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KREDI NOTU iTiCi GUC FINAN

‘Hedef ilk
10 arasina
girmek’

Sermaye
‘ piyasalarimizin hem
hukuki, hem teknik,
hem de piyasa alt yapisini
bugtinlerde yeniden
yapilandiriyoruz. Bu yolda
kokli degisikliklere adim
attik. Hedefimiz gliclenen
Borsa Istanbul ile birlikte
Istanbul’u 2023 yilina
kadar ilk 10 finans
merkezi arasina sokmak.
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BORSANIN REKOR HALKA ARZLARI VE BORSAYA GELMEYI PLANLAYAN YENI SIRKETLER... Sayfa 30 ve 32’de
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ge lece k Borsa Istanbul _ Arastirmaya gore Calismanin en Zamani

Diinyada 3 bin sirket Arastirma Birimi'nin sik s1k islem carpici sonucu ise Borsa Istanbul'un bolgesel
yabanci bir Glke yaptigi calismaya " e yapmak yerine al-sat seven bireysel merkez olma hedefinde
borsasinda islem gériyor. gore borsada en sik _ . uzun vadeli yatirimeilarin teknolojik altyapi blyuk
Listing Istanbul projesiyle alim satan yapan ¢ pozisyon almanin yuizde 70'inin énem tasiyor. Nasdaq ile
finasin merkezi olacak grup BIST-100 getiri acisinda en borsanin ana yapilmasi planlanan

olan Borsa Istanbul da Endeksi'ne 6nemli unsur endeksine gore stratejik ortaklikla Borsa
45 ilkenin sirketlerini gore neredeyse y ; oldugu bir kez daha  daha az kazandig: istanbul, ‘Sampiyonlar
istanbul’a cekmek istiyor. ylzde 50 daha fazla Arastirmaya gére kadinlar erkeklere gére goruldyor. gercegi oldu. Ligi'ne yiikselecek.

Haberi sayfa 18'de kaybetti  daha az islem yapiyor ve daha cok kazaniyor. Rahim AK'in haberi sayfa 16'da Haberi sayfa 6'da
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Istanbul Finans Merkezi Projesi ve

Turkiye'de sermaye piyasalarinin
gecmisine bakildiginda diinyadaki 6rneklere
kiyasla daha dustik seviyeli bir gelisim seyri
izledigi gorilebilecektir. Sermaye piyasalari
1990’ yillar boyuca kamu kaynakl yiiksek
finansal baskinlik ortaminin meydana
getirdigi yliksek enflasyon ve faiz
oranlarinin etkisi altinda kalmis, tasarruflarin
yatirima doniisturilmesi stirecinde
tstlenmesi gereken aracilik roltini yeterince
etkin ve etkili bir sekilde yerine
getirememistir. 2001 krizi sonrasinda yeni
bir stirece giren Tirkiye Ekonomisi
gerceklestirilen yapisal reformlar ve istikrar
ortami ile birlikte izlenen para ve maliye
politikalari neticesinde kamu sektortiniin
tasarruflar Gizerindeki baskinlhigi azalmis,
enflasyon ve faizleri tek haneli rakamlara
indirebilmistir. Tim diinyada finansal
sistemlerin en onemli bir diger bileseni olan
sermaye piyasalarinin tlkemizdeki seyrine
bakmak gerekirse son donemde
makroekonomik alanda cereyan eden
olumlu gelismeleri yansitacak sekilde bir
gelisme izleyemedigini soyleyebiliriz. Oyle
ki 2012 yili bas itibariyle bankacilik sektori
varliklarinin toplam finans sistemi

icerisindeki pay1 %85 civarindaydi.
Sermaye piyasasi kuruluslarina iliskin
varliklar ise toplam finansal sistemin
sadece %11'ini teskil ediyordu. O
donemde borsamizin piyasa
kapitalizasyonu 200 milyar
dolar seviyesindeydi. Bu
degerin GSYiH'ye orani
ile %26 ile %60 - %80
araliginda olan
diinya
ortalamasinin
cok altindaydi.
Borsa
istanbul olarak
2012 yilindan
itibaren istanbul Uluslar arasi Finans
Merkezi Projesi cercevesinde dort 6nemli
bilesenden olusan bir strateji yol haritasi
belirledik. ilk safhada Tiirkiye Sermaye
Piyasalari’nin hukuki ve organizasyonel
yapisinin yeniden tesis edilmesi yer
almaktaydi. Turkiye’de yer alan tiim menkul
kiymet ve kiymetli maden borsalarinin tek
bir cati altinda birlestirilerek, olusan yapinin
anonim sirket halinde yeniden
yapilandirilmasi bu noktada énemli bir kose

Ibrahim TURHAN

Borsa istanbul Baskani

tastydi. Bilindigi tizere diinya
borsalarindaki egilimler
~incelendiginde 6zellikle 1990'larin
sonlarindan itibaren bir sirketlesme
stirecinin yasandigi, borsalarin
tyelerinin olusturdugu birlik
tarzi yapilanmalardan kar
odakli yapilara dontstugti
gozlenmektedir. 1993 yilinda
Stockholm Borsasi, 1998
yilinda italya ve Avustralya
Borsasi, 2005 yilinda Kore
Borsasi, 2007 yilinda ise
Brezilya Borsasi sirketlesti.
Sirketlesme sonrasinda bu
borsalarin gelisimleri
hizlanmis, kiresel entegrasyon ve
rekabetcilikleri artmistir. Gegtigimiz
sonunda yurirlGge giren Yeni Sermaye
Piyasasi Yasas! ile birlikte istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi, Istanbul Altin Borsasi ve
izmir Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi
birlesmis ve bir anonim sirket olan Borsa
istanbul kurulmustur. Buna gore Borsa
istanbul, pay piyasasi, borclanma araclari
piyasasi, gelisen isletmeler piyasasi, yurtdisi
sermaye piyasasi, vadeli islemler ve opsiyon

Borsa Istanbul vizyonu

piyasasi, kiymetli madenler ve taglar
piyasasi ile Turkiye’de menkul kiymetlerin
ve kiymetli madenlerin tek bir platform
tizerinden yatinmcilara sunuldugu bir borsa
haline gelecektir.

Konsolidasyon ve sirketlesme, Borsa
istanbul’a Istanbul’u bir finansal merkez
haline getirme yolunda yapacag stratejik
hamlelerde, teknolojisini gelistirmek icin
yapacagi atihmlarda, markalasma, yeni
urtin ve pazarlarin gelistirilmesi
sureclerinde, kuracagi bolgesel ve kiiresel
birlikteliklerde esnek hareket edebilme
yetkinligi kazandiracaktir.

Stratejik yol haritamizdaki ikinci nokta
ise trtin cesitliligindeki artistir. Daha
oncede belirttigimiz gibi Borsa Istanbul’'un
hedefi yatinmcilarin tim sermaye piyasasi
araclarina bir tek yatirimci ve saklama
hesabi tizerinden ve bir tek platform
tzerinden erigimini mimkin kilan bir
teknolojik platform saglamaktir. Ote
yandan, halka arz seferberligi cercevesinde
gerceklesen faaliyetlerimiz de gerek
sirketlerimizin sermaye piyasalarinin
sundugu imkanlarla tanisarak yatirimlari
icin alternatif kaynak yaratma gerekse islem
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goren sirket sayimizi ve piyasa degerimizi
artirma hedefine matuf olarak devam
ediyor. Gegctigimiz yil ortalarindan bugtine
kadar Borsa olarak 200 civarinda
sirketimize birebir ziyaretler yaparak,
sermaye piyasalarini ve halka arzin
sagladigl imkanlari anlattik. Bugiin iSO
1000 listesine giren sirketlerimiz ancak
%13 borsamizda islem goriyor. Bu 200
sirketin tamami da bu listede yer alan
sirketleri. Yaptigimiz ziyaretler sonunda
yaptigimiz arastirmalarda gordiik ki bu
sirketlerin ticte biri 2015 yili sonuna kadar,
bir diger ticte biri ise 2018 yili sonuna
kadar halka arzi giindemine almig
durumda. Buna gore oniimiizdeki 5 yilda
en az 120 sirketin halka arzi gtindemine
almasi s6z konusu.

TEKNOLOJI YATIRIMLARI

Bu cercevede gerceklestirdigimiz bir
diger faaliyet ise cesitli illerde
diizenledigimiz halka arz zirveleri ile sirket
ziyaretleri. Yine gectigimiz yil igerisinde
bircok ilde sirketlerimizle, sanayii ve ticaret
odalarimizla bir araya geldik. Bu ay
icerisinde Gaziantep ve Hatay'da olacagiz.
Halka arzlari artirmaya yonelik bir diger
projemiz ise “Listingistanbul.”

Bu proje cercevesinde, proje
ortaklarimiz olan araci kuruluslar ile birlikte
45 Ulkede sirket ve yatirimci toplantilari
diizenleyerek, yabanci sirketlere Borsa
istanbul’da islem gorme yoluyla elde
edebilecekleri firsatlari anlatiyoruz. Bu
cercevede gectigimiz ay icersinde Singapur,
Malezya ve Azerbaycan’da programlar
yaptik 2012 yili itibariyle % 26 olan piyasa
degeri bu yil icerisinde 350 milyar ABD
dolarina kadar yiikseldi ki bu degerin
GSYiH'ye orani %40'lara tekabiil ediyor.
Hedefimiz oniimiizdeki donemde bu orani
diinya ortalamalari uyumlu bir seviyeye,
%380 dolaylarina yiikseltebilmektir.

Bugtintin diinyasinda teknoloji ve hiz
borsacihigin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmis durumda. Oyle ki bircok kiiresel
borsa bugtin kendini teknolojiyi kullanan
bir borsa olarak degil, borsacilik faaliyeti ile
de ilgilenen birer teknoloji sirketi olarak
tanimlar hale gelmis durumda. Borsacilik
sektoriinde emrin alinmasi, emrin islenmesi
ve veri olarak ilgili taraflara iletilmesi olarak
ifade edilen siirecin toplam hizi bugtin
mikro saniyelerle ifade ediliyor. Bu
gercekten yola cikarak gectigimiz yildan
itibaren teknolojik altyapimizi yenilemeye
dontik faaliyetlerimize hiz verdik. Emir
isleme kapasitemizi saniyede 2500 emirden
5000 emre gikarirken, emir isleme hizimizi
50 milisaniyeden 15 milisaniyeye kadar
indirebildik. Bu noktada hedefimiz emir
isleme kapasitemizi saniyede 30000 emrin
tzerine ¢ikarmak ve toplam hizi 100 mikro
saniyenin altina dustirmek. Bu
hedeflerimizi gerceklestirecek sekilde
stratejik yol haritamizda 6nemli bir adim
yer almaktadir. Buna gore teknolojik alt
yapimizi yenilemek, trtin cesitliligimizi ve
kiiresel etkilesimimizi artiracak sekilde
dinyanin 6nde gelen borsalar ile stratejik
ortaklik goriismeleri yuritiyoruz.

Rekabetciligimizi ve derinligimizi
artirmaya yonelik bir diger stratejik
adimimiz ise bolgesel ve kiiresel borsalarla
gerceklestirmeye calistigimiz ortak
projeler. Gectigimiz yil igerisinde,
Kazablanka, Misir, Bahreyn, Tunus
Borsalari gibi bolgesel borsalarla Kore ve
Japon borsalari ile mutabakatlar imzaladik.
Basta teknoloji olmak tizere, ortak tiriin
gelistirme, karsilikli olarak egitimler gibi
bircok konuda bu borsalarla projeler
gelistirmek istiyoruz. Borsa Istanbul’da
islem gore 20 hisse senedine dayali bir
endeks anlagmasi yaptik Avusturya Borsasi
ile. Yatirimcilara alternatif trtin gelistirme
olanagi sunan bu endeks ile endekse girmis
payla Avrupa Birligi pasaportu kazanmis
oldu. Haziran ayi icerisinde islam Kalkinma
Orgiitii tiyesi 19 ilkeden 50 biiyiik sirketi
kapsayan OIC-COMCEC endeksinin
lansmanini gergeklestirdik. Avrasya
Borsalar Federasyonu cercevesinde
yiriittiigiimiiz faaliyetlerimiz de devam
ediyor.

Sonug olarak istanbul Uluslar arasi
Finans Merkezi Projesi cercevesinde ana
aktorlerden biri olan Borsa istanbul’un
proje hedeflerine ulagsma yolundaki
faaliyetleri buyuk hizla devam ediyor.
Halihazirda gerek pay piyasamizdaki
glinliik yaklasik 1.8 milyar ABD dolar,
borclanma araclari piyasamizdaki giinlik
15 milyar ABD dolarinin tizerindeki islem
hacmimizle bolgenin ve diinyanin en likit
borsalarindan biriyiz. Tiim paydaslarimizin
katkasi ile bolgesinde lider ve kiiresel
olcekte bir borsa olma yolunda
hedeflerimize dogru yiiriiyiisiimiiz
siirecektir.

Saygilarimizla...




444 9 553
vakifemeklilik.com.tr

facebook.com/VvakifEmeklilik
twitter.com/Vvakif_Emeklilik

Bugiine kadar babaniz hep sizin icin calisti. Onun daha rahat bir emeklilik donemi gecirmesi icin
Bireysel Emeklilik Sistemi’nin avantajlarini buyrun bir de bizden dinleyin.
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Guclu

Lider bir tilke olabilmek ekonomik
acidan gucli olmayi gerektirmektedir.
Giclu bir ekonominin en énemli
unsurlarindan biri de stiphesiz finansal
sistemin gucld,
istikrarli ve
saghkl
olmasidir.
Gucli bir
finansal
sistemin
vazgecilmez
onkosulu ise,
yiksek
standartlarda hukuki altyapinin varligidir.

Tirk ekonomisinde son 10 yilda
yasanan olumlu gelismeler, bu
gelismelerin devam edecegine dair
kuvvetli beklentiler, yatirimci taleplerine
hizla cevap verebilecek, sirketlerimize
alternatif finansman kaynaklari
sunabilecek gliclti bir sermaye piyasasina
ihtiyacimiz vardir.

Bu ihtiyaci karsilamak igin, sermaye
piyasalarimizin hem hukuki, hem teknik,
hem de piyasa alt yapisini bugtinlerde

SERMAYE PiYASASI KURULU BASKANI

yeniden yapilandirtyoruz. Bundan
10 yil 6nce finans merkezi denince
' Londra, New York ve kismen de
Tokyo akla gelirken bugiin onlarca
yeni iilke bu hedefle
yola ¢cikmis durumda.

Yogun rekabetin
yasandigi bu sektorde
2023 vizyonumuzu
gerceklestirebilmek
icin hukuki alt yapinin
yaninda uluslararasi
bir finans merkezi
olmanin gerektirdigi
tiim teknik ve piyasa alt yapisini en
kaliteli ve uygun maliyetle saglamamiz
gerekiyor.

6362 sayili Kanun’un, Tirkiye'nin
AB’ne katilim stirecinde muktesebat
uyumuna katki saglamasinin yaninda,
diinya ile entegre bir sermaye piyasasi
olusturulmasina da onemli katki
saglayacaktir. Yeni Kanun ile Tark
Hukuku icin ilk olan pek cok diizenleme
yapilmistir.

Oncelikle, ihrac ve halka arzlarda;

yatinmcinin korunmasi ve kamunun
aydinlatilmasi ilkesi cercevesinde yeni
bir anlayis benimsenmistir. Kanun’da
izahnamenin hazirlanmasi, icerigi,
degistirilmesi, izahnameden dogan
sorumluluk AB diizenlemelerine paralel
hale getirilmis ve Kurulca sermaye

piyasasi araclarinin kayda alinmasi
yerine izahname onayi sistemine
gecilmistir.

Yatirimcilara izahnamede yapilan
degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki is gtinti icinde taleplerini geri
alma hakki verilmis, ek ve degisikliklerin

BIST ISLEMLERI E-TRADER’DA!

Artik Borsa Istanbul islemlerinizi oturdugunuz yerden e-Trader’la kolayca
gerceklestirebilirsiniz! e-Trader’a Internet Subesi’nden ya da iPhone, iPad,

Android ve BlackBerry uygulamalarindan ulasabilirsiniz.

9% Garanti

Baska bir arzunuz?

Garanti Subeleri / 444 0 333 / garanti.com.tr
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bir sermaye piyasasi ve 2023 stratejisi

onaylanmasi ve ilani kosuluyla, ayni
izahnameye dayanarak 12 ay boyunca
ihrag yapilabilmesi saglanmistir. Bu
diizenlemelerle biirokratik siirecler
onemli dlciide azaltilmistir.

Yatirimcilarin yatirim karari
acisindan 6nemli bir dokiiman olan
izahnamede yer alan yanlis, yaniltici ve
eksik bilgilerden kaynaklanan
sorumluluk, belgenin 6nemine binaen
genisletilmis, yanlis, yaniltici ve eksik
bilgilerin yer aldigi kamuyu aydinlatma
belgelerine dayanarak islem yapan
yatirimcilarin tazminat haklarr ayrintili
olarak belirlenmistir.

Bir baska yenilik, Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin ilk defa Kanun’la
diizenlenmesidir. Yeni Kanuna gore,
Kurul, paylari borsada islem goren halka
acik ortakliklarin, niteliklerine gore,
kurumsal yonetim ilkelerine kismen veya
tamamen uymalarini zorunlu tutmaya,
verilen siire icinde uyum
zorunlulugunun yerine getirilmemesi
hélinde bunun yerine getirilmesini
saglayacak kararlari almaya ve bu
islemlerin yerine getirilmesine iliskin
usul ve esaslari belirlemeye yetkili
kilinmustir.

Kanunda yapilan en 6nemli
reformlardan bir digeri ise sermaye
piyasasi faaliyetlerinin yeniden
tanimlanmasi, yatinnmciya sunulan
hizmetlerin kapsaminin genisletilmesi,
AB kistaslari cercevesinde, kurum odakl
diizenleme anlayigsindan faaliyet odakli
diizenleme anlayisina gecilmesidir.

Bu kapsamda, sermaye piyasasi
faaliyetleri, parcalara ayrilarak
duzenlenmis, saklama, cok tarafli alim
satim sistemlerinin isletilmesi gibi pek
cok yeni faaliyet tiirti diizenlenmistir.
Kolektif yatirim kuruluslari yeni bir
bakisla ve AB miiktesebatina uygun
olarak timiyle yenilenmistir.

Yeni Kanun’la yatirim fonlarinin
portfoy yonetim sirketlerince kurulmasi,
saklamaci ile yoneticinin birbirinden
kesin cizgilerle ayrilmasi ve her bir
kurumun hak, gorev ve
sorumluluklarinin acik bir bicimde
belirlenmesi yine bu kanunla
saglanmistir.

YATIRIMCI TAZMIN
MERKEZI KURULUYOR

Yeni Kanun’da Finansal alt yapi
kuruluslarina da biyik énem verilmis
ve kapsamli degisiklikler yapilmustir.
Merkezi takas kurumu diizenlenmis,
takasin kesinligi kurali getirilerek, islem
glivenligi tesis edilmis, merkezi karsi
taraf uygulamasi ile 6zellikle tezgahistii
islemlerde yatinmcilarin korunmasi
yolunda 6nemli bir reform yapilmustir.

Yatirimci tazmin sisteminde yeni bir
anlayisa gecilmistir. Bu baglamda,
yatirrm kuruluslarinin yatirrmei adina
sakladiklari veya yonettikleri sermaye
piyasasi araci ve nakit demelere
iliskin teslim yukiamlaliklerini yerine
getirememesi halinde Yatirirmci Tazmin
Merkezince bu zararlarin tazmini
dizenlenmistir. Eski Kanun’da sadece
hisse senetlerinden dogan alacaklar 65
bin TL’na kadar tazmin kapsaminda
iken yeni Kanun’da tiim sermaye
piyasasi ara¢lari ve nakit, tazmin
kapsamina alinmis, tazmin tutari
mevduat garantisine paralel olarak 100
bin TL'na ¢ikariimistir.

Borsalarin anonim sirket olarak
orgiitlenmesine yasal zemin
hazirlanmigtir. Bu kapsamda IMKB,
once Borsa istanbul A.S.'ne
donusturalmis, Nisan ayinda Altin
Borsasi, Mayis ayinda da Vadeli
islemler ve Opsiyon Borsasi ile
birlesme islemleri tamamlanmustir. Bu
suretle, tilkemizdeki tim sermaye
piyasasi araclari ve kiymetli madenlerin
alinip satilacagi, spot ve vadeli
piyasalarin birlestigi yeni bir yapi
olusturulmustur.

Gorialdugu tizere, sermaye
piyasalarinda seffafligi artirmak,
yatirimcilari korumak, kurumsal alt
yapiyi glclendirmek, sirketlere
alternatif finans kaynaklari sunmak ve
istanbul’u da 2023 yilina kadar
diinyanin ilk on uluslararasi finans
merkezinden birisi yapma vizyonu
kapsaminda sermaye piyasasi
kanununda kokltu degisiklikler
yapilmistir. inantyorum ki ki gerek yeni
Turk Ticaret kanunu gerekse yeni
Sermaye Piyasasi Mevzuati ile birlikte,
ontmuzdeki giinlerde Turk sermaye
piyasalari son derece ileri ve pek ¢cok
tlkeye 6rnek olabilecek bir hukuki alt
yapiya sahip olacaktir.
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Borsalarda 70 milyar dolarlik_

ORTAKLIK RUZGAR!

uresglles- Dl'Jnya ]l ﬁ# .
Ketlirilslir}lfle borsalarinin I gt P 3 y1lda 32 mllyar
giderek artan son 10 yllda
rekabet sadece

= dolarlik iptal

sirketlerle sinirl yaptlklan Borsalarin pes pese birbirlerini satin alma
ggfslglflégezzl birlesmelerin calismalari denetleyici kurumlarini da

rd harekete gecirdi. Buna gore son Ug yilda
rekabet Gst rakamsal duyurusu yapilan toplam 32 milyar dolar
seviyede devam boyutu degerindeki birlesme girisimi AB ve ABD'li
ediyor. Ozellikle 70 milvar kartel kuruluslari tarafindan iptal edildi.
teknolojik ihtiyaclar y Birlesmenin gerceklesmesi halinde ise
!c;%rs?ilg}“ls 3];?0}(115 ve dolar asti. ICE’nin, NYSE biinyesinde bulunan
1sbirligi 1n P Euronext'i satacagi belirtiliyor. Daha 6nce
soku,yor. ?uyu_i_( ka?lg,ma NYSE'yi satin almakta basarisiz olan
1?90 h ylllfe.lra kadar uc dort kiresel Deutsche Borse'nin (Alman Borsasi) Eurnext'i
bolgesel gicler

olarak kabul edilen
endeksler doksanl
yillarin sonuna
gelindiginde
tamamen farkli bir
kimlige kavusmaya

ve bir iki
bdlgesel
oyuncu kalana
kadar sirecek

almak icin avantajli duruma gegecek.
Almanlarin bu ataginda basarili olmasi
halinde ise Fransa ve Portekiz'de faaliyet
gosteren borsalar Almanlara gegecek.

Gencler sahneyi

basladi. Ozellikle
islemlerde basta bilgisayar degisimiyle sinirli kalmadi.
teknolojileri olmak tizere Borsalarin yonetim sekilleri
elektronigin insanin yerini almaya  de kokten degisti.
baslamasi islem hizlarini bas Borsalarin pazarhk ve
dondiiriicii seviyelere tasidi. anlasma yoluyla birlesme ve

. ] isbirligi donemi de baslamis
GELISMISLERDE BASLADI oldu. 2000’li yillarin basiyla

Mahmut icin harekete gecti. Kisa kuruluslar borsa diinyasinin kokla
SANCAK sturede diismanca bir sirketlerine kafa tutar hale geldi.
alisverise donlisen pazarliklar Bunun son 6rnegi ABD'li
Avrupa siyasetini birbirine Intercontinental Exchange’in (ICE)
karistirdi. ile kiiresel kapitalizmin kalesi
Uzun siiren miicadeleler olarak bilinen ABD’li New York
sonucu Londra Borsasi, Borsas’ni (NYSE Euronext) satin
Ardindan turev islemleri, tezgah  birlikte hayatta kalmak Almanlara yem olmaktan alma operasyonu yer aldi. 8.2
isti islemler ve hedge fonlar gibi isteyen buyuk endeksler kurtuldu. Ancak borsalar milyar dolara mal alacagi
tamamen farkli Girtin ve geleceklerini garanti altina almak arasindaki ‘buyik pazarlik’ henliz duyurulan alisverisin gelecek yil
oyuncularin devreye girmesiyle icin 6ncelikle cevrelerindeki yeni baslamisti. Geride kalan son tamamlanmasi bekleniyor. Piyasa
borsalar sadece ekonomi bolgesel endeksleri satin almaya 10 yila bakildiginda borsalarin, uzmanlari kiiresel borsalar
diinyasinin merkezine oturmakla basladi. Bu donemin kisa stirede rakiplerini satin almak icin toplam  arasindaki biylk satin alma ve
kalmad: ayn1 zamanda kiiresel asilmasiyla artik devlerin birbirini 70 milyar dolar para harcadigi isbirligi dalgasinin global anlamda
siyasetin de pusulasi haline geldi. yutma savasi basladi. Ik olarak goruliyor. Trend butin hiziyla en cok Uc veya dort dev oyuncu ve
Ancak borsalarin yasadig: degisim 2000 yilinda Alman Borsasi, Ingiliz ~ devam ederken 6zellikle tirev ayrica bir iki bolgesel aktor kalana
yalnizca teknik bir dizi Giriin rakibi Londra Borsasi’nin yutmak piyasasinda faaliyet gosteren kadar devam edecegini belirtiyor.

yaslilardan aliyor

ABD'li Intercontinental Exchange'in (ICE)
New York Borsasi'ni (NYSE Euronext) Satin
almak icin harekete ge¢cmesi bir doniim
noktasi olarak kabul ediliyor. Satin almanin
gerceklesmesi halinde duinyanin Gglincl
blyik borsasi da kurulmus olacak. Ayrica
kuruldugu 1792 yilindan beri ABD
ekonomisiyle bir solukta anilan NYSE'nin
birlesmeyle birlikte 220 yillik bagimsizlig da
sona ermis olacak. Tarihi satin alimi
gerceklestirecek ICE Borsasl ise kurulali
henliz 12 yil oldu. Borsa hizla gelisen tirev
piyasalarinda kisa stirede buyik basarlya
ulasarak bu pazarin disinda kalan NYSE'yi
piyasa buyUkltigu bakimindan ikiye katladi.

msuncuk@higr;zeie.com.lr
0212 313 68 52

Hayatta baz segkin, damitilmis zevkler vardar. ..
Sonradan kazanilamayan, dogustan gelen asil zevkler. ..
Hayat, kendileri igcin adeta sanata dontigtiriir bu ince zevk sabipleri. ..
Clinkii iyi yasamak bir erdemdir, kiiltiirdiir onlar icin.
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Sinpas Grubu'mun bize kazandwrdigr 39 yillik deneyimimizie,
sundugumuz yasam alanlarim tercib eden degerli dostlarimizda gordiigiimiiz
ortak ozellik hep buydu: Zevk sahibi olmak. ..

Grinki bayatin degerini biliyor ve ondan zevk almak icin ¢ahgiyoruz.
Liderligimizin en 6nemli sirn da, iste bu...
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Tiirkiye’yi finans liderleri arasina tagiyacak olan
Borsa Istanbul’a bog geldin diyoruz.
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Teknoloji
)/ ' ve altyapi

stratejik ortakla

GUCLENECEK

Borsa istanbul’un hedefi emir mikro-saniyelerle dl¢ullyor. En hizli

isleme hiz ve kapasitesinde borsa 37 mikrosaniye ile svicre
teknolojinin eristigi son noktada borsasi. Bu da yaklasin saniyede
olmak. Su anda dinyadaki 30 bin emire denk geliyor. Borsa
gelismis Ulke borsalarinda istanbul, stratejik ortaklik ile emir

saniyede emir génderme hizlari goénderme hizimizi saniyede 10
saniyenin milyonda biri olan bin emire ¢ikarmak istiyor.

Borsa Istanbul’un olgesel
b"| | k finans
Slgesel merkez metleg
olma hedefinde olma

. hedefinde
teknolojik altyapi hic kuskusuz Borsa

b uyu k Onem istanbul sermaye

t aslyor Temmuz piyasasinin en 6nemli
’ motoru. Bu motorun

ayinda Nasdaq ile  giicii ve hiz1 Istanbul'u
bolgesel ve kiiresel

. WANDAN | . v bt _ yapl|m<'iSI finans merkezi olmas

; o, i : A ek planlanan stratejik  hedefinde belirleyici

o e

e sEsmim o : : - " 1 0 L aEku ,_ _ ortaklikla bu faktorlerden birisi
; - - Kumamote. : ] olacak. Gecmis

alanda  gsnemde teknolojik

s . '§a mpiyon lar altyapida zaman
DN G ) Ll g K YAl Ligi'n kil k zaman yasanan
D LA w 7 19l e_g I_aca - sikintilarda Borsa
: Yani Sanlyede istanbul Baskani
. . Ibrahim Turhan da,

10 bln.emlr teknolojik altyapinin
birden  borsanin ‘yumusak

verilebilecek karnt olduguna

dikkat cekmis ve
T ——~ giclendirmek icin

calismalarin strdigini aciklamisti.
Basbakan Yardimecisi Ali Babacan da
N \ 4 & (s fo] Co | gectigimiz aylarda yaptig: bir aciklamada
s ko=t 8 1178, 43k 5 54,30 ) : i N = teknolojik altyap1 olarak diinyanin en iyi

‘ Korfent : ol <4 | 65.72 ; i borsalarindan biri olan Nasdagq ile stratejik
' qﬁmr L B »‘r "L } i il 3 ortaklik konusunda géraldiginu

T ] B 2t soylemisti. Nasdaq ile Borsa Istanbul’un
stratejik ortakliginin temmuz ay1 icinde
aciklanabilecegi belirtiliyor. Borsa
Istanbul’un stratejik ortaklik yapmak
sebeplerinden biri islem sistemlerinin
temelini olusturan eslestirme yazilimini ve
cevresindeki sistemleri degistirmek.
Stratejik ortaga nakit 6deme yerine
hisselerle 6deme yapilmasi planlaniyor.

EMIR ISLEME KAPASITESI
5 BINE CIKARILDI

Aslinda Borsa Istanbul’da son 1 yildir
teknolojik alt yap1 yatrimlari tam gaz
strltyor. Soyle ki, pay piyasasina emir

mm - gonderen Uyeler sisteme esit ve ayni hizda
D u nya b o rs a I a rl n d a kl geliyorlerken, bu hiz 1 Mbps idi. Ekim
2012’de erisim hizi 1 Mbps’den 2Mbps’e
cikarildi. Bunun yani sira, pay piyasasi

t f t I k k d uyeleri bakir hatlar Gizerinden

ya I rl m I rsa a rl co ya I n I n Iz a ™ baglaniyorlarken, bu baglanti tiirini daha
> yuksek hizlara cikmaya izin veren ve daha

stabil baglanti olanagi saglayan fiber

Siz de Global Borsalar Fonu ile dlinyanin bir ucundaki baglantiya gecildi. Son olarak Stratus
piyasalara yatirim yapin, hisse senedi borsalarinin makinesinin yeni versiyonunu alindi ve ve

saniyedeki emir isleme kapasitesi 2.500

getirisinden payiniza dusem alin. emirden 5.000 emire cikt1. Hedef 10 bin.

v HIZLI EMIR VERMEK
ISTEYEN BORSANIN
GELIRINi ARTIRACAK

Borsa istanbul, 2013 Nisan ayinda endeks
opsiyonlarini da kendi yazilimiyla devreye aldi. Bilgi
Teknolojisi birimlerinde ¢alisan sayisini 2012 Mart
ayinda 63 kisiden Mayista 130’a ¢ikaridi. VOB'dan da
15 civarinda teknoloji elemani alinmasi planlaniyor.
Olaganustl durum merkezi yedeklilik anlaminda daha
guvenli olan Tirk Telekom veri merkezine tasindi.
Yeni Urdnler igin yazilimlar ve projeler devam ederken
VOB ile birlesmenin 5 Agustos'ta yapiimasi
hedefleniyor. Borsa istanbul’da emir iletimin
kolaylastirmak igin kullanilan protokol yaz ortasinda
ExAPI'den FIX-API'ye geciyor. Ayri teknoloji alanindan
gelirlerin arttirilmasi icin ve daha hizli emir gdndermek
isteyenler icin yeni servisler acilmasi planlaniyor.

B Tipi Global Borsalar Yabanci Menkul Kiymetler Fonu

Ayrintili bilgi: isbank.com.tr | 0850 724 0 724 | Subelerimiz
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Mimarisinden peyzaijina, mahalle hayatindan sosyal imkanlarina, konutlardan ofis alanlarina Nurol Park’s
hayatlarinizin yeserecegi, meyve verecegi ve kok salacad bir “Yasam Vadisi” olarak tasarladik.

Hayat yesermek ister. Gelin sizin de Hayat Agaci’niz Nurol Park'ta biyisin!

Nu.'.‘nl Park Sahs Offisi: NurclPark
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@  Finans Merkezi
= projesinin anahtar

Ekonomi lnyay1

. . kasip
LT L 2 yonetiminin kavuran
e A g _ R i, . s, = b('j|ge5e| finans kuresel
EMTiA YABANCI Borsalarin tek cati altinda toplanmasi piyasalarinda Turkiye, diinyadaki ortak olmakta ve bolgesindeki tlkelerle merkezi olma . krizden en
VN sadece Tiirkiye icin degil, bdlge tilkeleri yatinmailarin dikkatini cekecek énemli bir  karsilikli erisim projelerini yiir{tiiyor. . az hasar géren
YATI RIMC I ICI N icin de ok Gnemli olan, enerji ve emtia odak noktasi olma potansiyeline sahip. Oniimiizdeki bir kag yil iginde Borsa hedefi ile ulnkelferden b11:1 olan
> {rtinlerinin Borsa istanbul'da islem Borsa Istanbul, bir yandan Griin istanbul’un kiiresel dlcekte etkin bir borsa yurilige koydugu Tarkiye, bu donemde
O DAK NOKTA gormesini saglayor. Altin, metal Griinler yelpazesini gelistirmeye calisirken, diger olmasi IFM projesi agisindan kritik bir . . gud}_l l?ar}_ka0111k
(celik vb), dogalgaz ve elektrik yandan da kurulacak enerji piyasasina 6éneme sahip. Istanbul Finans  sektsrinin de

Merkezi' destegiyle kiiresel

R .o o sermayenin en fazla
’ projesinin de park ettigi tilkelerin
mihenk tagini  Pasinda geliyor.
. Diuinyada merkez
Borsa Istanbul  pankalarmm parasal
) genisleme
Istanbul'un kiiresel bir finans saglikli yurttiilmesini hem de bu ol u§tl|f| r:yok: ) |B ?IESI\; politikalarinin da
merkezi olmasi icin yapilan calismalarin uluslararasi alanda 1j . oo stanoul, destegiyle Tiirk
yatirim ve dizenlenmelerin yerli  bilinirligini artirmay1 hedefliyor. | § ya p m aya I kﬂ ad ed eceg |Z Ey|em Plani sermaye piyasalarina
ve Ozellikle de yabanci finans Londra ve Dubai gibi merkezler Artunc Kocabalkan e T e e e . kelimenin tam
sektoriine iyi anlatilmasi hakkinda arastirmalar ; 'g 7 o Sz I yapmay ka psammda ki 71 anlamiyla oluk oluk
rekivor t1klarim ifade eden IFCI Istanbul'un kiresel bir finans istiyorsaniz bunu kanitlamaniz . e o4
gerexiyor. }]E”,?;kan? Artur?g (Ie{ic:balkan “Ozel merkezi olmasi icin medyanin da  gerekiyor” diye konustu. eylemm 4'linden para akmayg.devarn
IFCI: OZEL SEKTORUN - R 6nemli bir rolti oldugunu belirtti.  Kocabalkan bunun yaninda d | ediyor. Bu donemde
4 ol U N sektorin buradaki rolii cok : ) e sorumiu  pShomi vénetiminin
ONEMI COK BUYUK . S Tt Yerli ve yabanci kamuoyunun Basbakan Recep Tayyip xonomi y !
) onemli. Hikimet yasal IFC fikrine inanmasi icin giiven Erdogan'in da belirttigi gibi bU|UyOF cizdigi yol haritasiyla
Olusturulan Istanbul Finans dizenlemeler konusunda ¢ok iyi saglanmasinin Snemine dikkat iilkenin ekononomik yuriurlige konulan
Merkezi Girisimi (IFCI), projenin  isler yapiyor. Bizim de 6zellikle ceken Kocabalkan “Giiglii bir agi  potansiyelini demokrasiyle I — bolgesel finans
ortaklarini, finans sektoriint ve vergilendirme konusunda buraya cekecekseniz tabloyu iyi  birlestirdiginde istedigi seviyeye merkezi olmak icin
akademik camiay1 biraraya Turkiye'deki is ikliminin nabzin anlatmaniz gerekiyor. insanlari gelebilecegini sozlerine ekledi hazirlanan 'Istanbul Finans Merkezi'
getirerek hem atilan adimlarin tutmamaiz gerekiyor” dedi. ’ ' (IFM) projesin de mihenk tasini Borsa
Istanbul olusturuyor. Kalkinma

Bakanlig1 tarafindan koordine edilen ve
Ekim 2009'da yayimlanan IFM Eylem
Plani kapsaminda 71 adet eylem
belirlendi ve 8 adet calisma komitesi
kuruldu.

4 EYLEMDEN BORSA

“Ekonominin halinden anladiginizda, (STANBUL SORUMLY

Ulkenizi gelecede tastyan guclerden biri olursunuz.~ onita il wahanian s Gk

sorumlu buluyor. Bu eylemler; kurul
kaydindan ve borsa kotasyonundan
cikisin kolaylastirilmasi, yabanci
menkul kKiymetlerin yurtici piyasalarda
islem goérmesi, Urlin ihtisas borsalarinin
olusturulmasi, finansal piyasalar ile
emtia piyasalarinin entegrasyonunun
saglanmasi ve borsalarin hukuki
statlilerinin netlestirilerek genel kamu
idaresini ilgilendiren mevzuat kapsami
disina cikarilmasi olarak siralaniyor.
Gectigimiz donemde Kurul kaydindan
ve borsa kotasyonundan cikislar
kolaylastirilmis, yabanci menkul
kiymetlerin yurtici piyasalarda

islem gdrmesi saglanmis, Borsa
Istanbul anonim sirket haline
donustiurilerek hukuki stattisti
netlestirilmisti. Urtin ihtisas
borsalarinin olusturulmasina iliskin
calismalar ise halen devam ediyor.

Sermayenin cazibe
merkezi olarak
gorevini yapiyor

Diinyanin 6nde gelen finans
merkezleri incelendiginde, ayni
zamanda diinyanin en buyik
borsalarina da ev sahipligi yaptiklari
goraluyor. Bir finans merkezinin en
onemli 6zellikleri ise blinyesindeki
uluslararasi sirket sayisinin fazlaligi,
o I .. bankacilik, sigortacilik ve ticari
VakifBank, biiyiiyen Tirkiye ekonomisinin faaliyetlerin yogunlugu ile sermaye
{iclii iri piyasasinin hareketliligi olarak
en giicli bankalarindan biri olmaktan gurur duyuyor. R Sy, i
glicli bir sermaye piyasasinin olusmasi
ve uluslararasi sermayenin Istanbul'u
bir cazibe merkezi olarak tercih

etmesinde, Borsa Istanbul tizerine
a ' a n diisen gorevi basari ile yerine getiriyor.
: - .. Zaten, Borsa Istanbul, 2012 yilinda
444 0 724 | vakifbank.com.tr Burasi Sizin Yeriniz Silzde 53/ile dinyanin en cok
kazandiran ikinci borsasi olarak bunu

da tescillemis durumda.

K312 /vakifbank
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Sira borsada

zihniyet devriminde

Sermaye piyasasinda yeni bir yapi olusturuluyor. SPK, borsa, araci kurumlar yeniden yapilaniyor. Ancak bu piyasanin
sirketlerden araci kuruluslara ve yatirmcilara kadar ana oyuncularinin belli bir zihniyet yapisi var ki, asil o degismeli

140 yillik bir gelenegi
olan borsacilik isini
1980’lerin ortasinda
yeniden organize ederek
tasarruf sahiplerinin
dikkatine sunduk. Dogrusu
halk da 1990’1 yillarda bu
piyasaya buyik ilgi
gosterdi.

MW 1994 krizi ilk kahc
hasar yaratan depremdi.
Sadece fiyat distst degil ayni
zamanda aracilar batti, batarken
de misteri varliklarini batirdilar.
M Bu depremin etkileri yasanirken
tzerine 2001 krizi bindi. Bu kez
bankalar batti. Bankalar ve diger
sirketlerin batisi piyasa icin
yeterince buyuklikte yikici bir
depremdi zaten.

B Ancak batan bankalardan
dogan kamu alacagini tahsil
etmek icin, iligkili halka acik
sirketlere el konulmasi, buytik
hissedarin borcunun kugtik
hissedarlarin varliklart mtisadere
edilerek karsilanmasi, borsa
yatinmcisi icin daha da agir bir
depremdi. Devlet bankacilik
sistemini kurtarirken sermaye
piyasasininin en temel diregini
yikti. Miilkiyet hakkini bir anda
yok edebilecegini gostedi. Piyasa
icin en derin ve en buyuk
glivensizlik kaynagi da bu oldu.

YENi DUZEN SARTTI Bu iki

buyik darbenin altindan ancak
yeni bir diizen kurularak
kalkilabilirdi. Ge¢misle
hesaplagsmadan ve helallesmeden,
gecmisin kohnemis yapisi
yikilmadan ve yeni diizen
kurulmadan, yeni bir baslangic
yapma ve genis kitlelerin gtivenini
kazanma mumkin degildi. Ancak
2000'li yillar bu anlamda iyi
kullanilamad:i ve kaybedildi.
Bankacilik reformu yapilirken
sermaye piyasasi batirildi.

Piyasa reformu yapilamadigi
icindir ki, siyasi ve ekonomik
istikrari, ekonomideki gelismeleri
borsa iyi yansitamadi. Ekonomiye
kaynak yaratmada yetersiz kaldigi
gibi, yeni yatirrmci kazanamadi,

im@htgazete.com.tr

hatta olani da kaybetti.

DAHA NE OLSUN Nihayet

2012 yilinda sermaye piyasasi
hiktmetin veya ekonomi
yonetiminin gtindemine girdi.
Yeni diizen icin harekete gecildi.
B Oncelikle Sermaye Piyasasi
Kanunu cikarildr.
B IMKB yeniden yapilandirildi ve
Borsa istanbul’a donustirildi.
Bilinyesine altin piyasasi ve vadeli
islem piyasasi katilarak tilke
capinda tek piyasaya gidildi.
Simdi ulaslararasi ishirligi ve
ortaklik imkanlari
degerlendiriliyor.
B Ekonomik ortam sermaye
piyasasinin gelisimi icin son
derece uygun. Bankacilik sistemi
giiclendirildi. i¢ borclanma sorun
olmaktan c¢ikti. Butge agiklari
azaltildi. Baytime hizlandi.
M Enflasyon tek haneye dusti.
M Faizler tek haneye indi.
M Doviz kuruna yatinm gozden
dusta.
M Paradan para kazanma devri
bitti, alternatif yatirim alani
ihtiyaci siddetlendi.
M icerisine hisse senedi ve 6zel
sektor tahvili konulabilecek
bireysel emeklilik sistemine devlet
ytizde 25 katki yapmaya basladi.
M Kiiresel faizler 100 yilin en
diisiik diizeyine indi. Gelismekte
olan ulkelere giden kiresel
sermayenin bir bolimi hisse
senedine yoneldi. Hatta bazi
merkez bankalari dogrudan hisse
senedi almaya basladi.

ic ve dis kosullar hig bir
donemde sermaye piyasasinin
gelismesi su kadar
olgunlasmamisti. Daha ne olsun
denilebilir?

Buyuk yuruyuste

3 temel

Ama pek de odyle degil. Ya da
durum gorandigi gibi degil.
Sermaye piyasasinin yeni biiyiik
kalkismasi icin, yapilanlarin
yaninda hala ii¢ temel eksik var.

M Birincisi, btiin bu yeniden
yapilanma sirasinda veya kanun
cikarilirken sermaye piyasasinda
kaybedilmis “miilkiyet hakkinin
teslim edilmesinin”
unutulmasidir, ya da eksik
miilkiyet hakkidir. Siz hig koyin
agasinin borcu nedeniyle
koylinin tarlasina el
konuldugunu gordiintiz mi?
Bugtin bankalar guclu olabilir.
Ama boyle bir yol, sermaye
piyasasinda hala aciktir. Batan
banka olmaz baska bir finansal
kurulus olur. Banka Yasasi
degisirken yapilmadi, Sermaye
Piyasasi Yasasina da konulmadi.
Hisseleri ellerinden alinanlar hala
hayatta. Milkiyet hakki olmadan
sermaye piyasasi da olamaz.

M Herhalde “borsact” nefreti
nedeniyle olsa gerek, gecmisle
helallesmeye de gidilmedi.
Kamusal uygulamalarin yol agtigi
borsa yatirrmcilarinin magduriyeti
¢ozulmedi. Mahkeme
koridorlarina terk edildi. Aradan
1994’e gore 19 yil ve 2001’e gore
12 yil gecse bile, mal canin
yongasi. Bu aci kolay kolay
unutulmaz. Gecmiste edinilmis
servetleri insanlar yeniden

eksiklik

kazanamaz. Toplum icinde
yasayan magdurlarin varhgi,
piyasaya yeniden giiclii bir
yonelisin oniindeki en onemli
engel. Aci ancak magdurlarin
vefatiyla toplumsal hafzinanin yok
olmasi sonucu, yani bir kusak
sonra geri gelebilir.

B Piyasanin biiyiitiilmesi icin
bundan daha 6nemli engel,
gecmisten gelen kisa vadeci ve
kose donmeci zihniyettir. Buna
halka agilan sirketler, araci
kuruluslar ve yatinmcilar dahildir.
“Halka arz, kazik farz”, “keriz
silkeleme”, “borsada oynama”
“borsa ceteleri” ve “kumarhane”
bu piyasanin yarattigi deyimlerdir.
Sermaye piyasasi taraflarinin
agirlikli bicimde kafa yapisini,
borsaya bakisini, piyasadan
beklentilerini, piyasaya
yaklasimlarini ve sdylemlerini
degistirmesi gerekiyor.

Sermaye piyasasindaki yapisal
dontstimin basariyla
tamamlanmasi ve borsanin
yeniden buyk kitleler icin yatirrm
arenasl haline gelebilmesi,
yerlilerin de isin icine girebilmesi
lazim. Bu da ancak gecmiste
olasan garpik zihniyetin
degismesine ve rasyonellesmesine
baghdir. Buda yatinmci egitimi
kadar sirket egitimi, denetim,
gOzetim, siyasi midahalelerden
uzaklasmaya baghdir.

TURK SERMAYE PIYASASININ DUZENI

ARACILAR

Sermayesi az -m_
Esnaflik kiiltiirii dilsiik
Daha ¢ok sirketler

Al satci/Oyuncu

Sirket dedigin k
eder temettu dagitir

BORSALARDA TEMETTU
VE ENFLASYON

Temettii Enflasyon
Borsa verimi (%) (%)
ABD (S&P 500) 2.43 1.10
Brezilya 4.46 6.49
Arjantin 1.32 10.50
Meksika 1.60 4.65
Sili 2.19 1.00
Kolombiya 4.58 2.02
ABD (Dow Jones) 2.55 1.10
Kibris 0.73 -0.30
TURKIYE 2.02 6.51
Cek Cumhuriyeti 4.86 1.70
Isvicre 2.75 0.60
Portekiz 3.67 0.20
irlanda 1.62 0.50
Finlandiya 4.05 1.50
Yunanistan 1.33 0.60
Belcika 4.87 1.18
Isveg 3.81 0.50
Danimarka 1.78 0.80
Almanya 3.26 1.50
Rusya 3.94 7.40
Hollanda 3.02 2.60
ispanya 4.99 1.70
Fransa 3.58 0.70
ingiltere 3.92 2.40
italya 3.34 1.20
Ukrayna 1.41 -0.80
Litvanya 7.06 1.20
Estonya 5.41 3.10
Romanya 5.29 5.30
Polonya 3.79 0.80
Letonya 5.20 -0.40
Macaristan 3.62 1.70
Tayvan 3.21 1.04
Yeni Zelanda 5.98 0.90
Filipinler 1.56 2.60
Avustralya 5.32 2.50
Glney Kore 1.23 1.00
Malezya 3.18 1.70
Hindistan 1.52 4.89
Vietnam 3.80 6.36
Hong Kong 3.39 4.00
Japonya 1.41 -0.70
Cin{Sangay) 2.45 2.40
Tayland 2.71 2.27
Endonezya 2.07 5.47
Pakistan 5.20 5.13
Fas 4.06 2.40
Urdiin 4.45 6.01
Abu Dabi 4.88 0.90
Dubai 3.54 0.90
Glney Afrika 3.07 5.90
israill (Tase-25) 2.75 0.80
Misir 2.43 8.11
Avrupa (Eurostoxx 600) 4.14 1.40

Kaynak: Reuters, Bloomberg, TradingEconomics

kesimini tutuyor

Diisiik karlilikla
alisan
kA

Halka acik sirketler sermaye piyasasini
maliyetsiz kaynak saglama yeri olarak
gormemeli. Bu piyasaya gelmisse, halka
agilarak kaynak saglanmissa sirketine ortak
almistir. Onlara ortak gibi davranmali,
haklarini teslim etmeli. Kar edip dagitmiyorsa,
bunu sirket icinde en etkili sekilde kullanmali,
ithalat ve ihracat, alim ve satim yoluyla orttilt
kaynak aktarim mekanizmalarina
basvurmamali. Sirkette kacak olmamali.
Denilebilir ki, ortiilt veya ortistiz halka agik
sirketten sermaye aktarimi yasak. Eger SPK
yakalayabilirse.

Borsada 400 sirket var. Bu sirketlerin her an
alimlari, satimlari, ticari islemleri, ihracatlari,
ithalatlari var. ithal edilen hangi malin veya
makinenin fiyati sorgulanabilir. Sirketlerden
kazang aktariminin cesitli yollari var.
Belirlenmesi de gayet zor. En iyisi gecmiste
yaratilan sonuclara bakmak veya yatirim
yapilacak sirketin ytizde 100 kayitli calisip
calismadigina bakmak. Kayitli cahisan, kar
treten, Urettigi kari ya sirket icinde etkili bir
sekilde kullanan ya da kar payi olarak dagitan
sirketler tercih edilmeli.

Yoksa sirketi yoneten ana hissedarin ortali
kazancg aktarimini otoriteler kolay kolay
bulamaz. Bulsaydi agirlikli bicimde iiretim
kesimine ait yurtdisi zulalarda 138 milyar
dolar birikmezdi. En iyisi karin elde
edildiginde dagitiimasidir. Tirkiye
uygulamasinda dagitilamayan kara fiktif kar
diye de bakilabilir.

B Eger sirketler karli galisiyor, bu kari da
hissedarlariyla paylasiyorsa sorun yok. Ortaya
basit bir aritmetik konmali. Benzer tlkelerle
temettl verimi ve hisse senedi fiyat
performansi karsilastirmasi bize cok sey soyler.
Uzun yillar boyunca hem fiyat performansinda
sttinltk saglayamiyorsan, hem de dustik
temettt dagitiyorsan, bunun tek sonucu var.
Turk sirketlerin kari daha disuk. Ya da
gercekte kar ediyorlar ama bir yerden de kacak
var.

M Piyasa endekselerine bakinca Tiirkiye
piyasasinin performans acisindan bir
istiinliigiinii goremiyoruz. Gelismekte olan
piyasalarin otalamasini yansitan MSCI EM
Endeksi son 28 yilda yiizde 12 bin biyadu.
Turkiye piyasasi ise ayni donemde ylizde 300
artti.

B Hisse senedinin deger artisi yaninda diger
getirisi de temettiiden. Ancak burada da
Tarkiyeli sirketlerin net bir Gstinliagu yok.
Bitisikte yer alan tablodan izlenebilecegi gibi,
temettii verimlilig§inde de istanbul Borsasi
onde degil. Hele bir de o tlkedeki enflasyonla
karsilastirinca.

Dolayisiyla piyasanin biiyiimesi, yatinmcilarin
piyasaya cekilmesi ve bu piyasada kalmasi
icin, temettii verimliliginin artmasi gerekiyor.
Sirketlerin daha karli calismasi ya da karh
sirketlerin piyasaya gelmesi, kar ediyorsa da
bunda kacgagin asgariye inmesi zorunlu.

BORSADA
YATIRIMLARIN
VADESI (GUN)

yil Yabana Yerli
1999 283 22
2000 250 28
2001 292 33
2002 242 27
2003 213 23
2004 207 26
2005 196 30
2006 208 34
2007 275 35
2008 231 37
2009 322 28
2010 351 33
2011 326 36
2012 372 46

Kaynak: TSPAKB

ARACILAR
ALICI VE SATICI
ARASINDA
KOPRUDUR

Tirkiye sermaye piyasasinin yeni
yapisi daha buyiik 6lcekli, cok aracli, tek
merkezli ve uluslararasi nitelikte dizayn
edildi. Borsa istanbul’da hisse senedinin
ve tahvillerin yaninda artik tek hisse
senedi vadeli islemleri, endeks ve emtia
vadeli islemleri, altin islemleri, demir
celik trtnleri, elektrik alim satimi da
yapilacak. Bu yeni yapi istanbul’'u da
uluslararasi finans merkezi yapmayi
amachyor.

Yeni yapida artik aracilar birer
yatirrm bankasi haline geliyor. Ktk bir
araci kurum olarak kalinamasi cok zor.
Buna bagli olarak sermaye de
buyuyecek, operasyonel yapi da.
Sadece hisse senedi degil diger menkul
kiymetlerde de iddiali olunmali, o
araclarda pazarlama faaliyetlerine
agirhik verilmeli. Aracilik sektori artik
tek bacak iizerine, sadece hisse senedi
ticareti ile yiiriiyemez.

M Yerli bireysel yatirrmci ayagi olmazsa
araci kurumlar da olamaz. Yabancilar
alim satimi en fazla bir kac¢ araci
kurumu besler. Ctinki toptan islem
yaparlar. Aracilik sektoriinii asil ayakta
tutacak biiyiik kitleler veya kitlelerin
icinde yer aldig1 toplu yatirim araclari
ve kurumsal yatirimdir.

M Aracilar, halka agik sirketler ile
yatinmcilar arasinda ya da alicilar ile
saticilar arasinda kopri kurma rolind iyi
oynamali. Mali toptan alirken elbette iyi
pazarlik etmeli, kaliteli mal almali, bunu
en distik komisyonla perakendeci
musterilerine aktarabilmelidir. En
onemli kistas miusteriye hilesiz, hurdasiz
mal satisidir.

M Aracilar ayakta kalmak veya biytimek
icin stirekli pazarlama yapmali, yeni
musteriler bulmali. Sadece hisse senedi
degil, diger biitiin sermaye piyasasi
araclarinda var olmayi hadeflemeli.
Bunun icin yeterince donanimli
personel ve sermaye sarttir. Ancak
sermayesi buiytik, kendisi de buyik ve
gliclt, pazarlamasi yaygin araci kuruglar
yeni donemde basari saglayabilir ve
piyasaya yararli olabilir. Bu cercevede
aracilar komisyon gelirlerini artirma
amach yatirimciyr oyuncu olmaya,
giinliik al satci olmaya zorlamamali.
Kisa vadede al-sat islem hacmini ve
komisyonu artirir ama daha uzun
vadede yatirimcilarin oyuncu olmasina,
olamayanlarin piyasadan silinip
gitmesine, yatinmcilik yerine
oyunculugun gelismesine, negatif bir
piyasa imajinin olusmasina yol acarlar.

Piyasanin ilerleyebilmesi acisindan
aracilarin da zihniyet devrimi yapmasi
sarttir. Yapilacak ilk degisiklik de, bu
isin artik kiiciik sermaye ile
yapilamayacagidir. Komisyon geliri icin
kotu sirketlerin halka acilmasina gegit
vermemeli, misterilerine tavsiye
etmemeli. Bankalarin kredi vermedigi
sirketleri halka acarken fiyatlamay: ideal
diizeyde tutabilmeli, gerektiginde bu
sirketlerin hisselerini satmay
reddedebilmeli. Sirketleri temettii
odemeye zorlamali, yatirimcilara
tavsiyesinde en onemli kistasi temettii
verimliligi olarak almali. Temettu
dagitabilen sirketlerin kiictik
hissedarlarina verebilecegi zarar da
asgariye duser. “Bir sirket temettii
dagitmasa da olur” diyen araci kurulus,
ancak patrondan yanadir, kiigtik
hissedarlardan degil.
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BIST, sirketleri
sirketler
Turkiye'yi
buyutur

Gazete Haberturk,
kuruldugu giinden
itibaren sermaye
piyasalarini uzman
yazar ve muhabir
kadrosu ile takip etti.
Piyasa aktorleri en
taze bilgiyi ve
analizleri hep
Habertiirk
sayfalarindan edindi.
Diine kadar finansal
okur yazarligin
gelisimine destek
veren gazetemiz
bugiin ve yarin da
ayni cizgiyi artinirak stirdirmeye kararl.
Biz bu 6zel gazeteyi hazirlarken rakamlari
tekrar bir hatirladik, yazilarimizda gegmisi,
geldigimiz bugtinki noktayi tarihe adeta
kayit distiik. Bakin neler gordiik. En
onemli veri Borsa istanbul Arastirma
Birimi’nin hazirladigi yatirimci profilinde
karsimiza cikti. 2006 yilina gore
Tiirkiye’de borsadaki ‘milyoner’ sayisi bin
800 kisi artti. Ancak malesef borsada
yatirim vadesi hala kisa vadede. Ve isin
garip tarafi bu kisa vadeli bakis acisi
yatinmciya kazandirmaktan ¢ok
kaybettiriyor. Oyle ki ‘al-sat’ yatirimcisi
ana endekse gore ytizde 50 kaybetmis
goriiniyor. Isin degistirilmesi acisindan en
zor tarafi iste bu. 1T milyonluk bireysel
yatirimci sayisi yerinde sayiyor. Umariz
gelecekte bireysel yatirnmci sermaye
piyasalarindan hakkini kurumsal
yatinnmcilarin gatisi altina girerek almayi
basarir. Tipki yabanci bireysel yatirrmcinin
fonlar aracihigiyla Borsa istanbul’dan
kazandigi gibi yerliler de kazanir.

Peki sirketlerin getirileri ne alemde?
363 sirketin 210’u halka arzdan bu yana
getiriler incelendiginde dolar bazinda
kazardirmis goriiniiyor. Bu da yatirrmcinin
dogru yonlerdirildiginde ve tercihlerini
‘dedikodu’dan ¢ok uzmanlar esliginde
verdiginde kazanma firsatinin da ona gore
daha fazla oldugu gosteriyor.

Tiim bunlari Borsa istanbul icin
hazirladigimiz bu 6zel gazetede finans
editorlerimiz Rahim Ak, Sefer Yiiksel ve
dis piyasalar editorii Mahmut Sancak’in
kaleminden okuyacaksiniz.

TEK GATI FAKTORU

Gelelim tekrar Borsa Istanbul’a yani
BIST’e... Adi da kodu da geng. Kokleri
Osmanl imparatorlugu’na kadar uzansa
da bugtinkii temellerini istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi (IMKB) olarak 1985'te
atmis olan borsa artik hayli iddiah
hedeflerle yeni bir yolun basinda. Simdi
yeni ortakliklarla teknolojisini birinci sinifa
ctkarma, borsanin vadeli ve opsiyon gibi
yeni piyasalarla dallarini uzatma, gercek
kurumsal yatirrmciyla tanigip isi buyitme
zamani geldi. Bu yolda 6nce Borsa
istanbul, Vadeli islemler Borsasi’ni catisi
altina alacak, elektrik piyasasi tirtinleri,
emtia piyasasi gelistirilecek. Boylece
govdeli bir yapiya sahip olacak olan Borsa
istanbul, ekonomiye daha fazla deger
yaratacak sirketlerine deger katacak.

Bugtin halka acik olan Londra Borsasi’nin
degeri 5.5 milyar dolar. Euronext ile birlesen
New York Borsasi’nin ise piyasa degeri 10
milyar dolar. Ancak asil kargilagtirma kriteri
bu borsalarda islem goren sirket degerlerinin
tlke milli gelirine orant.

BU DONEMIN SiFRESI

Ornegin Londra Borsasi sirketleri 3.8
trilyon dolarlik degere sahip. ingiltere’nin
milli geliri de 3 trilyon dolar seviyesinde.
700 milyar dolar milli geliri olan
Tiirkiye’de ise Borsa istanbul sirketlerinin
toplam degeri 300 milyar dolar
diizeyinde. Diinya borsalarinda birlesme
satin alma rtizgarlari eserken Borsa
istanbul’un stratejik ortaklik vizyonu
ortaya koydugu bu donemde Baskan
ibrahim Turhan’in géziinii 10 trilyon
dolarlik islem hacmine dikmesi de hayli
iddiali ve dikkat cekici. Borsa istanbul
sirketlerinin 2 trilyon dolarlik piyasa
degerine, piyasalarin da 10 trilyon dolarlik
islem hacmine ulasmasi elbette zorlu bir
stirec. Hedefe giden yolda Borsa
istanbul’da yeni dénemin parolasi;
Turkiye'nin markalarini, kurum kltara
oturmus, kicik ortaklariyla barisik
firmalarini ve diinyaya agilmis sirketlerini
catisi altina alip onlarla biytitme olmali.

Bu uzun yolda dogru adimlar atilirsa
Borsa istanbul, sirketleri, sirketler
Turkiye'yi baydtar.

Yavuz
BARLAS

@htgazete.com.tr

Hedef 2 trilyon dolar
piyasa degerine ulasmak

Borsa Istanbul'un
hedefi, su anda
ylzde 37'lerde
gorunen piyasa
degerinin milli
gelire oranini

5 yil icinde
yUzde 50-60Q'lara
2023'te ise
ylzde 80'lere
cikarmak.

Yani Borsa
Istanbul’un
degerinin 2023
yilinda 2 trilyon
dolara ulasmasi
hedefleniyor.
Borsa
Istanbul'daki
sirketlerin toplam
piyasa degeri
Haziran basi
itibariyla 300
milyar dolar

Borsa Istanbul'un degeri

285 MILYAR DOLAR

orsa Istanbul,

Finans Merkezi

olma ve Dogu

ile Bat1

arasinda kopri
vizyonuyla 28 yil sonra
bastan sona bir
yapilanmaya gitti. Bu
hedeflere ulasmak ve
rakipler arasidan siyrilmak icin en
onemli karsilastirma kriterlerinden biri
de hic kuskusuz borsada islem goren
sirket degerlerinin ilke milli gelirine
oran1. Borsa Istanbul Yénetiminin bu
konuda hedefi net ve bu hedefe ulasmak
icin bir teretdiit yok. Borsa Istanbul'un
hedefi, su anda ylizde 37lerde goriinen
piyasa degerinin milli gelire oranini 5 yil
icinde ylizde 50-60'lara, 2023’te ise ylzde
80’lere cikarmak. Dolayisiyla da ytzde
80 hedefi icin Borsa'nin degerinin de
2023 yi1linda 2 trilyon dolara ulasmasi
ongoruluyor.

BUYUME POTANSIYELi YUKSEK

2011 sonu itibariyla Turkiye'nin Gayri
Safi Yurtici Hasilas1 (GSYIH) rakami 775
milyar dolar. Borsa Istanbul'daki
sirketlerin toplam piyasa degeri ise
Mart 2013 itibariyla 285.1 milyar dolar.
Borsa piyasa degerinin milli gelire
orani ise Mart sonu itibariyla yltizde
37'lerde. Bu oran aslinda 6ntiimuizdeki
donemde BIST'in 6niindeki biiyime
potansiyelinin buytukligini de
gosteriyor. Borsa Istanbul bu oran ile
Polonya, Avusturya, Macaristan gibi
ulkeleri geride birakiyor. Ancak
'Finans Merkezi' olma hedefi koyan bir
sehrin borsasi icin bu alanda gidilecek
epey yer oldugu asikar. Borsa
istanbul'un hemen 6nlinde ise ylizdde
41 ile Almanya, ylizde 42 ile Rusya
geliyor. Bu alanda diger gelismis ve
gelismekte olan tlkelere bakildiginda
Malezya 288 milyar dolarlik iilke milli
gelirine karsin 462.5 milyar dolarlik
borsa piyasa degeri (ylizde 161'lik oran)
ile ilk sirada yer aliyor. Malezya'y1
yuizde 152 ile Ingiltere
ve yuzde 134 ile
Sili izliyor.

Sefer
YUKSEL

ol
syuksel@htgazete.com.fr
0212 313 68 25

Borsa istanbul'daki sirketlerin toplam piyasa degeri
ise Mart 2013 itibariyla 285.1 milyar dolar. Borsa piyasa
degerinin milli gelire orani ise Mart sonu itibariyla yiizde 37'lerde.

BIST’IN PIYASA DEGERININ
MiLLi GELIRE ORANI % 37’LERDE

Borsa istanbul Yonetimi'nin

hedefi 5 yilda bu orani % 60’a ¢ikarmak
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HEDEFE DEV

MALEZYA YUZDE 161 ILE
VR HALKA ARZLAR

LISTENIN ZIRVESINE CIKTI

sorsn TASIYACAK
SIRKETLERI BORSA >
PiYASA DEGERI ULKE SIRKETLERI Konulan hedefler énemli.
/GSYIiH GSYiH PiYASA DEGERI Bakalim bu ligde Borsa
ULKE (Yiizde) (Milyar $) (Milyar $) istanbul’un yeri ne olacak? Bu
Malezya 161 288 462 konuda konulan hedeflere
ingiltere 152 2.445 3.713 ulasilmasinda buytk sirketlerin
Sili 134 249 332 borsaya gelmesi dnemli rol
Tayland 133 346 458 oynayacak. Bu konuda Borsa
Kanada 120 1.736 2.085 istanbul Yonetimi'nin dnemli
Filipinler 119 225 268 calismalari bulunuyor. Bunun
Luksemburg 106 59 62 yani sira borsadaki kurumsal
ABD 102 14.991 15.223 yatirnmcilara yénelik atilan
Israil 72 243 175 6nemli adimlar da dikkat
Japonya 66 5.867 3.886 cekiyor. Su anda yerli kurumsal
ispanya 65 1.477 957 yatirimainin portféyintn milli
Hindistan 62 1.848 1.147 gelire orani Turkiye'de ylzde 4.
irlanda 60 217 129 Turkiye gibi Ulkelerde bu oran
Endonezya 58 847 495 ylzde 40. Borsa Yonetimi'nin
Peru 58 177 101 rakamsal hedefleri ise hayli
Cin 51 7.319 3.760 iddiali. Buglin tim piyasalarda-
Brezilya 49 2.477 1.215 ki islem hacminin 2.5 trilyon
Meksika 48 1.153 558 dolar oldugunu belirten Borsa
Rusya 42 1.858 773 istanbul Yonetimi'nin
Almanya 41 3.601 1.487 hedefinde 10 trilyon dolar var.
TURKIYE 37 775 285 Borsa Istanbul Yénetimi'ne
Polonya 32 514 165 gore, donlsim tamamlaninca
Sri Lanka 29 59 17 Borsa istanbul diinyada ilk
Avusturya 24 418 102 siralara yerlesecek.
Misir 23 230 57 Tabii ki, Borsa istanbul'u hedef-
Macaristan 14 140 18 lere tasiyacak olan énemli
Arjantin 9 446 39 hamlelerden biri de yabanci

NOT: Piyasa degeri Mart 2013, (lkelerin GSYiH'lari
2011 sonu itibartyladir.

borsalarla yapilacak olan
stratejik ortakliklarlar olacak.

Borsa Istanbul (BIST)
Baskan Yardimeisi
Aydin Seyman borsada
yatirimi bulunan
bireysel yatirimei
sayisinin 6.2 milyon

)) EKRANLARINDA KONUSAN AYDIN SEYMAN:

Borsada fonlarla birlikte
yatirimci sayisi 6.2 milyon

Aydin Seyman borsadaki bireysel yatirnmci
sayisinin fonlardaki yatirimcilarla beraber

etmek zorunlugu olan
insandir diye
distntyoruz” dedi.
Aydin Seyman bunun
yaninda BIST
yatirimcilariyla ilgili

Borsa Istanbul (BIST) Baskan Yardimcisi

6.2 milyonu buldugunu agiklad

oldugunu belirtti.

yatirimel sayisinin 1 milyonda
kaldig1 yoniinde elestiriler

Bugiline kadar borsada 20 senedir

yaptiklari bir

bu yat1r1rnc11ar toplandlglnda 6.2 arastirmadan elde ettikleri

milyon kisilik bir topluluga
ulasildigini ifade etti. Sadece
bakiye sayisina bakilirsa 1 milyon

sonuclari da paylasti. Bireysel
yatirimcinin yizde 70'inin BIST
100 endeksinden daha az getiri

Borsa istanbul (BIST) Bagkan
Yardimcisi Aydin Seyman

BIST te
yabanci

fonlarin payi
yuzde 46

yapildigini hatirlatan Seyman “Bir
sekilde hisse senedi olan bireysel
emeklilik fonlarinda 4 milyon 692
bin kisi var. Bir sekilde indeksi
yogun ya da hisse yogun fonlarda
yatirimin fonlarinda 431 bin Kkisi
var” dedi. Aydin Seyman merkezi
kayit kuruluslarinda bulunan
bakiye hesap sayisinin 1 milyon 98
bin oldugu bilgisini vererek, tim

Yabanci fonlarin payi ylizde 46

Aydin Seyman, borsada 20 milyonun lzerinde
yatirmi olan 1.714 tane yabanci fonun toplam
BIST hisse senetlerinin ylizde 46'sini elinde
bulundurdugu bilgisini verdi ve “bU
yabancinin borsamiz hakkinda teredditinin
olmadigini gosteriyor” dedi.

yatirimel oldugunun

soylenebilecegini belirten Sayman
“Bu hesaba cok diyebilecegimiz
bisey yok ama bizim stirekli
olarak dile getirdigimiz, kurumsal
yatirimcilarin artmasi gerektigine
iliskin bir s6ylemimiz var. Bilincli

yatirimel kurumsal yatirim

ilkelerine uygun olarak hareket

“Yabancilar
buyuk halka
olmamasindan
sikayetci’

elde ettigini sdyleyen Seyman
“Bir baska istatistik erkeklerin
kadinlara gére daha cok islem
yaptiklar1 ve daha az kazandiklari
yani turnover ratio'nun oran
gayet yuksek fakat elde ettikleri
getiri az, cok fazla hareket
ediyorlar ama yeterince getiri
elde edemiyorlar” dedi.

Borsa Baskan Yardimcisi Aydin Seyman
diinyada 6nemli bir likidite olduguna dikkat
cekti. Bu paranin Turkiye gibi parlayan
Ulkelere yonelme konusunda istekli oldugunu
sOyleyen Seyman yabanci yatirimcinin biyutk
halka arzlarin gerceklesmemesinden sikayetci
oldugunu belirtti.
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Ulkemizde sermaye piyasalarimizin
yeterince gelisemediginden siklikla
bahsedilir. Oysa sermaye piyasalari
acisindan oldukca eski bir kilttr ve
gelenege sahibiz.

Borsa istanbul, aslinda kokleri
Cumhuriyet 6ncesi déneme uzanan
kurumlardan biridir. Tarihi, 1866 yilinda
Galata bankerlerinin 6ncultginde kurulan,
yerli ve yabanci tahvil ve hisse senetlerinin
islem gordiigti Dersaadet Tahvilat
Borsasi’na kadar uzanir.

Bu borsanin kurulusundan 147 yil sonra
bugiin yepyeni bir borsaya kavustuk. islem
goren driinlerin niteligine gore kurulan
borsalar tek bir cati altinda birlesti.

Sermaye piyasalarimizin gelismesinde
her zaman &nct bir rol tistlenen is Bankasi,
bu gelenek ve kiiltiri kusaktan kusaga
aktarmustir. Bir cesit halka acik sirket olarak
kurulan is Bankasi, cok sayida halka acik
sirketin de kurulmasini saglamistir. 1974
yilinda, hentiz tilkemizde borsa kurulmamis
ve Sermaye Piyasasi Kanunu yrtrlige
girmemisken, menkul kiymetler departmani
kurarak ticari bankalar icinde bu alanda
éncii olan Is Bankasi, o dénemde menkul

kiymet alim-satimi, ihrag aracilig,
saklama, kupon tahsili, riichan hakkr gibi
hizmetler vermeye baglamis; birgok
yeniligi yatirimcilarla tanistirmistir. s
Bankasi 1987 yilinda ilk yatirim fonunu
kurmus, 1988 yilinda ilk 6zellestirme
arzini gerceklestirmis, 1990 yilinda ise ilk
online alim-satim islemini baglatmustir.

Bankamizin sermaye piyasalarina
verdigi nem bugiin de devam etmektedir.
Halen, Borsa istanbul’daki en biiyiik
sirketlerden biri olan is Bankasi kurucusu
ve ana ortagi oldugu 14 istiraki ile birlikte
borsada islem gormektedir. is Grubu
sirketlerinin piyasa degeri, Borsamizda
islem goren sirketlerin toplam piyasa degeri
icinde yaklasik yiizde 8'lik paya sahiptir. s
Bankasi sermaye piyasalarinda faaliyet
gosteren sirketleri ile birlikte Borsa istanbul
A.S. pay piyasasindaki yiizde 8,2’lik, tiirev
araclar piyasasindaki yiizde 18,6'lik ve
bor¢lanma araclari piyasasindaki yiizde
22,5'lik paylariyla, s6z konusu piyasalarda
lider konumundadir.

Bugtine kadar 6zel sektor bor¢lanma
araci ihraclarinda tutar bazinda yiizde
22’'lik pazar payi ile bu alanda da piyasa

iS BANKASI GENEL MUDURU

Bolgede
buyumeye

destek olacagiz

lideri konumundadir.

Yatirim fonlari sektoriinde 6teden beri
onciliigiing strdiiren Is Bankasi, bugiin
sahip oldugu yiizde 22,6’lik pazar payiyla
en biiyiik fon ihraccisi olma ozelligini
korumaktadir.

Yatirimci sayisi agisindan bakildiginda
ise Is Bankas iilkemizdeki hisse senedi
bakiyeli hesaplarin yaklasik ytizde 35'ine
sahiptir. Stiphesiz ki, yeni donemde, riin
ve hizmet cesitliliginin genislemesi, islem
hacmi ve derinligin artmasiyla Borsa

istanbul’un tilkemiz ekonomisine katkis
daha da artacaktir. Pay piyasamizin piyasa
degeri halen GSYH'nin yaklasik yiizde
50’si seviyelerindedir. Sadece gelismis
tlkeler degil, bizimle ayni grupta
degerlendirilen tlkelerdeki buytikltkler
dahi dikkate alindiginda, borsamizin
onlinde buyuk bir potansiyel bulundugu
gortilmektedir.

Belki daha da 6nemlisi, gticli bir
borsa, tilkemizin uluslararasi finans
piyasalarindaki rekabet giictini de
artiracaktir. Gintumiuzde borsacilik yerel
bir faaliyet olmaktan cikmistir. Ozellikle
bazi bolgelerdeki sert rekabet, borsalar

arasinda satin alma ve birlesmelere yol
acmistir.

Gegmise bakildiginda, 6zellikle
bankalarin, sermaye piyasalarinin gelisim
ve derinlesmesine kayda deger katkilar
sagladigr goriilmektedir. Ulkemizin en
biiyiik ve sermaye yapilari bakimindan en
glicli sermaye piyasasi kurumlari olmayi
surdiiren bankalarimiza, gelecekte de
sermaye piyasalarimizin ve dolayisiyla da
Borsa istanbul’un global diizeyde rekabet
glictinii artirmasi agisindan cok 6nemli

sorumluluklar dismektedir.

1970’li yillarda belli basli birkac
gelismis tilkenin sermaye piyasalarindan
miitesekkil olan global finans diinyast,
sonraki yillarda ¢ok sayida gelisen tlkenin
de dahil olmasiyla hizl bir biyiime ve
derinlesmeye sahne olmustur. Bu gelisim,
gerek yeni Grtinlerin ve finans piyasalarinin
eklenmesi, gerekse mevcut piyasalarin
hacim ve derinliginin artmasiyla
éniimiizdeki donemlerde de siirecektir. Is
Bankasi Grubu, teknolojik yeniliklere ayak
uydurmanin gerektirdigi yatirimlari
kolaylkla gerceklestirebilecek gticlii
sermaye yapisi ve sermaye piyasalarinda
onci ve yenilikci grup olma vizyonuyla,
Borsa istanbul’un biiyiime ve ilerlemesini
destekleyen aktorlerden biri olmay:
surdiirecektir.

istanbul’un bolgesel finans merkezi
olabilme potansiyeline her zaman
gonllden inanan birisi olarak, Borsa
istanbul’un bolgesel bir cekim merkezi
olacagina kuskum yoktur. Bankamizin
bolge iilkelerinde genisleme politikasi da,
Borsa istanbul’un bu 6zelligine katki
saglayacaktir.

Dunya borsasi olmak

icin tek catida toplandi

3 Ocak 1986'da 50 bin dolarlik islem hacmi ile yola ¢ikan IMKB, 5 Nisan 2013'te Borsa Istanbul adini alarak gtinlik 2 milyar dolara dayanan islem hacmine

ulasti. IMKB'nin yerine kurulan Borsa istanbul A.S, biitin borsalari tek catr altinda toplayarak diinya borsasi olma hedefiyle gaza bast ]

6 Aralik 1985'te kurulan
ve 3 Ocak 1986 tarihinde
Cagaoglu'nda 40 sirketle
faaliyete gecen Istanbul
Menkul Kiymetler
Borsasi, 5 Nisan 2013 tarihinde
Borsa Istanbul adin: alarak bélge
liderligi hedefine yelken acti. 50
bin dolarlarlik islem hacminin
glnlik 2 milyar dolara
dayandig1 ve 413 sirketin kote
oldu. Borsadaki bu degisim, 140
yil 6nce 1873'te Dersaadet
Tahvilat Borsasi olarak yola
cikan Turkiye sermaye
piyasalarinin yeniden
yapilandirilip uluslarasi
rekabette s6z sahibi olabilmesi
icin atilan 6nemli bir adimda.
Yillardir konusulan; borsanin
Once anonim sirket haline
donustiurilmesi ve ardindan
hisse satis1 yapilmasi icin atilan
adimlarin ilki 30 Aralik 2012'de
Borsa Istanbul A.Snin
kurulmasiyla atildi. Bu tarih
itibariyla yonetimin
cogunluguna da atama kamudan
yapildi. Ardindan da 3 Nisan
2013'te sermaye piyasalarindaki
borsalar tek cati altinda
toplayan Borsa Istanbul, faaliyet
iznini aldi.
BORSA BOLGE
IDDIASININ TEMSILCISI

Borsa Istanbul'da atilan bu
adimlarin ana nedeni
uluslararasi rekabette ben de
varim' demek ve tam anlamiyla
bir 'Diinya Borsasi1' olmak. 2000’li
yillara kadar pek cok tilkede
farkl Girtinlerde farkli borsalar
faaliyet gbstermekteyken, borsa
sektoriinde rekabetin kiiresel
diizeyde ortaya cikmasi ve
gelismekte olan lilkelerin
kiiresel ekonomideki roliiniin
artmasiyla birlikte borsalar
ulkelerinin bolgesel iddialarinin
temsilcilerinden biri haline
geldi. Ulkeler icinde ayr1 olan
borsalar birlestirilerek tam

donaniml tek bir glic olarak
kiiresel arenaya cikmaya
basladi. Uluslararasi arenada boy
gostermek ve kiiresel likiditedne
daha fazla pay alamk icin Turk
sermaye piyasalarinda da
Istanbul Finans Merkezi projesi
cercevesinde yeni bir
yapilanmaya gidildi.

I[FM PORJESININ EN
ONEMLI KURUMU

Yeni Sermaye Piyasasi
Kanu'nu ile borsacilik
faaliyetinde bulunmak lizere
Borsa Istanbul A.S. unvaniyla
bir anonim sirket kurularak,
IMKB ve Istanbul Altin Borsast,
Borsa Istanbul ad1 altinda
birlestirildi. Borsa Istanbul’a ait
paylarin yziide 49’u Hazine,
yiizde 51i ise Borsa Istanbul
adina kayit altina alindi. Borsa
Istanbul adina kayith paylarin
yiizde 411 IMKB’ nin mevcut
tiyelerine, yiizde 0.3 Istanbul
Altin Borsasi’nin mevcut
lyelerine, ylizde 1’i ise Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi'ne
bedelsiz olarak devredildi. Vadeli 5%
Islem ve Opsiyon Borsas1 f 1
A.S.’nin (VOB) mevcut &
ortaklarinin sahip olduklari
paylar karsiliginda, sahip
olduklar1 pay oraninin 0.05 ile
carpilmasi ile bulunacak oranda
Borsa Istanbul A.S.
paylar1 verildi ve
tim sermaye
piyasasi araclarinin
ayni cat1 altinda
islem gorecegi bir
borsa yapisina
kavusturulan Borsa
Istanbul A.S, IFM
Projesi kapsaminda
en 6énemli rol
oynayan
kurumlardan biri
olarak konumland.

Borsa istanbul'un acilis gongunu 5 Nisan'da Basbakan Recep Tayyip Erdogan, Basbakan
Yardimcisi Ali Babacan, Avrupa Birligi Bakani ve Basmizakereci Egemen Bagis, SPK
Baskani Vahdettin Ertas ve Borsa istanbul Baskani ibrahiim Turhan ile birlikte caldi.

Basbakan, acilista Borsa Istanbul'un yeni logosunun da duyurusunu yapti.

4. Vakif Han'daki eski borsanin
son hali.

26 Aralik 1985'te acilan IMKB'te
ilk islemler siralara oturularak
yapiliyordu.

Cagaloglu’'ndaki ilk binanin
onunde ise yatirmcilar sokakta
alim satim yapmaya baslamislardi.

Sokak Borsasi, Tophane'de iyice
yayillmis, 212 tezgaha ulasmisti.
1995'te borsa, Tophane'den
istinye'ye tasinirken IMKB'nin
oynakligini simgelemesi icin

broker’lar sokaga dansoz de
cagirmislardi.

Hedef, likidite

o\ o °

ile etkinliginin
artirilmasi

Uluslararasi borsacilik sektérindeki
gelismelere paralel olarak olusturulan
Borsa Istanbul A.S."nin; tim sermaye

piyasasl araglarinin islem gordiga,

uluslararasi standartlarda teknolojik
altyapiya sahip, operasyonel etkinligi
saglamis, enerji, emtia ve metal
piyasalarini da tek cati altinda toplayacak
olan bir borsa olarak, kuracagi bolgesel
ve klresel aglarla birlikte, dinyanin 6nde
gelen borsalarindan biri konumuna
yUkselmesi planlaniyor. Borsalar birlesme
yoluyla, 6lcek ekonomileri ile bilisim
teknolojilerinin daha etkin kullanilmasi ve
piyasa islem maliyetlerinin
dUstrtlmesinin yani sira tirev Grdn
pazarlarinda pay sahibi olunmasi ve hisse
senedi, tahvil ve tlrev Urlnlerin bir arada
alim-satima konu olmasi hedefleniyor.

Bunun yani sira bir baska amag ise

likiditenin ve fiyat olusumunda etkinligin
artirilmasi.
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Ulkemizde yapisal celik sektdrii, Kentsel Déntisiim Yasasi ile yeni bir doneme girmeye hazirlaniyor.

Demir Celik sektériniin 37 yillik yapitasi IZMIR DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET A.S. nin
ozellikle deprem riski yuksek tlkelerdeki binalarda kullanilan yapisal celik uretimi gerceklestirecek

Orta Profil Haddehanesi deneme uretimine baslamistir,

4000 ton toplam ekipman agirbigi, yillik 400.000 ton Uretim kapasitesi,
70 ton saat firin kapasitesi, guclu hadde konfiglirasyonuna sahip Orta Profil Haddehanesi ile

Ulkemize hizmet vermenin onurunu tasiyoruz.

GENEL MUDURLUK FOCA CELIK FABRIKASI ISTANBUL BURO

Sair Esref Blv. No:23 35210 Nemrut Cd. Mo:2 Horozgedidi Koyl DIS TICARET

Cankaya - IZMIR 35807 Aliaga - IZMIR Biiyiikdere Cd. Akabe |s Mrk.

Tel: [232) 441 50 50 Tel: [232) 625 1200 No: 78-80 D.401 Mecidiyekidy - ISTANBUL
Faks: [232) 441 56 &6

Faks: [232] 62511 79 Tel: [212] 347 29 00 » Faks: [212] 347 78 16/ 17
infoizdemir.com.ir » salisidizdemir.com.tr fef-info@izdemir.com.tr exportiizdemir.com.ir

IZMIR DEMIR CELIK SANAYI A.S. bir SAHIN-KOG kurulusudur. IZMIR DEMIR GELIK SANAYI A.S. inc. is one of the subsidiaries of SAHIN-KOC inc.




GARANTI BANKASI GENEL MUDURU

Istanbul Finans
Merkezi'nin kalbi

2009 yilinda hiikiimetimiz tarafindan
yayinlanan istanbul Finans Merkezi Strateji ve
Eylem Plani belgesi ile istanbul’un bir finans
merkezi olabilmesi icin her alanda gerekli
bitiin adimlar ve isler belirlenmisti. Bu plani
hizl bir sekilde gerceklestirmek icin calisma
gruplari olusturuldu ve su ana kadar bircok
aksiyon alindi. Once Tirk Ticaret Kanunu
yenilendi. Onu Sermaye Piyasasi Kanunu
takip etti. Hemen sonra da IMKB'nin yeniden
yapilanmasi giindeme geldi. Bu yeni
yapilanmada ilk bakista g6ze carpan en
6nemli unsurun borsalarin birlesmesi
oldugunu gortyorum.

Borsa Istanbul tabii ki saglam bir IMKB
temeli izerine oturuyor. Borsa Istanbul
yapilanmasi sermaye piyasamizda var olan
bitiin borsa sisteminin tek bir ¢ati altinda ve
tek bir karar mekanizmasi altinda
birlesmesini sagliyor. IFM vizyonu
cercevesinde Ulke olarak ¢cok 6nemli
hedeflerimiz var. Ornegin, 2025 yilinda
GSYH'ya istanbul Finans Merkezi projesinin
katkisinin yaklasik %4 olmasi
beklenmektedir. Bu hedeflere ulasmak icin
sunulan Griin ve hizmetlerin gesitliligi,
sunuldugu kosullarin cazip ve yatirimci
talepleri dogrultusunda olmasi icin basta
hukuki ve teknik olmak tzere gerekli alt
yapinin saglanmasi gerekecektir.

Borsa Istanbul’un yeni yapilanmasinin
6nemi bence kendisini gosteriyor. Bir finans
merkezi projesi tlkenin bitiin finansal
kurumlarinin olusturdugu yapinin cezbedici
olmasi ile gerceklestirilebilir. Bittin bu
yapinin da tam kalbini borsalar olusturur.
Borsa istanbul’un da bence en dnemli
misyonu bu olacaktir. Borsalar konusunda
gerekli butiin kararlari ve adimlari atabilecek
tek bir merkezi borsa idaresi var artik. Bu
noktada yapilmasi gerekenlerin ¢ok iyi
aragtirildigini diistiniiyorum. Ctinki énemli
borsalara baktigimizda borsalarin birleserek
merkezi yapilar olusturdugunu goriiyoruz.
Bizler de tilkemizin finansal kurumlari olarak
elimizden gelen destegi vermeliyiz.

Biitiin bunlar Garanti Bankasi boyutunda
dustindtgimde; bizim kendi sektoriimiizde
ulagtigimiz 6lgek, sagladigimiz istihdam,
getirdigimiz yeni riin ve teknolojik
yeniliklerin yaninda sanat ve tarihin
korunmasi dahil olmak tizere bir cok ses
getiren sosyal sorumluluk projesinde
ustlendigimiz sorumlulugun dogal bir uzantisi
olarak, iIFM'nin hayata gecirilmesinde de
onemli bir rol aldigimizin, almaya devam
edecegimizin, bu projenin strateji belgesi
hedeflerine uygun sekilde
sonuglandirimasinda tstiimiize disen tim
gorevleri yerine getirmekte oldugumuzun
altini gizmek isterim. Gegmisi sadece 28 yil
oncesine dayanan ve Sayin BIST
Baskanimizin da ifade ettigi gibi "genc"
borsamizi, yerli ve yabanci sermaye piyasasi
araclarinin seffaf ve adil bir pazarda islem
gorecegi, bolgesinde lider bir borsa
konumuna getirmek, boylelikle ekonomimize
deger katmak konusunda Garanti Bankasi’'nin
etkinligi ve sorumluluklarinin arkasinda
bizzat durdugumu belirtmek isterim.

Borsa Istanbul’da (eski adiyla IMKB) ilk
islem gérmeye bagladigimiz giintin Gzerinden
tam 23 yil gecti. Borsada olusan degere
onem veren ve saygi duyan bir kurum olarak
bugiin, Tiirkiye’nin en degerli sirketi olmanin
gururunu ve sorumlulugunu tastyoruz.
%>50"ye yakin halka agiklik fiili dolagim
oranimizla, 40’dan fazla tlkeden
hissedarimiz var. BIST 100 endeksinde en
ylksek agirliga sahip olan Garanti, yabanci
yatinmcilarin da Borsa istanbul’da en cok
islem yaptigi hisse senedi. O zamanlarda
borsada islem goren 100 kiisur sirketten
biriydik, bugtin bu sayr 400’e ulasti. 1993
yilinda islem hacmi 20 milyar dolar
seviyelerinde iken payimiz %1’in altindaydi.
2012 yilinda ise, BIST 100 islem hacmi 300
milyar dolari asti ve Garanti hisse senedi tek
basina bu hacmin %15’ini olusturdu.

Bugtinden sonra da, Borsa Istanbul ve
halka acik sirketlerin, ekonomik biytimenin
lokomotifi olan sermaye piyasalarindaki
atilimlarda birlikte yiriimeyi strdiireceklerine
inaniyorum. Halihazirda, Tirkiye’de halka
acik sirketlerin piyasa degerleri GSYH'nin
%401 civarinda. Bu oranin diger gelismis
tlkelerde ise ¢cok daha yiiksek oldugunu
goriiyoruz. Ornegin, Brezilya'da %51,
Hindistan’da %69, Giiney Afrika’da %236
seviyesinde. Bu resim de agik¢a ortaya
koymaktadir ki BIST'in ¢ok gliclu bir gelisim
potansiyeli bulunmaktadir ve dogru adimlarla
bunu basarmasi da muhtemeldir.

En ¢ok alim satim yapan
grup endekse gore % 49
daha fazla kaybediyor

Endekse gore getiri (%)

(islem Devir
Hizi Gruplar)

Kisisel yatinmcilarin
% 70'i endeksten
daha az kazaniyor

Endekse gore getiri (%)
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En sik alim satim
yapan grup % 25
kayba ugruyor
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(diisiikten S
. ~
yiiksege) °.
5

Ortalama portfoy getirisi (%)

1 2 3 4

Kisisel yatirrmalarin
¢ok az1 kazang elde
edebiliyor

Portfoy
buyikligi
gruplar
(kuigiikten
biiyiige)

Ortalama portfoy getirisi (%)

En fazla kaybeden
en sik alip satanlar

Borsa istanbul Arastirma Birimi'nin yaptigi calismaya gore borsada en ¢ok alim satan yapan grup BIST 100 Endeksi'ne
gore neredeyse ylzde 50 daha fazla kaybetti. Bireysel yatirnmcilarin ylizde 70'i borsa endeksine gére daha az kazandi

MILYONER SAYISI 3 BiN 500’E DAYANDI

YATIRIM YERLI  PORTFOY YABANCI PORTFOY
ARALIGI YATIRIMCI TUTARI YATIRIMCI TUTARI

(kisi)  (binTL) (kisi)  (binTL)
0-1 129.531 34 469 0.1
1-10.000 730.764 949624 3.050 4.456
10.000-50.000  144.037  3.316.761 774 17.99
50.000-100.000 33560  2.348.272 200 14466
100.000-500.000  30.608  6.182.616 246 54796
500.000- 1.000.000 3721  2.572.027 34 23330
> 1.000.000 3143 22.361.861 46 346.572
Toplam 1075364 37731197 4828  461.619

(2012-12 aylik veriler)

TOPLAM PORTFOY
YATIRIMCI TUTARI
(Kisi) (bin TL)
130.000 34
733.814 954.080
144.811 3.334.757
33.769 2.362.739
30.854 6.237.412
3.755 2.595.357
3.189  22.708.433
1.080.192  38.192.817

Borsa Istanbul 1.800

yeni milyoner yaratti

Borsa son 2006'ya gore borsadaki milyoner sayisi bin  buyukligi
yilarda rekor 800 kisi artti. Bu yatirmailarin 5.9 milyar 1 milyon
degerler l lan hi tlerinin dederi de 25 liranin
kzanmrken ira olan hisse senetlerinin degeri de Gstinde.
yatirimeilar milyar liraya ciktl. En klgUk kesimin Sayilar: 3
da kazanmaya  ortalama bin 300 liralik hissesi bulunuyor — bin 500'e
devam ettl _____________________________________________________________________| yaklasan
Oyle ki yerli

borsada hisse senedi
olan milyoner sayisi
hizla artti.

Merkezi Kayit
Kurulusu verilerine
gore Borsa Istanbul'da
2006'da bin 417 olan
milyoner sayis1 bugiin
3 bin 561'e ulasmis
durumda. Baska bir
deyisle tam bin 800
yeni milyoner artik
Borsa Istanbul'da
yatirimecl konumunda
bulunuyor. Borsa
Istanbul'da sayis1 artan
1 milyon lira ve tsti
portfoyt bulunan
yatirimcilarin portfoy
tutarlari da 5.9 milyar
liradan yaklasik 25
milyar liraya cikmig
durumda.

Toplam yatirimci

sayis1 da 160 kisi
artarak 921 binden 1
milyon 80 bine cikan
borsada yatirimel
gercek Kisilerin toplam
portfoy tutar1 yani
ellerindeki hisse
senetlerinin degeri su
anda 41.6 milyar dolara
ulasmis bulunuyor.

25 MILYARI
ZENGINLERIN

Borsada yerli
yatirimecilar bireysel
yatirim yaparken
yabanci1 yatirimcilar
fonlar ve tuzel kisiler
araciligiyla yatirim
yaptiklari icin sadece 4
bin 828 yabanci
bireysel yatirimci
bulunuyor. Bunlarin da
sadece 46'sinin portfoy

zenginlerin ise
ellerindeki hisselerin
degeri 25 milyar liraya
ulasmis bulunuyor.
Hisse senetle-

rinin degeri 500 bin ile
1 milyon lira arasinda
olan kisilerin sayis1 ise
3 bin 7001 geciyor. Bu
kisilerin de 2.5 milyar
liralik hisse senedi
bulunuyor. En
kalabalik kesimi ise 10
bin liraya kadar hisse
senedi olanlar
olusturuyor. Sayilari
740 bine ulasan bu
kesimin borsada 949
milyon lirasi
bulunuyor. Kisi basi
bin 300 liralik bir hisse
senedi borsanin en
kicik yatirimcilarinin
elinde bulunuyor.

orsada en cok
kaybeden hisse
senetlerini sik alip
satanlar oldu. Borsa
Istanbul Arastirma
Birimi'nin 20 bin Kisi izerinde
yaptig1 calismada bireyler
islem miktarlarina gore 5
gruba ayrildiginda daha cok
islem yapanlarin daha az
kazandiklar1 gériildii. Islem
sayis1 azaldikca getirinin arttig:
ortaya cikti. Arastirmada
bireysel yatirimeilarin ytizde
70'inin alim satimi fazla yaptig1
icin BIST 100 endeksinden
daha az getiri elde ettikleri de
belirlendi. Calismanin
sonuclarina gore, hangi acidan
bakilirsa bakilsin pratikte sik
sik islem yapmak yerine uzun
vadeli pozisyon almanin getiri
acisinda en 6nemli unsur
oldugu bir kez daha gériliiyor.
Yatirimcilarin islem yapma
sikliginin gostergesi olan islem
devir hizi ile getiri arasinda
ters korelasyon oldugunun
goruldugi calismada,
kadinlarin daha yiuksek
getiriyi daha az islem devir hiz1
ile sagladiklar1 kaydedildi.
Nitekim islem devir hizi kadin
yatirimeilarin neredeyse iki
katina cikan erkek
yatirimeilar, ortalama piyasa

getirisinin ylizde 0,31 oraninda
altinda getiri elde ederken,
kadin yatirimeilarda bu rakam
yizde 0.16'da kalda.

ZENGIN DAHA
FAZLA KAZANDI

Calismaya gore ayrica
portfoy buyukliga arttikca
getiri performansinin arttig:
gorialdi. Bu durum borsada
zenginlerin portfoyleriyle daha
az oynayip daha fazla getiri
elde ettigini ortaya koyuyor.
Nitekim gerek Sermaye
Piyasas1 Kurulu Baskan1
Vahdettin Ertas, gerekse Borsa
Istanbul Yénetim Kurulu
Baskani Ibrahim Turhan
aciklamalarda uzun vadeli
yatirim yapmanin énemine ve
bireysel yatirimeilarin yatirim
kararlarinda profesyonel
destek almalari konusuna
dikkati cekmeleri arastirma
sonuclarinin ardindan daha iyi
anlasiliyor.

Uzmanlar yatirimcilarin
hisse senedi piyasasini uzun
vadeli yatirim araci olarak
goérmeleri icin finansal okur
yazarligin artirilmasi
gerektigini belirtiyor. Borsada
onlimizdeki giinlerde uzun
vadeli yatirimi 6zendirici
adimlarin atilmasi bekleniyor.

Kadinlar daha
basarili yatirimci ¢ikti

Borsa istanbul Arastirma
MUdUrlagu tarafindan yapilan
arastirma sonugclarina gére kadin
yatinmailar borsada erkek
yatirimcilardan daha fazla getiri
elde ediyor. Borsa istanbul
Arastirma MudUrliginden Orhan
Erdem, Evren Arik ve Serkan Yiksel
tarafindan yapilan calismaya gore,
borsada kadinlar erkeklere gére
daha az islem yapiyor ve daha ¢ok
kazaniyorlar.

Galismada, Ocak 2011-Aralik
2012 doénemi icin, portféylinde en
az bin lira degerinde bulunan 20
bin yatirimcinin; demografik

karakteristikleri, pay senedi devir
hizi, portfdy blylkligl ve getiri
performanslari degerlendirildi.
Calismada yer alan verilere gore
kadin yatirimailarin yas, hisse senedi
tasima vadesi ve portfoy blyUkligu
olarak erkek yatirimcilardan daha
onde oldugu gorullyor. Yapilan
modellemede kadin yatirmailarin
ortalama portféy buytkligd 90 bin
810 dolar olurken, erkek
yatirimcilarin ise 68 bin 92 dolar
oldu. Ayrica kadin yatirmcilarin
islem devir hizinin ortalama ytizde
73,3, erkek yatirimcilarin ise ylzde
121,2 olmasi dikkati cekiyor.



Gelecege toz kondurmuyoruz!

Medeniyetin yapi tasi cimentoyu tam 63 yildir uretiyor,
insanlik icin daha kaliteli yasam alanlarina
Imza atiyoruz.

Daima yarini disunuyor,
daha glizel bir dlinyaya yatirim yapiyoruz.

Gelecegimize toz kondurmuyoruz.
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VAKIFBANK GENEL MUDURU

Olgunluk ¢agina
girerken...

Turkiye, diinyanin sayili biytk
ekonomilerinden birisi olma yolunda hizla
ilerlemektedir. Bu gelismede, saglanan siyasi ve
ekonomik istikrar ile 2001 krizi sonrasinda
bankacilik sektoriimiize yonelik olarak hayata
gecirilen diizenlemeler 6nemli bir rol oynamustir.
Bugtin kiiresel diizeyde yasanan ekonomik krizle
birlikte diinya capinda 6rnek alinir hale gelen bu
diizenlemeler sayesinde sektor olarak en kirilgan
donemleri bile sikinti yasamadan gecirmekteyiz.

Giicli bankacilik sektorimiiziin onemli bir
kazanim oldugu gercegine karsin sermaye
piyasalarimizin hayal ettigimiz ve arzu edilen
seviyede gelismemis oldugunu da gérmekteyiz.
Halbuki bu topraklarda borsa faaliyetleri, 1854
yilindaki Kirim Savast sirasinda cikarilan
tahvillere kadar dayanan ve bir donem
Avrupa’nin en biiyiik dort borsasi arasinda yer
almis olmak gibi giiclii bir tarihe sahip. 1985
yilinda hayatimiza girerek modern borsa
donemini baslatan IMKB, son yillarda 6nemli
yapisal degisimler gecirmis ve halka arz
seferberliginin de katkisiyla bugtin itibariyle 413
sirketin islem gordigl ve onemli tutarda islem
hacminin gerceklestigi derin bir piyasa haline
gelerek Borsa istanbul adini almistir. Borsa
endeksi de giicli ekonomimizi ve
potansiyelimizi yansitacak sekilde son donemde
onemli yiikselisler kaydetmis ve IMKB-100
endeksi 93.398 puan seviyesini test etmistir.

Biitiin bu olumlu gelismeler ve her giin
astigimiz yeni esikler, tilkemiz icin uluslararasi
diizeyde uzun soluklu bir projeye hizmet
etmektedir: istanbul Uluslararasi Finans
Merkezi... Ekonomi yonetiminin tam anlamiyla
arkasinda durdugu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslarinin biiyiik destek verdigi bu projenin
hedeflenen amaca ulagmasi icin sermaye
piyasalarinin derinlestirilmesi ve biiyiitiilmesi
stiphesiz biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu yonde bir
adim olarak hayata gecirilen Borsa istanbul
(BIST), cagin gereklerine uygun olarak anonim
sirket seklinde diizenlenen yeni hukuki statiist,
tim borsalari ayni cati altinda toplayan yapusi ile
bu amaca en dogru sekilde hizmet edecektir.

BiST’in diinyanin en biiyiik 10 borsas
arasinda yerini alacagina inaniyorum.

Bolgesinin en iyi, en ok tercih edilen ve
deger yaratan bankasi olma vizyonuyla
galismalarini stirdtren VakifBank ise 2005
yilindaki halka arziyla birlikte borsada yerini
almugtir. Bugtin halka aciklik orani yiizde 25.2
olan bankamiz, kokli gecmisine ragmen
borsanin genc sayilabilecek bir tiyesi olarak hizla
biytiyen ve basarili sirketlerinden biri olmustur.
VakifBank olarak hisse degeri ve temettii
acisindan yatinmcisint mutlu eden, seffafligi
oncelikli kaide olarak benimsemis, mevzuat ve
diizenlemelerin gereklerini titizlikle yerine
getiren bir ¢izgiyi benimsedik. Halka agildiktan
sonra yaklasik 1.2 milyar TL temettii dagittik;
bunun yaninda ilk halka arzimizdan bu yana
hisse degerimiz bugtin itibariyle ytizde %100’tn
tzerinde artis kaydetti.

Banka olarak uzun vadeli stratejiler
olusturarak saglikli ve gercekci bir biytiime
politikasi belirledik. 2013 yili ilk ceyrek sonu
itibariyle net karimizi yillik bazda yiizde 24.5
artirarak 523 milyon TL'ye; aktif
biyiikligiimiizii yiizde 12.8 artigla 106.8 milyar
TL'ye cikardik. Bir yandan bankamizi
buyiitirken diger yandan tlkemizin biiytimesine
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Frankfurt ile Singapur arasindaki bosluk

[istinglstanbul

Dinyada 3 bin
sirket yabanci

- : bir Ulke
ALANDA ONEMLI [z
halka acik.
FAYDALARI VAR (R
da ozellikle
Capraz . cevre Ulkeler
o DAHA FAZLA YATIRIMCI: basta olmak
cross-listing Yabancl kurumsal stredir beklenen -
bir sirketin yatirimacilarin Borsa sicramay! yapiyorlar gibi uz"ere 45
pay istanbul'a ilgisi uzun gozikuyor. dlkenin
senetlerinin zamandir ¢ok canli. Devletin her BES i i
birden fazla Borsada islem goren katilimasinin yatirmina §.|rket|er| lm
borsada iglem tiim pay senetlerinin ekledigi %25, gerek Istanbul'a
gormesi %65'i onlarin elinde. sisteme katilimlari, gekmek
anlamina Yerli kurumsal gerekse katilimlarin C L
geliyor. yatirimacilar ise, Bireysel parasal tutarini artirmak IStIyOF.
Capraz Emeklilik’e getirilen icin mikemmel bir B(jy|ece
kotasyon devlet katkisi ile bir tesvik. f |
SN Frankturt ile
piyasalarinda L. Singapur
eni bir olgu * :
oAl o DAHA FAZLA LIKIDITE: arasindaki
eskiden beri Borsa Istanbul Pay degistiriyor. Bu islem finans merkezi
gorilmekte. Piyasasi'nda her giin 1 hacmi, tim dlnyadaki o
Halihazirda milyar 800 milyon dolar  gelismekte olan Ulkeler b0§|ugu da
bir borsada degerinde pay senedi el siralamasinda 8. sirada. doldurulacak
islem
gormekte 9a. . 0c . .
olan sirket, DUSUK KAYNAK MALIYETI:

baska bir llke

borsasinda da arzlarda ise, 2012

yilinda 350 milyon

Borsa istanbul'un
yatirmailari halka

gérrlileig arzlar igin kuvvetli bir dolar olan toplam
basladiginda talep sergiliyor. 2012 hasilat 2013 yili Mayis
bazi faydalar yilinda Halkbank'in ay! itibariyla 650
elde ediyor: ikincil halka arzinda milyon dolari asti. Bu

2,5 milyar dolar hasilat
elde edildi. ilk halka

glclU talep, yeni halka
arzlari bekliyor.

DAHA FAZLA TANITIM:

orsa Istanbul'da
islem goren
yabanci ilke
menseli sirket
sayisinin
artirilmasi amaciyla
ListingIstanbul programi
olusturuldu. Bu cercevede
imzalanan mutabakat
zabitlari ile 45 ilkede
ListingIstanbul projesinin
en az bir program ortagi
olacak. Istanbul'un
uluslararasi finans
merkezi olarak tescili icin
6nemli unsurlardan biri

Borsa istanbul, bu
dogrultuda ¢ok
saylda yabanci
borsayla Mutabakat
Zabitlari imzaladi. Bu
anlasmalar, Borsa
istanbul'un karsi
tarafla isbirligi yapma
istegini ve yerine
gore, ortak projelerin
ayrintilarini ortaya
koyuyor. Borsa
istanbul, bélge
borsalarinin
temsilcileri igin belli
araliklarla diizenli
olarak ya da bir
defaya mahsus
egitimler duzenliyor
ve ayrica FEAS ikili
Degisim Programi ile
FEAS Staj Programina
aktif olarak katiliyor.

lacak:

borsada islem géren ancak
o borsanin kurulu oldugu
ulkeye ait olmayan sirket
sayisi da 3 bin civarinda.
Bu konuda rekor Londra
Borsasi'nda bulunuyor. Bu
borsada islem goéren her 5
sirketten 4'inlin yabanci
sirket.

12 ORTAKLA
PROTOKOL

Frankfurt ile Singapur
arasindaki bolgede belirgin
olarak one cikan bir finans
merkezi gériilmiiyor. Iste

olan sermaye piyasalarin- ListingIstanbul ile

dan fon temin et- Frankfurt ile

mek isteyen Singapur
kuruluslarin 0 rta k arasindaki
sermaye boslugu
piyasasi araci ta nrtim 5 dolduracak ve
ihraclarim Her bir program ortagi 1, ps]genin
istanbul kendi ulkglerl ile |Ig||en|yor, diinya ile
piyasalarinda “Borsa Istanbul ise bu entegrasyonu
gerceklestir- Ulkelerde yapilacak her o, 519vacak bir

mesi olanagini
saglamak icin
baslatilan
programla tlkelerde
toplantilar diizenlenmeye
basladi bile.

Duinya Borsalar
Birligi'nin raporuna gore,
2013 ocak sonu itibariyle
dinyada borsalarda islem
goren 46 bine yakin sirket
bulunuyor. Bunlar
arasinda herhangi bir

dénemde bulundugu

hale gelecek 10 merkez

faaliyete katilmayi
taahhdt ediyor.

konuma goére daha 6nemli

finans merkezi

olarak Istanbulu
one cikarmak

hedefleniyor. Borsa bu
cercevede 12 program
ortagiyla 45 ulke icin
protokoller imzalada.
Program ortaklari ise
tanitim ve pazarlama
calismalarinda Borsa
Istanbul ile isbirligi
sOzlesmeleri yapan
kurumlar olacak.

‘Bu sehir nihayet harekete gecmis!’

istanbul Finans Merkezi
calismalari halen sirdyor ve
calismalar ilerledikge mutlaka

bir yatinrm bankacisindan
yapilan su alinti:
"Istanbul'daki calisma

istanbul siralamada yukarilara
cikacak. Bu konuda iyi
gobstergeler var: The Global
Financial Centres Index'in son
raporunda, ankete katilanlar
istanbul'u 6nimuzdeki

arasinda saydilar. (Digerleri:
Singapur, Sanghay, Hong
Kong, Seul, Toronto, Sao
Paulo, Liksemburg, Beijing,
Moskova) Belki en ilging
haber ise Dubai'de yerlesik

arkadaslarim orasi hakkinda
olumlu cok sey soyluyorlar.
Gok zaman ¢ok sey vaat
ettikten sonra, bu sehir
nihayet harekete ge¢mis
g6zUkuyor."

katki saglamak icin calisiyoruz; musterilerimiz,
cahsanlarimiz, yatinmcilarimiz, tilkemiz igin
deger yaratiyoruz.

BIST'i, ulusal ve uluslararasi yatirimcilarin en
tst diizeyde katihminin saglandigi lider bir borsa
olarak gérmek hepimizin ortak arzusu.
VakifBank olarak uluslararasi diizeydeki bu
ortak hedefe, bu ortak vizyona yonelik olarak
yapabilecegimiz her tiir katki bizim icin gurur
kaynagidir. Bu cercevede sermaye piyasalarinin
ozlenen hizla gelismesi icin bankalarimiza
onemli bir rol diismektedir. Bankalar, teknolojiyi
cok iyi i kullanan, kalifiye insan kaynagi, genis
sube agi ve yaygin alternatif dagitim kanallari ile

analistler, kendi islerini
yaparken borsaya kote
yabana sirketin
bilinirliginin artmasina
hizmet edecekler.

Turkiye'nin aktif finans
medyasi, 100 adet araci
kurum ve 35 adet
portfdy yonetim
sirketinde calisan

Uc ayakla diinya ile entegrasyon

Borsa Istanbul'un
uluslararasi iligkiler
stratejisi, Gi¢c sacayagina

bu projede kilit rol oynuyor.
Ikinci sacayag, diger
uluslararasi finans

Avrasya bolgesindeki (Dogu
Avrupa, Orta Dogu ve Kuey
Afrika ve Bat1 Asya dahil)

SON 1 YILDAKI ANLASMALAR

tlkemizin her késesindeki yatirimcisina Yabanci Kurum imza Tarihi p—_ - . e
kolaylikla ulasma imkani olan aracilar olarak Makedonya Cumhuriyeti/Macedonia Stock Exc.  04.05.2012 day.amyOI'“. Bunlarln 1'1k1 ve rr.llerkezlerlpde faaliyet borsalarla birligi. qusa .
daha etkin olmalidirlar. Bunu teminen, sermaye Fas/Bourse de Casablanca 21.06.2012 en onemhs.,.l, Istanbulu gos.te.rve n dunya borsalariyla {stan.bul, Avrgsya bolgesine
piyasasi faaliyetlerini herhangi bir kisittama Misir/Egyptian Stock Exchange 22.06.2012 diinyanin pnde ge} en finans  isbirligl. .. O%el onem veriyor ve o
olmaksizin yrttilmesi yoniinde ihtiya¢ duyulan Singapur/Singapore Exchange 06.09.2012 rr}.er'l'iez"lerlnden birine Borsa Ista_nb.ul,. gupya bdlgede bir ye rgl borsalar ag1
diizenlemelerin yapilmasi hususu Ozbekistan/Republican Stock Exc. “Toshkent”  06.09.2012 dopusturmek amaciyla bor_sa}arlylal isbirligini , Qlusturrr}ayl stiyor. ]:%orsa
degerlendirilmelidir. Bahreyn/Bahrain Bourse 24092012  halihazirda devam eden gelistirmeyi, know-how'm1i Istanbulun baskanhigim
Sermaye piyasasi islemlerinin yuritilmesinde, Tunus / Bourse de Tunis 01.11.2012 Istgnb}ll Finans Merkezi g(?msletmeyl ve sektordeki yurttttgi Avrasya Bo'rsglf'ir
bankalar dahil tim yatirim kuruluglarinin Libya / Libyan Exchange Stock Exchange 16.11.2012 Projesi. Bo.rsa Istanbul, kuresgl (;apfnakl oyuncularin F"ederasyonu (FEAS)’ llgili
sermaye piyasalarina ve Borsa istanbul’'un Japonya / Japan Exchange Group 10.01.2013 derin likidite havuzu ve deneyimlerinden tirn l.)orsalara. hizmet etmek
gelisimine hep birlikte katki saglamasi sermaye Avrupa Yatirim ve Kalkinma Bankasi 10.05.2013 uluslararas yat.uim.l.cﬂarl faydalanmay planlyor. suret1y1_e bu vizyonu
piyasalarimizi daha hizh gelistirecektir. Arnavutluk / Tirana Stock Exchange PB0ERONEN  cezbeden cesitli triinlerle, Uctincii sacayagl ise, destekliyor.
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Endeksten yiizde 30
daha iyi getiri sagladilar

Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil
sirketler, Mart 2009 ile Mayis 2013
arasinda ylizde 322 kazang sagladi.
Ayni donemde Borsa Endeksi ylizde
287 artt1. Son 2 haftada ise borsa
ylzde 18.5 duserken Kurumsal
Yonetim Endeksi'ne dahil sirketler
yuzde 16.6 deger kaybetti.

SEFFAF
SIRKETLERIN
HiSSELERI DAHA
COK DEGER
KAZANIYOR
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DOGAN HOLDING HALK BANKASI
DOGAN YAYIN HURRIYET GAZET.
EGELI & CO YO. iHLAS EV ALET.
ENKA INSAAT iHLAS HOLDING
GARANTI FAKT. iS FINANSAL KiR.
GLOBAL YATI HOL. iS YATIRIM
GARANTI YAT. OR. LOGO YAZILIM
MENSA MENSUCAT
OTOKAR

| ANADOLU EFES
ALBARAKA TURK
ARCELIK
ASELSAN
BANK ASYA
AYGAZ
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| BOYNER MAGAZA I
COCA COLA
DENTAS AMBALAJ
DERIMOD
DOGUS OTOMOTIV
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31.10/07
57.090

Borsada Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil 45 sirket var

PETKIM

PINAR SUT

T. PRYSMIAN KAB.
PARK ELEKTRIK URE.
SEKERBANK

TAV HAVALIMANI
TOFAS OTO. FAB. ,
TURCAS PETROL 25.05.13
TURKIYE SINAI K. B. 83.052
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Kurumsal Yonetim e

Itibar kazandiran
sirket degerin

Kurumsal yonetim sirketin esitlik,
sosyal sorumluluk, seffaflik,
bagimsizlik, sorumluluk, disiplin ve

e

WFE uyesi
borsalardan
ne bekleniyor?

Kote sirketlerde
cevre, sosyal
sorumluluk ve
kurumsal yénetim
konusunda
farkindalik yaratmak.

Sirdurilebilirlik
endeksleri
olusturmak,
yatinmcilar igin
bilgilendirme
hizmetleri ve Grlnleri
gelistirmek.

Sarduralebilir yatinm
nislerine iliskin 6zel
pazarlar/piyasalar
olusturmak.

Sirketler hangi
durumlarda
endeksten cikar?

Hisse senetlerinin islem
gordiigu pazardan
Gozalti Pazarr’'na
alinmasi.

A veya B listesinde
islem goren bir sirketin
C listesinde islem
gbérmeye baslamasi.

Hisse senetlerinin islem
sirasinin kesin olarak
kapatiimasi.

Hisse senetlerinin islem
sirasinin kesintisiz 5 is
glniinden fazla siire ile
kapali kalmasi.

hesap verebilirlik gibi iyi yonetim
unsurlarini gozeterek faaliyetlerini
ylrttmesini hedefliyor

orsa Istanbul Kurumsal
Yonetim Endeksi
(XKURY), Kurumsal
Yoénetim Ilkelerini
uygulayan sirketlerin
dahil edildigi bir endeks. Kurumsal
Yonetim Endeksi’nin amaci, hisse
senetleri borsada islem goren ve
kurumsal yonetim ilkelerine uyum
notu 10 Gizerinden en az 7 olan
sirketlerin fiyat ve getiri
performansinin 6lctilmesi.
Kurumsal Yoénetim Ilkelerine
uyum notu, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan
belirlenmis derecelendirme
kuruluslari listesinde bulunan
derecelendirme kuruluslarinca,
sirketin tim kurumsal yénetim
ilkelerine bir bitin olarak
uyumuna iliskin yapilan
degerlendirme sonucunda
veriliyor. Kurumsal Yonetim
Endeksi kapsaminda yer alan
sirketlere kayitta kalma ticreti
BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi'ne girdikleri tarihten
itibaren; ilk 2 y1l ylizde 50, sonraki
iki yi1l yizde 25 ve izleyen yillarda

Kurumsal Surdardlebilirlik,
sirketlerde uzun vadeli deger
yaratmak amaciyla, ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorlerin
kurumsal yénetim ilkeleri ile birlikte
sirket faaliyetlerine ve karar
mekanizmalarina uyarlanmasi ve bu
konulardan kaynaklanabilecek
risklerin yonetilmesidir.

Gelismekte olan bir
yonetim kurami olarak
kabul edilmektedir.
Borsalarin gevresel,
sosyal, kurumsal
yonetim

o

yuzde 10 indirimli
uygulaniyor.

SPK tarafindan ilk
kez Temmuz 2003’de
yayimlanan ve Subat 2005’de
revize edilen kurumsal yonetim
ilkeleri pay sahipleri, kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, menfaat
sahipleri ve yonetim kurulu olmak
lzere dort ana bolimden olusuyor.

KIMLER NOT VEREBILIR?

Bir sirketin yonetimi, ortaklari
ile diger paydaslar1 arasindaki
iligkiler, taraflarin sirket
tizerindeki hak ve sorumluluklari
ve sirketin karar alma stirecleri

WFE'de
calisma grubu

Dlnya Borsalar
Federasyonu (WFE) nezdinde
olusturulan ¢alisma grubu
araciliglyla borsalarin proje
kapsaminda roli
belirnelecek.

konularindaki risklerine iliskin politika
olusturmalari strecinde sirketlere yol
gosteren ve sirketlerin
sUrddrdlebilirlik politikalarina iliskin
bilgiyi de sorumlu yatirimcilara ileten
bir platform olusturmak gibi ¢cok
onemli bir misyona sahip oldugu
dustincesinden hareketle, Borsa
istanbul, Turk Is Dinyasi ve
Surddrdlebilir Kalkinma
Dernegi ile isbirligi
icerisinde “BIST
Slrdurulebilirlik
Endeksi Projesi”ni
baslattr.

hakkindaki bu ilkeler
sirketin esitlik, sosyal
sorumluluk, seffaflik,
bagimsizlik, sorumluluk,
disiplin ve hesap verebilirlik
gibi iyi yonetim unsurlarini
gozeterek faaliyetlerini
yluritmesini hedefliyor. Kurumsal
Yoénetim Ilkelerine uyum notu,
SPK tarafindan belirlenmis
derecelendirme kuruluslari
listesinde bulunan derecelendirme
kuruluslarinca, sirketin tim
kurumsal yonetim ilkelerine
uyumuna iliskin yapilan
degerlendirme sonucunda
veriliyor.

_/

Projenin tamamlanmasiyla
kurumsal risklerini ve firsatlarini etkin
bir sekilde yéneten Turk sirketlerine
rekabet avantaji saglanirken, sirketlere
sermaye ¢cekmek ve finansman
saglamak amaciyla yeni yatinm trtinleri
gelistirebilen, yatinm yapilabilir bir
endeks ortaya cikmis olacak. Proje,
sirketlerin, kiresel iIsinma, dogal
kaynaklarin tiikenmesi, su kaynaklarinin
azalmasi, saglk, guvenlik, istihdam gibi
Turkiye ve dunya i¢in 6nemli olan

BEKLENEN KATKILAR NELER?

surdurtlebilirlige iliskin meselelere nasil
yaklastiklarini ortaya koyacak, yaptiklari
faaliyetlerin ve aldiklan kararlarin
bagimsiz bir gézle degerlendirilmesini ve
bir anlamda tescil edilmesini saglayacak.
Endeks, sirketlere kurumsal
surdurulebilirlik performanslarini yerel ve

kiresel anlamda karsilastirma imkani
verecektir. Endeks ile ayrica iyilestirme
yapmak ve yeni hedefler belirlemek icin
bir performans degerlendirme araci
sunulmus ve kurumsal seffaflik ve hesap
verebilirliklerini ve strdurdlebilirlik
konularina iligkin risk yénetim becerilerini
gelistirme imkéani saglanmis olacaktir. Bu
da sirketler icin bir rekabet firsati

49.247

ndeks
1 artinyor

KURUMSAL

SOSYAL

SORUMLULUK

Kurumsal sosyal sorumluluk
ve sUrdUrulebilirlik faaliyetleri,
son yillarda sermaye piyasalariyla
iliskili tim kurum ve kuruluslarin
giindeminde énemli yer tutmaya
basladi. Kurumsal yénetim
kapsamina sosyal sorumluluk ve
cevresel konularin da
eklenmesiyle, pek cok kurulus
kurumsal sosyal sorumluluk
raporlari yayinlamaya basladi.
Borsalarin sosyal sorumluluk
calismalari kapsaminda daha
fazla rol aldigi ve giderek daha
fazla borsanin sosyal hayata ve
cevreye duyarli projeler
gelistirdigi goriltyor. Borsa
istanbul UN Global Compact ve
UN Principles of Responsible
Investment (UNPRI) girisimlerine
lye oldu ve strdUrtlebilirlik
konusunda yurGtulen ¢alismalari
daha yakindan takip etme
imkanina kavustu. is dinyasi ile
yapilan proje bitiminde,
strdurilebilirlik kriterlerini
yatirim sireglerine ve
faaliyetlerine dahil eden Borsa
istanbul sirketlerinden
olusturulacak bir Borsa istanbul
Surdurdlebilirlik Endeksinin
yururlige konulmasi planlaniyor.

yaratacak. Yapilan degerlendirmeler

sonucunda endekse alinan sirketlerin

kamuoyu nezdinde bilinirlikleri ve
itibarlan artacak. Proje, yatinmcilarin
surdurilebilirlik ve kurumsal sosyal
sorumluluk ilkelerini benimseyen
sirketleri ayirt edip bu sirketlere yatinrm
yapmalarini saglayacak bir ara¢ sunacak.
Endeks, varlik yoneticileri icin borsa
yatinm fonlan ve yapilandiriimis Griinler
gibi cesitli finansal Grtinler cikarmalari
icin bir gdsterge olacak.
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* Park Elektrik, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
llkeleri'ne tam uyum sagladi. Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 96.65

ANA BOLUMLER: Ort. 89.80

Pay Sahipleri: 87.86

* Sirketimize 8.98'lik Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu
verildi.*
Menfaat Sahipleri: 87.93

* Park Elektrik, Dinya Kurumsal Yénetim Endeksi'ne (WCGI)
goére 1. grup icinde yer aldi.

* Sirketimizin pay sahibi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, Yonetim Kurulu: 87.08
esas sdzlesmeye ve i¢ dizenlemelere uyum notu 8.79 oldu.

* Park Elektrik'in kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterine gére 0O 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
derecelendirme notu 9.67 olarak belirlendi.

*Park Elektrik Uretim Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyumuna iliskin derecelendirme raporunu Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.$. hazirlamistir.

PARK ELEKTRIK
www.cinergroup.com.tr CineR”i
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LSB ILIDUGY L

HER YIL YUZDE 50°’DEN FAZLA
KAZANDIRAN 45 SIRKET VAR!

Borsa sirketlerine uzun vadeli yatirrm yapanlar inanilmaz getiri elde ediyor. Borsada islem godren sirketlerden tam 45’i her yil ortalama
yluzde 50’nin tGzerinde getiri sagllyor Yuzde 40 ve Ustl getiri saglayan sirket sayisi tam 89, yliizde 30 ve Ustl kazandiran 142 sirket var

orsanin uzun vadeli bir

yatirim araci

oldugununu sik sik

piyasa uzmanlari dile

getiriyor. Rakamlar ise
uzmanlari fazlasiyla hakl
cikariyor. Ozellikle 2001 Kkrizi
Oncesi borsayi bir oyun alani gibi
gorip evini arabasi satip borsaya
yatirim yapan sonra da
zarar eden, tiiyo pesinde
kosup aldig1 hissenin
fiyat1 diistince borsaya
kiisen yatirimeilar bu
rakamlar1 gorince nasil
yanlis strateji
izlediklerini anlayacak.
Clnki borsa sirketlerinin
halka acildiktan sonra yillik
ortalama getirileri ne altinda ne
gayrimenkulde ne dolarda var.
Borsa Istanbul’un yaptig1
calismaya gore sirketler halka
acildiktan sonra yatirimcilarina
TL bazinda ytuzde 2 binleri dolar
bazinda ise yltizde 700’1leri asan
getiriler saglamis durumda. Borsa
Istanbul Endeks Veri Bolimii’niin
borsa da islem gérmeye baslayan
hisse senetlerinin uzun vadeli
getirilerinin 6lctilmesi amaciyla
hazirladig1 ve halka arz veya Ilk
Islem fiyati ile hisse senedine
sahip olan yatirimcinin, bu hisse
senetlerini hic satmadigi, tim
sermaye artirimlarin katildigi,
nakit temettiiler ile yeniden ayni
hisseden aldig1 varsayimina
dayandirdigi calisma sirket
hisselerinin yatirimecilara
kazandirdigini ortaya koydu.
Sirketleri tek tek ele almadan 6nce
ortalama degerlere bakmakta
fayda var.

Borsa Istanbul’un 363 sirketi
incelendiginde bu sirketlerin yillik
ortalama getirilerinin oldukca
yiksek oldugu goriliyor. Sirketler
hisselerinin halka acildiktan sonra
bugiine kadar gosterdikleri
performanslari 6lcmek icin yapilan
calismada 363 sirketin sadece
70’inin halka acildiktan sonda yillik
eksi getiri sagladig1 yani
kaybettirdigi gértltyor.

DOLAR BAZLI HER YIL
YUZDE 50°NiN USTU GETIRI

Opysa her yil ytizde 50 ve daha
fazla kazandiran sirketlerin yasiy1
tam 45. Halka son 2-3 yil icinde
acilan sirketleri ciktigimizda ise 40
sirketin ortalama yillik getirisinin
yluzde 50’nin tstiinde oldugu
yapilan calismada ortaya cikiyor.
Yeni halka acilanlar arasinda tepede
yer alan ve 32 aydir Borsa
Istanbul’da hisseleri islem goéren
Gozde Girisim dikkat cekiyor. Bu
sirketin yillik ortalama getirisi
yuzde 86 civarinda.

Ancak degerlendirmeye alinmasi
gereken asil sirketler ise
Tirkiye’nin kokli sanayi ve hizmet
sirketleri. 11k sirada yine halka
acildigindan beri yatirimcisina en

T

y _;’.:'""".

rak@htgazete.com.ir
0212 313 68 50

Bazi sirketler ise
yatirnmaisin gergekten
UzdU. Yine dolar bazinda
baktigimizda 210 sirket
yatirmcisina kazandirirken
154 sirketin yatinmailari bu
sevinci yasayamadi. Ancak
bu 154 sirketin blyuk
bolimd 2001 krizinde zor
duruma dusenler ile son iki
yilda halka agilan ancak
basarili olmayan sirketler
olusturuyor.

Bu sirketler ise basta

2012 yilinda IMKB'de islem goéren hisse
senetleri yillik bazda ortalama ylzde 52,55
oraninda deger kazandi.
istanbul Borsasi bastan
itibaren yaristigr Misir
ve Pakistan borsalarini
geride biraktl ancak
VenezUella Borsasi yili

Onunla birlikte
dlnyada
2012'nin en

yuksek
getiriyi
saglayan Ford
Otosan var. Ford
hisselerine
yatirim yapan
yatirimei her yil
ortalama ylzde 73 getiriyi
cebine koymus durumda.
Bu 321 ay yani 27 yila denk
geliyor. Bu sirketi yillik ylizde
67’lik getirilerle Cimsa, Eczacibasi
Yatirim ve Aslan Cimento takip
ediyor.

142 BORSA SIRKETININ

GETIRISI COK 1Yl

Getiri beklentisini biraz azaltip
yluzde 40’a cektigimizde 89 sirketin
bu beklentiyi gectigimiz yillarda
karsiladig1 gorialtiyor. Yillik
ortalama ylizde 30 ve fazlasini
kazandiran sirket sayisi ise 142.
Yillik ytzde 30 kazanci ise
gectigimiz yillarda da ne faizde ne
dolarda ne de altinda gerceklesti.
Sadece borsa sirketleri bu getiriyi
saglayabildi.

Dolar bazmda

tekstil olmak Uzere
kamuoyunda da mali
durumunun iyi olmadig
bilinen isletmeler. Getiri
agisindan son sirada
Berdan Teksil var.

Bu sirkete 100 dolar
koyan her yatirmci 98
lirasini kaybetti. ESG
GMYO ve Dardanel,
Mensa, Isiklar Yatirim
hisselerine yatirm

ic acicl degil.

acik ara 6nde bitirdi.

yapanlarin durumu da ¢ok

18.01.00
119.577

cok kazandiran ikinci borsasi Gnvanini Borsa
istanbul aldi. 2011 yilini 51.266,62 puandan
tamamlayan BIST 100 Endeksi 2012
sonunda 78 bin 208 puana yukseldi.
Endeksteki yillik artis 26 bin 941 puan oldu.
Ddviz, 2012 yilini dnceki yila gore kayipla
kapattr.

ALTERNATIF GETIRILER?

TL karsisinda ABD Dolari'nin yillik azalisi
ylzde 5,8'i buldu, Euro'daki
azalis da ylzde 4,18

- 27.02/06
- 47.728

06.01:12
50.182

YUSI

2008"KR NDEN ONRA YAPTI

2012°de diinyada ikinci oldu

olarak gerceklesti. Kapalicarsi'da 24 ayar
kilge altinin gram satis fiyati 2012 yilinda
ylizde 0,26 oraninda arttr.Onceki yilin
sonunda 95,40 liradan satilan 24 ayar kdlge
altinin gram satis fiyati 2012 yilinin son islem

" SON 17 YILDA
GETIRI ORANI
YUZDE 13.000

Borsa Istanbul tarihsel
gelisim icinde zaman zaman
gerilemeler yasasada genel
trendi hep yukariya dogiru
oldu. Hatta kimi zamanlarda
Oyle sicrayisar yapt: ki
dinyanin cok az borsasinda
gorulur kazanclar sagladi
yatirimeisina. Ozellikle 2001
krizi 6ncesi ve 2008 krizi
sonrasli yaralar: hizla
sarmasiyla dikkat ceken
Borsa Istanbul son biryilda
da ylzde 85'1ik ylikselisle
dinya borsalarina nal
toplatti. Borsanin halkin
gindemine girdigi 1996
yilindan bu yana endekse
paralel getiri elde etme
istegindeki bir yatirimei
yuzde 13 bin civarinda getiri
sagladi. Cliinkl borsa
endeksi o glinlerde
6001erdeydi simdi ise son 1
aydaki gerilemeye ragmen
78 bin 300U gecmis
durumda. Borsanin son 1
yildaki yiikselisinde
Turkiye'nin uluslararasi
kredi derecelendirme
kuruluslarinin kredi
notunun 'yatirim yapilabilir'

gliniinde 95,65 lira oldu. 2011 yilini 643
liradan tamamlayan Cumhuriyet altininin
satis fiyatl ise gegcen senenin sonunda
degismedi. Ancak altinla ilgili senaryolar da

spekiilasyonlarda azalmiyor. Unlii
yatinmailar altinla ilgili gelecek
beklentilerini surekli degistiriyor.

dizeyine cikarmasinin
etkisi bliytik oldu. Global
piyasalardaki calkantiya
ragmen yatirim uzmanlari
uzun vadeli
distnildigunde borsada
5 getiri yonlinin daima
yukar1 dogru olmasini
beklediklerini belirtiyorlar.

Kar pay:

dagitiminda
@ilmemtocular (

)nde

Borsa tarihinde ilk kez temettdlerin, faiz getirisinin

URKCEL'DE
NE OLACAK?

Temettu beklentisi en ylksek diger
bir sirket ise Turkcell. Turkcell'den

gelen agiklamaya gore 2010, 2011 ve
2012 yillari Genel Kurul Toplantisi'nin

22 Mayis, 2013'te yapilacagi
duyuruldu. Gindem maddelerinde
2010,2011 ve 2012 yillarina ait

temettl miktari ve dagitim tarihinin

de belirlenmesi yer aliyor. SPK'nin
mudahalesiyle bagimsiz Uye sayisi
artirilan yonetim kurulu bu
konuda genel kurulun
degerlendirmesine sunulmak
lzere, temettl konusunda
tavsiye karari almasi durumunda,
bu ayrica duyurulacak. Genel
kurul tarihinin belirlenmis olmasi
her ne kadar temettl dagitimi
icin olumlu gozikse de temettl
dagrtimi genel kurulda

belirlenip onaylanacak.

ustline ¢lkmasiyla temettu beklentisi hiz kazanmaya
basladi. Temettide ¢imentocular ilk sirada

Hisse senedi piyasasi, son donemde faiz
piyasasinda ve altin piyasasinda yasanan
gelismeler dikkate alindiginda getiri arayis
icindeki yatirimcr acisindan daha da

onemli hale geldi. Clnku faizde reel
getiri eksiye donlyor. Hisse senedi
piyasasinda yatirrmci iki farkli kazang
elde edebiliyor. Bunlardan ilki tabi ki
hisse deger artislarindan saglaniyor.
Digeri ise sirketlerin elde ettikleri, net karlardan
temettl dagitimlari seklinde oluyor. Bu tarz
dizenli temettl dagritimi yapan hisseler orta-
uzun vadeli yatinm acisindan dikkate aliniyor.

YUZDE 7'NiN UZERINDE

2012 yili bilangolarinin agiklanmasi ile
sirketlerlerde temettu rtizgarlari esiyor.
Gectigimiz yil firtina gibi esen ve 2013'e hizli
giren hisse senedi piyasalarinda temettl
beklentisi de giderek artiyor. Tlrk borsa
tarihinde ilk kez temettilerin, faiz getirisinin
Ustline gkmasiyla yatirrmcilarda temettl
beklentisi hiz kazanmaya baslad.

Turkish Yatirim'in arastirmasina gore, son bes
yilin tamaminda nakit kar payl dagitan 51 sirket
bulunuyor. Sektorler icerisinde ¢cimento sektord,
son bes yilin ortalama ytzde 13'ltk temettu
verimi ile en On sirada yer aliyor. Ford Otosan,
Tiurk Telekom, Cimsa, Unye, Tiipras, Tirk
Traktor, Bolu Cimento, Aygaz ve Adana Cimento
ise ylzde 7 Uzerinde temettl verimliligi agiklayan
sirketler arasinda bulunuyor.



SANAYI DEVLERI
BANKALARI GECTI

Borsanin halka arz
tarihine bakildiginda
sanayi

sirketlerinin getiri
performansinin
ortalamalar bazinda
finans kesiminden
daha yUksek

oldugu gozleniyor.
Bankalarin ise 6zellikle
son 10 yilda degerlerini
katladig ve
yatirmcisina
kazandirdigr dikkat
cekerken temettilerin
banka sermayesine
eklenmesi yatirmcisinin
dezavantajl.

Sanayici kazandi
yatirmeisi da
u kari payla§t|

Tarihi getirilere bakildiginda sanayi sirketlerinin hem yatinmcisina hemde kendisine
kazandirdigi ¢ikiyor. 27 yil énce halka acilan Ford Otosan hisselerine yatinm yapan
yatirmci koydugu 1 liraya kal’§l|lk tam 2 m|Iyon 207 bin 241 lira gelir elde etti

T.UPRA$ TA DA
GETIiRi YUKSEK

Ozellestirme sonrasinda Kog Holding blinyesine katilan Tiipras
borsada da bir cok ilklere imza atmis bir sirket. Trkiye'in en
buytk rafinerisi olma 6zelligi bulunan Tlpras halka oldugu
2000'li yillarin basindan itibaren yatirmcinin hep gézde
hisselerinden biri oldu. Yillik TL bazli getirisi ortalama yizde 59.

CIMSA GETIRIDE
IKINCI SIRADA

Tarihsel getirilere gére Cimsa, Ford'un hemen ardindan ikinci
sirada yer aliyor. Sabanci Grubu'nun bir istiraki olan Cimsa
ozellikle her yil cift haneli blylime rakamlarina imza atan insaat
sektoriinden dogrudan etkileniyor. Cimsa‘da TL bazinda yillik
getiri orani ylizde 67 gibi ylksek seviyeleri goriyor.

ERDEMIR DE YILLIK
GETIRI YUZDE 61,5

Ozellestirme ile kamunun elinden cikan Erdemir, Tirkiye'nin en
Onemli sanayi kuruluslarinin basinda geliyor. Sirket Oyak Grubu
blnyesinde faaliyet gosteriyor. Tarihi getiri hesaplamalarina
bakildiginda ise yillik ortalama TL bazinda getirinin yizde 61.5
oldugu dolar bazinda getiri orani ise ylizde 19'lari buluyor.

Tek tek sirketlere bakildiginda ise
Borsa Istanbul sirketlerinin
yatirimcilarina hayli yiksek
getiriler sagladig1 ortaya cikiyor. 1k
sirada halka acildig: 1986 yilindan
bugiine kadar yatirimcisina TL bazinda
yluzde 2 milyon 207 bin, dolar bazinda ise
ylzde 719 deger kazandiran Ford Otosan
hisseleri geliyor. 1 dolarlik Ford hissesi
alanin bugtin 719 dolar1 var veya 27 y1l
once fazla degil bin dolar1 Ford hissesine
yatiran yatirimcinin bugiin bir villa
alabilecek kadar 719 bin dolar1 var.

Ocak 1986’da borsa acildiginda islem
gormeye baslayan Fordun yani sira
borsa performanslari Tirkiye'nin Giretim
ve ihracat devi sanayi kuruluslarinin da
sadece kendilerinin kazanmadigini ayni
zamanda yatirimcilarina da
kazandirdigini ortaya koydu.

TUPRAS DA 45’°E KATLADI

Batakliktan dogan dev olarak
adlandirilan Ford Otomotiv hisselerine
yatirim yapanlar 21 yilda paralarini tam
228’e katlayarak zengin oldu. 2012 yilinin
9 aylik bilancolarini son veri olarak
kabul edip sirketlerin dagittig1 kar
paylarini tekrar sirket hissesinde
degerlendirildigini varsayarak yapilan
arastirmaya gore yine 1986’da borsaya
kote olan Cimsa yatirimcisi da 1 dolarini
320 dolar yapti. Cimsa’y1 Ezcacibasi
Holding’in sirketlerini icine alan
Eczacibasi Yatirim tictinci olarak izledi.
Eczacibasi Yatirim’a 28 yil 6nce 1 dolar
koyan vatandasin parasi 312 dolar oldu.
Bu sirketleri yine tiretim ve sanayinin
devleri takip etti. Arcelik, Aslan
Cimento, Eregli Demircelik, Brisa,
Izocam ve Sisecam gibi sirketlerin yillik
ortalama getirileri uzun yillar boyunca
yilik yizde 30’nun tizerinde para
kazandirdi. Sanayinin en bliytigia Tlpras
da 1991 yilindan bu yana yatirimecisinin
parasini 45’e katladi. Yillik ortalama
kazanci ytzde 60 oldu.

Hisse senetlerinin
% 5’1 dolar bazinda
ortagina kaybettirdi

Borsada zarar eden firmalarin ya ¢cok borclu
ya da 2001 krizi sonras| toparlanma strecini
bitirememis sirketler oldugu gdzleniyor.
Yatirimcisina zarar ettiren sirketlerin iginde
yillik dolar bazinda ylizde 22’leri bulan
kayiplar hayli dikkat ¢ekici. TL bazinda getiri
saglayan firmalarin kimilerinin ise dolar
karsisinda yenilmis olmasi da yatirimcinin reel
olarak kazancini azaltiyor. Borsada getiri
acisindan negatif bir seyir ¢izen sirket sayisi
ise 21. Bu sayi borsanin geneli
dlstndldugindi cok yiksek degil. Hisselerin
ylzde 5'i sadece yatirimcisina kaybettirmis.
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FORD'UN YILLIK GETIRISI % 72

Yillik Ortalama Getiri

Getisi Hesaplanan Ay

Ford Otosan

GCimsa

Eczacibasi Yatirim
izocam

Arcelik

Aslan Cimento

Kog Holding

Pinar Sut

Eregli Demir Celik
Brisa

Mardin Cimento
Alarko Holding
Yap! Ve Kredi Bank.
Sise Cam
Sarkuysan
Kartonsan
Componenta Dékiumcultk
T.Demir Dokim
Bagfas

Tlpras

Finansbank

Ege Glbre

Is Bankasi (C)
Anadolu Cam
Banvit

Ege EndUstri
Aygaz

Garanti Bankasi
T.S.K.B.

Konya Cimento
Adana Cimento (A)
Adel Kalemcilik
Otokar

Deva Holding
Aksigorta

Celebi

Acibadem Saglik
Aselsan

Yap! Kredi B Tipi Yat.Ort
Ege Profil

Kent Gida

Bim Magazalar
Usas

Bsh Ev Aletleri
Unye Cimento
Kordsa Global
Koza Madencilik
Good-Year

Adana Cimento (B)
Omv Petrol Ofisi
Bosch Fren Sistemleri
Gentas

Burcelik

Yap! Kredi Sigorta
Alarko Carrier

is Yat. Ort.

Afyon Cimento
Bolu Cimento

Turk Traktor
Egeli&Co B Tipi Yat. Ort.
Marshall

Garanti Yat. Ort.
Nurol Gmyo

Pinar Et Ve Un
Goltas Cimento
Vakif Gmyo

Turk Prysmian Kablo
Altinyildiz

Borusan Yat. Paz.
Denizbank

intema

Cimentas

Olmuksa

Borusan Mannesmann
Aviva Sigorta
Anadolu Efes
Denizli Cam
Akbank

Finans Fin. Kir.
Netas Telekom.
Enka insaat
Creditwest Faktoring
Dogan Holding
Akcansa

321
321
321
321
321
282
321
313
321
321
303
281
304
321
321
321
321
321
321
257
272
321
299
321
239
273
275
268
283
264
260
196
210
319
214
191
148
266
204
226
263

87
228
272
262
321
113
319
204
257
225
272
242
215
249
198
259
320
100
161
263
191
154
146
211
189
321
250
191

96
271
240
321
217
208
147
303
267
228
285
1125
178
232
192

Bilesik Getirisi
TL
2.207.241,46
991.410,35
959.374,72
697.993,23
656.564,12
159.191,98
548.719,08
374.484,52
374.635,85
352.020,79
199.835,86
71.190,59
180.291,94
235.108,04
228.735,53
214.218,82
170.884,10
161.118,67
152.205,79
20.805,52
32.920,91
129.805,56
75.948,04
120.380,61
8.139,70
27.866,35
26.843,30
21.605,46
28.621,45
15.219,79
12.151,91
423,13
748,91
47.783,28
839,29
301,71
45,84
10.366,82
584,37
2.011,43
9.709,43
18,18
1.969,11
10.132,78
8.580,02
40.911,93
13,31
35.392,90
429,71
5.223,32
1.419,29
7.980,89
2.577,81
503,77
3.046,70
233,84
4.465,69
27.119,19
9,27

37,98
5.514,18
152,99
27,48
21,28
346,71
127,61
22.169,47
2.489,14
130,53
7,34
5.000,96
1.654,56
20.961,22
346,43
260,78
16,68
13.025,78
4.049,49
871,57
1.121,89
5,09

48,07
932,12
99,00

Dolar
719,65
320,27
312,23
223,41
215,37
179,79
178,38
121,42
121,32
113,00

95,81
82,33
81,79
75,76
72,54
68,15
54,86
51,01
48,75
45,87
42,43
40,90
39,72
37,70
36,48
34,97
33,53
30,56
29,94
22,47
20,41

17,51

16,78

16,27

16,11

15,46

15,03

14,46

14,39

14,04

14,03

13,43

12,93

12,37

12,33

12,15

12,15

12,06

10,91

10,77

9,97
9,53
8,98
8,91
8,33
8,27
7,88
7,85
7,73
7,62
7,45
7,37
7,25
7,04
7,02
6,62
6,24
6,08
6,01
5,98
5,88
5,82
5,79
5,60
5,27
5,24
5,23
5,06
4,91
4,80
4,70
4,44
4,40
411

TL Dolar
72,64 27,89
67,56 24,08
67,35 23,97
65,37 22,43
64,99 22,26
66,48 24,75
63,89 21,41
63,56 20,24
61,57 19,68
61,19 19,37
62,15 19,85
61,15 20,79
61,24 19,04
58,78 17,62
58,62 17,43
58,23 17,16
56,90 16,23
56,55 15,92
56,22 15,73
59,08 19,68
58,23 18,10
55,29 14,99
56,99 16,04
54,86 14,64
57,16 19,95
56,82 17,06
56,05 16,71
56,35 16,71
54,52 15,66
54,92 15,42
54,36 15,19
44,83 19,56
45,98 17,88
49,98 11,31
45,88 17,26
43,18 19,24
36,60 25,23
51,76 13,15
45,48 17,45
49,77 15,48
52,03 13,16
50,29 44,52
49,07 14,87
50,22 12,12
51,41 12,59
48,73 10,11
32,65 31,47
48,29 10,15
42,87 15,69
49,14 12,20
47,27 13,63
48,65 10,94
47,63 12,08
41,54 13,66
47,20 11,36
39,21 14,44
47,61 10,65
46,64 8,52
32,25 29,70
31,39 17,42
48,16 10,23
37,23 14,28
29,82 17,88
29,06 18,68
39,48 12,57
36,12 13,76
45,36 7.68
45,55 9,85
35,87 13,01
30,35 27,49
45,81 8,92
44,86 10,07
45,06 7,42
38,20 11,00
37,88 11,17
26,43 16,12
45,53 7,52
45,26 8,43
42,82 9,81
43,14 9,39
19,28 18,51
30,01 12,10
42,44 9,12
33,35 10,7

REEL NEGATIF GETIRI DE VAR

Getisi Hesaplanan Ay

Berdan Tekstil

Egs Gmyo
Dardanel

Mensa

Isiklar Yat. Holding
Global Yat. Holding
Isiklar Enerji Yap! Hol.
Cbs Boya

Birlik Mensucat
Borova Yapi

Kristal Kola

Emek Elektrik

Bisas Tekstil

Vestel

Milpa

idas

Altinyag

Tukas

Chbs Printas
Kelebek Mobilya

187
175
218
180
220
209
170
209
11€)5
209
182
173
192
268
224
172
149
214
198
266

Bilesik Getirisi
TL
(0,71)
(0,76)
1,46
(0,53)
57
1,18
(0,64)
1,54
0,80
3,55
0,21
(0,18)
1,27
81,97
14,86
(0,07)
(0,60)
6,23
2,74
101,34

Dolar

Yillik Ortalama Getiri

TL Dolar
(7,68) (22,17)
(9,21) (21,02)

5,08 (15,93)
(4,87) (18,33)
5,28 (15,03)
4,58 (15,63)
(6,90) (18,53)
5,50 (14,89)
3,69 (14,20)
9,10 (12,01)
1,25 (13,56)
(1,36) (13,96)
5,24 (12,44)
21,88 (8,95)
15,96 (10,22)
(0,48) (12,97)
(7,06) (14,68)
118 (10,17)
8,32 (10,91)
2312% (8,13)
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DUnyanin bilinen en eski
borsasi burada dogdu.

Ilk altin para burada basildi
ve ilk vadeli islemler
burada yapildi.

borsaistanbul.com

Yizyillardir Dunyanin itk 1985 yilinda kurulan

ticaret yolunun 6rgutld alisveris Istanbul Menkul Kiymetler

gecis noktasi merkezi oldu. Borsasi, sermaye piyasalarimizin
o]le[V} gelisimini sagladi.
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Turkiye’'nin borsalan simdi tek bir ¢ati altinda!

Kiresel Cekim Merkezi Bir Borsa: Bolgesel borsa ortakliklari, stratejik Sirdiirilebilirlikte Lider Bir Borsa: BIST Kurumsal Yonetim Endeksi ve BIST
isbirlikleri ve Listing istanbul ile kiresel isbirligi firsatlari. surdurdlebilirlik endeksi projeleri.

Etkin, Etkili Bir Borsa: Etkin fiyat olusumu, ylksek likidite, ylksek islem Finansin Kalbi Bir Borsa: istanbul Finans Merkezi'nin yikselen yildizi.
hacmi ve gucglu teknolojik altyap.

ISTANBUL
Yatirim Firsatlariyla Dolu Bir Borsa: Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi,
Sosyal Sorumlu Bir Borsa: IMKB okullariyla 15 yilda 74 ilde 415 okulda Borglanma Araclari Piyasasi, Kiymetli Madenler ve Taslar Piyasasi ile farkl

650.000 6grenciye okuma imkani. plyasalarda yatinm olanaklari. %ﬁrm@g%gr /

Birlesmis Tek Borsa: VOB ve Altin Borsasi disinda enerji, emtia ve metal Finansal Bir Sipermarket: Tahvil, Bono, Kira Sertifikalari, Repo islemleri,
piyasalari da tek bir ¢ati altinda toplayacak olan bir borsa. Turev Urunler, Farkli Yatinm Endeksleri ile genis Urin ve hizmet alternatifleri.
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Ilk siray1 Halkbank ikinciligi Tiirk Telekom aldh

Halka arz rekoru finans
ve iletisim sirketlerinde

' Borsa tarihinin en buyuk halka arz1 kasim 2012'de 2.5 milyar dolar hasilat getiren Halkbank'in ikincil halka arzi
HASILAT REKORU HALKBANK'DA olurken, 1.8 milyar dolarlik gelir elde edilen Mayis 2008'deki Turk Telekom'un yuzde 15'lik hisse satis1 ikinci

Yillar Sirket Halka a’ﬂ@ﬁj;?}; Ha’(‘,arg,%',k(@,’j sirada yer aliyor. 2000 yilinda borsaya gelen Turkcell, ilk 5 rekor halka arz arasindaki tek 6zel sektor sirketi
2013 Pegasus Hava Tasimaciligi 360,9 35

2012 Halkbank (ikincil halka arz) 2533 23,92 hEE Sefer

2011 Adese AVM 38,8 16,78 Istanbul YUKSEL
2010 Emlak GYO 722,5 25 son yillarda

2009 Ran Lojistik 6,9 25,2 halka arz

2008  Tiirk Telekom 1.873 15 e

2007 Halkbank (ilk halka arz) 1.837 24,98 istenileni bir turla =
2006 Coca Cola Icecek 318,3 23,18 veremedi. Ozellikle syuksel@htgazete.com.tr
2005 Vakifbank 1.269 25,18 2009-2012 yllar1 0212 313 68 25
2004 Dogus Oto 172 34,5 a_ra51da borsaya gelen

2003 Koza Davetiye 8,5 45 s}rket saylslnsia artls"yasansa da bu
2002 Galatasaray Spor Kulubi 16 21,1 slfk?tler1n cogunun Olcek qlara}{ '
2001  Sinai yatinm Bankas| 0,24 49 kicuk olmasi halka arz gelirlerini
2000 Turkeell iletisim Hiz. 1.780 10,46 artirmay1 basaramadi. Buna karsin
1999 IS GYO 56,9 30 {{asun 2_012 y111n(_ia yapilan k?1r

1998 Efes Sinai Yatnm Holding 93,5 34,09 ozellestirme, yani Halkbank'in
1997 Sabanci Holding 182 10 1k1n(.:.11 .}}alka arzi, Borsa tarlhlnl'n
1996 Sasa A.S 27.4 7 en buyuk hal.ka arzi oldu. 4.5 milyar
1995 Eczacibasi Yapi 45’3 30 liralik (2.5 milyar dolar). halka ar;da
1994 Ihlas Holding 39:4 18,23 Banka'nin ylizde 23.92'lik hissesi
1993  Milliyet Gazetecilik 25,3 15 daha satilmis oldu. Bu halka arzla
1992 Beko Teknik 218 10 birlikte H:fl.lkbank‘m halkg. aciklik
1991 Tofas 64’5 625 orani da ygzde 24.94‘ten yu;dg '
1990 Akbank 336:9 ’1 5 48.86'ya yukseldi. Borsa tarihinin

ikinci en biytk halka arzi1 da yne
bir 6zellestirmeydi. Mayis 2008'deki
Turk Telekom'un yiizde 15'1ik halka
arzindan 1 milyar 870 milyon dolar
hasilat elde edildi.

ILK 5 HALKA ARZDA TEK
OZEL SEKTOR SIRKETI VAR

Borsada tarihinin rekor halka
arzlarinda ilk 5'e giren tek 6zel
sektor sirketi ise Turkcell. Sirketin
2000 yilinda ytzde 10.46 hissesinin
halka arzinda elde edilen 1 milyar
780 milyon dolarlik hasilat, borsa
tarihinin en biyltk tctinct halka
arzi. Turkcell'i yine iki kamu
kurulusu olan Vakifbank ve Emlak
GYO izliyor. Vakifbank'in yltizde
25.18'inin satildig1 2005 yilindaki
halka arzda 1 milyar 260 milyon
dolarlik, Emlak Konut GYO'nun
yuzde 25'inin borsaya acildigi
2010'daki halka arzda ise 722.5
milyon dolarlik hasilat elde
edilmisti.

HALKA ARZ GELIRLERI
DAHA DA ARTACAK

Kaynak: Borsa Istanbul

MILLI GELIRE
ORANLA EN BUYUK
HALKA ARZ TURKCELL

HALKA ARZ RE KORU Dolar bazinda borsa
2007 YILINDA KIRILDI

tarihinin en buyuk
halka arzi Halbank.

Yil toplami By Ancak milli gelire
halka arz hasilati Toplam GSYiH ~arz hasilat oranlandiginda

(Miyon dolar) (Miyon dolar)  /GSYIH (%) listenin basini Turkcell
2013 653,8  775.000 0,84  gekiyor. Turkcellin
2012 4807  776.100 0,62 1.8 milyar dolarlik
2011 826,4 774.000 0,11 halka arzi en blyuk
2010 2.104 734.928 0,29 halka arz olarak 6ne
2009 69 616703 0,00  ckiyor. Ciinki, halka
2008 2.372 742.094 0,32 arzin gergek|e§tigi
2006 930 526.429 0,18 Turkiye'nin GSYiH'si
2005 1743 48149 036 653 milyar dolar
2004 4825 390.386 0,12
2003 11,2 304.901 0,00
2002 56,4 230.494 0,02

oldugu icin, sirketin
halka arz gelirinin

2001 024 196.736 0,00 dolr.‘gm'” mill Son yillarda halka arz
2000 2.806 265.384 1,06 g€ 'er'ne oran gelirlerinde bekleneni bir turlt
1999 90,7  247.543 0,04  Yue veremeyen Borsa Istanbul'da, yeni

0.67. donemde halka arz getirilerinin

artirilmasi hedefleniyor.

Bu hedefe destek olacak en
onemli gelisme hic kuskusuz,
Tuarkiye'nin kredi notunun iki
uluslararasi derecelendirme
kurulusu tarafindan yatirim
yapilabilir iilke seviyesine
cikarilmasiyla birlikte orta ve uzun
vadede, basta emeklilik fonlari
olmak tizere Tirk sermaye
piyasalarina yabanci sermaye
girisinin hizlanacak olmasi. Bunun
yani sira Yeni Sermaye Piyayasi
Kanunu'nun yuyurliige girmesiyle
birlikte, basta Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Borsa Istanbul Yoénetimi
olmak lizere biitiin sermaye
piyasasi paydaslari halka arz
gerlilerini artirmak icin digmeye
basmis durumda.

Borsa Istanbul Baskani
Ibrahim Turhan gectigimiz
giinlerde yaptig1 aciklamada ISO
500'deki en buyilik 180 sirket ile
goriustiklerini ve bunlarin 120
tanesinin 6ntiimizdeki donemde
halka acilacagini aciklamaisti.
Turkiye'nin en biiytuk 180
sirketinin 120 tanesinin halka
acilacak olmasi 6niimuizdeki
dénemde borsa tarihinin rekor
halka arzlar listesindde sirlamay1
degistirir mi bilinmez ama halka
arz gelirlerinde 6nemli bir artis
yasanacag1 kesin.

1998 383,3 270.946 0,14
1997  420,3 253.705 0,17
1996 167,9 243.911 0,07
1995 236 225.940 0,10
1994 270,44 176.955 0,15
1993 152,4 238.377 0,06
1992 94,4 210.583 0,04
1991 245,5 200.501 0,12
1990 937 200.554 0,47
Kaynak: Borsa Istanbul
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HEP BIR ADIM ONDE OLMAYI
GEREKTIRIR

ALBBIST

Seffaf ve gtivenilir ana-
lizler isiginda yatirimla-
rinizi degerlendirmek,

hizl ve kesintisiz islem
kalitemizden fayvdalan-
mak icin >>>ALB BIST

ALBVOB

Vadeli islemlerinizin on-
line ve telefonla emir ile-
timinde, gticlii teknolojik
altyapimizdan faydalan-

mak i¢cin >>>>>ALB VOB

www.albmenkul.com.tr

ALBFOREX

Uluslararas: piyasalarda
farklr déviz paritelerinin
hizina yetismek, 24 saat
kesintisiz islem yapmak
icin >>>>>>ALB FOREX

Uyeliksiz, es zamanli piyasa
takibi Canli Ekran hizmeti-
mizden faydalanmn.

AR EKDRAMN
L:..""l.!l“j. AL T;“.."'gr"ﬁt"-.
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halka arz

Halka arzlarda gelinen noktaya
baktigimizda, gelisen ekonomik
kosullarin yani sira Borsa Istanbul
tarafindan ydritilen calismalar
sonucunda, sirketler nezdinde sermaye
piyasalarinin farkindaliginin da
artirlmasiyla cok 6nemli gelismeler
saglandigini soyleyebiliriz. Ornegin 2010
yilinda gergeklesen 22 halka arz ile
yalnizca 1 halka arzin gerceklestigi 2009
yilina gdre halka arzlarda ¢ok dikkat
cekici bir artis yasandi.

Daha geriye dogru bakildiginda ise
2001-20009 yillari arasinda ortalama 6
sirketin halka acildigi goraliyor. Bu
rakam 22 halka arzin gergeklestigi 2010
yilini izleyen 2011 ve 2012 yillarinda
siraslyla 27 ve 26 olarak gerceklesti.

baslatiimasi sonrasinda, son 3 yilda

toplam 75 halka arz rakamina ulasild,

islem goren sirket sayisi ise 2013 yili
Mayis ayi itibariyle 412 oldu. Borsa

yonetiminin ilk hedefi 2018 yilina kadar

islem gbren sirket sayisinin 700'Un
Uzerine cikarilmasi.

SIRKETLERE BORSADAN
10 MILYARLIK KAYNAK

Son 3 yil iginde gerceklestirilen pay

senedi halka arzlari sonucunda ise
sirketlerimize 10 milyar TL kaynak
saglandi. 2013 yilinda ise Mayis sonu
itibariyle 7 sirket halka acilarak 1,2
milyar TL kaynak saglandi. 2013
yilinda gectigimiz yillara nispeten
daha buytk sirketlerin halka arzlari

Boylece halka arz seferberliginin

gerceklestiriliyor.

6 yildg
120 dev

H

| RAKIBE KAR$I REKABET

USTUNLUGU SAGLAR

Borsada islem gorme,
sirketlere yatirimlarini ve isletme
sermayelerini finanse etme ve bu
yolla rekabet Gstlinligu saglarken,
yatinmcilara da sdzkonusu
sirketlere ortak olma ve fonlarini
degerlendirme imkani veriyor.
Ayrica, kurumsallasma ve
seffaflasma da halka arz icin
onemli motivasyonlar oluyor.
Halka arz ile hem yaratiimis

olan deger gorunur hale
gelecek hem de sirketin
faaliyetleri ve raporlari
kamuya aciklanacak.
Bu durum, sirketin
sonraki nesillere
aktariimasina ve
uluslararasi
sirket

kurumsallasma, yurtici ve
yurtdisinda taninma, ortaklara
likidite saglama, kredibilite gibi
genis imkanlar sunmasina karsin,
hentz Ulkemizin 6nemli sirketleri
bu imkanlardan yeterince
yararlanamiyor.

Sirketlerin sermaye piyasasinin
sundugu imkanlardan
yararlanmasina, blytumeleri icin
ihtiya¢c duyduklari kaynaklara
ulasmasina, aile sirketlerinin halka
acllarak surdurdlebilirliklerinin
saglanmasina, hem sermaye
piyasalarinin hem de Ulkenin
blylumesine katkida bulunmak
halka arzdaki hedef olarak
onlmduze cikiyor.

Borsa istanbul bu nedenle
Cumbhuriyetin 100. yilini

}' haline kutlayacagimiz 2023 yilinda islem
gelmesi goren sirket sayisinin 1000'e
hedefine ulasmasi ve halka arzlarin artarak

dogru ilerlenmesine
katki yapacak.

Sermaye piyasalarinin
sirketlere dUstk maliyetli
finansman kaynag,

devam etmesi suretiyle sirketlerin
uluslararasi rekabet glclne
kavusmasi ve kuresel sirketler
arasinda yer almasi hedefine
odaklandi.

° °
A oy . ©
Borsa Istanbul yetkilileri ISO 500'de . g. = _ HEDEF MILLI
. . . . . . . v 7)) - -l
yer alan 180 dev sirketi ziyaret etti. Turkiye'nin S50 S5 B = -
. ) _ EET ££8 33 £ (o) ’
devleri arasinda yer alan 60 sirket 2015 8 E-g fEg ES+ = (s}
sonuna kadar 60 sirket de 2018 sonuna kadar & 2hiE 243 %‘g = >
halka acilmayi programina alindi. Geri kalan £ EXg Eug Ence S U LA$TI RI LMASI
. T . w  nX wn X wn X ac
60 §|rket borsaya gelmeyl dU§unmed| - - - Bilindigi Uzere, sirketlerin kaynaklanan kisitlamalarin
J stanbul sanayi Odasr'nin 1990 55 3 28 3 2.575 sermaye piyasasinin sundugu kaldinlmasinin olumlu etkileri son
Ihamrladlgl S0 500 lgg; ?g i 2 Z 1211 imkanlardan daha fazla dénemde kendini géstermeye
listesinde yer alan ve 1993 16 1 13 2 1.784 yk?ijragamnerr;?isll ba§|§i?ll<.et|erin Borsada islem
Borsa Istanbul'da islem 25 5 15 8 7 684 buyum L3 » 31€m
gérmeyen 180 sirketi 1994 icin ihtiyag gorebilecegi pazarlarin yeniden
ziyaret eden Borsa 1995 29 4 14 " duyduklar yapllanc_ilr_||ma5|_ve kotasyon
fstanbul yetkilileri 1996 27 4 10 13 o k_aynaklara ulagmasi ve Ucrgt_lerlnl_n yeniden gdzden
bunlarin 60'min 2015 yil1 1997 29 4 15 10 g aile sirketlerinin halka agilarak gecirilmesi calismalari halen devam
sonuna kadar. 60nin da 2018 1998 20 2 & 9 94.318 strdrilebilirliklerinin saglanmasi ediyor.
yil1 sonuna kadar halka arz. 1999 10 2 1 7 46.473 amaciyla "Halka Arz Seferberligi" Son yillarda halka agilarak
planlarna koydurmayr G 2000 35 3 22 10 1.720.622 calismalari baslatiimisti. ~ Borsada islem gormeye baslayan
basardz. Yani snimizdeki 6 2001 1 - - 1 386 Bu amag dogrultusunda sanayi  sirketlerle yapilan anket sonucunda
yilda toplam 120 dev sirket 2002 4 3 1 76.618 odalari basta olmak tizere halka arz  elde edilen halka arz strecinde
Borsa Istanbul'da halka 2003 2 - 2 18.395 konulu organizasyonlar yasanan sikintilara, tecriibelere ve
acilmis olacak. Boylece 2004 12 - 3 g 713.936 gerceklestirildi, halka acilma onerilere iliskin bilgiler siginda, bu
gectigimiz 2 yilda Halka Arz 2005 9 - 3 6 2.362.053 potansiyeli olan sirketler ziyaret strecin sirketler agisindan daha
Seferberligi adi altinda 2006 15 - 1 14 1.239.682 edilerek b!re bir gorismeler yapildi. kolgy, daha h|zI|. ve problemsiz bir
baslatilan kampanya ile kiiciik 2007 9 : E 6 4.364.059 Borsa Istanbul _ol_arak halka sekilde a_§|lmas_,| icin hallk.a arzin
sirketlerin halka acllmasina 2008 2 - L 1 2.372.525 arzlarin artirimasi icin belirlenen yol  taraflar ile isbirligi icerisinde
yonelik elestirilerden de 2009 1 - - 1 10.240 haritasinda éncelikle halka arz calismalar yapiliyor.
kurtulacak olan borsa 2010 22 2 3 17 3.109.647 konusunda azami sayida sirketi Bu calismalar sonucunda, orta
yonetimi diger yandan 2011 25 3 5 17 1.303.077 bilgilendirmek suretiyle farkindalgr  vadede kurumsallasma ve
borsada derinligi ve 2012 16 2 4 10 531.550 artirarak, Borsa Istanbul'da islem strdurllebilirlik agisindan halka
TOPLAM 380 44 169 166 18.066.713

guvenirligi de saglamis olacak.

Halka arzlarda yasanan
gelismelere ragmen bugin
itibariyle halen halka arzlarda

makro ekonomi acisindan;

Gelisen I§|etmeler Piyasasi

godren sirket sayisini artirmak ve bu
sirketlerin piyasa degerleri
toplaminit GSMH'nin %60'na
ulastirilmasi amaclaniyor.

arzin énemi ve gerekliligi
konusundaki bilincin sirketlerimiz
arasinda daha hizli daha aktif bir
sekilde yayginlasacagi ve ekonomik

” -~ 2011 2 - 2 26.239 Halka arzlarin artmasinda kosullardaki olumlu gelismelerin de
kaynak sorununa ¢é6ziim 3 g€z
Eg;fg:&&%%t%?ggﬁsﬂdlgl urggm ve istihdan(i aZI‘tISI,ﬂe 2012 10 1 2 7 87.079 ozellikle halka arzlari tesvik etmek ~ devam etmesi ile birlikte halka
S : . . TOPLAM 12 1 2 g 113.318 amaciyla devreye alinan cesitli arzlarda beklenen gelismelerin ve
i‘:.lbarllyl.e'blorsad? 4.12 sirketin f)?;gli};el?;?a;il}?gﬁi Eﬁﬁg&? GENEL uygulamalarin, burokratik stireclerin - ivmenin saglanabilecegi
ISSElErL 1siem goruyor, X TOPLAM 392 45 171 175 18.180.032 sadelestiriimesinin ve mevzuattan

sermaye piyasalarindan
yararlanma potansiyeli olan
cok sirket olmasina ragmen,
bunlarin cogunlugu borsada
islem goérmek icin hentiz
basvurusu yok. Ornegin 2011
yilinda yayinlanan ISO 1000
listesi icerisinde yer alan
sirketlerden sadece ISO 500'de
88, Ikinci 500'de ise 38 olmak
lzere toplam 126 sirketin
paylar1 borsada islem goriyor,
kalan 874 sirket borsada yok.
Peki halka acilmanin
faydalar1 nelerdir? Sirket
paylarinin Borsa Istanbul'da
islem goérmesinin faydalar: ic
baslikta incelenebilir. Bunlar,

acisindan bir cok fayda
sayilabilir: Tabii ki finansman
saglanmasi, likidite, yliksek
kredibilite, kurumsallasma,
taninma, markalasma,
uluslararasi entegrasyon,
surdurilebilirlik, uluslararasi
rekabet gicii, kiiresel sirketler
arasinda yer alma.

Yatirimeilar acisindan ise
yatirim cesitliligi, risk ve getiri
degiskenligi, fiyat avantaji,
gliven unsuru, tereddiitlerin
minimize olmasi, Devamli ve
zamaninda bilgilenmek,
gozetim, denetim ve izleme
ortaminda likidite imkéani
olark sayilabilir.

dasundluyor.

43 MILYAR LIRALIK TAHVIL KAYNAK OLDU

Son donemde saglanan ekonomik
istikrar, borclanma maliyetlerinde
onemli diistisil de beraberinde
getirdi. Bu olumlu gelismenin
sonucu olarak, tilkemiz 6zel sektori
borclanma araci halka arzi veya
nitelikli yatirimcilara satis1 yoluyla
sermaye piyasalarindan uzun vadeli
kaynak saglama imkanina kavustu.
Faiz oranlarindaki dists 6zel
sektoriin kendi borclanma

piyasasinin islemesini sagladi. 2012
yilinda, 6zel sektor tarafindan
gerceklestirilen 240 adet borclanma
araci ihraci ile sermaye
piyasalarindan saglanan kaynak 43
milyar TL'ye ulasti. Bu kaynagin
yaklasik 38 milyar TL'lik kismi
borclanma araclarinin halka arzi yolu
ile saglandi.

Bu piyasanin énemli bir
enstiimani olan kira sertifikalarinin

hem mevzuat calismalarinin
tamamlandigl hem de ilk halka
arzinin gerceklestirildigi 2013 yilinin
ilk 5 ayinda ise, 6zel sektor
tarafindan gerceklestirilen 151 adet
borclanma araci ihraci ile sermaye
piyasalarindan saglanan kaynak 22,8
milyar TL'ye ulasti, bu kaynagin

yaklasik 18 milyar TL'lik kismai

borclanma araclarinin halka arzi yolu
ile saglandi.
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e DUsuk faiz orani sureci
_____ B il - GYO'lanin yildizini parlatts

1996'da Vakif GYO'nin halka
arz edilmesiyle baslayan sirecte,
16 yilda sadece 26 GYO Borsa
Istanbul'da islem gérmeye bagladi.
Ozellikle faiz oranlarindaki diistisle
birlikte kredi olanaklarinin artmasi
bu sektorde patlama yaratirken
bu sirketlerin borsadaki hisse
fiyatlari da ayni dogrultuda
artiyor. Dlinyada yasanan krizin

oranlarindaki disus strecinde,
2009 basindan bu yana GYO
hisseleri ylizde 292 arttl.

PIYASA DEGERI

15 MILYAR TL

Ancak, gelismis Ulkelerdeki
istatistiklerle karsilastirldigimizda
tlkemizde GYQ'lar icin halen
Onemli gelisme potansiyelinin

Amerika 632 milyar dolarlik piyasa
kapitalizasyonuna sahip, GYO
basina 1.8 milyar dolar, ingiltere
38 milyar dolarlik piyasa
kapitalizasyonuna sahip olup,
GYO basina 1.4 milyar dolar,
Turkiye'de ise aktif blyuklukleri
toplami 24 milyar TL iken yine
ayni tarih itibariyla piyasa
degerleri toplami 15,8 milyar TL.

__ardindan global likiditenin
© . artmaslyla baslayan faiz

oldugu gordltyor. Diinyada GYO
blydkltklerine baktigimizda;

Yani, GYO basina yaklasik 350
milyon dolar.

Bankalar Borsa Istanbul’un dinamosu

10 yilda 5’e katlands

001'de Tir- . 9 . Borsa'da islem géren sirketlerin
oLy Kiyein ya- | Rahim BANKALARIN DEGERI 10 YILDA DOLAR BAZINDA 5 KAT ARTTI ¢ BGEEE &
- o
. e sadiglen iLK iSLEM 30/09/2002 05.06.2013  31/05/2013 31/05/2013 I
piyasa degeri 5 énemli kri- & TARIHi TARIHLIPD  TARIHLIPD  TARIHLI PD TARIHLI PD s
kat arta rak 22 K iilk L tetlkl}iye_ — (MI/}/OI') TL) (MI/yOI’) $) (MI/yOﬂ TL) (MI/yOH $) Milyar TL Milyar $
milyar rek Glkenin en kOtU§ Aas AKBANK 7.26.1990 3.800,00 2.304,01 35.760,00 18.991,98 ~
glnlerini yasamasi- § |\ higozete.com ALBARAKA TURK 6.29.2007 1.336,72 1.025,33 1.953,00 1.037,23 3
dolardan  naneden olan 0212 313 68 50 ALTERNATIFBANK 7.3.1995 68,80 41,71 1.142,40 606,72 s
aklasik 109  bankalar bu ASYA KATILIM BANKASI  5.12.2006 1.278,00 919,49 1.746,00 927,29 & _ :
y 2 t ht h k ini i N Milyar TL Milyar $
M = el ten sonra hem ekonominin DENIZBANK 10.1.2004 893,20 596,94 7.733,88 4.107,43
y hem de borsanin dinamosu oldu. FINANSBANK 2.2.1990 170,50 103,38 8.592,75 4.563,57
cikti. Borsanin  Basta Bankacilik Diizenleme ve GARANTI BANKASI 6.6.1990 1.148,03 696,07 40.740,00 21.636,84 S-I rket l e r-l N
dinamosu olan  Deretleme Kurulu'nun (BDDK) IS BANKASI (C) 11.25.1987 2.715,32 1.646,34 31.319,79 16.633,80 3
kurulmasi ile denetim altina SEKERBANK 4.10.1997 56,24 34,10 1.860,00 987,84 ot .
bankalar borsa  anninca saglam sermaye T. HALK BANKAS| 5.10.2007 11.125,00 8.355,24 25.125,00 13.343,78 d ege N 1 O
sirketlerinin yapllargla kéivusgn ginllzalagm T. KALKINMA BANK. 3.6.1991 221,88 134,53 1.097,60 582,93
S arini piyasa degerleri de Tiirkiye'de T.EKONOMI BANK. 2.28.2000 122,65 74,37 5.555,06 2.950,27 k
degerlmp 30 faiz oranlar1 ve riskin dismesine T.S.K.B. 4.10.1986 47,56 28,84 2.860,00 1.518,93 at a rtt]
milyar paralel olarak yiikseldi. Bu TEKSTILBANK 5.23.1990 38,00 23,04 756,00 401,51 Faiz oranlarindaki indirim
dolardan 307  strecte kendilerine yabanci VAKIFLAR BANKASI 11.18.2005 7.674,00 5.628,58 14.900,00 7.913,33 stireci ile birlikte bankalarin
: ortak bulan banaklar defter YAPI VE KREDI BANK. 5.28.1987 808,77 490,37 24.343,49 12.928,72 hisse senetleri deger
milyar dolara degerinin 3.4 katina kadar olan GENEL ORTALAMA 22.102,33 109.132,17 k isi i
. el ekl .102, 132, azanirken sanayi sirketleri de
(.:I kmasinda degerl'erde el deglstl'rebﬂdl' . (*) 30/09/2002 tarihinden sonra islem gérmeye baslayan bankalar icin ilk islem guni Piyasa Dederini ifade eder. ihracatin yani sira istikrarli
onemli rol Gelisen ekonomi ile kredi Not: Getiriler temettilerden elde edilen nakitin yeniden ilgili paya yatirildigi varsayilarak hesaplanmustir. ekonomik stirecin 10 yildan

oynadi. Piyasa
degeri ylizde 4
bin artan
banka bile oldu

hacimleri artan bankalarin
karlarini da dagitmayip
sermayeye eklemeleri piyasa
degerlerine olumlu yansidi.
2002'de en yliksek piyasa degeri
2 milyar dolarken bugiin 20
milyar dolarlardan bahseder
hale geldik.

BORSA 10'A KATLANDI

2001 krizi sonrasi halka acik
olmayan Halk Bankasi,
Vakifbank ile katilim
bankalarinin borsaya merhaba
demesi bankalarin borsadaki
agirligini artirdi. 2002'de halka

acik bankalarin piyasa
degerlerine ek olarak bu
tarihten sonra halka acilan
bankalarin halka arz
tarihlerindeki piyasa degerlerini
baz aldigimizda bankalarin
degerinin 22 milyar dolardan 109
milyar dolarin iistiine ciktigi
ortaya cikiyor. Bu bankalarin
piyasa degerlerinin her iki yilda
bir ikiye katladig1 anlamina
geliyor. Bu gelisme borsay1 da
katladi. Yeni halka arzlarla
birlikte borsa sirketlerinin
degeri 10 yilda 30 milyar

dolardan 307 milyar dolara
kadar cikti. Yani artik tam 10
misli daha buylk bir borsa
meydana gelmis oldu. borsanin
ad1 da Istanbul Borsasi olarak
degistirildi.

DEVLER 20 MILYAR
DOLARA CIKTI

Tek tek bankalara
baktigimizda ise 6rnegin
Finansbank'in piyasa degerinin
10 y1lda inanilmaz bir ytukselisle
170 milyon dolardan 4.5 milyar
dolara geldigi goruliiyor.

Bankanin degerinin tam 41 kat
arttigin ifade ediyor bu rakam.
Garanti Bankasi’nin degerinin
696 milyardan 21 milyar dolara,
Akbank'in degerinin 2,3 milyar
dolardan 19 milyar dolara Is
Bankasinin degerinin ise 1.6
milyardan 17 milyar dolara
firladig1 gortliyor. Vakifbank,
Halkbank gibi kamununu
devlerinin piyasa degerleri de
daha sonra halka acildiklari
halde ve 2008 krizinin etkilerine
ragmen yuzde 30'un tstlinde
degerlendi.

uzun strmesiyle onemli karlar
elde ederken hisse senetleri
de deger kazandi. Basta
buyuk sanayi sirketleri ve
holdingler olmak tzere
sirketlerin hisseleri degerlerini
kat be kat asti. Bu gelismenin
yani sira bir cok sirketin de
halka acilmasi borsada islem
goren sirketlerin piyasa
degerini 48 milyar liradan 578
milyar liraya cikardi. Doviz
tirtinden ifadesi ise 30
milyar dolardan 307 milyar
dolara ¢tkmasi.
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.. EPIAS Turkiye'yi elektrik ve
dogalgazda merkez yapacak

kapsamda, EPIAS blnyesinde etkin bir
spot piyasa olusturulmasi hedefleniyor.
Spot piyasanin yaninda tlrev Urlnlerin
cikariimasiyla piyasa katiimcilari fiyat
dalgalanmalarina karsi korunma
saglayabilecek, ayrica arz ve talep
dengesinin etkin bir sekilde kurulmasiyla
Ureticilerin ve tlketicilerin kararlarini
daha saglikl vermelerine katki
saglanacak. Oncelikle elektrik
sOzlesmeleri ile ilgili tlrev araglarla
islemeye baslayacak enerji piyasasinda,
basta dogalgaz olmak Uzere kémir ve
karbon gibi diger enerji Grlinlerinin islem

gormesi de glindeme gelecek. Kurulacak
olan enerji piyasasi istanbul'un finans
merkezi olmasinin yaninda Turkiye'nin
elektrik ve dogalgaz Urlnlerinde dnemli
bir merkez olma hedefine de énemli
katkilarda bulunacak.

VADELI METAL PiYASASI
HAZIRLIKLARI SURUYOR

Borsa Istanbul bu ihtiyacin bilincinde
olarak finansal piyasalarda stipermarket
haline gelme hedefi kapsaminda metal
UrUnlerine dayali bir vadeli islem piyasasi
kurma calismalarini da strdiriyor.

213'te yUrurlige girmesiyle spot

elektrik piyasasi Borsa Istanbul'un
da ortagi olacag, Enerji Piyasalari isletme
Anonim Sirketi (EPIAS) blinyesinde
isletiimeye baslaniyor. Kanunla sermaye

E lektrik Piyasasi Kanunu'nun 30 Mart

piyasasi araci niteligindeki standardize
edilmis elektrik s6zlesmeleri ile dayanadi
elektrik enerjisi veya kapasitesi olan tlrev
uruinlerin Borsa istanbul’da islem gérmesi
Ongorlliyor. Standardize edilmis
sozlesmeler ile tlrev Urlinlerin basaril
olmasinin 6n sarti seffaf ve glvenilir bir
spot piyasanin olusmasindan gegiyor. Bu

hacminin olmasi da beklentiler
arasinda. Ozellikle katilim bankalarinin
da ihtiyaclarina cevap verebilecek bu
Urlinlere yurtici ve yurtdisindan yiksek
talep olmasi bekleniyor.

Kurulacak lisansh depolarda1

edilecek Urlnler karsiiginda ihrag
edilecek Uriin senetlerinin bankacilik
sektdruinde teminat olarak talep goren
bir Grlin olmasi nedeniyle islem

Metal piyasasinda ilk asamada celik
Urlnlerine dayali sozlesmelerin islem
gorecedi piyasaya daha sonra ¢elik dis
metallerin de dahil edilmesi planlaniyor.
Metal Grlinlerinin depolanacag lisansli

depolar konusunda TOBB ile isbirligi
icinde ¢alismalar devam ediyor. Bilisim
altyapisinin olusturulmasi ile mevzuat
calismalarinin tamamlanmasini takiben
faaliyetlerin baslamasi dngdrillyor.

Ilk asamada
celik isleme
baslayacak

Teminat
olarak talep
goren urun

En onemli kozlardan biri
KIYMETLI MADENLER PIYASAS

Borsa istanbul catisinda islemlere devam eden Kiymetli Madenler ve Taslar Piyasasi,
bolgesel merkez olma hedefinde onemli bir avantaj sagliyor. 90 liyeye sahip olan
Piyasa’da 2012’de 312.05 tonluk altin, 437.2 tonluk gumus islemi gerceklesti. Bunun
120.78 ton altin, 142.2 ton gumus olan kismi ithalat islemlerinden kaynaklaniyor

Altin depo
hesaplan
20 milyan asti

BDDK verilerine gore, altin depo
hesaplarinda biriken altin miktari
2005 sonunda 91 milyon TL iken,
2012 Haziran sonunda yaklasik
20.3 milyar TL'ye yukseldi. Altin
mevduatinin deger olarak 7 yilda
220 kat arttigi gordltyor. Bu artis
ozellikle son iki yilda hizlanmis, altin
depo hesaplarinda biriken altin
miktar 2010 yili sonunda 2.4

orsa Istanbul’un
B kurulmasindan sonra
Istanbul Altin
Borsasi’'nda yer alan ic piyasa,
Kiymetli Madenler Piyasasi,
Kiymetli Madenler Odiinc
Piyasasi ve Elmas ve Kiymetli
Taslar Piyasasi, Borsa
Istanbul catist altinda
Kiymetli Madenler ve Taslar
Piyasasi ad1 altinda islemlere
devam ediyor. Bu piyasalarin
bir araya gelmesi de Borsa
Istanbul'un bélgesel merkez
olma hedefinde 6nemli bir
avantaj saghyor. 90 iyeye
sahip olan Kiymetli Madenler

piyasasindaki 6nemli konumu
dikkate alindiginda altin
piyasasinda faaliyet gosteren
farkli kategorilerdeki
kuruluslarin altin arz ve
talebinin fiziki olarak
karsilanmasi hayati 6nem
tasiyor. Ayrica altini sadece
yastik altinda tutulan bir meta
olmaktan cikarip finansal
piyasalara dahil olmasim
tesvik etmek de son derece
6nemli rol oynuyor. Bu
cercevede, son yillarda 6énemli
mesafe kat edildi.

TUM PiYASALAR iCIN

ilyar TL'den 2013 Mart Ny "1 Qi i
) e Pyasasrndadl2yinds  GUGLUSINER
yikseldi. 2013 Nisan sonu itibariyla 312.05 tofﬂu.l,{ a}tm, 4,37'2 . .

tonluk glimis islemi Halkin elindeki

altin fonu tutari 9.6 tona ulasti. S6z
konusu altinin parasal karsilig
yaklasik 430 milyon dolar.

2 yatinm fonunda
toplam 18 ton
gumus bulunuyor

Altin fonlarinin yani sira giimise
dayali fonlarda da artis
gorinuyor. Nisan 2013 itibariyla
2 adet glimuse dayali borsa
yatirim fonunda da 18.1 ton
glimus bulunuyor. Altinin finansal
siste kazandirilmasinda Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin,
bankalarin zorunlu karsilik
yakumldklerinin bir kismini
altin olarak tesis
edebilmelerine

imkan Kiymetli Madenler ve Taslar Piyasasi islem platformu ST
saglamasi olarak hizmet etmenin yaninda, Uyelerine, altina ve gimuse 1cin gug:l_u bir
da etkili dayali fonlara ve Merkez Bankasi tarafindan bankalardan alinan Sinerji

oldu. altin karsiligi zorunlu karsiliklara saklama hizmeti de veriyor. yaratacak.

gerceklestirildi. Bunun 120.78
ton altin, 142.2 ton giimis olan
kismi ithalat islemlerinden
kaynaklaniyor. Borsa Istanbul
Kiymetli Madenler ve Taslar
Piyasasi altin, gimis, platin
ve paladyumun acik, dizenli,
serbest rekabet sartlari ile
guven ve istikrar icinde alinip
satildigi, kiymetli madenlerin
tUretim, alim ve satimlarinin
kaydilestirildigi bir piyasa.
Ayni zamanda dlinya tizerinde
ayni1 gun valorla islem yapilan
tek kiymetli madenler
piyasasi olma 6zelligini
tasiyor. Tirkiye'nin diinya
altin

Piyasa, zorunlu karsilik

SAKLAMA HIZMETI VERIYOR

miicevherleri toplayarak
karsiliginda altin mevduat
hesab1 acan bankalar
topladiklar:i miicevherleri
standart altina cevirerek
gerektiginde Kiymetli
Madenler ve Taslar
Piyasasi’nda satisa
sunabiliyor. Tum yatirim
araclarini bir arada toplayan
Borsa Istanbul énemli bir
islevi yerine getirerek
alternatif bir yatirim olan altin
ve glimiisll organize bir piyasa
ortaminda uluslararasi
fiyatlardan yatirimecilarina
sunma imkanini da elde etti.
Borsa Istanbul’un diger piya-
salari ile kiymetli madenler ve
taslar piyasasinin ayni
cat1 altina gelmesi
tim piyasalar

kavusturulmasi yoninde
calismalar devam ediyor. Diger
taraftan, 4 Nisan 2011'de
faaliyete gecen Kiymetli Taslar
Piyasasi'nin 68'i Kuyumculuk
Sektoru Uyesi, 54U eski Altin
Borsasl Uyesi olmak Uzere
toplam 122 Uyesi buluyor.

ALTIN OPSIYONU

Kiymetli Taslar Piyasasinin
islerlik kazanabilmesi amaciyla
uluslararasi entegrasyon
saglanmis olup, elmas ve
kiymetli taslardaki vergi

KIYMETLI TAS PIYASASI ICIN
MALIYE ILE MASADALAR

Borsa istanbul catisi altina
tasinan Kiymetli Madenler
Odiing Piyasasl ise heniiz tye
sayisi ve islem hacmi olarak
arzu edilen bir seviyede degil.
Ancak, temel amaci altin arz ve
talep eden kuruluslarin
organize bir piyasa ortaminda
karsilasmasi ve bu piyasa
yoluyla kuyumculuk sektoriine
daha dustk maliyetle kredi
temin edilmesi olan piyasanin
ayni zamanda katiim
bankalarina ve musterilerine
hitap edecek bir yapiya

yukinun hafifletilmesi amaciyla
da Vergi Konseyi ve Maliye
Bakanligi ile gorismeler
stirdurlliyor. Daha 6nce VOB
blnyesinde yapilmakta olan
altin vadeli islem
sozlesmelerinin teslimatinin
nakit uzlasma yaninda, fiziki
teslim seklinde yapilmasi ve
altina dayali opsiyonlarin isleme
acllmasi, ayrica glimus vadeli
islem sozlesmelerinin de islem
goren Urdnler arasina katiimasi
planlanyor.

VOB 5 Agustos'ta VIOP'a transfer ediliyor

Y

4 Subat 2005 tarihinde
acilan Vadeli istem ve
Opsiyon Borsasi,

Turkiye’de, finansal vadeli
islemler 15 Agustos 2001 tarihinde o
zamanki adiyla IMKB’de acilan ve
doviz vadeli islem s6zlesmelerinin

(TL/Dolar, TL/Euro, EUR/USD), Altin
(TL/Gram Altin, Dolar/Ons Altin),
Emtia ( Ege Pamuk, Anadolu
Kirmizi Bugday) ve Enerji (Baz Yik

sozlesmeler ise yeterli likidite
potansiyeli goriilmediginden ayni
tarihte sonlandirilacak. Halen
ViOP’ta islem géren Pay Senedi

F‘ =T h 5 Agustos 2013  islem gordiigii Vadeli Islemler Elektrik) vadeli islem sézlesmeleri 5  Vadeli Islem ve Opsiyon

- ! L3 \1‘1 I tarihinden itibaren Piyasasi’nda basladi. Islem goren Agustos 2013 tarihinden itibaren sozlesmelerinde islemler 09:15-17:40
w 5_ o I e ) i ; . soOzlesmeler daha sonra 4 Subat 2005 Borsa Istanbul Vadeli Islem ve arasinda yapililiyor. VIOP’ta islem

i BN = I i = = & Borsg Istanbul ngell tarihinde acilan Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasas1 VIOP’a transfer goren BIST 30 Endeks Opsiyon

fF B o I§lem ve Opsiyon  Opsiyon Borsasr’na (VOB) transfer edililiyor. sozlesmeleri ile birlikte VOB’dan

' Piyasasi VIOP’a
transfer edililiyor

edildi. VOB’da islem goren
sdzlesmelerden Pay Senetleri
Endeksi (BIST 30 Endeks), Doviz

LIKIT OLMAYAN IPTAL OLACAK
Halen VOB’da islem goéren diger

transfer olacak sdzlesmelerde ise
islemlerin 09:15-17:45 arasinda
yapilmasi planlaniyor.
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"Ortak o ar
taraftari zarara so
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Fener'in degeri 2 yilda

1

milyar dolar erid

Dort biyiik kuliip icinde borsada
en fazla darbeyi alan hi¢ kuskusuz
Fenerbahce oldu. 6 Haziran
itibariyla Fenerbahce hisseleri
31.90 liraya kadar inerek 30 Mart"
2009'dan bu yana en diisiik degeri
gordii. Hisseler son 4 yilin en
diisiigiline inince Fenerbahce'nin =
piyasa degeri de adeta eridi. Sari
Kanarya'nin 103 lira ile en yuiksek
seviyeyi gordiigii Nisan 2011'den
bu yana piyasa degeri tam tamina
1 milyar 277 milyon dolar

eridi. S6z konusu dénemde
Fenerbahce'nin piyasa degeri

04 May.09

1 milyar 700 milyon dolardan 422.8
milyon dolara indi. Bu donemde en
agir darbeyi Fenerbahge'nin
almasinin en 6nemli nedeni 3
Temmuz 2011 itibariyla yasanan sike
sorusturmasi ve ardindan gelen
Sampiyonlar Ligi'nden men karari
oldu. 3 Temmuz 2011 6ncesi 1.1
milyar dolar olan Fenerbahge'nin
piyasa degeri bir daha bu seviyeleri
goremedi. Kuliip finansal sikintiyi
asmak icin tahvil ihracina cikti ve
borsada hisse satisi gerceklestirmek
zorunda kald.

Dért blylik
kullibin
hisselerinden
olusan Spor
Endeksi 40 bin 273
puana gerileyerek,
Kasim'den buyana
en disik seviyeye
indi. Endeks Mayis
2011’de gordigi
zirveden bu yana
ylzde 80 cakildi
cakilirken,
kultplerin degeri

17 Agu/12 adeta eridi

24 May!13
34.00 ©

ormediler
ktular

Sefer
YUKSEL

syoksel@htgazete.com.fr
o6

por Toto Stiper
Lig'de 2012-
2013 sezonu

sona erdi.
Galatasaray ve
Fenerbahce’nin
uzun yillar sonra ilk
kez Avrupa
arenasinda basarili
olmasinin da etkisiyle bu iki
kuliiblin stadyum ve satis
gelirleri rekorlar kirarken, bir
yandan da yayin ve UEFA'dan
gelen paralarla deyim
yerindeyse kasalarini doldurdu-
lar. Bu durum yo6netici, futbolcu,
taraftarin ytiziini giildiirse de
kultiplerin kotii ekonomi
yonetimi yliziinden yatirimcilar
adeta kan agladi. Sike silirecinin
de etkisiyle marka degeri de
iyice diisen Turk futbolunda,
halka acik 4 futbol kultibtiniin
hisselerinden olusan BIST Spor

- Endeksi 40 bin 273 puanla

i Kasim 2007'den bu yana en

diistik seviyelerine indi. Ustelik
bu cokiis, Borsa Istanbul'un

. tarihi rekorlar kirarak 93 bin

| GALATASARAY

Galatasaray'in

4 YILIN EN -
DUSUGUNDE

Tartismali sermaye
artirnmlari ’llé' hep
giindemde olan
Galatasaray'in hisseleri
28.7 liraya kadar
gerileyerek 4 Mayis
2009'dan bu yana en
diistik seviyesini gordii.
Hisselerin zirvesini
gordigii Nisan 2011'den
bu yana Cimbom'un
piyasa degeri ise 552
milyon dolar eriyerek 212
milyon dolara indi.

puani gordugu bir donemde
gerceklesti. Hisselerde yasanan
cokliste bedelsiz sermaye
artirimlar: ve kultiplerin
borsada ytikli miktarda hisse
satmalari etkili oldu.

AGIR BORC YUKU VAR

Kullip sirketlerinin son mali
tablolar1 incelendiginde
borclarin fazlalig da dikkat
cekiyor. Yuksek transfer ve

tazminat 6demeleriyle borclar

surekli kabariyor. Galatasaray
693.7 milyon lira ile en fazla
borcu olan sirket olurken,
Besiktas'in 510.8 milyon lira,
Fenerbahce'nin 355 milyon lira,
Trabzonspor’un ise 202.6 milyon
lira toplam borcu bulunuyor.
Buna derneklerin borcu da
eklendiginde fatura daha da
kabarik bir hale geliyor. Hal
boyle olunca da kaybeden borsa
yatirimeisi oluyor.

BESIKTAS HiSSELERI

=3 A
yuzde 43°U halka aci
2002'de ilk halka agilan spor kultibii olan Galatasara
Sportif A.S'nin yiizde 15 hissesinin satisindan kasasina
20.8 milyon dolar koydu. Sirket o tarihten sonra toplam
uctincii sahislara 41.5 milyon dolar temettii 6dedi.
Cimbom‘un halka aciklik orani yiizde 43.24'e yiikseldi.
1

3 YILIN DiBiNDE

Besiktas hisseleri
1.47 TL ile son 3
yilin en distk
degerine inerken,
zirveyi gordugi
Ocak 2011'den
bu yana ise ylizde
72 eridi. Bu
doénemde sirketin

020ca'13 o Piyasa degeri 192
2.28 ' milyon dolar
()

eriyerek 187
milyon dolara
Y ; indi.

DOGRU HALKA
ARZ MODELI
BESIKTAS'TA

O 210ca.11
0 26 Oca/11

(milyon TL)
(milyon TL)

07 Tem.08

S8 17 Agu'12

Trabzonspor hisseleri Kasim
2011'den bu yana en dustk
seviyeye inerken, zirveyi
gordugu Ocak 2011'den bu
yana ylizde 79 eridi. Sirketin
piyasa degeri ise 389 milyon
dolar eriyerek 465 milyon
dolardan 76 milyon dolara indi.

24 May.13
1.41

P —

YANLIS HALKA ARZ MO

29 Kas. 10
298

Toplam bor¢ 202.6
Toplam bor¢ 510.8

17 Agu!12

24 May!13 1.69

5.62 25 May!10

L) 5.54
o 11 Ara/07

Trabzonspor'un
% 41.76'sI

borsada

Trabzonspor 2005 yilinda Borsa
macerasina baslarken, Bordo
Maviler de rakipleri ile ayni hatay
yapti. Kullp 25 hissesini halka
acarken, 24 milyon dolari da
kasasina koydu. Bordo Maviler o
tarihten sonra toplam 43.5
milyon dolar brit temetti
dagitirken, bu tutarin 10.8 milyon
dolari kullip disindaki yatirnmcilara
yapildi. Kultibin 6zellikle 2012 ve
2013'te yaptigi hisse satislari ile
sirketin halka agiklik orani
41.76'ya tirmand..

Futbol kullplerinin borsada
yatinmcilarina agir hasar
vermesinin temel nedeni hig
kuskusuz kullplerin yanlis halka
arz modelleri oldu. 2000 yilinda
Galatasaray ile baslayan halka

arz modelleri ile halka agild!.
Ancak, Besiktas'in disindaki diger
Ug kultibtin yanlis sirketlesme ve
halka arz modeli, kullip aktiflerini
hizla eritti. ilk olarak Galatasaray,
Futbol A.S. ile Sportif A.S."yi

birlestirdi. Bu sayede Sportif A.S.
salt gelir agirlikl bir sirket
olmaktan kurtulup, kulGbin
giderlerini de blnyesine almis

oldu. Bu nedenle artik Sportif A.S.

her sene milyon dolarlara ulasan

temettl 6demesinden kurtuldu.
Ardindan Fenerbahce ve
Trabzonspor da attiklari benzer
adimlarla yanlistan donddler.
Ancak atilan bu geri adimlar
oldukga yUkli bir kaynak

2002 yilinda diger
kultplerin aksine
dogru modelle halka
arz olan Besiktas,
sirketin ylzde 15'i
halka acildi ve bu

aclima furyasina 2004 ve 2005
yilinda Fenerbahce ve
Trabzonspor da eklendi.
Kullpler, halka arz ettikleri
Sportif A.S.'ler aralarinda kuiglk
bicimsel farkliliklar da olsa
“gelir agirhkl” ve “maksimum
temettl dagitma temelli” halka

Fener 2004'te borsaya geldi

2004 yilinda Borsaya gelen Fenerbahce, ytizde 15 hissesini
borsada halka arz etti ve 30 milyon dolari kasasina koydu. Ancak
sirket, Uclincl sahislara toplam 25.8 milyon dolar temetti 6dedi.

Fenerbahce'nin halka aciklik orani yiizde 20.16'ya kadar cikti.

gerektirigi icin bu yapi
degissikliginin bedelini
yatinmcilar da agdir 6demek
duurmunda kaldi. Yapilan
sermaye artirimlarinin yani sira
kulGplerin borsada yUkli hisse
satislari, hisse fiyatlarini ve
yatinmailari vurdu.

halka arzdan toplam
14 milyon dolarlik
gelir elde edildi.
Daha sonra yapilan
hisse satislariyla
Besiktas'in halka
agiklik orani ylzde
37.16 sviyesine kadar
ciktr.
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BES in 5 yil sonra
100 milyara utdy= milyara ulasma51

Borsa Istanbul &2

BE S'lenecek

Bolgesel borsa olma hedefinde yerli kurumsal yatirimci tutarinin artmasi blylk énem tasiyor.
Su anda yerli kurumsal yatirmcinin portféydnin milli gelire orani Tirkiye'de yizde 4. Devlet
katkisi ile gaza basan 24 milyar TL'ye ulusun BES'in bu orani ylkseltmesi bekleniyor

orsa
Istanbul'un
bolgesel
borsa olma
hedefinde

yerli kurumsal

yatirimeilar da Kilit rol

oynuyor. Ekonomi

yonetiminin tasarruflari
artirmak icin Bireysel
Emeklilik Sistemine

(BES) yonelik getiridigi

yuzde 25 devlet katkisi,

BES fonlarinda hizli bir

artis yasanmasini

saglarken, borsaya

yonelen kurumsal

yatirimer portfoytini de

hizla artirtyor. Cinkl kurumsal
yatirimcilar BES Fonlarinda
biriken tutarin ytizde 15 gibi bir
kismi hisse senetleri piyasasina
yonlendirebiliyor. Faizlerin tarihi
dip seviyelere indigi bu donemde
de portfoy yoneticileri bu ytizde
15'lik haklarim agirlikli olarak
hisse senei tarafinda kullaniyor.

BES, BASKIN YATIRIMCI GRUBU OLABILIYOR

Portfoy yoneticileri, yerli
kurumsal yatrimecilarin
portfoylerinin milli gelire oranini
artmasi icin 6zellikle portfoy
yonetimi sektoriinde rekabetin
artmasinin gerektigini belirtiyorlar.

BES'in fon buyukyugﬁ 24 milyara ulagti

Devlet
Tahvili

59.5

, L para piyasalan 6.6
W_ Yabanci menkul 0,5
Diger 17.7

Hisse senedi 15.7

Yatinnm fonlarinda 35 milyar TL var
Para /
piyasalari

45.0

liraya, toplam katilimei
sayisl ise 3.6 milyona ulasti.
Katilimer sayisi
acisindan sektoérde gecen E
yilin ilk 5 ayinda 145 bin
kisilik bir artis
yasanmisken, bu yilin ilk 5
ayinda ise net katilimei
sayi1s1 478 bin kisi artarak
sistemdeki toplam
katilimei sayisi 3.5 milyon I
kisiyi gecti. Bu artis gecen
sene yasanan artisin
yaklasik 3 bucuk katina
karsilik geliyor. BES'te
toplanan 24 milyar
liralik fonun 5 yil
sonra 100 milyar liraya, 2023
yilinda ise 250 milyar j
liraya ulasmasi j‘ ‘\
hedefleniyor. Su anda P
emeklilik sistemi icinde ):‘
yuzde 15.7 olan hisse .!’r'
senedi oranin ise 5 yil =
sonra ylUzde 30-35'e
cikmasi bekleniyor.

YERLI KURUMSAL
YATIRIMCI DUSUK

iirkiye'deki yerli kurumsal
rinin milli gelire oranini
Su anda yerli kurumsal
milli gelire oraninan

Yabanci menkul 0.6
—— Diger 30.0
Hisse senedi 6.3

Bu geh§melermde T
yatnmallarin portfoyle
artirmas! bekleniyor.

atinmainin portfoyunun
S\;aklldngmda Turkiye'de ylzde 4. gibi oldukea

duistk bir seviyede seyrediyor. Bu oran bolgesoe‘!
finans merkezi hedefinde olan bir Ulke llgn gkte
dusuk. Tarkiye'nin rekabette oldugu ge gmjo =
olan Ulkelere pakildiginda bu oranin yuzde
seviyesinde oldugu gorultyor.

Devlet ahvili 18.1

35MILYARTL

BES'te 3.6 milyon katilimai var

Katki payi tutari

18.753,1

mllyon L

Katilimci fon tutar
Ozellikle devlet katkisinin
etkisiyle BES 2013 yilina cok
onemli bir ivime ile baslada.

2023 FON HEDEFi

250 MILYAR TL
Getirilen tesviklerin etkisiyle 24
Mayis itibariyla BES'te biriken
toplam fon biyuklaga 23.5 milyar

23.314,9

mllyon TL

Sirketlerin
katihmalarinin toplami yonelen tutar

3.619.443 @ 18.753,1

kisi mllyon TL

Yatirima

Uzmanlar, bireysel emeklilik
sisteminden beklenen makro
faydalarin (tasarruf oraninin
artmasi ve sermaye piyasalarinin
gelismesi) saglanmasi icin fon
yonetiminde etkin rekabet

ortaminin yaratilmasi kritik 6nem
arzettigini ifade ediyor. Bu konu
sadece katilimcilarin getirisi
acisindan degil, sermaye
piyasalarinin derinligi ve saglhiklh
islemesi acisindan da 6énem

arzediyor. Clinki bazi Latin
Amerika ve Orta&Dogu Avrupa
ulkelerinde goruldiaga gibi
emeklilik fonlar1 kartopu gibi
bluyliyerek piyasalarda “baskin”
yatirimel grubu olabiliyor.

Vakif Emeklilik katilimci
sayisint 2.5 kat artirds

Emeklilik
Genel
Muadira

Mehmet
! Bostan

BESTE
POTANSIYEL
COK BUYUK

Yeni mevzuatla birlikte Turkiye'de
Bireysel Emeklilik adina buglne
kadar tam olarak

Vakif Emelilik'teki kif Emeklilik Genel tanimaktadir. Yeni BES sistemi distik degerlendirilmemis bir
katil Mudura Mehmet Bostan, vergi dilimine giren veya eski pot_answelln onunln agildigini
atiimar sayisinin sirketteki katilimel sistemdeki vergi tesvikinden belirten Mehmet Bostan,

yaklasik 263 bin
kisi oldugunu

sayisindaki artisin gecen
yila gore 2.5 katina
ulastigini séyledi. Mayis ay1 sonu

yararlanamayan katilimcilara avantaj
saglamakla birlikte; yliksek vergi
dilimine giren katilimcilara da aile

"Toplam fon varliklarinin, Gayri
Safi Yurtici Hasilaya orani
agisindan baktigimizda, 2011

ifade eden itibariyle Vakif Emelilik'teki katitlime1 ~ bireylerinin her biri bagimsiz olarak verilerine gére OECD Ulkelerinin
Bostan sirketin  sayisinin yaklasik 263 bin kisi yillik briit asgari ticretle sinirl devlet agirliklr ortalamasinin ytizde 70'ler
'3 oldugunu ifade eden Bostan, sirketin katki payindan yararlanabilmesi diizeyinde oldugunu goériyoruz.
katilimci katilimci sayisindaki gtincel pazar yoluyla avantaj sunmaktadir” dedi. Tirkiye'de bu oran yiizde 2’ler

payinin ise yizde 7.32 seviyelerinde
gerceklestigini sdyledi. Yilbasindan
itibaren uygulanan yeni sistem
vasitasiyla Bireysel Emekliligin tabana
yayilmasi1 konusunda aciklamalarda
bulunan Vakif Emeklilik Genel
Miudura Mehmet Bostan “Diistik vergi
diliminde olan veya vergi indirimi
tesvikinden yararlanmayan
katilimecilar icin yeni sistem daha
yluksek bir tesvikten faydalanilmasina
imkéan
atihmai sayisi 5 ayda

NETTE 478 BIN ARTTI

Bostan, “Katilimci sayisi agisindan gecen yilin ilk

sayisindaki gtincel
pazar payinin ise
ylzde 7.32
seviyelerinde
gerceklestigini
soyledi. Bostan,
katilimai sayisinin
gecen yila gore
2.5 kat arttigini
ifade etti

5 ayinda 145 bin kisilik bir artis yasanmisken, bu yilin ilk 5

ayinda ise net katihmci sayisi 478 bin kisi artti” dedi.

ILK 5 AYDA 145 BIN YENI
KATILIMCI GELDI

Farkli yatirim araclarina kiyasla
Bireysel Emeklilik Sistemi’nde
birikimlerin daha baslangicta ekstra
yuzde 25’1lik bir avantajla artmaya
basladigini belirten Mehmet Bostan,
“Faizlerin distigi giniimiz
sartlarinda bu oran hic de
azimsanmayacak kadar bluyuk bir
orandir. Bu yoniiyle yeni
BES 2.0 eskisine kiyasla her gelir
grubu icin daha avantajli hale
geldigini soyleyebiliriz” diye
konustu. Bosan, yeni sistemin
tasarruflar: tesvik edici boyutta
oldugunu soézlerine ekledi.

diizeyindedir. Ulkemizde Bireysel
Emeklilik, OECD Ulkelerine
nispetle henliz cok geng bir
sektor oldugu icin oranin bu
seviyelerde olmasi dogaldir. Yine
Emeklilik Fonu Varliklarinin son
on yillik (2001-2011) trendlerine
bakacak olursak OECD dlkelerinin
fon buyukltklerinin ortalama yillik
blylmesi ylizde 6.4 iken
Turkiye'deki yillik biytime ylzde
91'dir. Tim bu oranlar
Turkiye'nin, Bireysel Emeklilik
anlaminda biyik bir potansiyele
sahip olduguna isaret
etmektedir” aciklamasinda
bulundu.
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Biz geldik...Hos geldik!
Kazancimizi yatinmcilarimizia paylasmaya geldik.”

* Son ii¢ yildir dagrtilabilir kanimin tamamini dagitan Panora GYO,
“dagitilabilir karinin en az yiizde 75'ini nakit olarak dagitma” garantisiyle
Borsa Istanhul’da en yiiksek nakit temettii dagitimini taahhiit eden sirkettir.

PANORA

GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI WWww.panoragyo.com
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Istanbul, Finans

Duinyada genel kabul gormis finans
merkezleri hangi kentlerdir? ilk akla gelenler;
New York, Londra, Frankfurt, Hong Kong ve
Dubai. Belki bu isimlere bir iki sehri daha
ekleyebiliriz. Ama bu sayi iki elin
parmaklarini asmaz. Bu da gosteriyor ki,
finans merkezi olmak kolay is degil. Bir
sehrin finans merkezi olmasi icin bir ¢ok
olgunun ayni anda bulunmasi gerekir.
Bunlarin arasinda sehrin cografi konumu, IT
altyapisi, sosyal ve kdilttirel imkanlari, finansal
hukuk sistemi, vergi mevzuati bulundugu gibi
iyi yetismis finans c¢alisanlari ve tabii ki hizli
ve efektif calisan piyasalarin da varhigi goz
ardi edilemez.

BLOOMBERG HT DESTEGINI
SURDURECECEK

iste bu noktada Bloomberg HT olarak biz
de “istanbul Finans Merkezi oluyor”
dosyamizi 27 yillik tarihi olan ve kisa bir stire
once A.S. statiisiine gecerek adini Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’ndan (IMKB) Borsa
istanbul’a degistiren borsamiza ayirdik.

Hafta boyunca basta Borsa istanbul
Yonetim Kurulu Baskani Dr. ibrahim Turhan
olmak tizere, Borsa istanbul Genel Mudiir
Yardimcilari, borsaya kayitl sirket temsilcileri
ve sermaye piyasasi uzmanlarinin katilimi ile
Borsa Istanbul’un faaliyetlerini bir kez daha
isledik.

Bu cercevede Borsa istanbul’un altyapi
yatirimlarindan, piyasa uygulamalarina, yurt
dis1 borsalar ile olan iligskilerinden, halka
arzlar konusundaki performansina kadar bir

cok konu Bloomberg HT ekranlarinda islendi.

Ortaya ¢ikan sonug; belki finans merkezi
olan ulkelerin borsalarr ile karsilastirildiginda
kicik bir borsamiz olabilir. Ancak eksikler
tespit ediliyor, hatalar tekrarlanmamaya
cahsiliyor ve dort bir koldan Borsa istanbul

“diinya borsacilik” liginde artan rekabete hazir

hale getirilmeye calisiliyor.

Biz de, Borsa istanbul’a bu siirecte
basarilar diliyoruz ve bir kez daha
tekrarlamak istiyoruz; Bloomberg HT
istanbul Finans Merkezi oluyor” projesini
desteklemeye devam edecektir.

TURKIYE'NIN EKONOMI PLATFORMU

Kazananlar

Bloomberg HT
Yayin Koordinatoru

CUNEYT

BASARAN
YAZDI

erkezi olur mu?

BIST'IN ARTILARI EKSILERI

Hafta boyunca agirladigimiz
konuklarla, son derece samimi
bir ortamda Borsa istanbul’un
performansini degerlendirdik.
Her konuk farkl bir noktandan
yaklasti . Borsa Istanbul’un
glcli ve zayif yanlarinin,
firsatlarin ve yaklasan
tehlikelerin tartigildigr bir “ Swot
Analiz” oldu. iste bu
goruslerden 6ne cikan bazi
notlar;

Borsa Istanbul spot
piyasalardan sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi Aydin
Seyman’in verdigi notlar
onemliydi. Bu notlara gore
;yabanci oranin % 66’ya
ulastigi Borsa Istanbul’da, ilk 10
yabanci fonun toplam
buyukligi 22 milyar TL
seviyesinde. Ayrica 2.245
yabanci fon yaklasik 98 milyar
TL ‘lik ( 52 Milyar $) bir portfoy
buytklugine sahip. Yine
Seyman’in verdigi notlar gore,
ilk 10 yerli yatinmci fon
buytkligi sadece 375 milyon
TL ve toplam 249 yerli fonun
yonettigi buyuklik ise 5 milyar

(2.5 milyar $). Kurumsal
yatlrlmC| nezdinde yabanci
fonlar Borsa istanbul’un %
46'sini elinde tutarken yerli
fonlarin agirligi % 5’den az.

Bu durum aslinda Borsa
istanbul’a ve dolayist ile Tiirk
sirketlerine olan yabanci
ilgisinin ne kadar yiiksek
oldugunu gosteriyor. Finans
Merkezi olmak iddiasi ile yola
¢ikan bir tlkenin borsast icin
arti bir deger.

Ancak bir de isin diger
boyutu var. Bu kadar yurt disi
agirhginin olmasi ve yerli
kurumsal yatinmcinin azligi
Borsa Istanbul’un global
ekonomik soklara karsi
gereginden fazla duyarl
olmasina neden olabilir.

Diger yandan halka arzlar
da Borsa istanbul’un swot
analizinde 6ne ¢ikan
konulardan biri oldu. Son 3
yilda 75 yeni halka arz yapan
ve boylece 10 milyar TL'lik
kaynag sirketlerin kullanimina
sunan Borsa istanbul’da toplam
412 sirket islem gortyor. Halka

arzlarin hem toplam rakam
olarak hem de farkli
sektorlerden gelmesi iyi haber.
Ancak burada da bazi eksiklerin
oldugu gorliyor.

Borsa Istanbul Yénetim
Kurulu tyesi Atilla Koksal'in da
ifade ettigi gibi halka arz
seferberligi sirasinda arz kismi
ile ilgilenildigi kadar talep kismi
ile ilgilenilmemis gortindyor.
Borsaya arz icin gelen
sirketlerin degerlemeleri ve
yatirmcilarin bilgilendirilmesi
konularinda bazi sikintilar not
edilmis.

Ayrica halka arz konusunda
kiictik ve orta olgekli sirketlerin
gosterdigi ilgiyi daha buytik aile
sirketlerinin gostermedigi de
son 3 yil icinde tespit edilen
negatif unsurlardan bir tanesi.

Artilari ile eksileri ile Borsa
istanbul’un bir hafta boyunca
Bloomberg HT ekranlarinda
analizin gercekten faydal
oldugunu dustintiiyorum. Yeter
ki soylendigi gibi eksikliklerin
tamamlanmasi icin calisilmaya
devam edilsin.

HOSGELDIN

BORSA ISTANBUL

BLOOMBERG HT

Bloomberg HT izler

STEKLIYOR

DUNYANIN LIDER EKONOMI

KANALI

IBUL FINANS MERKEZI PROJESI'NI

TORKIYE'DE, TORKCE.
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hem de Hazine Mustesarligi tarafindan bugtne kadar yurt
piyasa olusturulmasi icin calismalar
I I
uresel krizin I ra S I y a

icinde ve yurt disinda Turk Lirasi ve doviz 6demeli 7 adet kira
son surat surdyor. Diger piyasalara
derinlesmesiyle birlikte

1l sonuni@ A
— LIRAYA ULASTI
I ()
a y a t a g e ‘ ] yO r sertifikasi ihraci gergeklestirildi. Aralik 2012 itibariyla 5.6
, milyon lira olan bu piyasadaki islem hacmi Mart 2013'te
_
gore daha korunakli bir yapi
olusturacak olan bu piyasanin yil
tim dinyada Korfez A4
sermayesi park edecek u u d u d u u u
t ken,
tikeler de bu Zé;;rr;;;;iczziﬁeinigin g r r y g m Z

218 B Bon 38
rekil yasal diizenlemeler yapildiktan sonra hem 6zel sektér
27.2, Nisan 2013 itibariyla da 36.2 milyon liraya ulasti.
b I L%
Borsada sukuk-repo adi altinda
sonunda hayata gegmesi bekleniyor
her turlti Giriin ve altyapiy1 hazir hale

getirmeyi devam ediyor. Ozellikle

| | | | |
Korfez bolgesindeki faize duyarli
yatirimeilar icin de cesitli finansal
Urunler hizla piyasalarda yerini

aliyor. Borsa Istanbul Yénetimi de
hem icerideki hem de disaridaki

| |
faize duyarh yatirmecilar kollar1 n I I r I r Z
coktan sivadi. Borsa Istanbul’da
sukuk (kira sertifikasi)-repo ad1

altinda bir piyasa olusturulmasi
tizerinde calismalar tam gaz devam
ederken, piyasanin yilsonuna kadar
hayata gecmesi bekleniyor. Borsa
Istanbul Yénetimi’nin bu piyasayi
acmaktaki asil amaci ise sukukta

ikinci el piyasasinin islerlik
kazanmasi icin ikinci bir
mekanizma kurmak. Borsa Istanbul
Yonetimi bu dogrultuda
katilim bankalari ile

Bir varliga birlikte cahisiyor.
dayanak atta fikir

birligine varildi
Kira sertifikalari bir varliga  bile. Borsa

dayanak olarak ihrag Yonetimi ayni

edeliyor. Bu nedenle zamanda
yatinmar agisindan daha Takasbank ile de
guvenli bir alternatif gorismelerini

olabiliyor. sturdiriyor.
Gorusmelerin belli bir
noktaya geldigi ve
muhtemelen sene sonunda bu
piyasanin hayata gecmis olmasi

hedefleniyor. , o . ]
GUVENLI ALTERNATIF a'dan devraldigimiz gunj.urlu ve basarili miras ile
OLARAK ONE CIKIYOR International Paper’in kuresel uzmanlik,
Peki kira sertifikasi yani sukuk . . o o . E . o o

nedir? Islami finans tirtinleri arasinda 2rlik ve deneyiminin yenilenen birlesimiyiz.

yer alan kira sertifikalari, varlik

kiralama sirketinin (VKS) satin almak 1 - N
A _li Olmuksan International Paper olarak degisen
varliklarmn finansmanin saglamal yeni ismimizle Turkiye'de cok daha guclu bicimde
amaciyla diizenlenen ve sahiplerinin X r T v

bu varliklardan elde edilen parlak, basarilarla dolu bir gelecege dogru
gelirlerden paylar1 oraninda hak ! .

sahibi olmalarini saglayan menkul yolumuza devam ediyoruz.

kiymetler olarak tanimlaniyor.

VADE SONUNDA
VARLIKTAN ELDE EDILEN
GELIR PAYLASILIYOR

Turkiye'de yasal dUzenleme!erin_
yapilmasinin ardindan, gegtigimiz )
dénemlerde hem kamu hem de dzel sektor
tarafindan kira sertifikasi ihraci _
gerceklestirilmeye baslandi. ihrag edilen bu
kira sertifikalari, ikinci el piyasada alinip
satilabiliyor ve Borsa istanbu|. Bprglanma
Araclari Piyasasi'nda islem gorayor. ?lstem
temel olarak, kaynak kurulusun VK_S ye
devrettigi varliklan daha sonra gert
kiralamas! suretiyle fon temin etmesi )
iizerine dayaniyor. VKS ilk etapta dev[e_)ld_lg|
bu varliklarin finansmanini ihrag edecg.gn kira
sertifikasi ile karsilyor,. Sertifikalarin donemsel
&demelerini ise kaynak kurulustan g‘e_len
dénemsel kira gelirleri ile gerceklestiriyor.
Vade sonunda ise kaynak kurulusa gert
devredilen séz konusu varliklardan elde edilen
gelir, kira sertifikas sahiplerine dagtiliyor.

International Paper Hakkinda:

International Paper, tiim diinyada milyonlarca insanin hayatini kolaylastiran, genis bir iiriin
yelpazesinin iiretim ve dagitimini yapan, diinyanin en biiyiik ve en saygin sirketlerinden
biridir. Sirket, Kuzey Amerika, Avrupa, Latin Amerika, Rusya, Asya ve Kuzey Afrika'da iiretim
faaliyetleri yiiritmektedir ve yaklasik 70,000 ¢alisaniyla stratejik olarak 24'ten fazla iilkede
konumlanmaktadir. International Paper'in 2012 global satisi 28 Milyar $'dir.

Tiirkiye'de faaliyet gosteren Olmuksan International Paper, Tiirkiye oluklu mukavva ambalaj
pazarinin liderlerindendir. 900l askin ¢aliganiyla Tiirkiye'nin tiim bélgelerinde yer alan

miisterilerine en yiiksek kalitede iiriin ve hizmet sunmaktadir. Olmuksan International Paper
Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. (OLMUKSAN-IP) hisse senetleri Istanbul Borsasinda OLMIP

koduyla islem gérmektedir. I NTE RNATIONAL @ PAPER
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BORSAYA MI

Borsalarin i¢ mimarisinde gelenek, teknolojinin hizina yenik distyor. Teknolojinin
mimariyi sekillendirdigi borsalar ise sicaklik ve heyecandan giderek uzaklasiyor.
Bakalim ic mimariyi yenileyecek olan Borsa Istanbul nasil bir karisim yapacak

unyada — . - —
geleneksel e i
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denilince E y

akla bir kaos ortami
gelir. Elinde telefon ve
kagit tutan traderlar
yogun bir giralti
icinde alim satmaya
calisir. Bu manzaraya
alisik olmayan gozler
orada belki de her
saniye milyonlarca
dolarlik islem
yapildigina
inanamayabilir. Ayni
anda bir slirti insanin
al-sat emirlerini verdigi
bir islem salonunda
diizenin saglanmasi
hakikaten de yogun
tecriibe isteyen bir
istir. Yine de New York
sayesinde dliinyaya yayilan bu
imaj uzun yillardir traderligin
ne kadar zor ve gerilimli bir is
oldugunu anlatan 6énemli bir
resim halini aldi.

ABD MODELI NEDIR?

Normal bir insanin
yetisemeyecegi hizla,
milisaniyede ytuizlerce emir
verebilen bilgisayarlar artik
kiresel borsalardaki
girultinin sesini kisti.
1792'de kurulan New York
Borsasi imkanlarinin
genisligine ragmen Amerikan
dinamizmini ve gelenegini
temsil ettigi icin bu
goruntiiden tamamen
vazgecmedi. Aslinda bir

ulkenin en biyik borsasina
girdiginizde o tlkenin
kulturtyle ilgili 6nemli bir
fikre sahip olabilirsiniz.
Uzakdogu borsalarinda derin
bir sessizlik ve dinginlikle
karsilsirsiniz, Ortadogu'ya
geldiginizde ise miithis bir
kargasayla. IMKB'nin Borsa
Istanbul adiyla
yenilenmesiyle beraber de
yakin zamanda Istinye'deki
borsa binasinin da icinde
degisiklikler yapilacak. Bu
degisikliklerin ayrintilar:
aciklanmasa da teknolojik
altyapinin giclendirilmesinin
yaninda ic tasarimin da
gliinimiize uygun modern bir
gorintume kavusacagindan
stphe yok. Bunun yaninda

islem salonunun da diinyanin
ilk 10 ekonomisi arasina
girme hedefi olan bir tilkenin
heyecanini yanitan bir hale
getirilmesi bekleniyor.

Yani Istinye'deki biiyiik
bir amfiyi andiran diizen
degisecek. Bunun yaninda
basin mensuplarinin da
bolgenin kalbinin atacagl
Borsa Istanbul'daki havay:
yurtici ve yurtdisindaki
yatirimciya daha rahat
yansitabilecegi alanlarin
olusturulmasi da bekleniyor.
Bu degisiklikler yapilmadan
once sizlere diinyadaki islem
salonlarinda kullanilan
yontemlerden ve ic
duizenlerinden bazi 6rnekler
derledik.
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16 katli Tokyo Borsasi'nin
binasi 78.8 metre
uzunlugunda. islem salonu
on tarafta ylksek bir bélme
seklinde one c¢ikiyor.

SALONA SESSIZLiK HAKIM

Kisaca Tosho olarak da bilinen
Tokyo Borsasi'nda giinde
ortalama 5 milyon alim satim
yapiliyor. Tarihi 1878 yilina
dayanan borsanin 1980 yilinda
tasindigi su anki binasinin
altyapisi beklenecegi gibi

strekli yenileniyor. islemler
tamamen elektronik olarak
yapildigr icin Tokyo Borsasi'na
girdiginizde muthis bir diizenle
karsilasiyorsunuz. Bir anlamda
cam bir kafes icindeki traderlar
daha cok al-sat seviyelerini

belirledikten sonra sistemin
isleyip islemedigiyle ilgilenir.
Uzakdogu'nun en ¢ok takip
edilen borsalarindan biri olan
Tosho'nun Uglincl katinda
Kabuto isimli basin kullbd
bulunuyor.

Dinyanin finans merkezi
olarak taninan Wall Street'te
bulunan borsa binasi
neoklasik mimarinin en
onemli temsilcilerinden biri.

GELENEK HALA DEVAM EDiYOR

New York Borsasi giinimuzde
floor trading gelenegini strdlren
ender borsalardan biri. Seans
salonunda, 6zellikle de dramatik
inis cikislarin yasandigi
donemlerde cok hareketli anlar
yasaniyor. Elinde telefonla emir

veren piyasa yapicilarin mimikleri
ve heyecanlari diinya basini igin
her zaman glizel gorintdler
ortaya ¢kmasini sagliyor. Salonda
yasanan tim bu heyecan ve
bagirnsin(open outcry) ise New
York BorsasI'ndaki islemlerin cok

klguk bir bolimund temsil
ettigini sdylemek gerekiyor.
GUnUmuzde seans salonundaki
hareketlik hem bir gelenegi
yansitiyor hem de yeri geldiginde
bir propaganda araci olarak
kullanilabiliyor.

islem salonunda bulunan dev
elektronik pano artik bir
gereklilik olmasa da
geleneksel borsa
goruntusunu yansitiyor.

TEKNOLOJISIYLE GNE (,'IKIYOR

Frankfurt Borsasi'nin en énem
verdigi unsur hizdir. Burada
1997'den beri islemler icin
elektronik Xetra platformu
kullaniliyor. 2011 yilinda ise
seans salonu gelenegi
tamamen birakilarak tim

HIZI,

Londra Borsasi 1986 yilinda
geleneksel alim-satim
yontemlerinden elektronik
sisteme gecti. Bu bakimdan
diinyada 6ncl borsalardan biri
olarak aniliyor. Bu degisimle
beraber seans salonundaki

islemler Xetra Uzerinden
yapiimaya baslandi. Dolayisiyla
4.500 traderin islem yaptigi bu
borsanin ¢cok hareketli oldugu
sOylenemez. Otomatik Xetra
islemleri 9.00-17.30 arasinda
devam ediyor. 1585 yilindan

heyecan zaman icinde diismeye
basladi. Borsanin, 2004 yilinda
Patesnor Meydani'ndaki son
teknolojiyle donatiimis yeni
merkezine tasinmasiyla ise
algoritmik alim-satimlarin hakim

oldugu bir borsa haline déndstu.

beri faaliyet gosteren,
1949'dan beri ise Almanya'nin
ana borsasi olma 6zelligini
taslyan Frankfurt'un Xetra
sistemine baglanan traderlar
dlnyadaki yatirim sermayesinin
ylzde 35'ini temsil ediyor.

Londra Borsasi'nin bulundugu
meydanda Goldman Sachs,
Merrill Lynch, Nomura gibi
devlerin ofisleri bulunuyor.

GELENEGE TERCIH ETTI

Yani Londra'da hiz en 6nemli
silah haline geldi. Dinyanin en
blylk metal borsalarindan
Londra Metal Borsasi'nda ise ise
‘open outcry' gelenegi dustik bir
ylzdeyi temsil etse de hala
devam ediyor.
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Turk hisse
senetleri basta
Londra olmak
Uzere yabanci
piyasalarda
islem gdruyor.
Ancak tabii ki
Borsa
istanbul’un
islem
hacminden de
caliyor. Bu
problemi
¢6zmek icin
daha énce de
'kendi havuzunu
olusturma
yolunda adim
atan Borsa
istanbul'da bu
sorun yine
gindemde

$lmd1 sirada
karanhk havuz
problemi var

isse

senetleri

Borsa

Istanbul'un

yani sira
basta Londra olmak
lUzere yabanci pazarlarda
da alinip satiliyor. Ancak
bluylk bir gizlilik icinde
yapilan islemlerin hacmi
bilinmiyor. Karanlik
havuzlar denilen sistemle
yapilan alim satimda kim
ne almis ne satmis hic
belli degil. Bu ylizden
aciga cikmak istemeyen
yatirimecilarin tercihi.
Hizla biyuyen karanlik
havuzlarda, yatirimcilar
isim ve islemlerinin
boyutunu saklayabiliyor.
Bu nedenle karanlik
havuzlara akan para
katlaniyor. Bu durum
karsisinda harekete
gecen Borsa Istanbul
kendi havuzunu kurma
yolunda daha 6nce adim
atmisti ama bu girisim
rafa kalkmasti.
Bugiinlerde karanlik
havuz problemi tekrar
giindemde.

Karanlik havuzlar
(Dark pools), yaptig:
islemlerin belli olmasini
istemeyen bluyuk
kurumsal yatirimcilarin
buytk islemleri icin
kullandig1 islem
platformlar: olarak
tanimlaniyor. Burada yapilan
islemlerde taraflar (alici ve
satici) birbirini géremiyor.
Dolayisiyla kimligini ve
islemlerini saklamak isteyen
kurumlara bliyik kolaylik
saghyor. Zaten platformlara
'karanlik' denmesinin nedeni
burada yapilan islemlerin
gorulemiyor olmasindan
kaynaklaniyor. Bunun yani
sira musterilerine daha
diistik islem maliyetleri
sagliyor.

YASAL ALTYAPISI YOKTU

2010 yilindan itibaren bu
piyasadaki gelismeleri takip
eden Borsa yonetimi, sz
konusu donemde yasal alt

Daha 6nce borsada
gorev alan ve
birlesmeden O6nce
Vadeli Islem ve
Opsiyon Borsasinin
(VOB) Baskani olan
ardindan
gerceklestirilen
binlesme ile tekrar
Istanbul'a dénen
Borsa Istanbul
Baskan Yardimecis1
Cetin Ali Dénmez,
Bloomberg HT TV'ye
yaptig1 konusmada
VOB'dan Vadeli Islem
Opsiyon Piyasalari'na
(VIOP) gecisi
degerlendirdi. 5
Agustos'ta 2
piyasanin birlesecegini ve
tiim VOB kontratlarinin
kapanacagini hatirlatan
Donmez, hedeflerinin
gelismis sermaye piyasalari
olacagini kaydetti. VOB'dan
VIOP'a transfer edilecek
sozlesmelere iliskin bu
sozlesmeler arasinda BIST

Gecisi tamamen piyasa
sartlarina uygun
gerceklestirmek
istediklerini dile getiren
Dénmez VOB-VIOP
birlesmesine iliskin tim
duyuru ve gelismelerin web
sitesinden takip
edilebilecegini de ifade etti.

STRATEJIK ORTAKLIK

EKRANLARINDA KONUSAN CETIN ALi DONMEZ:

Enerji, pamuk
BIST 30 olacak

VIOP'a transfer edilecek sézlesmelerde BIST 100'iin olmayacagini ifade
eden Dénmez, "Enerji s6zlesmeleri, pamuk ve BIST 30 olacak" dedi

DARK POOL NE DEMEK?

Tam olarak takip edilemeyen,
seffaf olmayan ve hacmi de
bilinmeyen islemler oldugu icin
bunlara karanlik havuz islemleri
(dark pool trading) deniyor.
Karanlik havuzlar, hisse senedi
araci kurumlarinin masteri
portféylnden gelen emirlerin,
borsa sistemine aktarilmadan,
kendi aralarinda eslenmesi ile
calisiyor. Buyuk Olcekli aracilarin
portfdylerinde yeteri sayida ve
buydklikte emir olmasindan
dolayi, borsada olusana benzer bir
alim-satim eslesmesi yapiliyor.
Diger taraftan, borsalarda yapilan

islemlerde zorunlu olan bilgi
paylasimi ve beyanlar 'karanlik
havuzlarda' uygulanmiyor.
Ozellikle biiyiik dlcekli alim-satim
emirlerinde hiz ve maliyet avantaji
saglayan ve bilgi gizliligini
koruyan bu sistem, basta
kurumsal yatirimcilar olmak Gzere
buyutk yatirmailar tarafindan
tercih ediliyor. MUsteri gizlilik ve
diger avantajlardan yararlaniyor;
ancak, glincel durumdan
haberdar olamiyor; érnegin farkli
fiyat kademelerinde sira bekleyen
islemlerdeki hacimleri gosteren
derinlik bilgisine ulasamiyor.

ANINDA GOZETIM-DENETIM

Borsa istanbul'un,
piyasalarindaki islemlerin adil,
seffaf ve kurallara uygun
ylrimesini saglamak, sorunlari
zamaninda tespit etmek ve
piyasalara giveni korumak gibi
onemli bir misyonu bulunuyor. Bu
misyonu hayata gegiren énemli
bir unsur da Denetim ve Gozetim
Kurulu. Kurulda yaklasik 50
denetci ve bilgi sistemleri uzmani
gobrev yapiyor. Kurulun faaliyetleri
denetim ve gbzetim gibi iki ana
baslik altinda toplaniyor. Borsa
piyasalarinda gerceklestirilen tim
islemlerin anlik gdzetimini

yapinin hazir olmamasi
nedeniyle bu projeyi

yapmak, borsa Uyesi banka ve
aracl kurumlari borsacilik faaliyeti
agisindan denetlemek, sermaye
piyasasl araclari (pay senedi,
borclanma araci gibi) Borsa'da
islem gbren sirketleri ve yatirm
fonlarini denetlemek, piyasalar,
sirketler, sermaye piyasasi araglari
ve islemler hakkinda Borsa'ya
iletilen ihbar ve sikayetleri
incelemek, borsanin i¢ denetimini
yapmak ve gerektiginde Borsa
personeli ile Borsa Uyesi yatirim
kuruluslarinin temsilcileri hakkinda
sorusturma yapmak Kurul'un
temel gorevlerinden.

havuzlarda ytzdurip
yluzdirmemeyi disiinecek.

100'4n olmayacagini ifade
eden Dénmez, "Faiz
sozlesmesi olmayacak,
enerji s6zlesmelerini
aliyoruz, pamuk ve BIST 30
vadeli islem sOzlesmesi
acilacak" diye konustu.

CALISMALARI

Bankalarin artik hisse
senedi ve hisse senedi
endeks turevlerinde islem
yapmayacaklarini belirten
Baskan Yardimecisi

Doénmez, gelismis
sermaye piyasasi
hedeflediklerinin
altini cizerek "Eger
gelismis sermaye
piyasasinda bu tip
enstrimanlar
olmazsa diinyada
bir yer edinilemez"
dedi.

"Sermaye
piyasalarini
gelistirirken
gelismis tUrdn
yelpazesine
yatirimecinin
gelisinin
kolaylastirmak
lazim" diyen
Doénmez bu nedenle
stratejik ortaklik
calismalar: yaptiklarini
ifade etti. Kiymetli
madenler piyasasina da
daha cok yatirimcinin
cekilmesi icin calisma
yuruttiklerini kaydeden
Donmez "Sektorle bir
danisma komitesi kurduk.
Burada mimkiin oldugu
kadar seffaflig1 artirmak,
daha rekabetci fiyat
olusturmak ve daha cok
yatirimeinin gelmesini
saglamak icin
calismalarimiz var" dedi.

“Bu ulkenin gucti

ertelemek zorunda kalmisti.
Fakat simdi adi gibi
teknolojisi de degisecek olan
Borsa Istanbul'da Temmuz
ayinda stratejik ortaklik
konusunun netlige
kavusmasi bekleniyor.
Deutsche Borse, Nasdaq,
Londra Stock Exchange,
Chicago Mercantile
Exchange-CME ve New York
Stock Exchange (NYSE) gibi
diinyanin en bliyuk
borsalarindan biriyle ortaklik
yapmaya hazirlanan Borsa
Istanbul, s6z konusu ortaklik
sonrasinda Turk
yatirimecisinin karanlik

Borsa, simdilik ismi henliz
netlesmese de biuyik emirler
icin bir platform olusturmay1
distnuyor. Hisse, fiyat,
sozlesme buyukligl, islem
gorme si1kligi gibi kriterler
baz alinarak bu piyasada bir
alt islem limiti belirlenmesi
Ongoruliayor.

Su anda Borsa
Istanbul'daki islem hacmi
kadar bir hacmin Borsa
Istanbul disindaki pazarlarda
olustugu tahmin ediliyor. Bu
islemlerin ise dark pool veya
ikili anlasmalarla islemlerin
yapildig1 OTC piyasalar
oldugu ifade ediliyor.

Em www.ceylift.com

Fabrika

Haa Sabana Organize
Sanayi Bolgesi Celal
Bayar Blv. No: 8
Sancam/ADANA
Tel: 0322 394 39 00
Faks: 0322 394 39 03

Merkez Ofis

Nolu CadNo:12

Tel: 0342 337 88 20
Fax: 0342 337 88 30

GSM: 0533 746 3273

CEYLAN OTOMOTIV/GAZIANTEP
3.0rganize Sanayi Bolgesi 88319

Sehitkamil-GAZIANTEP

onculsefa.com

HAdLIFT

f.o.r.kel-i-f-t.s

tarafindan uretilen Ceylift Forklift, is

distik yakit titketimi, ergonomik ve konforlu
yapistyla hem verim hem ekonomi sagliyor.

“Bu topraklarin forklifti”

Adana $ube Diyarbakir Sube Kayseri Sube
CEYLAN OTOMOTIV CEYLAN OTOMOTIV CEYLAN OTOMOTIV
Adana Mersin Karayolu Sanhurfa Karayolu Uzeri Organize San. Bol. 6.Cad.
Uzeri 20Km 3.Sanayi Sitesi O Blok No:36 KAYSERI

Tarsus-MERSIN
Tel 032465103 30-37
Fax: 032465103 40 -39

No:1-2 DIYARBAKIR
Tel: 0412 255 08 61-62-63
Fax. 0412 255 08 67

Tel:0352 32124 16-17-18
Fax: 0352 3213938
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Akca yeni

kusakla hedef

bilyiittil

Akca Holding
Yonetim Kurulu
Baskani Riza
Akca, son 10 y1lda
ic ve dis piyasada
Akca Holding
kuruluslarinin
gosterdigi ticari
basarida, iyi bir
ekip calismasi ve
guclu finansal alt
yap1 yaninda
hiikiimetin aldig1
olumlu ekonomik
kararlarin da
etkili oldugunu
sOyledi. Akca, son
iki yildir
Holding’de gorev alan
3. kusak yonetim kurulu
uyelerinin de 6énemli
katkilarina degindi.

YENIi YATIRIMLARLA
GUC KAZANIYOR

“Ayse Akca Ilgiin, Osman
Goksan, Turan Goksan,
Osman Akca ve Ata Akca,
yonetime sagladiklari taze
enerjiyle bayragi devralarak
bizi gelecege tasiyan lider
kadroyu olusturacaklar”
diyen, Akca, “Baskan
Vekilimiz Ahmet Goksan ile
birlikte babamizin ardindan
Holding’i zirveye cikaracak
calismalara imza attik. Yeni
kusak yonetim kurulu
Uyelerimizin, profesyonel
kadrolarla isbirligi halinde
bizi daha da ileriye
gotliireceklerine inaniyoruz”

| MAPTFRE (040 S0 Ta

dedi. Akca Holding
sirketlerinden 210 dénim sera
alaninda faaliyet gosteren
Smyrna ile bu yil 90
dontmlik bir bolimde
domates ve biber
yetistiriciligine baslayarak ilk
uriani aldiklarini ve 2013
yilinda geriye kalan 120
dontumlik alanda da ayni1
verimin saglanacagini bildiren
Akca, tarim, tekstil, enerji ve
otomotiv sektorlerindeki
faaliyetlerinde her gecen giin
yeni yatirimlarla gic
kazandiklarini ifade etti.

Turkiye’nin en buyuk
sanayi kuruluslari
siralamasinda ytukselisini
surdiren Akca Holding, is
ve yatirim alanindaki
faaliyetlerinin yani sira
sosyal sorumluluk
projelerine de destek
veriyor.

. DUNYANIN HALISINI -
URETIYORUZ!

WLENY | R Er
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Iskur Diyarbakir’da
fabrika kuracak

Kahramanmaras merkezli
iskur Grup, baris siirecine
destek saglamak amaciyla
Diyarbakir’da iplik
fabrikasi kuracak. Grup, 50
donum arazi uzerine
kurulacak iplik fabrikas
yatinmiyla gunluk 100 ton
olan iplik Uretim
kapasitesini 130 tona
cikarmay1 hedefliyor

Banlan der ki, bayal bo! Bazilan ise hayallefini
gerceklestirmek igip yasar...
Biz, buna birlikte yapabildigimizl biligeruz.

Renilerimizin de, deseslerimizip de Hhamini
-
llp sizden aliyorue. Evlerigize, motlulequouza

& hayala sigin gizberinizte bakryormz.
|ste b nedenle hayal dedil Reyal diyerus.

Riiwyanmn habisim Gretiyorn

ekstil, tarim ve
enerji
sektorlerinde
faaliyet gosteren
Kahramanmaras
merkezli Iskur Grup,
baris stirecine destek
saglamak amaciyla
Diyarbakir’da iplik
fabrikasi kuracak.
Diyarbakir Organize
Sanayi Bolgesi’nde 50
donim arazi Gizerinde
gerceklestirmeye
hazirlandiklar: iplik
fabrikasi yatirimiyla
glinliik 100 ton olan iplik
uretim kapasitesini 130
tona cikarmay1 hedefleyen
Iskur Grup, tesisi 2014
yilinin ilk ceyreginde
devreye almay1 hedefliyor.
Kuracaklari fabrikada
glinliik 30 ton Giretim
kapasitesiyle
calisacaklarini ifade eden
Yonetim Kurulu Baskani
Abdulkadir Kurtul,
yapacaklari yeni yatirimla
baris stirecine destek
saglayacaklarini kaydetti.

GUNLUK 100 TON
URETIM YAPIYOR

Pamuk ticareti ve circir
faaliyetleriyle is
dinyasina 22 yil 6nce
adim attiklarini belirten
Iskur Grup Yénetim
Kurulu Baskani
Abdulkadir Kurtul,
“Araliksiz surdurdigimiz
yatirimlara bir yenisini
daha ekleyerek

Diyarbakir’da iplik
Uretmeye hazirlaniyoruz.
6 grup sirketimiz

ve 7 faal istirakimiz icinde
‘amiral gemi’ olarak
nitelendirdigimiz tekstil
sektorinde iplik, 6rme ve
dokuma kumas, boya ve
apre ile konfeksiyon gibi
her alanda faaliyet
sunuyoruz. Grubun tekstil
alaninda 6nct kurulusu
Iskur Tekstil Enerji 5 iplik
isletmesinde ortalama
glinliik 100 ton Uretim
yapiyor. Turkiye
genelindeki kisa elyaf
iplik Uiretiminde Iskur
olarak yaklasik ytzde 1,5
oraninda bir pazar payina
sahibiz. Bununla birlikte
Kahramanmaras’in ve
bolgenin 6nemli istihdam
kaynagi olusturan
gruplarindan biriyiz.

2 binden fazla calisanimiz
var” dedi.

ENERJi SEKTORU

Tarim ve tekstille
basladiklar1 yatirimlarini,
gectigimiz aylarda en
erji sektoriyle cesitlendir-
diklerini belirten Kurtul,
su aciklamalarda bulundu:
“Tarimi ‘baba yadigar?’,
tekstili ‘amiral gemi’,
enerjiyi ise ‘parlayan
y1ldiz’ olarak
nitelendiriyoruz. Iskur
markamiz hem babamin
hem de oglumunadi olan
‘Ismail Kurtul’dan
dogdu.”

Abdulkadir
Kurtul

MARAS IPLIK
URETIMINDE
LK SIRADA

Kahramanmaras'in tekstil, metal
mutfak esyasl, gida ve altin
islemesinde hem Turkiye genelinde
hem de dlinyada 6nemli bir konuma
sahip olduguna deginen Kurtul,
Turkiye'deki iplik Gretiminin 3'te
1'inin Kahramanmaras'ta
gerceklestigini kaydetti. Kurtul, “iplik
iretiminde ilk siradayiz. Orme ve
dokuma kumas, konfeksiyon ve
hazir giyim Uretiminde de 6nemli bir
yere sahibiz.Metal mutfak esyasi ve
gida da Kahramanmaras'in etkin
oldugu sektorler arasinda yer
aliyor.Dondurma konusunda diinya
capinda markalarimiz var. Altin
isleme alaninda da Kahramanmaras,
Istanbul’dan sonra Turkiye'de ikinci
sirada yer aliyor” seklinde konustu.

KUCUKBAY’IN
HEDEFi 2 MILYAR
DOLAR CIRO
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Yayin Sahibi

Habertlrk Gazetecilik A.S. adina

Turgay CINER

Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Kenan TEKDAG

Genel Yayin Yénetmeni

Yonetim Kurulu Bsk. Vekili

Kicliikbay Yonetim
Kurulu Baskani
Ahmet Kiclikbay 2013
yilinda 2 milyar dolar
ciro elde etmeyi
ongordiklerini
acikladi. Kiicikbay'in
markasi1 Orkide Yag'in
yiukselisinde en
6nemli etkenin
“kalite” oldugunu
kaydeden Kiicilikbay,
“Ozellikle gida
sektoriinde trinin
kalitesi, sizi

Orkidenin sektorinde
diinyadaki teknolojik
gelismeleri yakindan
takip ederek titizlikle
uygulayan bir kurulus
oldugunu ifade eden
Kicliikbay “34 yil 6nce
'Saglikla, giivenle'
sloganiyla uluslararasi
bir marka yaratma
diistincesiyle
ciktigimiz bu yolda,
ham madde
tedariginden ambalaj
malzemesi tedarigine

Fatih ALTAYLI Mehmet Fatih SARAG

Yayin Yénetmeni
Yavuz BARLAS

Yénetim Kurulu Uyesi
Fercan AYKUTLU

Editorler
Rahim AK - Sefer YUKSEL Reklam Grup Baskani
Tuizel Kigi Temsilcisi Hakan ONEN
Necdet TATLICAN Reklam Satis Koordinatérleri
Gérsel Yonet Miicevher KENAR
°rge Z?gLTe” Orgun GEVIKOGULLARI
em Reklam Pazarlama Koordinatorti
Grafik Ayse GELEBI
Barig BEKTAS Reklam Rezervasyon Miidiri
Sorumlu Miidiir Kadir BAGGACI
Ergtin ORENTEL
Yonetim Yeri:

Abdiilhakhamit Caddesi No:25, Beyoglu 34437 Istanbul
Telefon: 0212 313 60 00
Basildigi Yer: Ciner Matbaasi
Matbaacinin adi: Habertirk Matbaacilik A.S.
Matbaa: Tepedren Koyu, Kurugdl mevkii, Akfirat, Tuzla,

]
3 FMi7IN ST P C " Telefon: 0 216 581 82 00
P ﬁ rak}plerlmzln onune kadar tretimin tum, Dagitim: Turkuvaz Dagitim Pazarlama A.S.
@ - s @ (L) g ne g gecirecek marka algis1  asamalarinda ve kalite __ __
4 MiEe | e | e | e - yaratmanin yani sira kontrol stireclerinde Yayin Tdrd: Yerel streli
- . - s P Y : Habertiirk Gazetesi ve eklerinde yayinlanan tiim haber, yazi, resim, gizim
tiitketicinize verdiginiz  biiylik hassasiyet < yayinana 0er, yazi, 1esim, G
Wscins: |t Wbt AT Mgl Do s W W8 M0¢ Do | hetnobed ok 817 084 45 67 Pk 0124 35 78 wiw.royathall.com degerin de bi A : » di ve fotografiann FSEK ve Basin Kanunu'ndan dogan her tirii haklan
™ Falbikin: . Orgarsts Saruayi Bisgess KM W'l Sekul Sehshnssd | Dasisenes Tob B 11 35 36 Fakn: 13 211 2945 PRt st LS egerin de bir gosteriyoruz” diye Habertiirk Gazetecilik A.S.’ye ait olup, izin alinmaksizin kismen veya
T gﬁstergesi” dedi. konu$tu. tamamen kaynak gosterilerek dahi iktibas edilemez.
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Park Elektrik 8.9 notla 'Itibar Endeksi'nde

Park Elektrik sirketlerin hem borsa
ortaklarina hem de diger kurumlara
karsi daha seffaf, adil ve hesap
verebilir duruma geldikleri BIST
Kurumsal Y6netim Endeksi'nde 8.98
notla yer aldi. SAHA Kurumsal
Yonetim Derecelendirme sirketi
tarafindan sirket nezdinde yapilan
ayrintili inceleme sonucunda yapilan
degerlendirmede, Park Elektrik'in
kurumsal yonetim risklerini belirleme
ve bu riskleri yonetme yolunda

izlendigi sistemlerin olusturulmasi,
sirketlerin performanslarinin artisina
olanak sagliyor. Bu ise Kurumsal
Yonetim Endeksi ne dahil olan iyi
kurumsal yonetim uygulamalarina
sahip sirketlerin degeri ve sayginligini
artiriyor ve diger sirketler icin bir
referans kaynagi oluyor. Kurumsal
Yonetim Endeksi ne dahil olmanin
sirketlere getirecegi bir baska fayda da
, IMKB Kotasyon ticretlerinde yiizde 50
indirim tesvikinden yararlanma

uygulamada yayginlik kazanmasi,
yatirim ortaminin iyilestirilmesi,
ekonomik istikrarin ve rekabet
esitliginin saglanmasi gibi
sonuclariyla ekonomik kalkinmaya
destek oluyor. Kurumsal yonetimin
kalitesinin yiiksek olmasi, disik
sermaye maliyeti, finansman
imKkanlarinin ve likiditenin artmasi,
krizlerin daha kolay atlatilmasi
anlamina geliyor. Kurumsal yonetim,
hesap verilebilirlik ilkesi geregince,

Kurumsal yonetimin seffaflik ilkesi
geregince, sirketlerin kamuoyu ile
dogru, acik ve karsilastirilabilir bilgi
paylasimi saglamalari sonucunda
yatirimecilar tatminkar dizeyde
kaliteli bilgiye sahip oluyor ve
kaynaklarini etkin bir sekilde
yonlendirme olanagi buluyor.
Yatirimeilar, tasarruflarini
yonlendirecekleri sirketlerin mali
raporlar1 kadar, iyi yonetilip
yonetilmedigini de izleyebiliyor.

Saha derecelendirme
kurulusu Park
Elektrik’'e kurumsal
yonetim risklerini
belirleme ve bu riskleri
yonetme yolunda
onemli adimlar attig|
degerlendirmesiyle 8.9

notu verdi ©nemli adimlar attig1 ifade edildi. Kurumsal yonetim ilkelerinin yonetim performansinin objektif olarak  olanag1 saglamasi.
- Aw l".‘
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Minik
yeteneklerin
yaptigi
resimlere [ )
bulyukler
ihracat yapiyor
gosterdi.
Mutfak gerecleri yaklasik yiuzde 60’1n1
Ureticisi ihrac ediyoruz.Bu
Kahramanmarash sayly1 daha da
Hascevher, giinlik : yukarilara tasimay1
~— olarak trettigi 30 bin F hedefliyoruz” dedi.

Hascevher’in de
temelleri bakir
isciligine dayaniyor.
1993 yilinda kurulan
Hascevher’in 1999
yilinda ilk kez
yurtdisina acildigini
sOyleyen Dincer,
“Markamizi 27
ulkede tescilledik.
Ar-Ge ekibini kuran

tencereyi yalnizca

= - Turkiye’ye degil 4
kitada 44 ulkeye
gonderiyor. Celik
tencere Uretiminde
akillara ilk gelen iller
arasinda yer alan
Kahramanmaras’ta
20 y1ldir celik i P .
tencere Urettiklerini i k. I
belirten Hascevher Hascevher Genel Mudiirii Fatih Dinger

sosyal projelere

Genel Mudira Fatih
Dincer, “Sektorde

yenilik yapmak bizi her
zaman heyecanlandiriyor.
Kuruldugumuz giinden bu
yana gerceklestirdigimiz

calismalariyla hizla
biuytdik. Uretimimizle
yalnizca Tiurkiye’de degil,
Avrupa ve Orta Asya
ulkelerinde de lider

sirketimiz tasarima

yatirim yapti. Bu
siirec de sirketimize Orta
Asya ve Avrupa’nin en
bluyuk Ureticisi olma
yolunu acmis oldu” diye

Ar-Ge ve Ur-Ge konumdayiz. Uretimimizin = konustu.

hi1z verdi

faaliyetlerle stirdurilebilir cevre
yaklasimina katki saglamay1
amaclayan Yasar Toplulugu’nun
sosyal sorumluluk faaliyetleri
stirdirilebilirlik anlayisinin
sosyal boyutuna hizmet ediyor.

a0
T

Unyesinde hisseleri 1 hy
Ok

Borsa Istanbul'da
uzun suredir islem
goren Dyo, Pinar Sit,
Pinar Su ve Pinar Et
firmalarini bulunduran Yasar

Blnyesinde 20
adet firma
bulunan Yasar
Holding ozellikle

uzun y|||ard|r Holding son dénemde CINSIYET ESITLIGI .. .. .
. . gerceklestirdigi sosyal . |
cocuklara yonelik  Eereekiesdimsosal - GO TURK TEKSTILININ GURURU!
gergeklegtlrdlgl cekiyor. 2007 yihinda BM Kiiresel Toplulugun 2013 yihinda yer % 100 Tiirk sermayesi ve girisiminin model kurumu Iskur,

aldig1 projelerder birisi, BM
Kadini Giiclendirme Ilkelerini
Destekleme Taahhiitnamesi,

Ilkeler S6zlesmesini
imzalayarak insan haklari, isci
haklari, cevre ve yolsuzlukla

sosyal sorumlulk
projeleriyle dikkat

1900 calisaninin tirettigi katma degeri 26 tilkede diinya insaniyla
bulusturuyor. Iskur, Tiirk malint diinya genelinde kalite ve onurla

' miicadele alanlarinda digeri ise; Aile ve Sosyal temsil ediyor. Iskur, Tiirkiye'nin aydinlik yarinlar igin
geklyor.Toplquk, taahhitlerde bulunan Yasar Politikalar Bakanlig1 tarafindan durmaksm);n alistvor. J v ’ ¢
bunun yaninda  Toplulugu, her yil, bu ilkelerin ~ baslatilmis olan “Tiirkiye E
toplums al gerekliliklerini yerine Cinsiyet Esitligi Gorev Grubu”
o ) getirdigine dair raporu calismalari dogrultusunda
e§|t5|zI|kIerm yayimliyor. 20 sirketi ile Turkiye'nin ekonomik cinsiyet

esitligi ucurumunu 3 yil
icinde %10’a kadar
azaltmay1
amaclayan
proje.

surdirilebilir ekonomiye,
sirketlerinde cevrenin
korunmasina
yonelik

yapmakta
oldugu

giderilmesinde,
kalturel ve sportif
faaliyetlerde etkin
bir destek¢i olarak
rol aliyor

Pinar Su

ATLETIZMIN RESMI IGECEGi

iki yildir Tiirkiye Atletizm Federasyonu’nun
resmi sponsoru Pinar Su, uluslararasi organizasyonlara
destek vererek su tedarikgisi olmaya devam ediyor.

Tiyatrosu
3 milyon
cocu@a ulasti

25 yilda Tarkiye'nin dort
bir yanindaki t¢ milyonu
askin cocuga Ucretsiz
olarak ulasan Pinar Cocuk
Tiyatrosu, miniklere tiyatro
sevgisini asilamayi
strdurdyor. Bu yil Binbir
Gece Masallari'nin en
sevilenlerinden biri olan
Alaaddin’in Sihirli Lambasi
oyunuyla minik izleyicilerin
karsisina ¢ikan Pinar Cocuk
Tiyatrosu, izmir, Mardin,
Eskisehir, Sanlurfa ve
Gaziantep'i kapsayan
turnesini tamamladi.
Oynanan oyunlarda
cocuklarin kulturel ve
kisisel gelisimine katkida
bulunmayi hedefleniyor.

onem veriyor

en uzun soluklu kurumsal sosyal
sorumluluk projelerinden biri olan
Pinar Resim Yarismasi, bu yil 32.
yasini kutluyor. Her yil yliz binlerce
cocugun katildigi yarisma, ayni
zamanda Turkiye'de en ¢ok resim
gonderilen yarismalardan biri.
Gectigimiz yil rekor katiim olan
yarismaya toplam 1.068.440 resim
ile basvuru yapildi.

Yasar Holding'in tiketicinin en
iyi tanidigi markasi olan Pinar,
cesitli etkinlikler ile cocuklarin
kisisel gelisimlerine de katki
saglamayi hedefliyor. Bu ¢ercevede
Pinar Resim Yarismasi, Pinar Cocuk
Tiyatrosu ve Pinar Karslyaka
Basketbol Takimi sponsorlugu,
onemli sosyal sorumluluk projeleri
olarak dikkat ¢ekiyor. Turkiye'nin

Oiiskur
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UC AYLIK
NET KARI 7.4

MILYON TL

Panora GYO 2013'in ilk
ceyreginde 12.5 milyon lira satis
geliri elde etti. Firmanin satis
gelirleri 2012'nin ilk tic ayina gore
yuzde 3.7 yukseldi. Firmanin
sozkonusu dénemde net kari
yuzde 11 artisla 7.4 milyon
liraya ulasti.

“Yatirnnmcinin temettu
beklentisi dikkate alinmali

Panora GYO Genel Miduri Guclii Gonencg: “Yatirimcilarin sadece sirket deger artisina mahkum
edilmeleri dogru bir politika degildir; temetti beklentileri de dikkate alinmalidir. Halka acgik sirketler,
yatirimcilan kusturecek yaklasimlardan uzak durmali, bindikleri dali kesmemelidir”

“Yeni projeleri
halka arz besledi’

GYO’larin, sermaye piyasasinin
sundugu kaynak yaratma
imkaninin gayrimenkul sektériine
kazandirilmasinda énemli bir kanal
olusturdugunu kaydeden Giclu
Gonenc, sdzlerini soyle surdirdi:

“Son yillarda GYO’lar, bu
imkandan etkili bir sekilde
yararlanmislar, cok sayida GYO
halka acilarak projeleri icin
6nemli miktarda kaynak elde
etmislerdir. Halka arzdan elde
edilen gelirler pek cok yeni
projenin hayata gecirilmesinde
kaldirac roli oynamistir. Bu stirec
ayni zamanda sermaye
piyasalarinin yayginlasmasi ve
derinlesmesine de katki
saglamastir.

Mahmood markalasma
calismalarint tamamlads

2008 y1ilinda girdigi Turkiye
pazarindaki markalasma
calismalarina tinli sunucu Ece
Erken ile devam eden
Mahmood Coffee
markalasma
calismalarini kisa
slirede tamamlayarak
Turkiye pazarinda
bilinen bir marka

Turkiye’de sektoriniin en iyisi
olmak. ‘Mola Keyfi’ sloganiyla
markalasma ve tanitim
calismalarini araliksiz
strdiiren Mahmood
Coffee’nin Turkiye’deki
. reklam ylzi ise sevilen
sunucu Ece Erken.

HEDEF TURKIYE’NIN

haline geldi. MARKASI OLMAK
Gaziantep merkezli Mahmood
Altunkaya Sirketler Coffe’nin

Grubu tarafindan

Ortadogu ve
Uretimi gercek- ]

Korfez

lestirilen £ (lkelerinden
markanin g uzun

hedefi ise yullardir iyi
yakin 2 bir Pazar
zamanda = payina

TEMEL PRENSIP INSAN SAGLIGI

vermekteyiz. Oyle ki aile fertleri olarak
fabrikamizda Uretimini yaptigimiz bir
mamdili kendimiz kullanip, onaylama-
dan kesinlikle satisa sunmamaktayiz.
isletmemizde, imalattan bayi satisina
kadar olantim bolimlerde calisanlar
olarak ‘ben’ degil, ‘biz’ mantigiyla
hizmet vermekteyiz. Tecriibeli bir ekip

Kaliteli ve saglikli Grlin Gretiminin
firma olarak temel prensipleri
oldugunu da séyleyen Mahsum
Altunkaya “Uretimde en temel ana
prensibimiz insan sagli§idir. Bu
nedenle uretim safhalarimizin her
asamasinda hijyen kurallarina ve gida
kontrollerine buytk dnem

\DE

tarafindan 6zenle Uretilerek piyasaya
sunulan kahvemizin satis sonrasin da
yanindayiz. Tuketicinin arzu ve ihti-
yaglarini tim iletisim mecralarindan
feedback alarak degerlendirip, lezzet
ve keyif anlaminda trlinlimuize
istikrarli bir kalite sunmaya
calisiyoruz” diye konustu.

anora Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, 23 Mayis'ta

halka acilarak Borsa Istanbul'un(BIST) en yeni

uyesi oldu. Deniz Yatirim liderliginde

gerceklesen halka arzda tic kata yakin talep

toplayan sirket, temettii politikasiyla dikkat
cekiyor. Esas sozlesmesinde karar altina aldigi
“dagitilabilir karinin en az ylizde 75’ini nakit olarak
dagitma” garantisiyle halka acilan Panora GYO, borsanin
en yuksek oranda nakit temetti dagitim garantisi

veren sirketlerinden biri oldu.

Yatirimcilarin sadece sirket deger artisina
mahkum edilmelerinin dogru bir politika
olmadigini, temettii beklentilerinin de dikkate
alinmasi gerektigini belirten Panora GYO Genel

Mudura Guacli Gonenc, temettii politikalarinin
BIST’teki diger sirketlere de 6rnek olmasindan
mutluluk duyacaklarini belirtti.

DAGITIM ONEM KAZANDI

Reel faizlerin dustiaga,
yatirimeilarin giivenli liman aradigi,
halka acik sirketlerin kar pay1 dagitim
politikasinin daha cok énem
kazandig1 ginimiiz kosullarinda
Panora GYO’nun temetti
politikasinin yatirimcilar
tarafindan ilgiyle karsilandigini ve

halka arzin basarisinda etkili
oldugunu ifade eden Gonenc,

“Sirketler sermaye piyasalarinin

sundugu imkanlardan

faydalanirlarken, yatirimcilarla
iliskilerini uzun vadeli
olarak ele almahdirlar”
ifadelerini kullandi.

ot

sahip oldugunu belirten
Altunkaya Sirketler Grubu
Yénetim Kurulu Uyesi
Mahsum Altunkaya, 2008
yilinda ‘Mahmood’ markasiyla
girdikleri Turkiye hazir kahve
sektoriinde beklentilerinin
tzerinde bir taleple karsilas-
tiklarini séyledi. En kaliteli
kahvelerden Uretilen
Mahmood Coffee’nin diinya
standartlarindan bir lezzet
oldugunu belirten Mahsum
Altunkaya, “Tuketiciye, ilk
icimde tadiyla ve kokusuyla
farkliligini hissettiren tim
kahve cesitlerimizi kisa siire
icerisinde Tirkiye’nin
markasi haline getirmeyi
planlhiyoruz” dedi.

Mayis ayinda hisseleri
Borsa Istanbul'da islem

2013'an ilk ceyreginde 4.9
milyon lira net kar elde

ettigini acikladi. Biinyesinde

Pierre Cardin Hali ve Atlas
yilin ilk ceyreginde 54,3
milyon TL net ciroya
doénemindeki yizde 28,5
FAVOK ile dénemi kapattu.
sayis1 sadece bu 3 aylik

donemde 178'den 191'e, alt
bayi sayis1 ise Royal Hal1 ve

gormeye baslayan Royal Hali

Hali'y1 da bulunduran Firma
ulasarak, ytuzde 30,4 briit kar
marji ile gecen senenin ayni
oranini gecerek, 9 milyon TL

Royal Hali'nin showroom bayi

‘Reel sekto

rle

iliski onemli’

Turkiye'nin yuksek
buytume potansiyeli ile
diinyanin en bliytuk
ekonomilerinden biri
olmaya aday oldugunu
ifade eden Gonenc, bu

biytimenin finansmaninda

sermaye piyasalari ile reel

sektor arasindaki iliskinin

onemine dikkat cekti.
Sermaye piyasalarinin
uzun yillar reel sektore
kaynak yaratma islevini
yeterince yerine
getiremedigini ve
dolayisiyla hak ettigi
gelisimi gosteremedigini

belirten Génenc “Ozellikle

son yillarda ciddi bir
gelisim gosterdigini

PIYASALARDAKI
YATIRIMCI SAYISI ARTMALI

Genel olarak Ulkemizdeki tasarruf ve yatirim anlayisinin sorunlu oldugunu
belirten Goneng, sermaye piyasalarindaki sinirli yatinmai sayisi artmadan, piyasanin
gercek islevini yerine getiremeyecegdinin altini ¢izdi. Goneng, yatinm tutarinin artirilmasi igin,

distiniiyoruz. Oniimiizdeki
yillarda sermaye piyasalari
ile reel sektor arasindaki
iliskinin daha da
gelisecegini, yeni
enstrimanlarla birlikte
sermaye piyasalarinin reel
sektore kaynak yaratma
glclinlin artacagini, reel
sektoriin de sermaye
piyasalarinin sundugu
imkén ve firsatlardan
yararlanma hususunda
daha ilgili olacagini
degerlendiriyoruz. Gicla
Gonenc son donemlerde
hizla artan halka arzlar ile
ozel sektor tahvil
ihraclarinin, bu iliskinin
artacaginin somut
gostergeleri oldugunu
soyledi.

taraflarin ortak bir caba icerisinde olmalari gerektigini kaydetti.

Slery

oW o

Pierre Cardin Halr’da
1027°den 1040’a, Atlas Hali
markasinda ise 119’dan
142'ye yiikseldi. Mali olarak
tatmin edici bir ceyrek
geciren Royal Hali, sektorde
ozellikle yarattig: farkl
tasarimlarla 6ne cikmak
istiyor.

‘MUSTERILERIN
ULASMASINI
KOLAYLASTIRIYORUZ’

Firmadan yapilan
aciklamada modaya yon
verme hedefi dahilinde
ortaya cikan Geleneksel Tirk
El Sanat1 Ebru’nun haliya
uyarlanmasi ile arettigi

carc

‘Ek yati rlm itemizi
ve cesitliligi artinyoruz’

halilar miisteri tarafindan
begeniyle karsilandi. 2013 y1li
faaliyetlerini degerlendiren
Royal Hal1 Yonetim Kurulu
Baskani Taner Nakiboglu:
"2013 y1linda hali ve iplik
tesisine yapmis oldugumuz
ilave yatirimlarla
kapasitemizi ve hali
cesitliligimizi arttirmaya
devam ediyoruz. Yurt icinde
ve yurt disinda daha fazla
satis noktasi ve showroom
(miinhasir bayi) acarak,
musterilerimizin bize
Turkiye ve diinyanin her
yerinde ulasmasini
kolaylastirmaya
calisiyoruz” dedi.
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Borsa istanbul (BIST) Baskan
Yardimcisi Mustafa Baltaci

Borsa Istanbul
(BIST) Baskan
Yardimecisi Mustafa
Baltac1 bir merkezin
finansman merkezi
olabilmesi icin
yabanci kotasyonlarin

kotasyon merkezi olarak

Finansman merkezi hedefi
Listing Istanbul cok onemli’

BIST Baskan Yardimcisi Baltaci, Londra
Borsasi'nda islem goren 800 sirketin 600°UnUn
yabanci olmasinin burayi uluslararasi kotasyon
merkezi olarak konumlandirdigini soyledi

icm

ihraccilarla gortsiiyoruz” diye
konustu.

Mustafa Baltaci Londra veNew York
borsalarina giden bazi sirketlerin
orada yogun likidite olustugu icin
istese de geri donemedigini belirtti.

sart oldugunu ve bu nedenle Listing
Istanbul Projesinin cok énemli
oldugunu sodyledi. Londra Borsasi'nda
islem goren 800 sirketin 600Unin
yabanci olmasinin buray: uluslar arasi

konumlandirdigina dikkat ceken
Baltac: “ Bizim de bir sekilde
borsamizda islem goéren, gerek
sirketleri gerekse diger enstiirmanlari
arttirma yoniinde bir calismamamaiz
var ki bunu da olmazsa olmaz olarak
goruyoruz. Listing Istanbul aslinda

bunun ete kemige biurinmus hali”
diye konustu. Proje kapsaminda 12
araci kurumla mutabakat metnini
imzaladiklarini ifade eden Baltaci “Bu
ortaklarimizla hangi ilkede
calisacaksak onlarla bir eylem plani
olusturuyoruz.

YAKLASIMIMIZ NEW
YORK'TAN FARKLI

O eylem planlari cercevesinde ya
'roadshow'lara gidiyoruz ya da sirket
ziyaretlerine gidiyoruz ya da

BIST'1n yaklasiminin bu merkezlerden
daha farkli oldugunu s6yleyen Baltaci
“Biz bu bolgede biutin borsalarin
yasamasini istiyoruz” dedi. Baltaci bu
farkli yaklasimi soyle acikladi: “Biz
diyoruz ki halka arz1 paylasalim. Eger
yuzde 20'lik bir halka arz olacaksa
yluzde 5'ni kendi borsanizda yapin,
yiizde 15'ini gelin Istanbulda yapin.
Clunkl yuzde 5 o piyasanin
hazmedebilecegi rakama isaret ediyor.
Bu argiimana da bir sekilde diger
borsalarimiz da katiliyorlar ve giizel
bir isbirligi ortami da goziukuyor.”

AZERBAYCAN
SON DERECE
BASARILIYDI

Mustafa Baltaci Listing
Istanbul projesi
kapsaminda
su ana kadar
gerceklestirdikleri
bazi organizasyonlarla
ilgili bilgi de verdi.
Singapur ve
Malezya'daki ortaklari
Flip Capital ile bu
ulkelerdeki sirketlerle
cesitli goriismeler
yaptiklarini aciklayan
Baltac1 “Iki hafta
oncesinde
Azarbeycan'a gittik.
Yaklasik 60 tane
Azerbaycan sirketinin
katilimiyla Listing
Istanbul toplantisi
yaptik ve o da son
derece basarili gecti”
dedi. Baltaci bunun
yaninda Arnavutluk'da
da cesitli gortismeler
gerceklestirdiklerini
sozlerine ekledi.

Borsanin 2012 lideri Gunesli’de

340 milyon $’li

proje baslatt

2012'de borsada en cok deger kazanan sirket olan Nurol GYO
Hurriyet Medya Towers'in bulundugu araziyi 127,5 milyon dolara
satin aldi. Sirket baslattigi proje ile bu alana toplam 340 milyon
dolar yatinnm yapacak. Nurol Park'ta 1.118 konut bulunacak

asin Ekspres'teki

Hirriyet Medya

Towers'in 55.000

m? arazisi

lizerinde insa
edilecek Nurol Park'ta ise
‘loft', ‘rezidans' ve ‘tower'
olmak tzere Uc farkl
konseptte ihtiyaca uygun
metrekarelerde 1.118 konut
bulunacak. Projede
konutlarin yani sira 24.000
m? acik hava yasam
vadisinde 70'e yakin cafe ve
magaza, ayrica 20.000 m?
alana sahip ofis blogu ve otel
yer alacak. Nurol Park
projesinde toplam 1.118
konut, 70'e yakin sokak
magazasinin yer alacak.
Nurol Park'ta 154 rezidans,
84 loft ve 880 tower dairesi
olacak. Projede 1+1'den
4+1'e kadar farkl

3° Be

alternatiflerde her zevke ve
ihtiyaca uygun konutlar
bulunacak.

Hurriyet Medya Towers'in
bulundugu araziyi 127,5
milyon dolara satin alan
Nurol GYO, proje icin toplam
340 milyon dolar yatirim
yapacak. Nurol Park,
metrekaresi 2.900 TL'den
baslayan lansman fiyatlariyla
satisa sunuldu. Projenin tim
fonksiyonlariyla 2016'nin ilk
ceyreginde tamamlanmasi
planlaniyor.

BUYUK ALANI PEYZAJ

Nurol GYO Genel Mudiri
Musa Aykac, ylzyilin yasam
tarzini ve metropol
ihtiyaclarini dogru okuyarak
gayrimenkul projeleri
urettiklerini s6yledi. Nurol
Park't bir “Yasam Vadisi'
olarak tasarladiklarini ifade
den Akac, Nurol Park'ta

modern yasam ve doganin bir
arada olacagini kaydetti.
Aykac, "Agirlasan yasam
kosullar1 ve modern hayatin
getirdigi bazi gerekcelerle
iletisimin zayifladigini
gbdzlemliyoruz. Bu nedenle
Nurol Park projemizde
ozellikle gecmisin samimi ve
iletisim halinde olan mahalle
dokusunu yeniden
canlandirmay1 amacliyoruz.
Tamamiyle 6zglin bir proje
olan Nurol Park'ta sosyal
alanlar, avlular, teras alanlari
yer alacak. Projemizin 24.000
m?1ik biytk bir bolimini
peyzaj alani olarak
kullanacagiz" dedi. Aykac,
Nurol Park projesinde cazip
kosullu 6deme planlari
sunduklarini belirterek
"Nurol Park'ta konutlarin
KDV tutarini tiiketiciye
yansitmiyor, biz 6diyoruz"
diye konustu.

yoglu Tunel

Gunesli'ye esin kaynagi oldu

Nurol Parkm konut alam, ofis blogu ve acik hava mekanlanyla
zengin bir proje olduguna dikkat ceken Aykac su bilgileri verdi:

“Nurol Park'i kapali site
mantigindan uzak, cevresiyle
iletisimi kopmayan bir proje
olarak tasarladik. Nurol Park,
ayni zamanda bulundugu
bdlge icin de bir ¢cekim alani
olacak. Sokak — ¢evre
kullanimi maksimum olan bir
mahalle dokusu olusturuyoruz.
Bbylece hem glvenli, hem de
bdlge dokusuna entegre agik
bir dlizen yaratiyoruz. Loft
diye adlandirdigimiz konut
bloklari arasindaki sokaklari
alisveris ve cafe alani olarak
tasarladik. Burada Beyoglu
Tlnel'deki geleneksel sokak
yasamindan ilham aldik. Ofis
blogunda ise Londra, Canary

Wharf'daki gibi ¢alisanlara
6gle yemeklerini yesil bir
alanda yeme olanagi sunan
mekanlar tasarladik."

KONUT VE TICARI

Projenin sag kismini konut
bolimu, sol kismini ise ticari
bolim olarak konumlandirdik-
larini belirten Aykac, sunlari
soyledi: “Projede Ust ve alt
platform arasinda 7 metrelik
kot farki bulunuyor. Ust
kottaki tim konut bloklari bir
avluya aciliyor. Alt kotta ise
ticari alanlar yer aliyor. Bu
sayede, projemizde birbiriyle
diyalog halinde bir mimari ve
sosyal yapi olusturuyoruz.”
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Integral
Menkul
Degerler
Genel
Mudaria
Kivang
Memisoglu

Yasal zorunlulugu
bulunmamasina

karsin, uluslararasi
kredi derecelendirme
kurulusu JCR Eurasia
Rating’e (JCR-ER)
kapilarini acarak not
6lcimu yaptiran
Integral Menkul
Degerler’in uzun

vadeli ulusal notu bir
yil icinde ikinci kez
yukari revize edildi.
JCR-ER, Integral
Menkulin ‘BBB+
(Trk)’ olan Uzun Vadeli
Ulusal Notu'nu ‘A-
(Trk)’ olarak yukariya
revize ederken, sirketin
gbrinuminu ise ‘Stabil’
olarak belirledi.Sirketin
faaliyetlerinin Forex
piyasasinda yogunlastigina
dikkat cekilen aciklamada,
“Iyi tanimlanmis
operasyonel yapilanmasi,
yeni temsilcilik,
profesyonel insan kaynagi
ve organizasyonel

S

&
W

integral Menkul'tin
notu bir yilda ikinci
kez revize edildi

'ULULKARTAL

AILESI DESTEKTE

ISTEKLI'

Aciklamada, kurucu konumunda
bulunan Ulukartal ailesinin ihtiyac

halinde finansal gtclerinin

yeterliligine bagl olarak,sirkete

uzun vadeli likidite veya 6z

kaynak temin edebilecek yeterli

arzuya ve diger ortak ve grup

sirketlerinin operasyonel destek
sunma deneyimine sahip olduklari

kanaatine ulasildigi belirtildi.

yogunlasma ile islem
sureclerini destekleyen
sirket, artan rekabet
kosullarina ragmen, genel
ortalamalarin Gizerindeki

Forex islem hacmi artisi ve

elde ettigi yuksek pazari
sayesinde karhihk
rasyolarini sektor
seviyesinin lizerine
cikarmistir” denildi.

COFFEE

comberg |

Sirketler yihin ilk 5
ayinda 23 milyar TL
kaynagi halktan topladt

Baskan Yardimcisi Mustafa Kemal Yilmaz sirketlerin gecen yil 240 boglanma aracini ihrac ettigini ve
buradan 43 milyar lira kaynak sagladigini bu yilin ilkk 5 ayinda da 151 islemden 23 milyar topladigini séyledi

—

Borsa istanbul
Baskan
Yardimcisi
Mustafa
Kemal Yilmaz

orsa Istanbul
Baskan
Yardimecisi
Mustafa Kemal
Yilmaz, gecen
sene 240 tane borclanma
aracinin halka arzinin
yapildigini ve bu halka
arzlardan sirketlerin 43
milyar lira kaynak
sagladigini soyledi.

Bu yilin ilk 5 ayinda ise
sirketlerin 151 borclanma
araclar1 halka arzindan 23
milyar lira kaynak
sagladigini ifade eden
Yilmaz, “Dolayisiyla artik
borsay1 sadece pay
senetlerinin halka arziyla

Borsa istanbul'un arastirma
biriminin faaliyetlerine de
deginen Yilmaz, istanbul Finans
Merkezi cercevesinde ¢ok genis
kapsamli arastirmalarin yapilacagi
bir birim haline getirmek
istediklerini sdyledi. Bunun bir

uzantisi olarak Diinya Bankasiyla
bir islami finans arastirmalar
merkezi kurmaya hedeflediklerini
ifade eden Yilmaz, “insallah
haziran ayi sonuna kadar
anlasmaya imza koyacagiz ve
burada 5 yil slreli olarak bdlgeye

ORTAK ARASTIRMA MERKEZI KURUYOR

hitap edecek bir finans merkezi
olusturacagiz. Onemli

akademisyenleri de davet ederek

hem akademisyen camiasina

hemde pratik yapan kisilere farkli

konulardada bir vizyonerlik
vermek istiyoruz” dedi.

kaynak saglama
mekanizmasi degil, diisen
faiz oranlar1 cercevesinde
kaynak saglanilabilecek bir
platform olmas1 hem
sirketlerimizin hem de
finansal kurusumlarimizin
kurmus olmasi cok giizel bir
gelisme” diye konustu.

BORSA RAFINDA HER
URUN YERINI ALACAK

Borsa Istanbul'un
yapilanmasi altinda finansal
stper market anlasina da
vurgu yapan Yilmaz,
diinyadaki borsalarda hem
finansal hem tarimsal hem
de madenlere dayanan
urtnlerin oldugu genis
skalada islem gordigiine
vurgu yapti. Mustafa Kemal
Yilmaz konuyla ilgili “Hem
yerel hem uluslarasi
yatirimcilara tim bu
Urlinlere erisebilecekleri ve
bu urlinlere dayah
islemelere erisebilecekleri,
piyasaya geldiklerinde bu
arin yokmus demeyecekleri
bir platform olusturmayi
arzu ediyoruz” diye konustu.
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Bak Ambalaj, IPAF’13 Pack-IST
fuarina katildi. Fuar Fleksibil

2

ak

Bak Ambal aj Bakioglu Holding veriyor. Izmir Atatiirk Organize
; , kuruluslarindan Bak Ambalaj, Sanayi Bolgesinde bulunan ve 3
Istanbul’da Fleksibil Ambalaj ayri tesiste faaliyetlerini
duzenlenen Sanayicileri yuriten Bak Ambalaj’in
£ da & l Dernegi’nin r bu sayede
uarda onemii anﬁlﬁgﬁnde AVTU pa da musterilerine stirekli
kuruluslarin Eiiuzi:r?ll:elnii liderlik Vlr?i Zs&r&ﬁrﬁlebﬂir bir
markalanna GGy St b L g
yonelik Urettigi  kuruluslarin belirtildi. Bak
arasinda yer almayi arzu - .
: :  markalarina " " Ambalaj’in hedefi
fleksibil ambalaj yonelik {irettigi ediyor. Organizas- Avrupa’da sektoriin
Urnlerini  fleksibil ambalaj yonlanini bu hedefe .40 1o o raginda yer
Urliinlerini tanitti gore yapiyor. almak. Sirket istikrarl

Ambalaj Sanayicileri Dernegi
onciligiinde dizenleniyor.

Ambalaj IPAF’13
Pack-IST e katildh

Bak Ambalaj, 1973'den

bu yana gida sektoriintin 6nde
gelen firmalarina hizmet

URETIMIN % 80’1 BATI AVRUPA'YA IHRAC

400'U askin calisani ile Gida
sektortine baskili, baskisiz ve
laminasyonlu olarak yilda 20 bin
ton fleksibil ambalaj Greten
sirket, yakin zamanda
gerceklestirdigi yatirmlar
sayesinde bu Uretimini en az
ylzde 20 arttirabilecek konuma
ulasti. Bak Ambalaj Gretiminin
ylizde 80'ini 6zellikle Bati

Avrupa ulkelerine ihrag etmek
suretiyle TUrkiye'nin ihracatina
Onemli katkilarda bulunuyor.

DEPOLAMA
OLANAKLARI

Bak Ambalaj dlinyanin her
yerine Izmir'deki Gretim
tesislerinden ve gerektiginde,
Avrupa ve ABD'deki depolama

ve stirdurilebilir bliyimeyi
yakalamay1 hedefliyor.

bir nakit akisi ile saglikli

olanaklarr ile en hizli sekilde
teslimat saglayabililiyor.

Kalite, verimlilik ve misteri
odaklilik ilkeleriyle yola ¢ikan
sirket Uretim anlayisi, kurumsal-
lasmaya ve markalasmaya
verdigi énem, tlketici taleplerini
on planda tutan yaklasimi ile
sektoriinde bir diinya markasi
olmayi hedefliyor.




FOLKARIT OWERS

OFFICE » RESIDENCE » SHOPPING -

“ lzmir'in kalbi yiikseklerde atiyor. "

195.000.: Konutiarda 701 2013
baglayan fiyatiar KDV avantajl ARALIK TESLiM

Rullay Mihimedes

Folkart Towers 30- kat

manzarasl

dairelerimizi
zlyaret

edebilirsiniz

Burada,

her glin dogumunda,

glines gibi sicacik gulumseyen

lzmir'e glinaydin demek,

her glin batiminda, butin yollarin denize ciktig

bu essiz kente gonliiniizce selam vermek var...
Sevdalisi oldugunuz nefis korfezi,

her glin bambaska bir duyguyla icinize cekmek var...

Folkart Towers'ta,

kendiniz ve sevdikleriniz icin hissettiklerinizi yasayabileceginiz,
hayal ettiklerinizi gerceklestirebileceginiz,

size ait, prestijli ve estetik yepyeni bir diinya var...

Kalbi izmir icin atanlara, lzmir'in kalbinde Folkart Towers var...

FOLKART
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