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1 Ocak
Faaliyet gösterilen piyasa/pazar esaslı 

yıllık üyelik aidatı uygulamasına başlandı.

14 Mart 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun kararı 

çerçevesinde, bankaların, Borsamız bünyesinde 
işlem gören/görecek olan pay senetlerine ve 
pay senedi endekslerine dayalı türev araçları 
hariç olmak üzere, Vadeli İşlem ve Opsiyon 

Piyasası’nda işlem yapmalarına olanak sağlandı.

1 Şubat 
Pay Piyasası’ndaki açığa satış işlemlerinde 

uygulanan yukarı adım (up-tick) kuralı BIST 100 
Endeksi’ne dahil olan ve kredili işlem ve açığa 

satışa konu olabilen A Grubu paylarda kaldırıldı.

Takasbank bünyesinde bulunan Türkiye 
Elektronik Fon Dağıtım Platformu’na Pay 
Piyasası’nda kullanılan ExAPI uygulaması 
üzerinden emir iletimi mümkün hale geldi.

Pay Piyasası’nda gerçekleşen işlemlerin taraf 
bilgileri, veri yayını üzerinden gün sonunda 

dağıtılmaya başlandı.

7-9 Mayıs  
Çocuklar ve gençlerin finansal erişim alanında 

bilinçlendirilmesine yönelik kurulan Child &Youth 
Finance International’ın düzenlediği

2'nci CYFI Zirvesi, Borsa İstanbul’un ana 
sponsorluğunda İstanbul’da gerçekleştirildi.

10 Mayıs
Borsa İstanbul, Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası

(European Bank of Reconstruction and 
Development, EBRD) Guvernörler Kurulu

22. Yıllık Toplantısı’nın sponsorları arasında yer aldı.

Toplantıda, EBRD ile karşılıklı işbirliğini geliştirmeye 
yönelik bir mutabakat zaptı imzalandı.

22 Mayıs   
BIST-100 Endeksi 93.178,87 puan ile tarihi zirveye 

ulaştı.

23-24 Mayıs
Borsamız, Yazılım Test ve Kalite Derneği tarafından 

Maslak Sheraton Hotel’de gerçekleştirilen
Uluslararası Testİstanbul 2013 Yazılım Test ve Kalite 

Konferansı’na platin sponsor olarak katıldı.

Borsa İstanbul bünyesinde uygulanan yazılım 
test otomasyon çözümlerinin anlatıldığı 
konferansta standımız yerli ve yabancı 

kuruluşlardan büyük ilgi gördü.

28 Mayıs 
Tiran Borsası ile karşılıklı işbirliğini geliştirmeye 

yönelik bir mutabakat zaptı imzalandı.

10 Haziran 
Birinci seans saatleri yeniden belirlendi. Birinci seans 
dâhilindeki sürekli müzayede bölümü başlangıç saati 

9:35 olarak uygulanmaya başladı. 
Yeni uygulamaya göre birinci seansın açılış seansı emir 

toplama aşaması 9:15 – 9:30 saatleri arasında, açılış 
fiyatlarının belirlenmesi ve açılış işlemleri aşaması saat 
9:30 - 9:35 arasında ve sürekli müzayede bölümü ise 

9:35 – 12:30 arasında yapılmaya başlandı.

13 Haziran
Gaziantep Sanayi Odası ile Gaziantep’te, “Halka Arz ve 
Borsa İstanbul’un Sunduğu Fırsatlar” konulu toplantı 

düzenlendi.

14 Haziran    
İskenderun Organize Sanayi Bölgesi ile Hatay’da,

“Halka Arz ve Borsa İstanbul’un Sunduğu Fırsatlar” 
konulu toplantı düzenlendi.

15 Haziran 
Üyelerin de dahil olduğu Olağanüstü Durum Merkezi 

testi gerçekleştirildi.

16-18 Haziran  
Dünya Elmas Borsaları Federasyonu (WFDB) 

tarafından her iki yılda bir düzenlenen
Başkanlar Toplantısı’nın 36’ıncısı Borsa İstanbul'un

ev sahipliğinde İstanbul’da gerçekleştirildi.

20 Haziran 2013
Borsa İstanbul, Çırağan Sarayı’nda düzenlenen 

Türkiye altın, takı ve mücevherat sektörünün en 
önemli etkinliği olan Uluslararası İstanbul Altın 

Zirvesi’nin dördüncüsüne sponsor oldu.

3 Nisan 
Borsa İstanbul A.Ş. Esas Sözleşmesi’nin 03/04/2013 tarihinde ticaret 

siciline tescil edilmesiyle, İstanbul Menkul Kıymetler Borsası ve İstanbul 
Altın Borsası’nın  tüzel kişilikleri son bularak, bu kurumlar Borsa İstanbul 

çatısı altında birleşti.

Yeni yapılanma ile daha önce İstanbul Altın Borsası bünyesinde bulunan 
Kıymetli Madenler Piyasası, Kıymetli Madenler Ödünç Piyasası ve Elmas 

ve Kıymetli Taş Piyasası faaliyetleri, Borsa İstanbul Kıymetli Madenler ve 
Kıymetli Taşlar Piyasası Bölümü tarafından yürütülmeye başlandı.

Borsa İstanbul üyelik yapısı İMKB ve İAB üyesi olan bankaları, aracı 
kurumları, yetkili müesseseleri, kıymetli maden aracı kurumlarını ve 

kıymetli maden üretimi veya ticareti ile iştigal eden anonim şirketleri de 
içerecek şekilde genişledi.

4 Nisan 
Borsa İstanbul Gala Gecesi Çırağan Sarayı’nda gerçekleştirildi.

5 Nisan 
Borsa İstanbul’un resmi açılışı, Türkiye Cumhuriyeti Başbakanı Sayın Recep 

Tayyip Erdoğan ve Başbakan Yardımcısı Sayın Ali Babacan’ın teşrifleri ve 
çok sayıda önemli konuğun katılımı ile düzenlenen gong töreniyle 

gerçekleşti.

5 Nisan 
Birinci seans saatleri yeniden belirlendi. Pay Piyasası birinci seansı başlangıcı
15 dakika öne çekilerek saat 9:15’e alındı. Yeni uygulama kapsamında, birinci 

seansın açılış seansı emir toplama aşaması 9:15 – 9:40 saatleri arasında, sürekli 
müzayede bölümü ise 9:45 – 12:30 saatleri arasında yapılmaya başlandı.

Endeks opsiyonları işlemlerine Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası (VİOP) sistemi 
üzerinden başlandı.

12 Nisan 
Borsa İstanbul’da işlem gören yabancı ülke menşeli şirket sayısının artırılması 

amacıyla tanıtım, bilgilendirme, iletişim ve pazarlamaya ilişkin süreçler ve 
çalışmalar bütününü oluşturan Listingİstanbul Programı’nın lansman ve imza 

töreni gerçekleştirildi.

22 Nisan
Borsa İstanbul ana sponsorluğunda Balkan-Amerikan Dernekleri Federasyonu 
(FEBA) ile birlikte New York’ta NAPEC İnovasyon Konferansı gerçekleştirildi.

26 Nisan
Yılın en büyük birincil halka arzını tamamlayarak 650 milyon TL tutarında 
kaynak sağlayan Pegasus Havayolları A.Ş.’nin payları Borsa İstanbul A.Ş.

Ulusal Pazar’da işlem görmeye başladı.

10 Ocak
Japan Exchange Group ile karşılıklı 
işbirliğini geliştirmeye yönelik bir 

mutabakat zaptı imzalandı.

4  Şubat 
BIST Aracı Kurumlar Endeksi, BIST İnşaat 

Endeksi ve BIST Madencilik Endeksi fiyat ve 
getiri olarak hesaplanmaya ve yayınlanmaya 

başladı.

20 Şubat  
Takasbank bünyesinde çalışmakta olan 

Türkiye Elektronik Fon Dağıtım Platformu’na 
Pay Piyasası ExAPI’leri aracılığıyla emir iletimi 
için gerekli uygulama altyapısı devreye alındı.

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN
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Tayyip Erdoğan ve Başbakan Yardımcısı Sayın Ali Babacan’ın teşrifleri ve 
çok sayıda önemli konuğun katılımı ile düzenlenen gong töreniyle 

gerçekleşti.

5 Nisan 
Birinci seans saatleri yeniden belirlendi. Pay Piyasası birinci seansı başlangıcı
15 dakika öne çekilerek saat 9:15’e alındı. Yeni uygulama kapsamında, birinci 

seansın açılış seansı emir toplama aşaması 9:15 – 9:40 saatleri arasında, sürekli 
müzayede bölümü ise 9:45 – 12:30 saatleri arasında yapılmaya başlandı.

Endeks opsiyonları işlemlerine Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası (VİOP) sistemi 
üzerinden başlandı.

12 Nisan 
Borsa İstanbul’da işlem gören yabancı ülke menşeli şirket sayısının artırılması 

amacıyla tanıtım, bilgilendirme, iletişim ve pazarlamaya ilişkin süreçler ve 
çalışmalar bütününü oluşturan Listingİstanbul Programı’nın lansman ve imza 

töreni gerçekleştirildi.

22 Nisan
Borsa İstanbul ana sponsorluğunda Balkan-Amerikan Dernekleri Federasyonu 
(FEBA) ile birlikte New York’ta NAPEC İnovasyon Konferansı gerçekleştirildi.

26 Nisan
Yılın en büyük birincil halka arzını tamamlayarak 650 milyon TL tutarında 
kaynak sağlayan Pegasus Havayolları A.Ş.’nin payları Borsa İstanbul A.Ş.

Ulusal Pazar’da işlem görmeye başladı.

10 Ocak
Japan Exchange Group ile karşılıklı 
işbirliğini geliştirmeye yönelik bir 

mutabakat zaptı imzalandı.

4  Şubat 
BIST Aracı Kurumlar Endeksi, BIST İnşaat 

Endeksi ve BIST Madencilik Endeksi fiyat ve 
getiri olarak hesaplanmaya ve yayınlanmaya 

başladı.

20 Şubat  
Takasbank bünyesinde çalışmakta olan 

Türkiye Elektronik Fon Dağıtım Platformu’na 
Pay Piyasası ExAPI’leri aracılığıyla emir iletimi 
için gerekli uygulama altyapısı devreye alındı.

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN



1 Ocak
Faaliyet gösterilen piyasa/pazar esaslı 

yıllık üyelik aidatı uygulamasına başlandı.

14 Mart 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun kararı 

çerçevesinde, bankaların, Borsamız bünyesinde 
işlem gören/görecek olan pay senetlerine ve 
pay senedi endekslerine dayalı türev araçları 
hariç olmak üzere, Vadeli İşlem ve Opsiyon 

Piyasası’nda işlem yapmalarına olanak sağlandı.

1 Şubat 
Pay Piyasası’ndaki açığa satış işlemlerinde 

uygulanan yukarı adım (up-tick) kuralı BIST 100 
Endeksi’ne dahil olan ve kredili işlem ve açığa 

satışa konu olabilen A Grubu paylarda kaldırıldı.

Takasbank bünyesinde bulunan Türkiye 
Elektronik Fon Dağıtım Platformu’na Pay 
Piyasası’nda kullanılan ExAPI uygulaması 
üzerinden emir iletimi mümkün hale geldi.

Pay Piyasası’nda gerçekleşen işlemlerin taraf 
bilgileri, veri yayını üzerinden gün sonunda 

dağıtılmaya başlandı.

7-9 Mayıs  
Çocuklar ve gençlerin finansal erişim alanında 

bilinçlendirilmesine yönelik kurulan Child &Youth 
Finance International’ın düzenlediği

2'nci CYFI Zirvesi, Borsa İstanbul’un ana 
sponsorluğunda İstanbul’da gerçekleştirildi.

10 Mayıs
Borsa İstanbul, Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası

(European Bank of Reconstruction and 
Development, EBRD) Guvernörler Kurulu

22. Yıllık Toplantısı’nın sponsorları arasında yer aldı.

Toplantıda, EBRD ile karşılıklı işbirliğini geliştirmeye 
yönelik bir mutabakat zaptı imzalandı.
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BIST-100 Endeksi 93.178,87 puan ile tarihi zirveye 

ulaştı.

23-24 Mayıs
Borsamız, Yazılım Test ve Kalite Derneği tarafından 

Maslak Sheraton Hotel’de gerçekleştirilen
Uluslararası Testİstanbul 2013 Yazılım Test ve Kalite 

Konferansı’na platin sponsor olarak katıldı.

Borsa İstanbul bünyesinde uygulanan yazılım 
test otomasyon çözümlerinin anlatıldığı 
konferansta standımız yerli ve yabancı 

kuruluşlardan büyük ilgi gördü.
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Tiran Borsası ile karşılıklı işbirliğini geliştirmeye 

yönelik bir mutabakat zaptı imzalandı.

10 Haziran 
Birinci seans saatleri yeniden belirlendi. Birinci seans 
dâhilindeki sürekli müzayede bölümü başlangıç saati 

9:35 olarak uygulanmaya başladı. 
Yeni uygulamaya göre birinci seansın açılış seansı emir 

toplama aşaması 9:15 – 9:30 saatleri arasında, açılış 
fiyatlarının belirlenmesi ve açılış işlemleri aşaması saat 
9:30 - 9:35 arasında ve sürekli müzayede bölümü ise 

9:35 – 12:30 arasında yapılmaya başlandı.

13 Haziran
Gaziantep Sanayi Odası ile Gaziantep’te, “Halka Arz ve 
Borsa İstanbul’un Sunduğu Fırsatlar” konulu toplantı 

düzenlendi.

14 Haziran    
İskenderun Organize Sanayi Bölgesi ile Hatay’da,

“Halka Arz ve Borsa İstanbul’un Sunduğu Fırsatlar” 
konulu toplantı düzenlendi.
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testi gerçekleştirildi.

16-18 Haziran  
Dünya Elmas Borsaları Federasyonu (WFDB) 

tarafından her iki yılda bir düzenlenen
Başkanlar Toplantısı’nın 36’ıncısı Borsa İstanbul'un

ev sahipliğinde İstanbul’da gerçekleştirildi.

20 Haziran 2013
Borsa İstanbul, Çırağan Sarayı’nda düzenlenen 

Türkiye altın, takı ve mücevherat sektörünün en 
önemli etkinliği olan Uluslararası İstanbul Altın 

Zirvesi’nin dördüncüsüne sponsor oldu.

3 Nisan 
Borsa İstanbul A.Ş. Esas Sözleşmesi’nin 03/04/2013 tarihinde ticaret 

siciline tescil edilmesiyle, İstanbul Menkul Kıymetler Borsası ve İstanbul 
Altın Borsası’nın  tüzel kişilikleri son bularak, bu kurumlar Borsa İstanbul 

çatısı altında birleşti.

Yeni yapılanma ile daha önce İstanbul Altın Borsası bünyesinde bulunan 
Kıymetli Madenler Piyasası, Kıymetli Madenler Ödünç Piyasası ve Elmas 

ve Kıymetli Taş Piyasası faaliyetleri, Borsa İstanbul Kıymetli Madenler ve 
Kıymetli Taşlar Piyasası Bölümü tarafından yürütülmeye başlandı.
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gerçekleşti.

5 Nisan 
Birinci seans saatleri yeniden belirlendi. Pay Piyasası birinci seansı başlangıcı
15 dakika öne çekilerek saat 9:15’e alındı. Yeni uygulama kapsamında, birinci 

seansın açılış seansı emir toplama aşaması 9:15 – 9:40 saatleri arasında, sürekli 
müzayede bölümü ise 9:45 – 12:30 saatleri arasında yapılmaya başlandı.

Endeks opsiyonları işlemlerine Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası (VİOP) sistemi 
üzerinden başlandı.
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Borsa İstanbul’da işlem gören yabancı ülke menşeli şirket sayısının artırılması 
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çalışmalar bütününü oluşturan Listingİstanbul Programı’nın lansman ve imza 
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22 Nisan
Borsa İstanbul ana sponsorluğunda Balkan-Amerikan Dernekleri Federasyonu 
(FEBA) ile birlikte New York’ta NAPEC İnovasyon Konferansı gerçekleştirildi.

26 Nisan
Yılın en büyük birincil halka arzını tamamlayarak 650 milyon TL tutarında 
kaynak sağlayan Pegasus Havayolları A.Ş.’nin payları Borsa İstanbul A.Ş.

Ulusal Pazar’da işlem görmeye başladı.

10 Ocak
Japan Exchange Group ile karşılıklı 
işbirliğini geliştirmeye yönelik bir 

mutabakat zaptı imzalandı.

4  Şubat 
BIST Aracı Kurumlar Endeksi, BIST İnşaat 

Endeksi ve BIST Madencilik Endeksi fiyat ve 
getiri olarak hesaplanmaya ve yayınlanmaya 

başladı.

20 Şubat  
Takasbank bünyesinde çalışmakta olan 

Türkiye Elektronik Fon Dağıtım Platformu’na 
Pay Piyasası ExAPI’leri aracılığıyla emir iletimi 
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TEMMUZ AĞUSTOS EYLÜL KASIM ARALIKEKİM

1 Temmuz 
BIST 30 AOF ve BIST 100 AOF endeksleri kapsamında 

yer alan payların seanslık ağırlıklı ortalama fiyatları 
kullanılarak fiyat ve getiri olarak hesaplanmaya ve 

yayınlanmaya başladı.

2 Temmuz
Borsa İstanbul ve NASDAQ OMX, İstanbul’un 

uluslararası finans merkezi, Borsa İstanbul’un ise 
küresel bir borsa olma vizyonuna büyük katkı 

sağlayacak stratejik ortaklık için bağlayıcı mutabakat 
zaptı imzaladı.

13 Kasım
Sermaye artırımı yöntemi ile gerçekleşen en büyük 
halka arz olan Emlak GYO’nun 3.250 milyon TL’lik 

İkincil Halka Arzı gerçekleştirildi.

20 Kasım
Global Girişimcilik Haftası kapsamında, Türkiye’nin 
önde gelen melek yatırımcılarını bir araya getiren 

Keiretsu Forum Angel Capital Forum, Borsa İstanbul 
sponsorluğu ve ev sahipliğinde gerçekleşti.

21 Kasım
VOBAŞ’ın üyesi bulunduğu Vadeli İşlem Endüstrisi 
Birliği’ne (Futures Industry Association) üyeliğin 

sürdürülmesi çerçevesinde Borsa İstanbul, uluslararası 
bilgi paylaşımı mutabakat zaptına taraf oldu.

21-22 Kasım
Atlantik Konseyi’nin 5. Yıllık Enerji ve Ekonomi Zirvesi, 

Borsa İstanbul’un Eş-Başkanlığında,
The Grand Tarabya Oteli’nde gerçekleştirildi.

29 Kasım
KAP mobil uygulamaları projesi devreye alındı.

3 Eylül  
Borsa İstanbul’un ev sahipliğinde, Merkez Bankası ve Türkiye 

Katılım Bankaları Birliği desteğiyle Islamic Finance News 
Roadshow (IFN Roadshow) Borsa İstanbul’da düzenlendi.

10 Eylül 
Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) ve Borsa İstanbul işbirliğiyle 

düzenlenen, “Halka Arz Vizyonu ve Borsa İstanbul’un Sunduğu 
Fırsatlar” paneli, TİM Genel Merkezi’nde gerçekleştirildi.

16 Eylül 
Elektrik Dağıtıcıları Derneği  ile Borsa İstanbul’da “Halka Arz ve 

Borsa İstanbul’un Sunduğu Fırsatlar” konulu toplantı düzenlendi.

18-19 Eylül 
İstanbul Finans Zirvesi’nin (IFS) dördüncüsü Borsa İstanbul’un 

platin sponsorluğunda, Ceylan Intercontinental Otel’de 
gerçekleştirildi.

30 Eylül-1 Ekim  
Borsa İstanbul tarafından “Küresel Finansal Sistem ve Ekonomilerde 

Sorunlar ve Çözümler” ana temasıyla düzenlenen Borsa İstanbul 
Finans ve Ekonomi Konferansı’nın (BIFEC) ilki, Borsa İstanbul’da yapıldı.

3 Ekim 
Uluslararası deneyimler ve İslami GYO’lar ile bu kurumlara ilişkin 

yasal ve finansal altyapının değerlendirildiği Borsa İstanbul & REIDIN 
Uluslararası GYO Paneli Borsa İstanbul’da gerçekleşti.

4 Ekim
Tek fiyat işlem yöntemiyle işlem gören menkul kıymetlerde birinci 

seansın “Tek Fiyat Emir Toplama Aşaması” sürekli müzayede 
aşamasıyla aynı anda (saat 12.30) tamamlanmaya başladı.

Pay Piyasası Alım Satım Sistemi’ne girilmiş ve pasifte beklemekte 
olan emirler için emir bölme işlevi uygulamadan kaldırıldı.

Pay Piyasası Alım Satım Sistemi’ne ExAPI terminallerinin yanı sıra
FIX uygulamasıyla emir iletimi başladı.

6-9 Ekim
Borsamız, SIIA/FISD (Software & Information Industry Association / 

Financial Information Services Division) organizatörlüğünde 
Lizbon’da düzenlenen World Financial Information Conference 

(WFIC)’a Bronz sponsor olarak katıldı.

2 Aralık 
BIST Halka Arz Endeksi’nde bir payın ağırlığı %20 ile sınırlandırıldı.

Kapsamında yer alan payların ağırlıklarının en fazla %10 olabileceği BIST 30 
Ağırlık Sınırlamalı ve BIST 100 Ağırlık Sınırlamalı Endeksler, fiyat ve getiri olarak 

hesaplanmaya ve yayınlanmaya başladı. 

BIST KOBİ Sanayi Endeksi, fiyat ve getiri olarak hesaplanmaya ve yayınlanmaya 
başladı.

3 Aralık
Borsa İstanbul yerleşkesinde, gerek misafirlerin ve gerekse personelin 

kendilerine ait mobil cihazlar üzerinden kablosuz ağ altyapısını kullanarak 
internete erişim sağlayabilmeleri için, kablosuz ağ alt yapısı genişletilmiştir.

10 Aralık
VİOP üyelerinin bağlantılarında kullanacakları ikinci uzaktan erişim noktasına 

olanak sağlandı.

12 Aralık
Entelektüel Bakış Derneği (EBADER) “Dünya Ülkelerinde Barış İsteyen Kadınlar” 

Kongresi, Borsa İstanbul ev sahipliği ve sponsorluğunda gerçekleştirildi.

16 Aralık
GİP’te işlem gören şirket sayısı 20’ye ulaştı.

18 Aralık
Borsa İstanbul, İktisadi Araştırmalar Vakfı (İAV) tarafından İstanbul’da 

düzenlenen Elektrik Piyasası Özelinde Enerji Piyasaları ve Risk Yönetimi 
Sempozyumu’na sponsor oldu.

 Avrasya borsaları arasında bölgesel bir ağ kurulmasına yönelik hedefleri 
doğrultusunda Borsa İstanbul, Bakü, Kırgız ve Saraybosna borsalarının ardından, 

Karadağ Borsası’nın sermayesinde %24,38 oranında pay sahibi oldu.

19 Aralık
VİOP’ta gerçekleşen hatalı işlemlerin üyeler tarafından düzeltilmesine imkan tanındı. 

Alım/satım sisteminde yapılan iyileştirmelerle emir iletim hızında artışı sağlandı.

26 Aralık
Borsacılık faaliyetlerinin resmi olarak başlangıcının 140. yıldönümü dolayısıyla 

sermaye piyasası kurumları, aracı kurum temsilcileri ve basının katılımıyla Borsa 
fuayesinde bir resepsiyon düzenlendi. Meslekte yirminci yılını dolduran 

çalışanlar ile üye temsilcilerine berat ve plaketleri takdim edildi.

27 Aralık
VOB-VİOP Birleşmesi sonrası, 3.239.319.521 TL ile VİOP’ta işlem hacmi

rekoru kırıldı.

31 Aralık
GİP KOBİ Destek Programı için KOSGEB’e başvuruda bulunan şirket sayısı 769’a ulaştı.

Borsa İstanbul ile NASDAQ OMX arasında stratejik ortalık anlaşması imzalandı.
Borsa İstanbul Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı gerçekleştirildi.

7 Ekim   
Borsa İstanbul tarafından “Küresel Finansal Sistem ve Ekonomilerde 

Sorunlar ve Çözümler” ana temasıyla düzenlenen Borsa İstanbul 
Finans ve Ekonomi Konferansı’nın (BIFEC) ilki Borsa İstanbul’da yapıldı.

8 Ekim 
Borsa İstanbul ile Ethical Investment Research Services Limited 

(EIRIS) arasında, şirketlerin çevresel, sosyal ve kurumsal yönetim 
konularındaki performanslarını baz alan BIST Sürdürülebilirlik 

Endeksi’nin hesaplanması amacıyla bir işbirliği anlaşması imzalandı.

11 Ekim
Borsa İstanbul öncülüğünde hayata geçirilen “İstanbul: Bölgesel 

Merkez, Küresel Aktör” konulu forum dizisinin ilki, Başbakan 
Yardımcısı Sayın Ali Babacan’ın teşrifleriyle Washington’da düzenlendi.

30 Ekim 
Dünya Bankası ile Hazine Müsteşarlığı arasındaki işbirliği sonucunda 

Dünya Bankası’nın İslami Finans alanındaki ilk ve tek temsilciliği olan 
Dünya Bankası Küresel İslami Finans Geliştirme Merkezi

Borsa İstanbul yerleşkesinde hizmete açıldı.

31 Ekim
Mersin Ticaret ve Sanayi Odası ile Mersin’de, “Halka Arz ve Borsa 

İstanbul’un Sunduğu Fırsatlar” konulu toplantı düzenlendi.

19 Eylül   
 İslam İşbirliği Teşkilatı (İİT) Üye Ülke Borsaları Forumu (OIC Member 

States’ Stock Exchanges Forum) yedinci toplantısı Borsa İstanbul
ev sahipliğinde İstanbul’da gerçekleştirildi.

International Islamic Financial Market (IIFM) ile karşılıklı işbirliğini 
geliştirmeye yönelik bir mutabakat zaptı imzalandı.

Pay Piyasası’nda 7.410.103.150 TL ile günlük işlem hacmi rekoru kırıldı.

20 Eylül
Al-Iktissad Wal-Aamal Group (AIWA) tarafından düzenlenen 

Türk-Arap Sermaye Piyasaları Forumu’nun (TAF-CM) ikincisi, SPK 
işbirliğinde ve Borsa İstanbul ev sahipliğinde İstanbul’da yapıldı.

24 Eylül
6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun geçici 3’üncü maddesinin

5’inci fıkrası kapsamında Borsa İstanbul A.Ş. “Özel Fon” bakiyesi tarihi 
itibarıyla Yatırımcı Tazmin Merkezi’ne devroldu.

1 Ağustos 
KAP web sitesi (www.kap.gov.tr) sektörel 

beklentilere cevap verebilecek  yeni bir görsel 
tasarıma kavuştu.

6 Temmuz  
Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren

10. Kalkınma Planı’nda yer alan İstanbul Uluslararası 
Finans Merkezi Öncelikli Dönüşüm Programı’na göre, 
Borsa İstanbul “Teknolojik Altyapının Geliştirilmesi” 

bileşeninden sorumlu kuruluş oldu.

23 Temmuz 
Borsa İstanbul, Saraybosna Borsası (SASE) ile 

imzaladığı veri dağıtım sözleşmesi kapsamında,
SASE piyasa verilerinin yurt içinde ve yurt dışında satış 

ve dağıtım yetkisini aldı.

5 Ağustos  
Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası A.Ş. (VOBAŞ) ile Borsa 
İstanbul Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası (VİOP) alım 

satım platformları birleşti. Türkiye’deki tüm vadeli 
işlem ve opsiyon sözleşmeleri aynı platform altında 

VİOP’ta işlem görmeye başladı.

VOBAŞ’tan transfer edilen sözleşmelerde gerçekleşen 
işlemler için sözleşme bazında teminatlandırma 
yönteminden portföy bazında teminatlandırma 

yöntemine (SPAN) geçildi.

VOBAŞ’ın alım satım sisteminin Borsa İstanbul alım 
satım sistemi ile birleştirilmesi dolayısıyla, aracı 

kuruluşlara VOBAŞ’ta sahip oldukları tüm terminalleri 
Borsamız bünyesinde kullanabilme imkanı tanındı.

VİOP’ta Özel Emir Pazarları işleme açıldı. Piyasa 
Yapıcılık uygulamasına başlandı.
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önde gelen melek yatırımcılarını bir araya getiren 

Keiretsu Forum Angel Capital Forum, Borsa İstanbul 
sponsorluğu ve ev sahipliğinde gerçekleşti.

21 Kasım
VOBAŞ’ın üyesi bulunduğu Vadeli İşlem Endüstrisi 
Birliği’ne (Futures Industry Association) üyeliğin 

sürdürülmesi çerçevesinde Borsa İstanbul, uluslararası 
bilgi paylaşımı mutabakat zaptına taraf oldu.

21-22 Kasım
Atlantik Konseyi’nin 5. Yıllık Enerji ve Ekonomi Zirvesi, 

Borsa İstanbul’un Eş-Başkanlığında,
The Grand Tarabya Oteli’nde gerçekleştirildi.

29 Kasım
KAP mobil uygulamaları projesi devreye alındı.

3 Eylül  
Borsa İstanbul’un ev sahipliğinde, Merkez Bankası ve Türkiye 

Katılım Bankaları Birliği desteğiyle Islamic Finance News 
Roadshow (IFN Roadshow) Borsa İstanbul’da düzenlendi.

10 Eylül 
Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) ve Borsa İstanbul işbirliğiyle 

düzenlenen, “Halka Arz Vizyonu ve Borsa İstanbul’un Sunduğu 
Fırsatlar” paneli, TİM Genel Merkezi’nde gerçekleştirildi.

16 Eylül 
Elektrik Dağıtıcıları Derneği  ile Borsa İstanbul’da “Halka Arz ve 

Borsa İstanbul’un Sunduğu Fırsatlar” konulu toplantı düzenlendi.

18-19 Eylül 
İstanbul Finans Zirvesi’nin (IFS) dördüncüsü Borsa İstanbul’un 

platin sponsorluğunda, Ceylan Intercontinental Otel’de 
gerçekleştirildi.

30 Eylül-1 Ekim  
Borsa İstanbul tarafından “Küresel Finansal Sistem ve Ekonomilerde 

Sorunlar ve Çözümler” ana temasıyla düzenlenen Borsa İstanbul 
Finans ve Ekonomi Konferansı’nın (BIFEC) ilki, Borsa İstanbul’da yapıldı.

3 Ekim 
Uluslararası deneyimler ve İslami GYO’lar ile bu kurumlara ilişkin 

yasal ve finansal altyapının değerlendirildiği Borsa İstanbul & REIDIN 
Uluslararası GYO Paneli Borsa İstanbul’da gerçekleşti.

4 Ekim
Tek fiyat işlem yöntemiyle işlem gören menkul kıymetlerde birinci 

seansın “Tek Fiyat Emir Toplama Aşaması” sürekli müzayede 
aşamasıyla aynı anda (saat 12.30) tamamlanmaya başladı.

Pay Piyasası Alım Satım Sistemi’ne girilmiş ve pasifte beklemekte 
olan emirler için emir bölme işlevi uygulamadan kaldırıldı.

Pay Piyasası Alım Satım Sistemi’ne ExAPI terminallerinin yanı sıra
FIX uygulamasıyla emir iletimi başladı.

6-9 Ekim
Borsamız, SIIA/FISD (Software & Information Industry Association / 

Financial Information Services Division) organizatörlüğünde 
Lizbon’da düzenlenen World Financial Information Conference 

(WFIC)’a Bronz sponsor olarak katıldı.

2 Aralık 
BIST Halka Arz Endeksi’nde bir payın ağırlığı %20 ile sınırlandırıldı.

Kapsamında yer alan payların ağırlıklarının en fazla %10 olabileceği BIST 30 
Ağırlık Sınırlamalı ve BIST 100 Ağırlık Sınırlamalı Endeksler, fiyat ve getiri olarak 

hesaplanmaya ve yayınlanmaya başladı. 

BIST KOBİ Sanayi Endeksi, fiyat ve getiri olarak hesaplanmaya ve yayınlanmaya 
başladı.

3 Aralık
Borsa İstanbul yerleşkesinde, gerek misafirlerin ve gerekse personelin 

kendilerine ait mobil cihazlar üzerinden kablosuz ağ altyapısını kullanarak 
internete erişim sağlayabilmeleri için, kablosuz ağ alt yapısı genişletilmiştir.

10 Aralık
VİOP üyelerinin bağlantılarında kullanacakları ikinci uzaktan erişim noktasına 

olanak sağlandı.

12 Aralık
Entelektüel Bakış Derneği (EBADER) “Dünya Ülkelerinde Barış İsteyen Kadınlar” 

Kongresi, Borsa İstanbul ev sahipliği ve sponsorluğunda gerçekleştirildi.

16 Aralık
GİP’te işlem gören şirket sayısı 20’ye ulaştı.

18 Aralık
Borsa İstanbul, İktisadi Araştırmalar Vakfı (İAV) tarafından İstanbul’da 

düzenlenen Elektrik Piyasası Özelinde Enerji Piyasaları ve Risk Yönetimi 
Sempozyumu’na sponsor oldu.

 Avrasya borsaları arasında bölgesel bir ağ kurulmasına yönelik hedefleri 
doğrultusunda Borsa İstanbul, Bakü, Kırgız ve Saraybosna borsalarının ardından, 

Karadağ Borsası’nın sermayesinde %24,38 oranında pay sahibi oldu.

19 Aralık
VİOP’ta gerçekleşen hatalı işlemlerin üyeler tarafından düzeltilmesine imkan tanındı. 

Alım/satım sisteminde yapılan iyileştirmelerle emir iletim hızında artışı sağlandı.

26 Aralık
Borsacılık faaliyetlerinin resmi olarak başlangıcının 140. yıldönümü dolayısıyla 

sermaye piyasası kurumları, aracı kurum temsilcileri ve basının katılımıyla Borsa 
fuayesinde bir resepsiyon düzenlendi. Meslekte yirminci yılını dolduran 

çalışanlar ile üye temsilcilerine berat ve plaketleri takdim edildi.

27 Aralık
VOB-VİOP Birleşmesi sonrası, 3.239.319.521 TL ile VİOP’ta işlem hacmi

rekoru kırıldı.

31 Aralık
GİP KOBİ Destek Programı için KOSGEB’e başvuruda bulunan şirket sayısı 769’a ulaştı.

Borsa İstanbul ile NASDAQ OMX arasında stratejik ortalık anlaşması imzalandı.
Borsa İstanbul Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı gerçekleştirildi.

7 Ekim   
Borsa İstanbul tarafından “Küresel Finansal Sistem ve Ekonomilerde 

Sorunlar ve Çözümler” ana temasıyla düzenlenen Borsa İstanbul 
Finans ve Ekonomi Konferansı’nın (BIFEC) ilki Borsa İstanbul’da yapıldı.

8 Ekim 
Borsa İstanbul ile Ethical Investment Research Services Limited 

(EIRIS) arasında, şirketlerin çevresel, sosyal ve kurumsal yönetim 
konularındaki performanslarını baz alan BIST Sürdürülebilirlik 

Endeksi’nin hesaplanması amacıyla bir işbirliği anlaşması imzalandı.

11 Ekim
Borsa İstanbul öncülüğünde hayata geçirilen “İstanbul: Bölgesel 

Merkez, Küresel Aktör” konulu forum dizisinin ilki, Başbakan 
Yardımcısı Sayın Ali Babacan’ın teşrifleriyle Washington’da düzenlendi.

30 Ekim 
Dünya Bankası ile Hazine Müsteşarlığı arasındaki işbirliği sonucunda 

Dünya Bankası’nın İslami Finans alanındaki ilk ve tek temsilciliği olan 
Dünya Bankası Küresel İslami Finans Geliştirme Merkezi

Borsa İstanbul yerleşkesinde hizmete açıldı.

31 Ekim
Mersin Ticaret ve Sanayi Odası ile Mersin’de, “Halka Arz ve Borsa 

İstanbul’un Sunduğu Fırsatlar” konulu toplantı düzenlendi.

19 Eylül   
 İslam İşbirliği Teşkilatı (İİT) Üye Ülke Borsaları Forumu (OIC Member 

States’ Stock Exchanges Forum) yedinci toplantısı Borsa İstanbul
ev sahipliğinde İstanbul’da gerçekleştirildi.

International Islamic Financial Market (IIFM) ile karşılıklı işbirliğini 
geliştirmeye yönelik bir mutabakat zaptı imzalandı.

Pay Piyasası’nda 7.410.103.150 TL ile günlük işlem hacmi rekoru kırıldı.

20 Eylül
Al-Iktissad Wal-Aamal Group (AIWA) tarafından düzenlenen 

Türk-Arap Sermaye Piyasaları Forumu’nun (TAF-CM) ikincisi, SPK 
işbirliğinde ve Borsa İstanbul ev sahipliğinde İstanbul’da yapıldı.

24 Eylül
6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun geçici 3’üncü maddesinin

5’inci fıkrası kapsamında Borsa İstanbul A.Ş. “Özel Fon” bakiyesi tarihi 
itibarıyla Yatırımcı Tazmin Merkezi’ne devroldu.

1 Ağustos 
KAP web sitesi (www.kap.gov.tr) sektörel 

beklentilere cevap verebilecek  yeni bir görsel 
tasarıma kavuştu.

6 Temmuz  
Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren

10. Kalkınma Planı’nda yer alan İstanbul Uluslararası 
Finans Merkezi Öncelikli Dönüşüm Programı’na göre, 
Borsa İstanbul “Teknolojik Altyapının Geliştirilmesi” 

bileşeninden sorumlu kuruluş oldu.

23 Temmuz 
Borsa İstanbul, Saraybosna Borsası (SASE) ile 

imzaladığı veri dağıtım sözleşmesi kapsamında,
SASE piyasa verilerinin yurt içinde ve yurt dışında satış 

ve dağıtım yetkisini aldı.

5 Ağustos  
Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası A.Ş. (VOBAŞ) ile Borsa 
İstanbul Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası (VİOP) alım 

satım platformları birleşti. Türkiye’deki tüm vadeli 
işlem ve opsiyon sözleşmeleri aynı platform altında 

VİOP’ta işlem görmeye başladı.

VOBAŞ’tan transfer edilen sözleşmelerde gerçekleşen 
işlemler için sözleşme bazında teminatlandırma 
yönteminden portföy bazında teminatlandırma 

yöntemine (SPAN) geçildi.

VOBAŞ’ın alım satım sisteminin Borsa İstanbul alım 
satım sistemi ile birleştirilmesi dolayısıyla, aracı 

kuruluşlara VOBAŞ’ta sahip oldukları tüm terminalleri 
Borsamız bünyesinde kullanabilme imkanı tanındı.

VİOP’ta Özel Emir Pazarları işleme açıldı. Piyasa 
Yapıcılık uygulamasına başlandı.



TEMMUZ AĞUSTOS EYLÜL KASIM ARALIKEKİM

1 Temmuz 
BIST 30 AOF ve BIST 100 AOF endeksleri kapsamında 

yer alan payların seanslık ağırlıklı ortalama fiyatları 
kullanılarak fiyat ve getiri olarak hesaplanmaya ve 

yayınlanmaya başladı.

2 Temmuz
Borsa İstanbul ve NASDAQ OMX, İstanbul’un 

uluslararası finans merkezi, Borsa İstanbul’un ise 
küresel bir borsa olma vizyonuna büyük katkı 

sağlayacak stratejik ortaklık için bağlayıcı mutabakat 
zaptı imzaladı.

13 Kasım
Sermaye artırımı yöntemi ile gerçekleşen en büyük 
halka arz olan Emlak GYO’nun 3.250 milyon TL’lik 

İkincil Halka Arzı gerçekleştirildi.

20 Kasım
Global Girişimcilik Haftası kapsamında, Türkiye’nin 
önde gelen melek yatırımcılarını bir araya getiren 

Keiretsu Forum Angel Capital Forum, Borsa İstanbul 
sponsorluğu ve ev sahipliğinde gerçekleşti.

21 Kasım
VOBAŞ’ın üyesi bulunduğu Vadeli İşlem Endüstrisi 
Birliği’ne (Futures Industry Association) üyeliğin 

sürdürülmesi çerçevesinde Borsa İstanbul, uluslararası 
bilgi paylaşımı mutabakat zaptına taraf oldu.

21-22 Kasım
Atlantik Konseyi’nin 5. Yıllık Enerji ve Ekonomi Zirvesi, 

Borsa İstanbul’un Eş-Başkanlığında,
The Grand Tarabya Oteli’nde gerçekleştirildi.

29 Kasım
KAP mobil uygulamaları projesi devreye alındı.

3 Eylül  
Borsa İstanbul’un ev sahipliğinde, Merkez Bankası ve Türkiye 

Katılım Bankaları Birliği desteğiyle Islamic Finance News 
Roadshow (IFN Roadshow) Borsa İstanbul’da düzenlendi.

10 Eylül 
Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) ve Borsa İstanbul işbirliğiyle 

düzenlenen, “Halka Arz Vizyonu ve Borsa İstanbul’un Sunduğu 
Fırsatlar” paneli, TİM Genel Merkezi’nde gerçekleştirildi.

16 Eylül 
Elektrik Dağıtıcıları Derneği  ile Borsa İstanbul’da “Halka Arz ve 

Borsa İstanbul’un Sunduğu Fırsatlar” konulu toplantı düzenlendi.

18-19 Eylül 
İstanbul Finans Zirvesi’nin (IFS) dördüncüsü Borsa İstanbul’un 

platin sponsorluğunda, Ceylan Intercontinental Otel’de 
gerçekleştirildi.

30 Eylül-1 Ekim  
Borsa İstanbul tarafından “Küresel Finansal Sistem ve Ekonomilerde 

Sorunlar ve Çözümler” ana temasıyla düzenlenen Borsa İstanbul 
Finans ve Ekonomi Konferansı’nın (BIFEC) ilki, Borsa İstanbul’da yapıldı.

3 Ekim 
Uluslararası deneyimler ve İslami GYO’lar ile bu kurumlara ilişkin 

yasal ve finansal altyapının değerlendirildiği Borsa İstanbul & REIDIN 
Uluslararası GYO Paneli Borsa İstanbul’da gerçekleşti.

4 Ekim
Tek fiyat işlem yöntemiyle işlem gören menkul kıymetlerde birinci 

seansın “Tek Fiyat Emir Toplama Aşaması” sürekli müzayede 
aşamasıyla aynı anda (saat 12.30) tamamlanmaya başladı.

Pay Piyasası Alım Satım Sistemi’ne girilmiş ve pasifte beklemekte 
olan emirler için emir bölme işlevi uygulamadan kaldırıldı.

Pay Piyasası Alım Satım Sistemi’ne ExAPI terminallerinin yanı sıra
FIX uygulamasıyla emir iletimi başladı.

6-9 Ekim
Borsamız, SIIA/FISD (Software & Information Industry Association / 

Financial Information Services Division) organizatörlüğünde 
Lizbon’da düzenlenen World Financial Information Conference 

(WFIC)’a Bronz sponsor olarak katıldı.

2 Aralık 
BIST Halka Arz Endeksi’nde bir payın ağırlığı %20 ile sınırlandırıldı.

Kapsamında yer alan payların ağırlıklarının en fazla %10 olabileceği BIST 30 
Ağırlık Sınırlamalı ve BIST 100 Ağırlık Sınırlamalı Endeksler, fiyat ve getiri olarak 

hesaplanmaya ve yayınlanmaya başladı. 

BIST KOBİ Sanayi Endeksi, fiyat ve getiri olarak hesaplanmaya ve yayınlanmaya 
başladı.

3 Aralık
Borsa İstanbul yerleşkesinde, gerek misafirlerin ve gerekse personelin 

kendilerine ait mobil cihazlar üzerinden kablosuz ağ altyapısını kullanarak 
internete erişim sağlayabilmeleri için, kablosuz ağ alt yapısı genişletilmiştir.

10 Aralık
VİOP üyelerinin bağlantılarında kullanacakları ikinci uzaktan erişim noktasına 

olanak sağlandı.

12 Aralık
Entelektüel Bakış Derneği (EBADER) “Dünya Ülkelerinde Barış İsteyen Kadınlar” 

Kongresi, Borsa İstanbul ev sahipliği ve sponsorluğunda gerçekleştirildi.

16 Aralık
GİP’te işlem gören şirket sayısı 20’ye ulaştı.

18 Aralık
Borsa İstanbul, İktisadi Araştırmalar Vakfı (İAV) tarafından İstanbul’da 

düzenlenen Elektrik Piyasası Özelinde Enerji Piyasaları ve Risk Yönetimi 
Sempozyumu’na sponsor oldu.

 Avrasya borsaları arasında bölgesel bir ağ kurulmasına yönelik hedefleri 
doğrultusunda Borsa İstanbul, Bakü, Kırgız ve Saraybosna borsalarının ardından, 

Karadağ Borsası’nın sermayesinde %24,38 oranında pay sahibi oldu.

19 Aralık
VİOP’ta gerçekleşen hatalı işlemlerin üyeler tarafından düzeltilmesine imkan tanındı. 

Alım/satım sisteminde yapılan iyileştirmelerle emir iletim hızında artışı sağlandı.

26 Aralık
Borsacılık faaliyetlerinin resmi olarak başlangıcının 140. yıldönümü dolayısıyla 

sermaye piyasası kurumları, aracı kurum temsilcileri ve basının katılımıyla Borsa 
fuayesinde bir resepsiyon düzenlendi. Meslekte yirminci yılını dolduran 

çalışanlar ile üye temsilcilerine berat ve plaketleri takdim edildi.

27 Aralık
VOB-VİOP Birleşmesi sonrası, 3.239.319.521 TL ile VİOP’ta işlem hacmi

rekoru kırıldı.

31 Aralık
GİP KOBİ Destek Programı için KOSGEB’e başvuruda bulunan şirket sayısı 769’a ulaştı.

Borsa İstanbul ile NASDAQ OMX arasında stratejik ortalık anlaşması imzalandı.
Borsa İstanbul Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı gerçekleştirildi.

7 Ekim   
Borsa İstanbul tarafından “Küresel Finansal Sistem ve Ekonomilerde 

Sorunlar ve Çözümler” ana temasıyla düzenlenen Borsa İstanbul 
Finans ve Ekonomi Konferansı’nın (BIFEC) ilki Borsa İstanbul’da yapıldı.

8 Ekim 
Borsa İstanbul ile Ethical Investment Research Services Limited 

(EIRIS) arasında, şirketlerin çevresel, sosyal ve kurumsal yönetim 
konularındaki performanslarını baz alan BIST Sürdürülebilirlik 

Endeksi’nin hesaplanması amacıyla bir işbirliği anlaşması imzalandı.

11 Ekim
Borsa İstanbul öncülüğünde hayata geçirilen “İstanbul: Bölgesel 

Merkez, Küresel Aktör” konulu forum dizisinin ilki, Başbakan 
Yardımcısı Sayın Ali Babacan’ın teşrifleriyle Washington’da düzenlendi.

30 Ekim 
Dünya Bankası ile Hazine Müsteşarlığı arasındaki işbirliği sonucunda 

Dünya Bankası’nın İslami Finans alanındaki ilk ve tek temsilciliği olan 
Dünya Bankası Küresel İslami Finans Geliştirme Merkezi

Borsa İstanbul yerleşkesinde hizmete açıldı.

31 Ekim
Mersin Ticaret ve Sanayi Odası ile Mersin’de, “Halka Arz ve Borsa 

İstanbul’un Sunduğu Fırsatlar” konulu toplantı düzenlendi.

19 Eylül   
 İslam İşbirliği Teşkilatı (İİT) Üye Ülke Borsaları Forumu (OIC Member 

States’ Stock Exchanges Forum) yedinci toplantısı Borsa İstanbul
ev sahipliğinde İstanbul’da gerçekleştirildi.

International Islamic Financial Market (IIFM) ile karşılıklı işbirliğini 
geliştirmeye yönelik bir mutabakat zaptı imzalandı.

Pay Piyasası’nda 7.410.103.150 TL ile günlük işlem hacmi rekoru kırıldı.

20 Eylül
Al-Iktissad Wal-Aamal Group (AIWA) tarafından düzenlenen 

Türk-Arap Sermaye Piyasaları Forumu’nun (TAF-CM) ikincisi, SPK 
işbirliğinde ve Borsa İstanbul ev sahipliğinde İstanbul’da yapıldı.

24 Eylül
6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun geçici 3’üncü maddesinin

5’inci fıkrası kapsamında Borsa İstanbul A.Ş. “Özel Fon” bakiyesi tarihi 
itibarıyla Yatırımcı Tazmin Merkezi’ne devroldu.

1 Ağustos 
KAP web sitesi (www.kap.gov.tr) sektörel 

beklentilere cevap verebilecek  yeni bir görsel 
tasarıma kavuştu.

6 Temmuz  
Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren

10. Kalkınma Planı’nda yer alan İstanbul Uluslararası 
Finans Merkezi Öncelikli Dönüşüm Programı’na göre, 
Borsa İstanbul “Teknolojik Altyapının Geliştirilmesi” 

bileşeninden sorumlu kuruluş oldu.

23 Temmuz 
Borsa İstanbul, Saraybosna Borsası (SASE) ile 

imzaladığı veri dağıtım sözleşmesi kapsamında,
SASE piyasa verilerinin yurt içinde ve yurt dışında satış 

ve dağıtım yetkisini aldı.

5 Ağustos  
Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası A.Ş. (VOBAŞ) ile Borsa 
İstanbul Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası (VİOP) alım 

satım platformları birleşti. Türkiye’deki tüm vadeli 
işlem ve opsiyon sözleşmeleri aynı platform altında 

VİOP’ta işlem görmeye başladı.

VOBAŞ’tan transfer edilen sözleşmelerde gerçekleşen 
işlemler için sözleşme bazında teminatlandırma 
yönteminden portföy bazında teminatlandırma 

yöntemine (SPAN) geçildi.

VOBAŞ’ın alım satım sisteminin Borsa İstanbul alım 
satım sistemi ile birleştirilmesi dolayısıyla, aracı 

kuruluşlara VOBAŞ’ta sahip oldukları tüm terminalleri 
Borsamız bünyesinde kullanabilme imkanı tanındı.

VİOP’ta Özel Emir Pazarları işleme açıldı. Piyasa 
Yapıcılık uygulamasına başlandı.



TEMMUZ AĞUSTOS EYLÜL KASIM ARALIKEKİM

1 Temmuz 
BIST 30 AOF ve BIST 100 AOF endeksleri kapsamında 

yer alan payların seanslık ağırlıklı ortalama fiyatları 
kullanılarak fiyat ve getiri olarak hesaplanmaya ve 

yayınlanmaya başladı.

2 Temmuz
Borsa İstanbul ve NASDAQ OMX, İstanbul’un 

uluslararası finans merkezi, Borsa İstanbul’un ise 
küresel bir borsa olma vizyonuna büyük katkı 

sağlayacak stratejik ortaklık için bağlayıcı mutabakat 
zaptı imzaladı.

13 Kasım
Sermaye artırımı yöntemi ile gerçekleşen en büyük 
halka arz olan Emlak GYO’nun 3.250 milyon TL’lik 

İkincil Halka Arzı gerçekleştirildi.

20 Kasım
Global Girişimcilik Haftası kapsamında, Türkiye’nin 
önde gelen melek yatırımcılarını bir araya getiren 

Keiretsu Forum Angel Capital Forum, Borsa İstanbul 
sponsorluğu ve ev sahipliğinde gerçekleşti.

21 Kasım
VOBAŞ’ın üyesi bulunduğu Vadeli İşlem Endüstrisi 
Birliği’ne (Futures Industry Association) üyeliğin 

sürdürülmesi çerçevesinde Borsa İstanbul, uluslararası 
bilgi paylaşımı mutabakat zaptına taraf oldu.

21-22 Kasım
Atlantik Konseyi’nin 5. Yıllık Enerji ve Ekonomi Zirvesi, 

Borsa İstanbul’un Eş-Başkanlığında,
The Grand Tarabya Oteli’nde gerçekleştirildi.

29 Kasım
KAP mobil uygulamaları projesi devreye alındı.

3 Eylül  
Borsa İstanbul’un ev sahipliğinde, Merkez Bankası ve Türkiye 

Katılım Bankaları Birliği desteğiyle Islamic Finance News 
Roadshow (IFN Roadshow) Borsa İstanbul’da düzenlendi.

10 Eylül 
Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) ve Borsa İstanbul işbirliğiyle 

düzenlenen, “Halka Arz Vizyonu ve Borsa İstanbul’un Sunduğu 
Fırsatlar” paneli, TİM Genel Merkezi’nde gerçekleştirildi.

16 Eylül 
Elektrik Dağıtıcıları Derneği  ile Borsa İstanbul’da “Halka Arz ve 

Borsa İstanbul’un Sunduğu Fırsatlar” konulu toplantı düzenlendi.

18-19 Eylül 
İstanbul Finans Zirvesi’nin (IFS) dördüncüsü Borsa İstanbul’un 

platin sponsorluğunda, Ceylan Intercontinental Otel’de 
gerçekleştirildi.

30 Eylül-1 Ekim  
Borsa İstanbul tarafından “Küresel Finansal Sistem ve Ekonomilerde 

Sorunlar ve Çözümler” ana temasıyla düzenlenen Borsa İstanbul 
Finans ve Ekonomi Konferansı’nın (BIFEC) ilki, Borsa İstanbul’da yapıldı.

3 Ekim 
Uluslararası deneyimler ve İslami GYO’lar ile bu kurumlara ilişkin 

yasal ve finansal altyapının değerlendirildiği Borsa İstanbul & REIDIN 
Uluslararası GYO Paneli Borsa İstanbul’da gerçekleşti.

4 Ekim
Tek fiyat işlem yöntemiyle işlem gören menkul kıymetlerde birinci 

seansın “Tek Fiyat Emir Toplama Aşaması” sürekli müzayede 
aşamasıyla aynı anda (saat 12.30) tamamlanmaya başladı.

Pay Piyasası Alım Satım Sistemi’ne girilmiş ve pasifte beklemekte 
olan emirler için emir bölme işlevi uygulamadan kaldırıldı.

Pay Piyasası Alım Satım Sistemi’ne ExAPI terminallerinin yanı sıra
FIX uygulamasıyla emir iletimi başladı.

6-9 Ekim
Borsamız, SIIA/FISD (Software & Information Industry Association / 

Financial Information Services Division) organizatörlüğünde 
Lizbon’da düzenlenen World Financial Information Conference 

(WFIC)’a Bronz sponsor olarak katıldı.

2 Aralık 
BIST Halka Arz Endeksi’nde bir payın ağırlığı %20 ile sınırlandırıldı.

Kapsamında yer alan payların ağırlıklarının en fazla %10 olabileceği BIST 30 
Ağırlık Sınırlamalı ve BIST 100 Ağırlık Sınırlamalı Endeksler, fiyat ve getiri olarak 

hesaplanmaya ve yayınlanmaya başladı. 

BIST KOBİ Sanayi Endeksi, fiyat ve getiri olarak hesaplanmaya ve yayınlanmaya 
başladı.

3 Aralık
Borsa İstanbul yerleşkesinde, gerek misafirlerin ve gerekse personelin 

kendilerine ait mobil cihazlar üzerinden kablosuz ağ altyapısını kullanarak 
internete erişim sağlayabilmeleri için, kablosuz ağ alt yapısı genişletilmiştir.

10 Aralık
VİOP üyelerinin bağlantılarında kullanacakları ikinci uzaktan erişim noktasına 

olanak sağlandı.

12 Aralık
Entelektüel Bakış Derneği (EBADER) “Dünya Ülkelerinde Barış İsteyen Kadınlar” 

Kongresi, Borsa İstanbul ev sahipliği ve sponsorluğunda gerçekleştirildi.

16 Aralık
GİP’te işlem gören şirket sayısı 20’ye ulaştı.

18 Aralık
Borsa İstanbul, İktisadi Araştırmalar Vakfı (İAV) tarafından İstanbul’da 

düzenlenen Elektrik Piyasası Özelinde Enerji Piyasaları ve Risk Yönetimi 
Sempozyumu’na sponsor oldu.

 Avrasya borsaları arasında bölgesel bir ağ kurulmasına yönelik hedefleri 
doğrultusunda Borsa İstanbul, Bakü, Kırgız ve Saraybosna borsalarının ardından, 

Karadağ Borsası’nın sermayesinde %24,38 oranında pay sahibi oldu.

19 Aralık
VİOP’ta gerçekleşen hatalı işlemlerin üyeler tarafından düzeltilmesine imkan tanındı. 

Alım/satım sisteminde yapılan iyileştirmelerle emir iletim hızında artışı sağlandı.

26 Aralık
Borsacılık faaliyetlerinin resmi olarak başlangıcının 140. yıldönümü dolayısıyla 

sermaye piyasası kurumları, aracı kurum temsilcileri ve basının katılımıyla Borsa 
fuayesinde bir resepsiyon düzenlendi. Meslekte yirminci yılını dolduran 

çalışanlar ile üye temsilcilerine berat ve plaketleri takdim edildi.

27 Aralık
VOB-VİOP Birleşmesi sonrası, 3.239.319.521 TL ile VİOP’ta işlem hacmi

rekoru kırıldı.

31 Aralık
GİP KOBİ Destek Programı için KOSGEB’e başvuruda bulunan şirket sayısı 769’a ulaştı.

Borsa İstanbul ile NASDAQ OMX arasında stratejik ortalık anlaşması imzalandı.
Borsa İstanbul Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı gerçekleştirildi.

7 Ekim   
Borsa İstanbul tarafından “Küresel Finansal Sistem ve Ekonomilerde 

Sorunlar ve Çözümler” ana temasıyla düzenlenen Borsa İstanbul 
Finans ve Ekonomi Konferansı’nın (BIFEC) ilki Borsa İstanbul’da yapıldı.

8 Ekim 
Borsa İstanbul ile Ethical Investment Research Services Limited 

(EIRIS) arasında, şirketlerin çevresel, sosyal ve kurumsal yönetim 
konularındaki performanslarını baz alan BIST Sürdürülebilirlik 

Endeksi’nin hesaplanması amacıyla bir işbirliği anlaşması imzalandı.

11 Ekim
Borsa İstanbul öncülüğünde hayata geçirilen “İstanbul: Bölgesel 

Merkez, Küresel Aktör” konulu forum dizisinin ilki, Başbakan 
Yardımcısı Sayın Ali Babacan’ın teşrifleriyle Washington’da düzenlendi.

30 Ekim 
Dünya Bankası ile Hazine Müsteşarlığı arasındaki işbirliği sonucunda 

Dünya Bankası’nın İslami Finans alanındaki ilk ve tek temsilciliği olan 
Dünya Bankası Küresel İslami Finans Geliştirme Merkezi

Borsa İstanbul yerleşkesinde hizmete açıldı.

31 Ekim
Mersin Ticaret ve Sanayi Odası ile Mersin’de, “Halka Arz ve Borsa 

İstanbul’un Sunduğu Fırsatlar” konulu toplantı düzenlendi.

19 Eylül   
 İslam İşbirliği Teşkilatı (İİT) Üye Ülke Borsaları Forumu (OIC Member 

States’ Stock Exchanges Forum) yedinci toplantısı Borsa İstanbul
ev sahipliğinde İstanbul’da gerçekleştirildi.

International Islamic Financial Market (IIFM) ile karşılıklı işbirliğini 
geliştirmeye yönelik bir mutabakat zaptı imzalandı.

Pay Piyasası’nda 7.410.103.150 TL ile günlük işlem hacmi rekoru kırıldı.

20 Eylül
Al-Iktissad Wal-Aamal Group (AIWA) tarafından düzenlenen 

Türk-Arap Sermaye Piyasaları Forumu’nun (TAF-CM) ikincisi, SPK 
işbirliğinde ve Borsa İstanbul ev sahipliğinde İstanbul’da yapıldı.

24 Eylül
6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun geçici 3’üncü maddesinin

5’inci fıkrası kapsamında Borsa İstanbul A.Ş. “Özel Fon” bakiyesi tarihi 
itibarıyla Yatırımcı Tazmin Merkezi’ne devroldu.

1 Ağustos 
KAP web sitesi (www.kap.gov.tr) sektörel 

beklentilere cevap verebilecek  yeni bir görsel 
tasarıma kavuştu.

6 Temmuz  
Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren

10. Kalkınma Planı’nda yer alan İstanbul Uluslararası 
Finans Merkezi Öncelikli Dönüşüm Programı’na göre, 
Borsa İstanbul “Teknolojik Altyapının Geliştirilmesi” 

bileşeninden sorumlu kuruluş oldu.

23 Temmuz 
Borsa İstanbul, Saraybosna Borsası (SASE) ile 

imzaladığı veri dağıtım sözleşmesi kapsamında,
SASE piyasa verilerinin yurt içinde ve yurt dışında satış 

ve dağıtım yetkisini aldı.

5 Ağustos  
Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası A.Ş. (VOBAŞ) ile Borsa 
İstanbul Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası (VİOP) alım 

satım platformları birleşti. Türkiye’deki tüm vadeli 
işlem ve opsiyon sözleşmeleri aynı platform altında 

VİOP’ta işlem görmeye başladı.

VOBAŞ’tan transfer edilen sözleşmelerde gerçekleşen 
işlemler için sözleşme bazında teminatlandırma 
yönteminden portföy bazında teminatlandırma 

yöntemine (SPAN) geçildi.

VOBAŞ’ın alım satım sisteminin Borsa İstanbul alım 
satım sistemi ile birleştirilmesi dolayısıyla, aracı 

kuruluşlara VOBAŞ’ta sahip oldukları tüm terminalleri 
Borsamız bünyesinde kullanabilme imkanı tanındı.

VİOP’ta Özel Emir Pazarları işleme açıldı. Piyasa 
Yapıcılık uygulamasına başlandı.



TEMMUZ AĞUSTOS EYLÜL KASIM ARALIKEKİM

1 Temmuz 
BIST 30 AOF ve BIST 100 AOF endeksleri kapsamında 

yer alan payların seanslık ağırlıklı ortalama fiyatları 
kullanılarak fiyat ve getiri olarak hesaplanmaya ve 

yayınlanmaya başladı.

2 Temmuz
Borsa İstanbul ve NASDAQ OMX, İstanbul’un 

uluslararası finans merkezi, Borsa İstanbul’un ise 
küresel bir borsa olma vizyonuna büyük katkı 

sağlayacak stratejik ortaklık için bağlayıcı mutabakat 
zaptı imzaladı.

13 Kasım
Sermaye artırımı yöntemi ile gerçekleşen en büyük 
halka arz olan Emlak GYO’nun 3.250 milyon TL’lik 

İkincil Halka Arzı gerçekleştirildi.

20 Kasım
Global Girişimcilik Haftası kapsamında, Türkiye’nin 
önde gelen melek yatırımcılarını bir araya getiren 

Keiretsu Forum Angel Capital Forum, Borsa İstanbul 
sponsorluğu ve ev sahipliğinde gerçekleşti.

21 Kasım
VOBAŞ’ın üyesi bulunduğu Vadeli İşlem Endüstrisi 
Birliği’ne (Futures Industry Association) üyeliğin 

sürdürülmesi çerçevesinde Borsa İstanbul, uluslararası 
bilgi paylaşımı mutabakat zaptına taraf oldu.

21-22 Kasım
Atlantik Konseyi’nin 5. Yıllık Enerji ve Ekonomi Zirvesi, 

Borsa İstanbul’un Eş-Başkanlığında,
The Grand Tarabya Oteli’nde gerçekleştirildi.

29 Kasım
KAP mobil uygulamaları projesi devreye alındı.

3 Eylül  
Borsa İstanbul’un ev sahipliğinde, Merkez Bankası ve Türkiye 

Katılım Bankaları Birliği desteğiyle Islamic Finance News 
Roadshow (IFN Roadshow) Borsa İstanbul’da düzenlendi.

10 Eylül 
Türkiye İhracatçılar Meclisi (TİM) ve Borsa İstanbul işbirliğiyle 

düzenlenen, “Halka Arz Vizyonu ve Borsa İstanbul’un Sunduğu 
Fırsatlar” paneli, TİM Genel Merkezi’nde gerçekleştirildi.

16 Eylül 
Elektrik Dağıtıcıları Derneği  ile Borsa İstanbul’da “Halka Arz ve 

Borsa İstanbul’un Sunduğu Fırsatlar” konulu toplantı düzenlendi.

18-19 Eylül 
İstanbul Finans Zirvesi’nin (IFS) dördüncüsü Borsa İstanbul’un 

platin sponsorluğunda, Ceylan Intercontinental Otel’de 
gerçekleştirildi.

30 Eylül-1 Ekim  
Borsa İstanbul tarafından “Küresel Finansal Sistem ve Ekonomilerde 

Sorunlar ve Çözümler” ana temasıyla düzenlenen Borsa İstanbul 
Finans ve Ekonomi Konferansı’nın (BIFEC) ilki, Borsa İstanbul’da yapıldı.

3 Ekim 
Uluslararası deneyimler ve İslami GYO’lar ile bu kurumlara ilişkin 

yasal ve finansal altyapının değerlendirildiği Borsa İstanbul & REIDIN 
Uluslararası GYO Paneli Borsa İstanbul’da gerçekleşti.

4 Ekim
Tek fiyat işlem yöntemiyle işlem gören menkul kıymetlerde birinci 

seansın “Tek Fiyat Emir Toplama Aşaması” sürekli müzayede 
aşamasıyla aynı anda (saat 12.30) tamamlanmaya başladı.

Pay Piyasası Alım Satım Sistemi’ne girilmiş ve pasifte beklemekte 
olan emirler için emir bölme işlevi uygulamadan kaldırıldı.

Pay Piyasası Alım Satım Sistemi’ne ExAPI terminallerinin yanı sıra
FIX uygulamasıyla emir iletimi başladı.

6-9 Ekim
Borsamız, SIIA/FISD (Software & Information Industry Association / 

Financial Information Services Division) organizatörlüğünde 
Lizbon’da düzenlenen World Financial Information Conference 

(WFIC)’a Bronz sponsor olarak katıldı.

2 Aralık 
BIST Halka Arz Endeksi’nde bir payın ağırlığı %20 ile sınırlandırıldı.

Kapsamında yer alan payların ağırlıklarının en fazla %10 olabileceği BIST 30 
Ağırlık Sınırlamalı ve BIST 100 Ağırlık Sınırlamalı Endeksler, fiyat ve getiri olarak 

hesaplanmaya ve yayınlanmaya başladı. 

BIST KOBİ Sanayi Endeksi, fiyat ve getiri olarak hesaplanmaya ve yayınlanmaya 
başladı.

3 Aralık
Borsa İstanbul yerleşkesinde, gerek misafirlerin ve gerekse personelin 

kendilerine ait mobil cihazlar üzerinden kablosuz ağ altyapısını kullanarak 
internete erişim sağlayabilmeleri için, kablosuz ağ alt yapısı genişletilmiştir.

10 Aralık
VİOP üyelerinin bağlantılarında kullanacakları ikinci uzaktan erişim noktasına 

olanak sağlandı.

12 Aralık
Entelektüel Bakış Derneği (EBADER) “Dünya Ülkelerinde Barış İsteyen Kadınlar” 

Kongresi, Borsa İstanbul ev sahipliği ve sponsorluğunda gerçekleştirildi.

16 Aralık
GİP’te işlem gören şirket sayısı 20’ye ulaştı.

18 Aralık
Borsa İstanbul, İktisadi Araştırmalar Vakfı (İAV) tarafından İstanbul’da 

düzenlenen Elektrik Piyasası Özelinde Enerji Piyasaları ve Risk Yönetimi 
Sempozyumu’na sponsor oldu.

 Avrasya borsaları arasında bölgesel bir ağ kurulmasına yönelik hedefleri 
doğrultusunda Borsa İstanbul, Bakü, Kırgız ve Saraybosna borsalarının ardından, 

Karadağ Borsası’nın sermayesinde %24,38 oranında pay sahibi oldu.

19 Aralık
VİOP’ta gerçekleşen hatalı işlemlerin üyeler tarafından düzeltilmesine imkan tanındı. 

Alım/satım sisteminde yapılan iyileştirmelerle emir iletim hızında artışı sağlandı.

26 Aralık
Borsacılık faaliyetlerinin resmi olarak başlangıcının 140. yıldönümü dolayısıyla 

sermaye piyasası kurumları, aracı kurum temsilcileri ve basının katılımıyla Borsa 
fuayesinde bir resepsiyon düzenlendi. Meslekte yirminci yılını dolduran 

çalışanlar ile üye temsilcilerine berat ve plaketleri takdim edildi.

27 Aralık
VOB-VİOP Birleşmesi sonrası, 3.239.319.521 TL ile VİOP’ta işlem hacmi

rekoru kırıldı.

31 Aralık
GİP KOBİ Destek Programı için KOSGEB’e başvuruda bulunan şirket sayısı 769’a ulaştı.

Borsa İstanbul ile NASDAQ OMX arasında stratejik ortalık anlaşması imzalandı.
Borsa İstanbul Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı gerçekleştirildi.

7 Ekim   
Borsa İstanbul tarafından “Küresel Finansal Sistem ve Ekonomilerde 

Sorunlar ve Çözümler” ana temasıyla düzenlenen Borsa İstanbul 
Finans ve Ekonomi Konferansı’nın (BIFEC) ilki Borsa İstanbul’da yapıldı.

8 Ekim 
Borsa İstanbul ile Ethical Investment Research Services Limited 

(EIRIS) arasında, şirketlerin çevresel, sosyal ve kurumsal yönetim 
konularındaki performanslarını baz alan BIST Sürdürülebilirlik 

Endeksi’nin hesaplanması amacıyla bir işbirliği anlaşması imzalandı.

11 Ekim
Borsa İstanbul öncülüğünde hayata geçirilen “İstanbul: Bölgesel 

Merkez, Küresel Aktör” konulu forum dizisinin ilki, Başbakan 
Yardımcısı Sayın Ali Babacan’ın teşrifleriyle Washington’da düzenlendi.

30 Ekim 
Dünya Bankası ile Hazine Müsteşarlığı arasındaki işbirliği sonucunda 

Dünya Bankası’nın İslami Finans alanındaki ilk ve tek temsilciliği olan 
Dünya Bankası Küresel İslami Finans Geliştirme Merkezi

Borsa İstanbul yerleşkesinde hizmete açıldı.

31 Ekim
Mersin Ticaret ve Sanayi Odası ile Mersin’de, “Halka Arz ve Borsa 

İstanbul’un Sunduğu Fırsatlar” konulu toplantı düzenlendi.

19 Eylül   
 İslam İşbirliği Teşkilatı (İİT) Üye Ülke Borsaları Forumu (OIC Member 

States’ Stock Exchanges Forum) yedinci toplantısı Borsa İstanbul
ev sahipliğinde İstanbul’da gerçekleştirildi.

International Islamic Financial Market (IIFM) ile karşılıklı işbirliğini 
geliştirmeye yönelik bir mutabakat zaptı imzalandı.

Pay Piyasası’nda 7.410.103.150 TL ile günlük işlem hacmi rekoru kırıldı.

20 Eylül
Al-Iktissad Wal-Aamal Group (AIWA) tarafından düzenlenen 

Türk-Arap Sermaye Piyasaları Forumu’nun (TAF-CM) ikincisi, SPK 
işbirliğinde ve Borsa İstanbul ev sahipliğinde İstanbul’da yapıldı.

24 Eylül
6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun geçici 3’üncü maddesinin

5’inci fıkrası kapsamında Borsa İstanbul A.Ş. “Özel Fon” bakiyesi tarihi 
itibarıyla Yatırımcı Tazmin Merkezi’ne devroldu.

1 Ağustos 
KAP web sitesi (www.kap.gov.tr) sektörel 

beklentilere cevap verebilecek  yeni bir görsel 
tasarıma kavuştu.

6 Temmuz  
Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren

10. Kalkınma Planı’nda yer alan İstanbul Uluslararası 
Finans Merkezi Öncelikli Dönüşüm Programı’na göre, 
Borsa İstanbul “Teknolojik Altyapının Geliştirilmesi” 

bileşeninden sorumlu kuruluş oldu.

23 Temmuz 
Borsa İstanbul, Saraybosna Borsası (SASE) ile 

imzaladığı veri dağıtım sözleşmesi kapsamında,
SASE piyasa verilerinin yurt içinde ve yurt dışında satış 

ve dağıtım yetkisini aldı.

5 Ağustos  
Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası A.Ş. (VOBAŞ) ile Borsa 
İstanbul Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası (VİOP) alım 

satım platformları birleşti. Türkiye’deki tüm vadeli 
işlem ve opsiyon sözleşmeleri aynı platform altında 

VİOP’ta işlem görmeye başladı.

VOBAŞ’tan transfer edilen sözleşmelerde gerçekleşen 
işlemler için sözleşme bazında teminatlandırma 
yönteminden portföy bazında teminatlandırma 

yöntemine (SPAN) geçildi.

VOBAŞ’ın alım satım sisteminin Borsa İstanbul alım 
satım sistemi ile birleştirilmesi dolayısıyla, aracı 

kuruluşlara VOBAŞ’ta sahip oldukları tüm terminalleri 
Borsamız bünyesinde kullanabilme imkanı tanındı.

VİOP’ta Özel Emir Pazarları işleme açıldı. Piyasa 
Yapıcılık uygulamasına başlandı.



1 Ocak
Faaliyet gösterilen piyasa/pazar esaslı 

yıllık üyelik aidatı uygulamasına başlandı.

14 Mart 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun kararı 

çerçevesinde, bankaların, Borsamız bünyesinde 
işlem gören/görecek olan pay senetlerine ve 
pay senedi endekslerine dayalı türev araçları 
hariç olmak üzere, Vadeli İşlem ve Opsiyon 

Piyasası’nda işlem yapmalarına olanak sağlandı.

1 Şubat 
Pay Piyasası’ndaki açığa satış işlemlerinde 

uygulanan yukarı adım (up-tick) kuralı BIST 100 
Endeksi’ne dahil olan ve kredili işlem ve açığa 

satışa konu olabilen A Grubu paylarda kaldırıldı.

Takasbank bünyesinde bulunan Türkiye 
Elektronik Fon Dağıtım Platformu’na Pay 
Piyasası’nda kullanılan ExAPI uygulaması 
üzerinden emir iletimi mümkün hale geldi.

Pay Piyasası’nda gerçekleşen işlemlerin taraf 
bilgileri, veri yayını üzerinden gün sonunda 

dağıtılmaya başlandı.

7-9 Mayıs  
Çocuklar ve gençlerin finansal erişim alanında 

bilinçlendirilmesine yönelik kurulan Child &Youth 
Finance International’ın düzenlediği

2'nci CYFI Zirvesi, Borsa İstanbul’un ana 
sponsorluğunda İstanbul’da gerçekleştirildi.

10 Mayıs
Borsa İstanbul, Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası

(European Bank of Reconstruction and 
Development, EBRD) Guvernörler Kurulu

22. Yıllık Toplantısı’nın sponsorları arasında yer aldı.

Toplantıda, EBRD ile karşılıklı işbirliğini geliştirmeye 
yönelik bir mutabakat zaptı imzalandı.

22 Mayıs   
BIST-100 Endeksi 93.178,87 puan ile tarihi zirveye 

ulaştı.

23-24 Mayıs
Borsamız, Yazılım Test ve Kalite Derneği tarafından 

Maslak Sheraton Hotel’de gerçekleştirilen
Uluslararası Testİstanbul 2013 Yazılım Test ve Kalite 

Konferansı’na platin sponsor olarak katıldı.

Borsa İstanbul bünyesinde uygulanan yazılım 
test otomasyon çözümlerinin anlatıldığı 
konferansta standımız yerli ve yabancı 

kuruluşlardan büyük ilgi gördü.

28 Mayıs 
Tiran Borsası ile karşılıklı işbirliğini geliştirmeye 

yönelik bir mutabakat zaptı imzalandı.

10 Haziran 
Birinci seans saatleri yeniden belirlendi. Birinci seans 
dâhilindeki sürekli müzayede bölümü başlangıç saati 

9:35 olarak uygulanmaya başladı. 
Yeni uygulamaya göre birinci seansın açılış seansı emir 

toplama aşaması 9:15 – 9:30 saatleri arasında, açılış 
fiyatlarının belirlenmesi ve açılış işlemleri aşaması saat 
9:30 - 9:35 arasında ve sürekli müzayede bölümü ise 

9:35 – 12:30 arasında yapılmaya başlandı.

13 Haziran
Gaziantep Sanayi Odası ile Gaziantep’te, “Halka Arz ve 
Borsa İstanbul’un Sunduğu Fırsatlar” konulu toplantı 

düzenlendi.

14 Haziran    
İskenderun Organize Sanayi Bölgesi ile Hatay’da,

“Halka Arz ve Borsa İstanbul’un Sunduğu Fırsatlar” 
konulu toplantı düzenlendi.

15 Haziran 
Üyelerin de dahil olduğu Olağanüstü Durum Merkezi 

testi gerçekleştirildi.

16-18 Haziran  
Dünya Elmas Borsaları Federasyonu (WFDB) 

tarafından her iki yılda bir düzenlenen
Başkanlar Toplantısı’nın 36’ıncısı Borsa İstanbul'un

ev sahipliğinde İstanbul’da gerçekleştirildi.

20 Haziran 2013
Borsa İstanbul, Çırağan Sarayı’nda düzenlenen 

Türkiye altın, takı ve mücevherat sektörünün en 
önemli etkinliği olan Uluslararası İstanbul Altın 

Zirvesi’nin dördüncüsüne sponsor oldu.

3 Nisan 
Borsa İstanbul A.Ş. Esas Sözleşmesi’nin 03/04/2013 tarihinde ticaret 

siciline tescil edilmesiyle, İstanbul Menkul Kıymetler Borsası ve İstanbul 
Altın Borsası’nın  tüzel kişilikleri son bularak, bu kurumlar Borsa İstanbul 

çatısı altında birleşti.

Yeni yapılanma ile daha önce İstanbul Altın Borsası bünyesinde bulunan 
Kıymetli Madenler Piyasası, Kıymetli Madenler Ödünç Piyasası ve Elmas 

ve Kıymetli Taş Piyasası faaliyetleri, Borsa İstanbul Kıymetli Madenler ve 
Kıymetli Taşlar Piyasası Bölümü tarafından yürütülmeye başlandı.

Borsa İstanbul üyelik yapısı İMKB ve İAB üyesi olan bankaları, aracı 
kurumları, yetkili müesseseleri, kıymetli maden aracı kurumlarını ve 

kıymetli maden üretimi veya ticareti ile iştigal eden anonim şirketleri de 
içerecek şekilde genişledi.

4 Nisan 
Borsa İstanbul Gala Gecesi Çırağan Sarayı’nda gerçekleştirildi.

5 Nisan 
Borsa İstanbul’un resmi açılışı, Türkiye Cumhuriyeti Başbakanı Sayın Recep 

Tayyip Erdoğan ve Başbakan Yardımcısı Sayın Ali Babacan’ın teşrifleri ve 
çok sayıda önemli konuğun katılımı ile düzenlenen gong töreniyle 

gerçekleşti.

5 Nisan 
Birinci seans saatleri yeniden belirlendi. Pay Piyasası birinci seansı başlangıcı
15 dakika öne çekilerek saat 9:15’e alındı. Yeni uygulama kapsamında, birinci 

seansın açılış seansı emir toplama aşaması 9:15 – 9:40 saatleri arasında, sürekli 
müzayede bölümü ise 9:45 – 12:30 saatleri arasında yapılmaya başlandı.

Endeks opsiyonları işlemlerine Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası (VİOP) sistemi 
üzerinden başlandı.

12 Nisan 
Borsa İstanbul’da işlem gören yabancı ülke menşeli şirket sayısının artırılması 

amacıyla tanıtım, bilgilendirme, iletişim ve pazarlamaya ilişkin süreçler ve 
çalışmalar bütününü oluşturan Listingİstanbul Programı’nın lansman ve imza 

töreni gerçekleştirildi.

22 Nisan
Borsa İstanbul ana sponsorluğunda Balkan-Amerikan Dernekleri Federasyonu 
(FEBA) ile birlikte New York’ta NAPEC İnovasyon Konferansı gerçekleştirildi.

26 Nisan
Yılın en büyük birincil halka arzını tamamlayarak 650 milyon TL tutarında 
kaynak sağlayan Pegasus Havayolları A.Ş.’nin payları Borsa İstanbul A.Ş.

Ulusal Pazar’da işlem görmeye başladı.

10 Ocak
Japan Exchange Group ile karşılıklı 
işbirliğini geliştirmeye yönelik bir 

mutabakat zaptı imzalandı.

4  Şubat 
BIST Aracı Kurumlar Endeksi, BIST İnşaat 

Endeksi ve BIST Madencilik Endeksi fiyat ve 
getiri olarak hesaplanmaya ve yayınlanmaya 

başladı.

20 Şubat  
Takasbank bünyesinde çalışmakta olan 

Türkiye Elektronik Fon Dağıtım Platformu’na 
Pay Piyasası ExAPI’leri aracılığıyla emir iletimi 
için gerekli uygulama altyapısı devreye alındı.

OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN
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Merhabalar,

Önümüzdeki yıllarda Türkiye ekonomi 
ve finans tarihini çalışanlar, hiç şüphesiz 
2013 yılını borsamızın ve sermaye 
piyasamızın gelişim sürecinde bir 
milat olarak kabul edeceklerdir. 2012 
yılsonunda yeni Sermaye Piyasası 
Kanunu’nun yürürlüğe girmesiyle başlayan 
süreçte, Borsamızın şirketleşmesinin 
tamamlanması, Türkiye’de çeşitli varlık 
sınıflarının işlem gördüğü borsaların yatay 
konsolidasyonunun sağlanması ve Borsa 
İstanbul çatısı altında birleştirilmesi,  
NASDAQ OMX ile başlatılan stratejik iş 
birliği gibi onlarca yıla sığabilecek atılımlar 
sadece bir yıllık süre içinde hayata 
geçirilmiştir. Ürün çeşitliliğinin artırıldığı, 
uluslararası borsa ve finans kuruluşlarıyla 
yeni bağlantıların kurulduğu bu dönemde, 
İstanbul Uluslararası Finans Merkezi (İFM) 
Projesi’nin ana aktörü olan Borsa İstanbul 
organizasyonel, finansal ve teknolojik 
altyapısını daha da güçlendirirken 
borsamızı ve sermaye piyasamızı tam 
anlamıyla dünya vitrinine çıkarmıştır.    

2013 yılı, uzun süredir küresel krizin 
ekonomi üzerindeki olumsuz etkileriyle 

mücadele eden gelişmiş ülkelerde 
ekonomik büyümenin ivme kazandığı, 
gelişmekte olan ülkelerde ise büyümeye 
dair endişelerin ve söz konusu piyasalarda 
oynaklığın arttığı bir dönem olarak göze 
çarpmaktadır. Uluslararası Para Fonu (IMF), 
2012 yılında yüzde 3,2 büyüme oranı 
yakalayan küresel ekonominin 2013 ve 
2014 yıllarında sırasıyla yüzde 2,9 ve 3,6 
oranında büyümesini öngörmektedir.

Takip edilen genişletici para politikaları ile 
güç kazanan ABD ekonomisi 2012 yılında 
yüzde 2,8 büyüme gösterdikten sonra 
2013 yılında özellikle konut sektörünün 
katkısıyla yüzde 1,9’luk bir büyüme 
kaydetmiştir. Küresel kriz sırasında yüzde 
9,9 seviyesine kadar çıkan ABD işsizlik 
oranı da, Ocak 2014 itibarıyla %6,6’ya 
kadar gerilemiştir. Avro Bölgesi ekonomisi 
ise 2013 yılı üçüncü çeyreğinde, bir önceki 
yılın aynı dönemine göre yüzde 0,3 
daralmasına rağmen, 2013 yılı 3. çeyrekte 
ikinci çeyreğe göre yüzde 0,1 büyüyerek 
resesyondan çıkmıştır. Gelişmekte olan 
ekonomilerde ise 2012 yılında görülen 
yüzde 4,9’luk büyümenin ardından, 2013 
yılında özellikle Amerikan Merkez Bankası 
(Fed)’nın varlık alım programıyla piyasalara 

sağladığı likiditeyi kısacağını açıklamasının 
ardından belirsizlikler artmıştır. Türkiye’nin 
de içinde bulunduğu bu gruptaki 
ülkeler, sermaye girişlerinde yaşanan 
yavaşlamayla beraber ülke kurlarındaki 
değer kayıplarını önlemek için, faiz 
artırımlarına gitmişlerdir. Artan belirsizlik 
ve yükselen fonlama maliyetleri ise söz 
konusu ülkelerin büyüme performansları 
üzerinde aşağı yönlü riskleri artırmıştır. 

Ekonomik şartların son derece hızlı 
değiştiği bu konjonktürde, Türkiye 
ekonomisi 2012 yılında potansiyelinin 
çok altında, yüzde 2,2’lik bir büyüme 
kaydettikten sonra özellikle 2013 yılı 
ikinci ve üçüncü çeyreğinde kazandığı 
ivmeyle, 2013 yılının üçüncü çeyreğinde 
geçen yılın aynı dönemine göre yüzde 
4,5’lik bir büyüme oranı yakalamıştır. 
Ülke ekonomisine güvenin bir göstergesi 
olarak, geçtiğimiz yılın Mayıs ayında 
ülke kredi notunda yapılan yukarı yönlü 
değişiklikle, Türkiye yatırım yapılabilir 
ülke statüsüne yükselmiştir. IMF, Türkiye 
ekonomisinin 2013 ve 2014 yıllarında 
sırasıyla yüzde 3,8 ve 3,5 oranında 
büyüyeceğini öngörmektedir.  

DR. M. İBRAHİM TURHAN
Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdür
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Fed’in varlık alım programında kademeli 
olarak azaltmaya gideceğini açıkladığı, 
22 Mayıs 2013 tarihi ile birlikte özellikle 
gelişmekte olan ülke piyasaları, gelişmiş 
ülke piyasalarından olumsuz yönde 
ayrışmıştır. 2013 yılında, MSCI Gelişmekte 
Olan Ülke Piyasaları Endeksi yüzde 5 
düşüş gösterirken, Dünya Borsalar Birliği 
(WFE) üyesi borsaların toplam piyasa 
değerinde ABD Doları bazında %18 artış 
gözlenmiştir. Borsa İstanbul piyasa 
değeri, 2013 yılsonu itibarıyla, 237 milyar 
ABD Doları seviyesinde gerçekleşirken, 
pay piyasası işlem hacmi 2012 yılına 
göre %24’lük yükselişle 430,1 milyar 
ABD Dolarına çıkmıştır. Aynı dönemde 
Borçlanma Araçları Piyasası işlem hacmi ise 
geçen yıla göre %5’lik düşüşle 3,6 trilyon 
ABD Doları düzeyinde gerçekleşmiştir. 
2013 yılında 18 tanesi birincil ve 1 tanesi 
ikincil olmak üzere toplam 19 şirket halka 
arz edilmiş; 2,4 milyar ABD Doları hasılat 
elde edilmiştir. Şirketlerin 330 borçlanma 
aracı ihracından sağladığı finansman 
miktarı ise 29 milyar ABD Doları düzeyinde 
olmuştur. 

Hiç şüphesiz 2013 yılının Borsa İstanbul 
adına en büyük gelişmesi, dünyanın sayılı 
borsalarıyla bir yılı aşkın süredir sürdürülen 
görüşmeler sonrasında NASDAQ OMX 
ile imzalanan stratejik iş birliği anlaşması 
olmuştur. Söz konusu anlaşma ile Borsa 
İstanbul dünyanın en seçkin borsalarında 
kullanılan yüksek standartlarda 
teknolojiye sahip bir işlem platformuna 
kavuşacak; birden fazla varlık sınıfının, 
farklı para birimlerinde eş anlı olarak alınıp 
satılabildiği ve işlem sonrası süreçlerle 
tam bir entegrasyonun sağlandığı bir 
altyapı devreye girecektir. Borsa İstanbul 
olarak, sağlayacağımız bu teknolojiyi 
değiştirebilme ve geliştirme imkanına 
sahip olacağımız için, orta vadede kendi 
finansal teknolojimizi oluşturacak, bu 
alanda Türkiye’nin ihtiyacı olan know-how 
ve insan kaynağının temellerini atmış 
olacağız. İşbirliği kapsamında, Borsamız 
NASDAQ OMX’ten transfer edilecek 
teknoloji üzerinde değişiklikler yapabilme 
ve bu teknolojiyi bölgemizde yer alan 
yirmi beş ülkede  yeniden satabilme 
haklarını kazanmaktadır. NASDAQ OMX’in 
Borsa İstanbul’dan %5 pay almış olması 
ise uzun soluklu bir ortaklığa işaret 
ederken, Borsamızın marka değerine çok 
önemli katkı yapacaktır. 

Bölgesinde ve dünyada daha iyi bir 
noktaya gelmeyi hedefleyen her borsa, 
yatırımcıların getiri ve risk tercihlerine 
göre çeşitlendirilmiş ve onların tüm 
ihtiyaçlarına cevap verecek bir ürün gamını 
yatırımcılara sunmak durumundadır. Borsa 

İstanbul teknolojik dönüşüm yanında 
ürün çeşitliliğini artırmak yönünde de 
çalışmalarına hız vermiştir.  2013 yılı Nisan 
ayı içerisinde, endekse dayalı opsiyon 
sözleşmeleri, Borsamızda işlem görmeye 
başlarken; döviz opsiyonlarının ise piyasa 
yapıcılığı sistemi ile 2014 yılı ilk yarısında 
devreye alınması planlanmaktadır. 2014 
yılı içinde işlem görmeye başlaması 
hedeflenen hurda çeliğe dayalı nakit 
uzlaşmalı vadeli işlem sözleşmeleri ve 
kütük çeliğe dayalı fiziksel teslimatlı 
vadeli işlem sözleşmeleri ise, çelik 
sanayinin önemli ağırlığa sahip olduğu 
Türkiye’de, etkin bir metal piyasasının 
oluşturulmasında kritik rol oynayacaktır. 
6446 sayılı Elektrik Piyasası Kanunu 
ise Borsa İstanbul’a Türkiye’de enerji 
piyasasının geliştirilmesinde önemli 
görevler yüklemektedir. Kanunla beraber 
Borsamız spot elektrik piyasası işletmecisi 
olarak kurulacak EPİAŞ’a ortak olacak, 
enerjiye dayalı türev ürünler de Borsa 
İstanbul platformunda işlem görecektir. 

Türkiye sermaye piyasasının derinlik
kazanmasını destekleyecek en önemli
faktörlerden birisi hiç şüphesiz halka
açık şirket sayısının artırılmasıdır.
2013 yılı, bu doğrultuda çalışmaların
yoğun şekilde sürdürüldüğü bir dönem
olmuştur. Şirketlerin halka arz konusunda
farkındalığını artırmak için dört ilde,
sanayi ve ticaret odalarıyla ortaklaşa
“Halka Arz ve Borsa İstanbul’un Sunduğu
Fırsatlar” konulu toplantılar düzenlenmiş;
2013 yılı içinde başta ISO ilk 500 ve ikinci 
500 büyük sanayi şirket listelerinde 
yer alan şirketler olmak üzere toplam 
257 şirket ziyaret edilmiştir. İstanbul’un 
sadece yerel değil yabancı şirketlerin 
de sermayeye ulaşımı noktasında bir 
merkez olmasını hedefleyen Borsamız, 
Listingİstanbul projesi kapsamında 15 
program ortağıyla çalışmalarını devam 
ettirmektedir. Bu kapsamda Malezya, 
Singapur ve Azerbaycan’da çeşitli şirket
ve yatırımcılarla görüşmeler yapılmıştır. 
İFM projesi hedefleri doğrultusunda 
çalışmalarına hız veren Borsa İstanbul, 
uluslararası borsalar ve finans 
kuruluşlarıyla iş birliğini artırmış, küresel 
bilinirliğine ve marka değerine katkı 
yapacak adımlar atmaya devam etmiştir. 
2013 yılı Aralık ayında gerçekleşen 
anlaşmayla Borsa İstanbul, Karadağ 
Borsası’nda %24,4 oranında paya 
sahip olurken; Borsamızın ortağı 
olduğu uluslararası borsa sayısı dörde 
yükselmiştir. Borsa İstanbul geçtiğimiz 
yıl aralarında Japonya, Tiran ve Karaçi 
Borsaları’nın bulunduğu toplam altı 
kuruluşla da çeşitli alanlarda iş birliğini 
öngören mutabakat zabıtları imzalamıştır. 

2013 yılı Ekim ayında, son dönemde 
tüm dünyada önemli bir büyüme trendi 
yakalayan İslami finans alanında da 
ülkemiz adına çok önemli bir adım 
atılmış, Dünya Bankası öncülüğünde ve 
Hazine Müsteşarlığı, Türkiye Cumhuriyeti 
Merkez Bankası, Borsa İstanbul ve 
Sermaye Piyasası Kurulu iş birliğiyle 
Borsa İstanbul yerleşkesinde faaliyete 
geçecek ‘Dünya Bankası Küresel İslami 
Finans Geliştirme Merkezi’nin resmi açılışı 
gerçekleştirilmiştir. Finans alanındaki 
araştırma ve geliştirme faaliyetlerinin  
İstanbul’un finans merkezi olarak 
konumlanmasındaki öneminin farkında 
olan Borsamız, Boğaziçi Üniversitesi ile 
hem bir teknoloji geliştirme merkezi 
hem de ekonomi ve finans alanında 
akademik çalışmaların gerçekleştirileceği 
bir araştırma merkezinin kurulması 
yönünde çalışmalarını sürdürmektedir. 
İstanbul’un uluslararası bir finans merkezi 
olarak tanıtımına destek vermek amacıyla 
“İstanbul: Bölgesel Merkez, Küresel 
Aktör” konulu forum dizisinin ilki Borsa 
İstanbul tarafından 11 Ekim 2013 tarihinde 
Washington’da organize edilmiştir. 
Önümüzdeki günlerde Londra, Dubai 
ve Singapur’da da benzer toplantıların 
gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

2013 yılı, Borsa İstanbul’u dünyanın 
en seçkin borsaları ligine yükseltmek 
için çok önemli adımların atıldığı bir yıl 
olmuştur. Hukuki ve organizasyonel yapısı 
tamamen değişen Borsamız, teknolojik ve 
finansal altyapısını dünya standartlarına 
çıkarmak ve bölgesinde çekim merkezi 
olmak için çalışmalarını yoğunlaştırmıştır. 
Önümüzdeki dönem ise Borsa İstanbul’un 
marka değerini yükseltecek ve sermaye 
piyasalarımızın derinliğinin artmasına katkı 
sağlayacak yeni stratejik ortaklıkların 
hayata geçtiği, piyasamıza yeni ürünlerin 
kazandırıldığı ve Borsa İstanbul’un 
2015 yılında gerçekleşecek halka arzı 
için hazırlıklarını sürdürdüğü bir süreç 
olacaktır. Hiç kuşkusuz, bu yolda en 
büyük desteği siz değerli paydaşlarımız ve 
çalışanlarımızdan göreceğimize inancımız 
tamdır.   

Saygılarımla…

Dr. M. İbrahim TURHAN
Borsa İstanbul
Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdür
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MELİKŞAH UTKU (1)

Yönetim Kurulu Üyesi

MUSTAFA BÜYÜKABACI (2)

Yönetim Kurulu Üyesi

OSMAN AKYÜZ (3) 

Yönetim Kurulu Başkan Vekili

IŞINSU KESTELLİ (4)

Yönetim Kurulu Üyesi 

Dr. M. İBRAHİM TURHAN (5)

Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdür

03.04.2013 tarihinde göreve başlamışlardır.

(1) (2) (3) (4) (5)

Yönetim Kurulu
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* 30.01.2014 tarihi itibarıyla görevinden ayrılmıştır.

(6) (7) (8) (9)

SEYİT AHMET IŞKIN (6)

Yönetim Kurulu Üyesi

TALAT ULUSSEVER (7)

Yönetim Kurulu Üyesi

K. ATTİLA KÖKSAL (8)

Yönetim Kurulu Üyesi

HÜSEYİN KELEZOĞLU*
Yönetim Kurulu Üyesi (9)
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Üst Yönetim

(1) (2) (3) (4) (5)

HÜSEYİN ZAFER (1)

Genel Müdür Yardımcısı

Dr. ÇETİN ALİ DÖNMEZ (2)

Genel Müdür Yardımcısı

MUSTAFA BALTACI (3)

Genel Müdür Yardımcısı

ALİ ÇÖPLÜ (4)

Genel Müdür Yardımcısı

Dr. M. İBRAHİM TURHAN (5)

Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdür
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(6) (7) (8) (9)

Dr. MUSTAFA KEMAL YILMAZ (6)

Genel Müdür Yardımcısı

Dr. AYDIN SEYMAN (7)

Genel Müdür Yardımcısı

SEYFETTİN SAĞLAM (8)

Genel Müdür Yardımcısı

ALİ ŞÎR YARDIM (9)

Denetim ve Gözetim Kurulu Başkanı 
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Uyuşmazlık Komitesi

(1) (2) (3)

Semih ÇETİN (1)

Başkan

Fatma SELÇUK (2)

Üye

Orhan Serdar ATALAY (3)

Üye
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Disiplin Komitesi

(4) (5) (6)

Murat ÇETİNKAYA (4)

Üye

Bedii ENSARİ (5)

Başkan

O. Sencer TANRIVERDİ (6)

Üye
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Denetim Komitesi faaliyetlerinin sürekliliğinin 
sağlanmasına yönelik olarak Komite 
faaliyetlerine destek vermek üzere Denetim ve 
Gözetim Kurulu bünyesinde bir çalışma grubu 
oluşturulmuştur. 

Denetim ve Gözetim Kurulu’nca gerçekleştirilen 
iç denetim çalışmaları hakkında düzenli 
aralıklarla bilgi alınmıştır. Bu kapsamda 2013 yılı 
içerisinde 21 adet iç denetim raporu hakkında 
bilgi edinilmiştir. 

Borsanın 2014 yılı iç denetim çalışma planı hazırlanmış, Borsamız 
faaliyetlerine ilişkin 25 ayrı süreç, 2014 yılı iç denetim çalışma planı 
kapsamına alınmıştır. 

Borsanın 2013 yılı hesap ve işlemlerinin bağımsız dış denetim hizmetinin 
Başaran Nas Bağımsız Denetim A.Ş.’den (Price Waterhouse Coopers) 
alınmasına, Yönetim Kurulu’na sevk edilmek üzere ön onay verilmiştir.

Borsanın finansal tabloları hakkında aylık olarak düzenli bilgi alınmış, 
tablolardaki çeşitli hesap hareketlerinin ayrıntıları hakkında inceleme ve 
değerlendirmeler yapılmıştır. 

Denetim Komitesi 2013 Yılı
Değerlendirme Raporu

Denetim Komitesi Borsa İstanbul Esas Sözleşmesi’nin 16’ncı maddesi uyarınca, Yönetim Kurulu’nun 
25/04/2013 tarihli ve 2013/04 sayılı toplantısında alınan karar ile kurulmuştur. Aynı karar kapsamında 
Denetim Komitesi Başkanlığı’na Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Osman Akyüz, üyeliklerine ise Yönetim 
Kurulu Üyesi Sn. Seyit Ahmet Işkın ve Denetim ve Gözetim Kurulu Başkanı Sn. Ali Şîr Yardım 
seçilmişlerdir.

Borsa İstanbul Esas Sözleşmesi uyarınca 
Denetim Komitesi, Borsanın finansal 
tablolarının niteliği ve doğruluğu 
konusunda Yönetim Kurulu tarafından 
gerçekleştirilen gözetime yardımcı olmak, 
muhasebe sisteminin uygulanmasını ve 
verimliliğini izlemek, bağımsız dış denetim 
şirketinin atamasının ve bu şirketçe 
verilecek hizmetlerin ön onayını vermek, 

bağımsız denetçi ile Şirket arasındaki 
sözleşmeyi hazırlamak ve denetlemek, 
Şirketin bağımsız denetim sistemini, 
kontrol ve iç denetim mekanizmalarının 
işleyişini ve verimliliğini gözetmekle 
görevli ve yetkilidir.

Çalışma esasları 19/06/2013 tarihinde 
yürürlüğe giren Borsa İstanbul Denetim 

Komitesi Görev ve Çalışma Esasları 
Yönergesi ile düzenlenen Denetim 
Komitesi, 2013 yılında 18/07/2013, 
22/08/2013 ve 12/11/2013 tarihlerinde 
olmak üzere 3 defa toplanmıştır. 

Komite tarafından 2013 yılında 
gerçekleştirilen faaliyetler aşağıda 
özetlenmiştir: 

Denetim Komitesi

1- Osman Akyüz (Başkan)
2- Seyit Ahmet Işkın (Üye)
3- Ali Şîr Yardım (Üye)
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Riskin Erken Saptanması Komitesi
2013 Yılı Değerlendirme Raporu

Borsa İstanbul A.Ş. 03/04/2013 tarihinde Esas Sözleşmesi’nin yayını ile birlikte Anonim Şirket statüsüne 
kavuşmuş, Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu tarafından belirlenen kurumsal yönetim 
ilkelerine tabi olmuştur. Riskin Erken Saptanması Komitesi Borsa İstanbul Esas Sözleşmesinin 16’ncı 
maddesi uyarınca, Yönetim Kurulu’nun 25/04/2013 tarihli ve 2013/04 sayılı toplantısında alınan karar ile 
kurulmuştur. Aynı karar kapsamında Riskin Erken Saptanması Komitesi Başkanlığı’na Yönetim Kurulu 
Üyesi Sn. Talat Ulussever, üyeliklerine ise Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Hüseyin Kelezoğlu ve Genel Müdür 
Yardımcısı Sn. Aydın Seyman seçilmişlerdir.

Buna göre, Türk Ticaret Kanunu’nun 
378. maddesi ve Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun Kurumsal Yönetim ilkeleri 
dikkate alınarak hazırlanan ve 19/06/2013 
tarihli Yönetim Kurulu toplantısında 
kabul edilerek yürürlüğe giren Borsa 
İstanbul Anonim Şirketi Riskin Erken 
Saptanması Komitesi Görev ve Çalışma 
Esasları Yönergesi uyarınca Riskin Erken 

Saptanması Komitesi oluşturulmuştur. 
Komite Yönetim Kurulu üyeleri arasından 
seçilen iki üyeden ve bir genel müdür 
yardımcısından oluşmaktadır. 
Komite kuruluşundan itibaren iki ayda bir 
düzenli olarak toplanmış, toplantılarda 
riskle ilgili yapılan çalışmalar üzerinde 
durulmuştur. Borsamız faaliyetlerini 
önemli ölçüde etkileyebilecek risklerin 

kabul edilebilir seviyeye indirilebilmesi 
için birimler tarafından yapılması gereken 
faaliyetler ele alınmıştır. Toplantılarda 
ayrıca ortaya çıkabilecek risklere yönelik 
olarak gerektiğinde risklerin tanımlanması, 
sınıflandırılması, değerlemesi ve 
yönetilmesine ilişkin yöntemler, en iyi 
uygulamalar ve standartlar konuları 
değerlendirilmiştir.

Borsamız Risk Yönetim faaliyetleri 
2013 yılı için bir bütün olarak 
değerlendirildiğinde aşağıda yer verilen 
hususlar ön plana çıkmaktadır. 

Borsamızda, uluslararası iç denetim 
standartlarına uygun olarak risk odaklı iç 
denetim yaklaşımı uygulanmaktadır. Bu 
kapsamda, her yıl oluşturulan iç denetim 
programları çerçevesinde süreç odaklı 
denetim faaliyetleri gerçekleştirilmekte; 
denetim sonucunda tespit edilen 
hususlara ilişkin önleyici ve düzeltici 
aksiyonlar alınmaktadır.

Operasyonel riskleri kontrol altına almak 
amacıyla süreçler etkinleştirilmiş ve 
kontrol mekanizmaları geliştirilmiştir. 
Borsamızda bu amaca da hizmet eden 
organizasyon değişiklikleri yapılmış, yeni 
birimler oluşturulmuş ve gerek BT’de 
gerekse iş birimlerinde grup müdürlüğü 
yapısı ihdas edilmiştir. Yetki devirlerinin 
oluşturulması, servis yapısına dönülmesi, 
yeni görev tanımlarının belirlenmesi 
bunların birer örneğidir.

Borsamız mevcut 
piyasa yazılımlarını, 
dünyanın en gelişmiş 
borsa yazılımlarını 80 
ülkede destekleyen 
NASDAQ OMX ile 
değiştirme kararını 
almış olup, uluslararası 
lider kuruluşlarla iş 
birliği yapılmakta ve 
stratejik ortaklıklar 
gerçekleştirmektedir. 

Ayrıca ürün ve hizmet çeşitliliğini artırmaya 
yönelik faaliyetlerini artan bir hızda devam 
ettirmekte olup, ülkemizde yer alan finans 
kesimi dışındaki enerji ve metal sektörü 
kuruluşlarının da sermaye piyasalarına aktif 
katılımının artırılması yönünde çalışmalar 
sürdürülmektedir. 

İMKB ve İstanbul Altın Borsası tüzel 
kişiliklerinin sona ermesiyle oluşturulan 
Borsamız daha sonra Vadeli İşlemler 
ve Opsiyon Borsası ile piyasa bazında 
entegrasyonu tamamlanmıştır. 
Ayrıca Takasbank ve Merkezi Kayıt 
Kuruluşu’ndaki büyük ortak statümüz 
devam ettirilerek yeni alımlarla pay 
oranımız artırılmıştır.

6362 sayılı Sermaye Piyasası 
Kanunu’nun yürürlüğe 
girmesi ile birlikte Borsamız 
yurt içi rekabete açık hale 
gelmiştir. Rekabetten 
kaynaklanacak stratejik 
ve finansal riskleri 
yönetmek, uluslararası 
düzeyde etkinliğimizi 
artırmak ve bölgesel 
anlamda lider konuma 
ulaşabilmek amaçlarıyla 
yatay ve dikey entegrasyon 
gerçekleştirilmiştir.
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Borsamız hizmet sürekliliğini sağlamak amacıyla iş sürekliliği politikaları belirlenmekte, buna yönelik planlar hazırlanmaktadır. Bu 
kapsamda sistemlerinin ve hizmet devam ettirme yeteneklerinin test edilmesi ve muhtemel acil durumlara karşı hazırlık seviyesinin en 
üst düzeye çıkarılabilmesi için her yıl yapılageldiği üzere Mayıs ve Kasım aylarında  iki kez olağanüstü durum tatbikatı yapılmıştır. 

Bu tatbikatlardan
birine test edilen

senaryonun niteliğine göre ilgili
iş birimlerinin yanı sıra üyelerin de

katılımı sağlanmıştır. Diğer taraftan, 
olağanüstü durumlarda çalışılacak geçici 

yedek merkezin oluşturulması ve testlerin 
burada gerçekleştirilmesi, “Olağanüstü 
Durum Yönetimi Uygulama Esasları”nın 

belirlenmesi ve bu esaslar dâhilinde 
Olağanüstü Durum Yönetim Grubu ile Acil 
Eylem Grubu oluşturulması çalışmaları da 

olağanüstü durum çalışmaları çerçevesinde 
yürütülmektedir.

Borsamız, gelirini veya elinde bulundurduğu 
finansal araçların değerini etkileyebilecek 

risklere karşı gerekli tedbirleri alarak 
bu risklere karşı duyarlı olan varlık ve 

yükümlülüklerini dengelemek suretiyle 
yönetmektedir. Ayrıca aktif bir kaynak 

yönetimi yapılarak mevcut ve muhtemel 
yükümlülüklerimizin yerine getirilmesi için 

yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynak 
bulundurulmaktadır. 

Borsamız, Takasbank A.Ş.
ve Merkezi Kayıt Kuruluşu
A.Ş.’nin karşılaşabileceği
emniyeti suiistimal, bilgisayar
suçları ve dolandırıcılık gibi
eylemlerden kaynaklanabilecek
risklerin teminat altına alınması için
geniş kapsamlı sigorta poliçesi satın 
alınmaya devam edilmiştir. Bunun yanı sıra 
Borsamız açısından hasara uğraması risk 
teşkil eden önemli kıymetler de sigorta 
kapsamında korunmaktadır.

BT denetimlerinin
uluslararası standartlarda
yapılabilmesini teminen BT Denetim 
Grubu’na bu konuda yetkin, sertifikasyon 
sahibi iki BT denetçisi daha katılmıştır.

Borsamızın ticari alacakları, geçmiş tecrübeler ve cari ekonomik durum göz önüne alınarak değerlendirilmekte ve uygun oranda şüpheli 
alacak karşılığı ayrıldıktan sonra finansal durum tablosunda net olarak sunulmaktadır.

Riskin Erken Saptanması Komitesi

1- Talat Ulussever (Başkan)
2- Hüseyin Kelezoğlu (Üye)
3- Aydın Seyman (Üye)
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Kurumsal Yönetim Komitesi
2013 Yılı Değerlendirme Raporu

Kurumsal Yönetim Komitesi Borsa İstanbul Esas Sözleşmesi’nin 16’ncı maddesi uyarınca, Yönetim 
Kurulu’nun 25/04/2013 tarihli ve 2013/04 sayılı toplantısında alınan karar ile kurulmuştur. Aynı karar 
kapsamında Kurumsal Yönetim Komitesi Başkanlığı’na Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Mustafa Büyükabacı, 
üyeliklerine ise Yönetim Kurulu Üyesi Sn. Attila Köksal ve Genel Müdür Yardımcısı Sn. Mustafa Kemal 
Yılmaz seçilmişlerdir.

Bu çerçevede Komitemiz çalışmalarına destek vermek, “Aday
Gösterme Komitesi” ve “Ücret Komitesi”ne ilişkin çalışmaları
yürütmek üzere, Borsa İstanbul Kotasyon ve İnsan Kaynakları
Bölümleri’nden konuyla ilgili personelin görevlendirilmesine
karar verilmiştir.

Komitemizce 2013 yılı içerisinde BİAŞ Bilgilendirme Politikası 
oluşturulmuş ve BİAŞ Etik Kuralları belirlenmiştir. Kurumsal 
Yönetime ilişkin uygulamalara yer verilmesini teminen Borsa 
İstanbul internet sitesinde Kurumsal Yönetim başlığı ile 
bir bölüm açılmış ve bu bölüm altında;

• BİAŞ Bilgilendirme Politikası
• BİAŞ İç Yönergesi
• BİAŞ Yönetim Kurulu ve Komite Üyeleri
• BİAŞ Kâr Dağıtım Politikası
• BİAŞ Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikası
• BİAŞ İnsan Kaynakları Politikası
• BİAŞ Ücretlendirme Politikası
• BİAŞ Etik Kuralları

duyurulmuştur.

Ayrıca, Komitemizce Kurumsal Yönetim İlkeleri’ne Uyum Raporu 
hazırlanmıştır.

Kurumsal Yönetim Komitesi

1- Mustafa Büyükabacı (Başkan)
2- Attila Köksal (Üye)
3- Mustafa Kemal Yılmaz (Üye)
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Yıl içerisinde Amerika Birleşik Devletleri (ABD) Merkez Bankası Fed’in varlık alım programına yönelik vermiş 

olduğu sinyaller ve yıl sonunda çıkış/azaltma yönünde aldığı karar, dünya piyasalarındaki genel eğilimi 

belirleyen temel etken olmuştur. Avrupa Merkez Bankası (AMB) ve İngiltere Merkez Bankası (İMB) sözle 

yönlendirme politikasını benimserken, Japonya Merkez Bankası (JMB) deflasyon spiralinden çıkmak için 

para tabanını 2015 yılına kadar iki katına çıkaracağını duyurmuştur. Gelişmekte olan ülkeler ise azalan 

sermaye girişleri ve kurlarda yaşanan değer kayıplarını sınırlandırmak amacıyla faiz artırımı veya ortodoks 

olmayan yöntemler aracılığı ile parasal sıkılaştırmaya gitmişlerdir. 

Washington’da bütçe görüşmelerinde yaşanan tıkanıklık ve siyasi 

belirsizlik ortamı Fed’in para politikasında değişikliğe gitmemesindeki 

sebeplerden bir diğeri olmuştur. Eylül ayı sonunda ABD’de federal 

hükümet harcamalarının durdurulması piyasaları olumsuz yönde 

etkilerken, yaşanan siyasi tıkanıklığın aşılması yönündeki adımlar ve 

sonrasında geçici de olsa anlaşmaya varılması, piyasaların yükselişe 

geçmesine neden olmuştur. Buna ilave olarak, Fed’in Bernanke’den 

sonraki Başkan adayı Janet Yellen’in piyasalarda balon olmadığı 

yönündeki açıklamaları ve Fed’in Yellen yönetiminde de Bernanke 

dönemindeki gevşek para politikasını devam ettireceği

beklentisi de yükselişe katkı yapan diğer unsurlardır. 

Piyasalardaki genel beklenti, azaltma kararının

17-18 Eylül tarihlerindeki Fed toplantısında alınacağı 

yönünde olmasına karşın, faizlerdeki artışın ipotekli 

(mortgage) kredi faizlerine yansıması, bunun konut 

sektörü ve dolayısıyla işsizlik oranı üzerindeki 

olası negatif etkilerini önlemek amacıyla,Fed 

beklentilerin aksine varlık alım programını 

yavaşlatmamıştır. 

Küresel Piyasalar ve
Türkiye Ekonomisine Bakış 
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Yurt Dışı Piyasalar
2013 yılı, gelişmiş ülkelerde krizin etkilerinin kısmi olarak atlatılıp büyümenin ivme kazandığı, 
gelişmekte olan ülkelerde ise büyümenin yavaşladığı bir yıl olarak özetlenebilir.

İMB ise 375 milyar sterlinlik varlık alım programını 

2013 yılında devam ettirirken, yeni başkanı Mark 

Carney önderliğinde sözlü yönlendirme politikasını 

benimsemiş, %0,5 seviyesinde olan politika 

faizinin, işsizlik oranı %7 seviyesine inene kadar 

yükseltilmeyeceğini açıklamıştır.  2013 yılında İngiltere 

ekonomisi ivme kazanmaya devam etmiş, kamu 

borcunu azaltmak amacıyla uygulanan kemer sıkma 

politikaları nedeniyle %8,4 seviyesi ile zirve yapan 

işsizlik oranı Aralık ayında %7,2 seviyesine gerilemiştir.

Öte yandan, 17-18 Aralık’ta gerçekleştirilen yılın son FOMC 

toplantılarından, varlık alım miktarının aylık bazda 85 milyar dolardan 

75 milyar dolara düşürülmesi yönünde karar çıkmış ve bu kararın 

gerekçesi olarak bütçe görüşmelerinde tarafların uzlaşmış olması 

ve istihdam piyasasında yaşanan iyileşme gösterilmiştir. Bu karar, 

piyasalarda, Fed’in varlık alım programında ne zaman ve hangi 

miktarda azaltıma gideceğine yönelik belirsizliği ortadan kaldırmış 

olması ve varlık alım programı azaltılsa dahi düşük faiz programının 

uzun süre devam edeceğine yönelik beklentilerin etkisiyle olumlu 

karşılanmıştır. Öte yandan, Fed’in varlık alımını azaltması, gelişmekte 

olan ülke para birimlerinin dolara karşı değer kaybetmesine neden 
olmuştur.

Gelişmiş ülkeler arasında ABD ekonomisi, 2013 yılının ilk çeyreğinde uygulanmaya devam eden mali 

sıkılaştırma politikalarına rağmen, özellikle konut sektörünün öncülüğünde ivme kazanmış, küresel 

resesyonun en şiddetli olduğu dönemde %9,93 seviyesine ulaşmış olan işsizlik oranı, Aralık 2013 itibarıyla 

%6,7 seviyesine gerilemiştir. ABD ekonomisinde yaşanan bu iyileşme eğiliminin yanı sıra Fed’in aylık

85 milyar dolar tutarındaki varlık alım programını azaltmaya başlayacağı haberlerinin 22 Mayıs tarihinde 

Fed Başkanı tarafından ifade edilmesi piyasaları olumsuz etkilemiş; pay senetlerinin değer kaybetmesi, 

uzun vadeli faizlerin ise yükselmesi sonucunu doğurmuştur.
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Kaynak: Bloomberg

Gelişmiş Ülkelerde İşsizlik Oranları
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Gelişmiş Ülkelerde Enflasyon Oranları
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Kaynak: Bloomberg

Kaynak: Bloomberg

Gelişmiş Ülkelerde 10 Yıllık Tahvil Faiz Oranları
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Avro Bölgesi 2013 yılının
4. çeyreğinde Almanya 
ekonomisinin lokomotifliğinde 
%0,3 büyüyerek tarihinin en 
uzun süren resesyonundan 
çıkmıştır. Buna ek olarak AMB, 
gelişmiş ülke merkez bankaları 
arasında faiz indirimine giden 
tek banka olmuş ve 7 Kasım 
2013 tarihindeki toplantısında 
politika faizini %0,5’ten %0,25 
seviyesine indirmiştir.

2013 yılında AMB de sözle 
yönlendirme politikasını 

benimsemiş, AMB Başkanı 
Avro bölgesinde iktisadi 

koşullar gerektirdiği sürece 
para politikasının gevşek bir 

seyir izleyeceği açıklamasında 
bulunmuştur. AMB’nin para 

politikasında gevşemeye 
gitmesinin arkasında, Avro Bölgesi 

genelinde %12 seviyelerinde 
seyreden rekor işsizlik oranı ile 
enflasyonun %0,7 seviyesine 

kadar düşerek deflasyon riskinin 
artmış olması bulunmaktadır.

Diğer taraftan, uluslararası 
derecelendirme kuruluşu 

S&P 20 Aralık 2013 tarihinde, 
Avro bölgesinin kredi notunu 
AAA’dan AA’ya düşürmüş ve 

kararın gerekçesi olarak
Avro bölgesinde ülkelerin 
kamu borçlarının GSYH’ye 

oranlarının yüksekliği 
gösterilmiştir.

Yıl sonu itibarıyla Avro bölgesinde 
finansal piyasalarda fragmantasyon 
artmış, Almanya ekonomisi ivme 
kazanmaya devam ederken çevre 
ülkeler ve Fransa’da iktisadi 
koşullar yavaş bir şekilde iyileşme 
göstermiştir.

Kaynak: Bloomberg

AMB Para Tabanı Değerleri 
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2013 yılında, JMB gelişmiş ülke merkez bankaları arasında en radikal kararları alan merkez bankası olmuş ve yeni başkanı önderliğinde 

Japonya’nın 20 yıldır içinde bulunduğu düşük büyüme ve deflasyon spiralinden kurtulmak ve enflasyonun %2 seviyesine yükseltilmesi 

için 2015 yılına kadar para tabanının iki katına çıkarılacağını açıklamıştır. Bu karar sonrasında Japonya’da enflasyon diğer gelişmiş 

ülkelerin aksine yükseliş eğilimine girmiş, Japonya pay senetleri piyasası (NİKKEİ-225) gelişmiş ülkeler grubunda en fazla değer kazanan 

piyasalar arasında yer almıştır.

Kaynak: Bloomberg

Gelişmiş Ülke Borsaları (1 Ocak 2013=100)
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BÖLGESEL MERKEZ, KÜRESEL AKTÖR
HEDEFİNE DOĞRU BÜYÜK BİR ADIM!

NASDAQ OMX ORTAKLIĞI

Borsa İstanbul, NASDAQ OMX ile gerçekleştirdiği stratejik ortaklık ile Avrasya bölgesi için uluslararası ölçekte bir sermaye 
piyasası aktörü; İstanbul ise dünyanın önemli finans merkezlerinden biri haline geliyor. Entegre ve güçlü bir borsa olarak 
yeniden konumlanan Borsa İstanbul, uzun vadeli bölgesel liderlik planını hayata geçirmek adına dev atılımlar yapıyor ve 

İstanbul Uluslararası Finans Merkezi Projesi adım adım gerçekleşiyor.
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Küresel piyasalarda
yaşanan tüm

sorunlara rağmen 
Çin ekonomisi

hükümetin uyguladığı
altyapı yatırımlarına dayanan 

genişleyici mali politikaların da 
etkisiyle yılın ikinci yarısında 
toparlanma eğilimine girmiş,

4. çeyrek GSYH büyümesi yıllık bazda 
%7,7 olarak gerçekleşmiştir. 

Çin yetkilileri,
gölge bankacılık kanalıyla
aşırı derecede yükselmiş

olan kredi oranlarını
sınırlandırmak

amacıyla likidite
politikasında

sıkılaştırmaya
gitmiştir. 

Dünya’nın ikinci en büyük ekonomisi Çin’in 2013’ün ilk yarısında düşük gelen imalat ve hizmet sektörü PMI (Satın Alma Yöneticileri) 
endeksleri nedeniyle yavaşlayacağı ve resmi yıl sonu büyüme hedefi olan %7,5 seviyesini yakalayamayacağı endişeleri dünya 
piyasalarını olumsuz etkilemiştir.

Kaynak: Bloomberg

Çin PMI ve GSYH Büyüme Verileri
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Hindistan, Brezilya ve Endonezya gibi
gelişmekte olan ülkeler ise 2013 yılında,
bir yandan cari açık ve yüksek enflasyon 

problemini çözmeye çalışırlarken,
diğer yandan GSYH büyümelerinde

sert iniş tehlikesini
önlemeye çalışmışlardır. 

Bu çerçevede
gelişmekte olan ülke

merkez bankaları, Fed’in varlık alım
programını yavaşlatma ihtimalinin

artması ile yavaşlayan sermaye
akımlarının ülke kurlarında değer kaybına 

uğramasının önüne geçmek için faiz artırımına 
gitmişlerdir.

Kaynak: Bloomberg

Gelişmekte Olan Ülkelerde Merkez Bankası Politika Faizleri
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Türkiye Ekonomisine Bakış
Finansal kriz sonrası, başta gelişmiş ülke merkez bankaları olmak üzere, uygulanan parasal 
genişleme politikaları, artan likiditenin, göreceli olarak daha yüksek faiz ödeyen gelişmekte olan 
ülkelere yönelmesine neden olmuştur. 

Küresel piyasalara entegre sermaye 
piyasaları, yüksek büyüme potansiyeli, 
sağlam bankacılık sektörü ve güçlü 
yapısal değerleri ile Türkiye de bu sermaye 
akımlarının hedefi haline gelmiştir.
Cari işlemler açığı ve finansmanın kalitesi 

dikkate alındığında, 2013 yılında yabancı 
sermaye hareketlerinin Türkiye ekonomisi 
üzerinde önemli etkileri olmuştur.
22 Mayıs tarihinde Fed’in varlık alım 
miktarını azaltabileceği sinyalini vermesi, 
diğer gelişmekte olan ülkelerde

olduğu gibi, Türkiye’de de sermaye 
çıkışlarına sebep olurken, küresel risk 
iştahındaki düşüşle birlikte finansal 
piyasalarda belirsizlik ve oynaklığı 
arttırmıştır.

2012 yılını 78.208 puandan kapatan BIST 100 
endeksi, 16 Mayıs 2013 tarihinde Moody’s’in not 
artırımı sonrasında Türkiye’nin yatırım yapılabilir 
seviyeye yükselmesinin de etkisi ile Fed 
Başkanı’nın açıklamasına kadar yükseliş trendini 
sürdürürken, tarihi en yüksek seviye olan 93.178 
zirvesine 22 Mayıs 2013 tarihinde ulaşmıştır. 

2013 yılı başından 22 Mayıs’taki Fed Başkanı’nın  
açıklamasına kadar geçen sürede BIST 100 
endeksinin getirisi yaklaşık %19 olurken, 
açıklamanın ardından 18 Aralık tarihindeki 
tahvil alımlarında azaltma kararına kadar 
olan dönemde %23 seviyesinde değer kaybı 
gerçekleşmiştir. Tüm bu gelişmeler çerçevesinde 
2013 yılı içerisindeki değişim yaklaşık %-13 
olarak gerçekleşmiştir.

Kaynak: Bloomberg

BIST 100 Endeksi Günlük Değeri (02.01.2013-31.12.2013)
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MSCI Türkiye ve MSCI Gelişmekte Olan Ülkeler endekslerinin yıl içindeki performansları incelendiğinde gelişmekte olan ülkelerin de
22 Mayıs’taki Fed açıklamalarından olumsuz etkilendiği, fakat bu etkinin Türkiye’deki kadar derin olmadığı görülmektedir. MSCI Dünya 
endeksi de Fed’in açıklamalarından olumsuz etkilenmiş, fakat bu etki diğer iki endekse göre daha sınırlı kalmıştır.
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Uluslararası arenada, sarsılmaz niteliği ile bilinen tüm ekonomilerin
yeni önlemlerle pozisyonunu koruma savaşı verdiği bir dönemde Türkiye,
ekonomik anlamda ara vermeden büyümeye devam ediyor.

HER CESUR ADIMDA
YÜKSELEN BİR EKONOMİ...
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2012 yılında %2,2 oranında büyüyen Türkiye ekonomisinin 2013 yılındaki büyümesi, potansiyel büyüme oranına bir miktar yaklaşmıştır.

Küresel ekonominin
toparlanma sürecine

girmesiyle birlikte,
iç ve dış talepte meydana gelen 

ılımlı iyileşme, 2013 yılında
Türkiye ekonomisindeki 

canlanmayı desteklemiştir.

%3,0

%4,5

%4,4

Yılın birinci çeyreğinde GSYH artış oranı

Yılın ikinci çeyreğinde GSYH artış oranı

Yılın üçüncü çeyreğinde GSYH artış oranı

Kaynak: Bloomberg

MSCI Türkiye-MSCI Dünya-MSCI Gelişmekte Olan Ülkeler
Endeksleri Günlük Değerleri (02.01.2013-31.12.2013)
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Kaynak: TÜİK, İMF

Türkiye ve Dünya GSYH Büyümesi (%)
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2012 yılında
48,5 milyar ABD Doları

cari işlemler açığı veren Türkiye,
2013 yılında 65 milyar ABD Doları

cari açık vermiştir.

2013 yılında yapılan
toplam ihracat miktarı

151,9 milyar ABD Doları olurken, 
toplam ithalat tutarı 251,7 
milyar ABD Doları olarak 

gerçekleşmiştir.

Enerji dışı cari işlemler
kalemi, 2012 yılında

4,7 milyar ABD Doları fazla 
verirken, 2013 yılında
15,8 milyar ABD Doları

açık vermiştir.

Aynı dönemde
enerji ve altın dışı

cari işlemler kalemi ise, 
yaklaşık

4 milyar ABD Doları
açık vermiştir.



27

Mayıs ayındaki Fed’in açıklamalarının ardından, tüm gelişmekte olan ülkelerden olduğu gibi Türkiye’den de önemli miktarda sermaye 
çıkışları yaşanmıştır. Bu çıkışlar, gelişmekte olan ülke ekonomileri para birimlerinin Amerikan Doları karşısında değer kaybetmesine 
neden olurken, değer kayıplarının etkisi ülkelerinin enflasyon oranlarına da yansımıştır. 2012 yılı sonunda 1,7836 seviyesinde olan ABD 
Doları TL paritesi 31 Aralık 2013 tarihinde 2,1482 seviyesine ulaşırken, Türk Lirası ABD Doları karşısında bahsedilen tarih itibarıyla %20 
değer kaybetmiştir. 2012 yılı sonunda 2,3532 seviyesinde olan Euro TL paritesi 2013 yılı sonunda 2,9529 seviyesinde gerçekleşmiştir. 
Türk lirasındaki değer kayıplarının etkisi fiyatlara da yansırken Aralık ayı yıllık enflasyon oranı % 7,4 olarak gerçekleşmiş, işsizlik oranı 
ise Kasım ayında %9,9 olmuştur. Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası (TCMB), gerek kurda oluşan oynaklığı düşürmek gerekse Lira’daki 
değer kaybını azaltmak amacıyla, gün içerisinde döviz ihaleleri düzenlemiştir. 11 Haziran 2013 tarihinden yıl sonuna kadar düzenlenen 
ihalelerde, TCMB toplamda 17,6 milyar ABD Doları satmıştır. Özellikle Aralık ayında artan siyasi belirsizliğe bağlı olarak kurda yükseliş 
yaşanmış ve TCMB döviz satışlarını arttırmıştır.

Kaynak: TCMB, Ekonomi Bakanlığı

Cari Açık - Enerji Dışı Cari Açık, Enerji ve Altın Dışı Cari Açık
(ABD Doları)
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Türkiye İşsizlik Oranı Türkiye Enflasyon Oranı
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Türkiye CDS primleri 2012 yılının başında, karşılaştırılan diğer gelişmekte olan ülkelere göre yüksek değere sahip olmasına karşın, 2012 
yılının ikinci yarısından itibaren söz konusu ülkelere göre daha fazla düşüş göstermiş, 2013 yılı Mayıs ayında ise 110 seviyesine kadar 
gerilemiştir. Bu düşüşte, Türkiye’nin yatırım yapılabilir seviyeye yükselmesi de etkili olmuştur. Mayıs 2013’ten sonra tekrar artışa geçen 
CDS değerleri, 250 seviyelerine kadar yükselmesine karşın, Brezilya ve Güney Afrika gibi gelişmekte olan ülkelerle aynı seviyelerde 
gerçekleşmiştir.

Türkiye ve Diğer Gelişmekte Olan Ülkelerin CDS Değerleri

0

50

100

150

200

250

400

350

300

1/
2/

20
12

3/
2/

20
12

3/
2/

20
13

5/
2/

20
13

7/
2/

20
13

9/
2/

20
13

5/
2/

20
12

7/
2/

20
12

9/
2/

20
12

11
/2

/2
0

12

11
/2

/2
0

13

1/
2/

20
13

G. AfrikaTürkiye Brezilya Polonya

Kaynak: Bloomberg



29

Borsa İstanbul Piyasaları

Pay Piyasası, yerli ve yabancı yatırımcılar için farklı sektörlerden şirketlerin yanı sıra, zengin 
bir ürün çeşitliliği içerisinde, sermaye piyasası araçlarına likit, şeffaf ve güvenli bir ortamda 
yatırım yapmalarını sağlamak; şirketlere kaynak ihtiyaçlarını ucuz ve kalıcı olarak sağlayarak 
kurumsallaşmalarını güçlendirmek amacıyla kurulmuştur.

Pay Piyasası; 

Borsa İstanbul kotasyon şartlarını 
tümüyle karşılayan şirketlerin paylarının 
işlem gördüğü “Ulusal Pazar”, 

Menkul kıymet yatırım ortaklıkları, 
gayrimenkul yatırım ortaklıkları ve
girişim sermayesi yatırım ortaklıkları 

payları ile borsa yatırım fonları katılma 
belgeleri, aracı kuruluş varantları ve 
sertifikaların işlem gördüğü “Kurumsal 
Ürünler Pazarı”, 

Küçük ve orta ölçekli şirketlerin, Ulusal 
Pazar’dan geçici veya sürekli olarak 
çıkartılan şirketlerin ve Ulusal Pazar 

için geçerli kotasyon ve işlem görme 
koşullarını sağlayamayan şirketlerin 
paylarının işlem gördüğü “İkinci Ulusal 
Pazar” ve belirli koşulların ortaya çıkması 
sonucunda izleme ve inceleme kapsamına 
alınan şirketlerin paylarının işlem gördüğü 
“Gözaltı Pazarı”ndan oluşmaktadır.

Pay Piyasası

BIST-100 Endeksi, 2013 yılını

67.801,73 puan
(ABD Doları bazında 1.853,28 puan)

seviyesinde kapatmıştır.

BIST-100 Endeksi 22 Mayıs 2013 tarihinde 

93.178,87 puan 
seviyesine ulaşarak tüm zamanların

rekorunu kırmıştır.

Ayrıca, Pay Piyasası bünyesinde; Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun (SPK) 3 Haziran 2011 
tarihli ve 17/519 sayılı kararı gereği, Sermaye 
Piyasası Kanunu’nun 16’ncı maddesinin ikinci 
fıkrasındaki hüküm çerçevesinde halka açık 
ortaklık statüsünde bulunan, ancak payları 
Borsada işlem görmeyen ortaklıkların paylarının 
işlem göreceği “Serbest İşlem Platformu” 
oluşturulmuştur.

Borsamızda 2013 yılı, Pay Piyasası’na erişimi kolaylaştırma 
ve likiditeyi artırmaya yönelik çalışmaların yoğunlaştığı bir yıl 
olmuştur. Bunun yanı sıra NASDAQ OMX ile yapılan stratejik iş 
birliğinin ilk aşamasında Pay Piyasası alım satım sisteminin NASDAQ 
OMX teknolojisi ile entegrasyonu planlanmıştır. Yeni sistemin etkin 
biçimde kurgulanabilmesi amacıyla NASDAQ OMX yetkilileri ile 
birlikte çalışmalar yürütülmüş, Borsamızın ve piyasa katılımcılarının 
ihtiyaçları dikkate alınarak yeni alım-satım sisteminin temel 
tasarımı üzerinde çalışmalar yapılmıştır.
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Pay Piyasası’nda 2013 yılında toplam 
işlem hacmi bir önceki yıla göre

%31 artışla 814,7 milyar TL
(%24 artışla 430,1 milyar ABD Doları) 

olarak gerçekleşmiştir. 

Pay Piyasası ortalama günlük işlem hacmi 2013 yılında 
bir önceki yıla göre %32 artarak 3,25 milyar TL’ye 
yükselmiştir (%25 artışla 1,7 milyar ABD Doları).
Önceki yıl 312 bin adet olan ortalama günlük sözleşme 
sayısı, 2013 yılında 314 bin adet, ortalama günlük işlem 
miktarı ise 2013 yılında %15 artışla 790,5 milyon adet 
olmuştur. 

814,7 milyar TL

Toplam işlem
hacmi

Borsamız Pay Piyasası’nda işlem gören şirketlerin 
piyasa değeri toplamı 2013 yılı sonunda bir 

önceki yıl sonuna göre % 8,4 azalarak 503,7 
milyar TL (% 24 oranında düşüşle 236,6 milyar 

ABD Doları) seviyesinde gerçekleşmiştir.
503,7 milyar TL

İşlem gören şirketlerin
piyasa değeri

3,25 milyar TL

Günlük işlem
hacmi

45.000

55.000

65.000

75.000

85.000

95.000
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2013 yılında 10 şirketin payları ile bir adet Borsa Yatırım Fonu’nun katılma belgeleri Pay Piyasası’nda (Gelişen İşletmeler Piyasası’nda işlem 
görmeye başlayan paylar hariç) işlem görmeye başlamıştır. Borsamız Pay Piyasası’nda dokuz şirketin ve bir adet Borsa Yatırım Fonu’nun 
halka arzı gerçekleşmiştir. Bir şirketin payları ise halka arz edilmeksizin Borsa İstanbul Pay Piyasası’nda işlem görmeye başlamıştır.

Gözaltı Pazarı’nda

İkinci Ulusal Pazar’da

Kurumsal Ürünler Pazarı’nda

Ulusal Pazar’da

Toplam 

388 
şirket

23

89

48

228

Pay Piyasası Pazarlarındaki Gelişmeler 
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2013 yıl sonu itibarıyla Pay Piyasası’nda işlem gören şirket sayısı; Ulusal Pazar’da 228, Kurumsal Ürünler Pazarı’nda 48, İkinci Ulusal Pazar’da 
89 ve Gözaltı Pazarı’nda 23 olmak üzere toplam 388’e ulaşmıştır. Ayrıca, 2013 yılı sonu itibarıyla Kurumsal Ürünler Pazarı’nda 17 Borsa 
Yatırım Fonu ve farklı dayanak varlıklara ve vadelere sahip 328 varant işlem görmüştür. Serbest İşlem Platformu’nda işlem gören 13 şirketle 
birlikte Borsa İstanbul Pay Piyasası’nda işlem gören menkul kıymet sayısı toplam 746’ya ulaşmıştır. 2013 yılı içerisinde işlem sırası açılarak 
işlem görmüş ve vadesi dolup kapanmış bulunan 307 adet sertifika bulunmaktadır.

Varantlar

Borsa Yatırım Fonu

Pay

17

401

328
Toplam menkul

kıymet sayısı

746 
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2013 yılında işlem gören sertifikalar ve varantların pay dışındaki dayanak varlık ve göstergeleri 

VARANT DAYANAKLARI

KOD AÇIKLAMA

1 S&P 500 S&P 500 Endeksi (Amerikan)

2 USD Amerikan Doları

3 XAUSD Altın (USD)

4 XAUTL Altın (TL)

5 DAX DAX Endeksi (Alman)

SERTİFİKA DAYANAKLARI

KOD AÇIKLAMA

1 WTOIL Petrol (Batı Teksas)

2 XAGUD Gümüş (USD)

3 XAUSD Altın (USD)

4 XHGUD Bakır (USD)

5 DAX DAX Endeksi (Alman)

6 USD Amerikan Doları

Pay
Piyasası
Pazarları 

Yıllık İşlem Hacmi

814,7 
milyar TL

129
milyon TL

Gözaltı Pazarı 

732,5 
milyar TL

Ulusal Pazar 

53,6 
milyar TL

Kurumsal Ürünler
Pazarı 

28,4  
milyar TL

İkinci Ulusal Pazar 

2013 yılında, Pay Piyasası’nda gerçekleşen 
işlem hacmi 814,7 milyar TL’ye (430,1 
milyar ABD Doları) ulaşmıştır. Ulusal 
Pazar’da gerçekleşen yıllık işlem hacmi 
732,5 milyar TL (387,1 milyar ABD Doları) 
ile Pay Piyasası toplam işlem hacminin
%90’ını oluşturmuştur. Kurumsal Ürünler 
Pazarı’nda 8,4 milyar TL’si (4,5 milyar ABD 
Doları) borsa yatırım fonlarına, 4,8 milyar 
TL’si (2,5 milyar ABD Doları) varantlara 
ve 10,1 milyon TL’si (5,3 milyon ABD 
Doları) sertifikalara ait olmak üzere 53,6 
milyar TL (27,9 milyar ABD Doları); İkinci 
Ulusal Pazar’da 28,4 milyar TL (15 milyar 
ABD Doları) ve Gözaltı Pazarı’nda ise 
129 milyon TL (68,2 milyon ABD Doları) 
tutarında işlem gerçekleştirilmiştir.

Serbest İşlem Platformu’nda 2013 yılı 
sonunda işlem görmekte olan 13 şirketin 
piyasa değeri 24,1 milyar TL (12,6 milyar 
ABD Doları) olup, platformun yıllık işlem 
hacmi 41,5 milyon TL (21,9 milyon ABD 
Doları) seviyesindedir. 

2013 yılı sonunda Borsa İstanbul’da işlem 
gören şirketlerin halka açık paylarının 
%62,5’i yabancı yatırımcıların elinde 
bulunmaktadır.

Varant ve sertifikalar; BIST-30 Endeksi’nde yer alan tek bir paya ya da birden fazla paydan oluşan bir sepete, BIST endekslerine 
ya da SPK tarafından uygun görülen konvertibl döviz, kıymetli maden gibi diğer varlık ve göstergelere bağlı olarak  
çıkarılabilmektedir.
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Borsa İstanbul Pay Piyasası, 2013 yılı sonunda, önemli bir likidite göstergesi olan pay devir hızı sıralamasında 50 ülke arasında
3. sırada yer almıştır. 

Ortalama Pay Devir Hızı (Ocak-Aralık 2013)
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Vadeli İşlem ve Opsiyon 
Piyasası’nda endeks opsiyon 

sözleşmelerinde normal seans 
başlangıç saatinin 9.15 olarak 

belirlenmesi dolayısıyla,
Pay Piyasası birinci seans 

başlangıcı da 15 dakika öne 
çekilerek 5 Nisan 2013

tarihi itibarıyla
saat 9:15’e alınmıştır.

10 Haziran 2013 tarihinden 
itibaren, birinci seans dâhilindeki 

sürekli müzayede bölümü 
başlangıç saati 9.35 olarak 

uygulanmaya başlamıştır. Halen 
yürürlükteki uygulamaya göre, 

açılış seansı emir toplama süresi 
15 dakika (9:15 - 9:30) olup,

saat 9:30 - 9:35 arasında açılış 
fiyatları belirlenmekte ve açılış 
işlemleri olmakta, saat 9:35’te 

sürekli müzayede
başlamaktadır.     

4 Ekim 2013 tarihi itibarıyla 
tek fiyat işlem yöntemiyle 

işlem gören menkul 
kıymetlerde, birinci seansın 

“Tek Fiyat Emir Toplama 
Aşaması” sürekli müzayede 

aşamasıyla aynı anda
(saat 12:30) 

tamamlanmaya
başlamıştır.   

Bu kapsamda,
birinci seansın açılış
seansı emir toplama 
aşaması 9:15 – 9:40 

saatleri arasında, sürekli 
müzayede bölümü ise

9:45 – 12:30 saatleri 
arasında yapılmaya 

başlanmıştır.

Pay Piyasası’nda Gelişmeler
Açığa Satışta Yukarı Adım Kuralı Düzenlemesi

Seans Saatlerinin Yeniden Düzenlenmesi

Değişen piyasa koşulları değerlendirilerek 
Pay Piyasası’ndaki açığa satış işlemlerinde 
uygulanan yukarı adım (up-tick) kuralı, 
BIST 100 Endeksi’ne dâhil olan ve açığa 
satış yapılabilen (A Grubu) paylarda, 
1 Şubat 2013 tarihinden itibaren 
kaldırılmıştır.

Yeni uygulamayla birlikte,
Pay Piyasası’nda BIST 100 Endeksi 
kapsamında bulunan paylarda, fiyat 
sınırları dâhilindeki her fiyattan açığa satış 
emri girilebilmesi sağlanmıştır. Bu kapsama 
girmeyen diğer paylar ve borsa yatırım 
fonu katılma belgelerinde ise, mevcut 
yukarı adım kuralı uygulaması aynen 

devam etmektedir. Mevcut yukarı adım 
kuralı; açığa satışa konu olacak sermaye 
piyasası aracının, en son gerçekleşen işlem 
fiyatından daha yüksek bir fiyat üzerinden, 
en son gerçekleşen fiyatın bir önceki 
fiyattan daha yüksek olması durumunda 
ise en son gerçekleşen fiyat düzeyinden 
satılması yönündedir.

Emir Bölme İşlevinin Kaldırılması

Pay Piyasası Alım Satım Sistemi’ne girilmiş ve pasifte beklemekte olan bir emrin “Emir Bölme Fonksiyonu” ile bölünerek, ilk emre ilave 
olarak üç ayrı yeni emrin bir defada Sistem’e girilebilmesine yönelik emir bölme işlevi, Borsamız Yönetim Kurulu’nun 12 Aralık 2012 tarih 
ve 1509 sayılı toplantısında alınan karar ve SPK’nın 6 Mart 2013 tarih ve 7 sayılı toplantısında verilen onay çerçevesinde;

• Dünya genelinde yaygın olarak kullanılan ve genel kabul görmüş işlevlere yönelik olarak hazırlanan FIX protokolünde bu işlevin 
tanımlı olmaması

• Hesap numarası girme zorunluluğu ile kullanım gerekçesinin kalmamış olması
nedenleriyle 4 Ekim 2013 tarihinden itibaren uygulamadan kaldırılmıştır.
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Pay Piyasası’na FIX Protokolü Kullanılarak Emir İletimi

Finansal mesajlaşmada bir dünya standardı 
olan “Financial Information eXchange-
FIX” protokolü üzerinde çalışmak üzere 
geliştirilen FIXAPI uygulaması, işlem 
terminalleri ve ExAPI uygulamasının
yanı sıra bir diğer emir iletim kanalı olarak 
devreye alınmıştır. 

Bu yeni uygulamanın test ve geliştirme 
çalışmalarında referans olarak kullanılması 
amacıyla, “FIXAPI Protokolü Kurallar 
Dokümanı” Türkçe ve İngilizce olarak 
hazırlanmış ve piyasa katılımcılarının 
hizmetine sunulmuştur.

Pay Piyasası’na FIXAPI uygulamasıyla 
emir gönderebilmek için, Borsa İstanbul 
tarafından düzenlenen Sertifikasyon 

Programı’nı başarılı biçimde tamamlamış 
olan bir yazılımın kullanılması 
gerekmektedir. Sertifikasyon Programı, 
“Sistem’e Bağlantı Testi”, “Emir İletim ve 
Fonksiyonları Testi” ve “Kotasyon Giriş
ve Fonksiyonları Testi” olmak üzere
üç bölümden oluşmaktadır. Piyasa 
yapıcılığı yetkisine sahip olmayan üyeler 
için “Kotasyon Giriş ve Fonksiyonları 
Testi” zorunlu değildir. Bu testleri 
başarıyla tamamlayan yazılımları kullanan 
üyeler, FIXAPI ile Pay Piyasası’na emir 
gönderebilecektir. Piyasa yapıcısı olmayan 
üyenin, sertifikasyon sürecinden sonra 
piyasa yapıcılığı yetkisini alması halinde, 
ilgili kategori için ayrıca sertifikasyona 
katılması gerekecektir. 

Sertifikasyon sürecini başarıyla 
tamamlamış üyelerimiz ve yazılım 
kuruluşları, Borsamızın
“www.borsaistanbul.com”
web sitesinde yayınlanmıştır.

Pay Piyasası’na gerçek ortamda FIXAPI 
uygulaması ile emir gönderimi, 4 Ekim 
2013 tarihinde deneme amaçlı olarak 
başlatılmıştır. Söz konusu deneme süreci, 
31 Aralık 2013 tarihinde sona ermiştir.  
FIXAPI uygulaması, 2 Ocak 2014 tarihinden 
itibaren gerçek ortamda, belirlenen ücret 
tarifesi ile kullanıma açılacaktır.

Pay Piyasası’nda, 1 Temmuz 2014 
tarihinden itibaren, ExAPI uygulamasının 
kullanımına son verilecektir.

Pay Piyasası Alım Satım Sistemi’ne FIX protokolü kullanılarak emir iletimine, 4 Ekim 2013 tarihinde 
başlanmıştır. 
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Türkiye Elektronik Fon Dağıtım Platformu’na Pay Piyasası 
ExAPI’leri Aracılığıyla Emir İletimi 

İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş. 
(Takasbank) bünyesinde bulunan Türkiye 
Elektronik Fon Dağıtım Platformu’na
Pay Piyasası’nda kullanılan ExAPI 
uygulaması üzerinden emir iletimi 1 Şubat 
2013 tarihinden itibaren başlamıştır. 

Takasbank bünyesinde kurulmuş olan, 
yatırım fonu katılma belgelerinin fon 
kurucuları tarafından, platformda yer alan 
dağıtım kuruluşları aracılığıyla satılmasına 
ve geri alınmasına imkân sağlayan Türkiye 
Elektronik Fon Dağıtım Platformu’na 

Borsa İstanbul Pay Piyasası Alım Satım 
Sistemi’ne emir iletiminde kullanılan ExAPI 
uygulaması üzerinden erişim sağlanmasına 
yönelik teknik çalışmalar tamamlanmış; 
üyelerimiz ile yapılan test çalışmalarından 
sonra uygulamaya alınmıştır.

Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası’nda Paya Dayalı Opsiyon 
ve Vadeli İşlem Sözleşmeleri’ne Dayanak Teşkil Eden 
ve Pay Piyasası’nda İşlem Gören On Adet Payın Fiyat 
Adımlarının 1 Kuruş Olarak Belirlenmesi
Borsa İstanbul Yönetim Kurulu’nun 
15 Kasım 2013 tarihli ve 2013/32 sayılı 
toplantısında, spot ve vadeli piyasaların 
birbiriyle uyumlu olarak etkin bir piyasa 

yapısı içerisinde çalışması amacıyla Pay 
Piyasası’nda işlem gören ve Vadeli İşlem 
ve Opsiyon Piyasası’nın (VİOP) paya dayalı 
opsiyon ve vadeli işlem sözleşmelerine 

dayanak olan 10 adet pay için fiyat 
adımlarının daraltılarak, 1 kuruş olarak 
uygulanmasına karar verilmiştir.

Fiyat Adımı 1 Kuruş Olarak Uygulanacak Olan On Adet Pay

Şirket Unvanı Pay İşlem Kodu

T. Garanti Bankası A.Ş. GARAN

T. İş Bankası A.Ş. ISCTR

Akbank T.A.Ş. AKBNK

Türkiye Vakıflar Bankası T.A.O. VAKBN

Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. YKBNK

Türk Hava Yolları A.O. THYAO

Ereğli Demir ve Çelik Fabrikaları T.A.Ş. EREGL

H.Ö. Sabancı Holding A.Ş. SAHOL

Turkcell İletişim Hizmetleri A.Ş. TCELL

Tüpraş Türkiye Petrol Rafinerileri A.Ş. TUPRS

Yukarıda belirtilen paylarda, fiyat adımı 2 Ocak 2014 tarihinden itibaren 1 Kuruş olarak uygulanmaya başlayacaktır.
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Gelişen İşletmeler Piyasası
KOBİ’lerin sermaye piyasasına açılan kapısı olan Gelişen İşletmeler Piyasası’nda (GİP) 2013 yılında 
dokuz şirketin sermaye artırımı yoluyla halka arzı gerçekleştirilmiştir. GİP’te yapılan halka arzlarla 
şirketlere bugüne kadar 178,5 milyon TL kaynak sağlanmış olup, bu kaynağın 65,1 milyon TL’lik 
kısmı 2013 yılında yapılan halka arzlar ile gerçekleştirilmiştir. GİP’te işlem gören şirket sayısı 20’ye 
yükselmiştir. Ayrıca GİP’te işlem gören iki şirketin sermaye artırımı gerçekleşmiş olup, GİP listesine 
ilave kabulü yapılan söz konusu payların toplam piyasa değeri 4,4 milyon TL olmuştur.

Gelişen 
İşletmeler 
Piyasası 

 20

178,5 milyon TL

9

65,1 milyon TL

İşlem gören
şirket sayısı 

Halka arzlarla şirketlere 
sağlanan toplam kaynak 

2013 yılında
halka arzı

gerçekleşen
şirket sayısı 

2013 yılında şirketlere
sağlanan kaynak 

2013 yıl sonu itibarı ile GİP listesine kabul başvurusu bulunan sekiz şirket bulunmakla birlikte, henüz kabul başvurusu yapmayan ancak 
bir piyasa danışmanı ile piyasa danışmanlığı anlaşması imzalayan beş şirket bulunmaktadır.

Şirketlerin SPK ve Borsa düzenlemelerine uyum sağlaması için halka arz öncesinde, halka arz aşamasında ve işlem görme sonrasında 
danışmanlık hizmeti vermek üzere oluşturulan piyasa danışmanlığı görevi için yetkilendirilen şirket sayısı 28’e yükselmiştir. 2013 yılında  
biri aracı kuruluş diğeri girişim sermayesi yatırım ortaklığı olmak üzere iki kurum piyasa danışmanlığı görevi için yetkilendirilmiş olup,
bir aracı kurumun piyasa danışmanlığı yetkisi iptal edilmiştir.
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2013 yılında

7 

Toplam

14 

KOSGEB’e başvuruda bulunan GİP şirketi sayısı:

GİP’te işlem görmek üzere, sermaye piyasası araçlarını halka arz edecek KOBİ’lerin 
halka arza ilişkin belirlenecek maliyetlerinin finansmanının sağlanması için 
oluşturulan “Gelişen İşletmeler Piyasası KOBİ Destek Programı” kapsamında 

GİP KOBİ Destek Programı’na başvuruda bulunmuş ancak GİP Listesi kabul 
başvurusu henüz yapmamış 769 şirket olup, söz konusu şirketlerin 703’ünün 
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Toplam

769 

Başvuru süreci
inceleme aşamasında

olan şirket sayısı

703 

Başvurusu uygun
bulunmamış şirket sayısı

5 

Başvurusu kabul edilmiş
şirket sayısı

61 

GİP KOBİ Destek Programı’na başvuruda bulunmuş,
ancak henüz GİP listesi kabul başvurusu yapmamış şirketler:

KOSGEB’e, 7’si 2013 yılında olmak üzere bugüne kadar 14 GİP şirketi başvuruda 
bulunmuştur. 

başvuru süreci inceleme aşamasında, 61 şirketin başvurusu kabul edilmiş,
5 şirketin başvurusu ise uygun bulunmamıştır.  
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GİP’in tanıtımına yönelik yapılan toplantılara 2013 yılında da devam edilmiştir. Bu kapsamda yıl içerisinde altı farklı şehirde
yedi adet tanıtım toplantısına katılım sağlanarak 420 kişiye ulaşılmıştır. Ayrıca piyasa danışmanlığı görevine ve GİP’in 
işleyişine yönelik 21 piyasa danışmanı kuruluşun katılımıyla 18 Mart 2013’te genel değerlendirme toplantısı düzenlenmiştir.

Katılımı sağlanan toplantılar ve etkinlikler aracılığıyla erişilen katılımcı sayısının il bazında dağılımı:

Şehir
Katılımcı

Sayısı

Ankara 140

Manisa 80

Bodrum 20

İstanbul 40

Mersin 20

Bursa 120

Toplam 420

Ankara
Bursa

Mersin

Manisa

Bodrum

İstanbul



BÜTÜN YÜKSEK HEDEFLER
İLK BASAMAKLA BAŞLAR

Gelişen İşletmeler Piyasası (GİP) ile hedefe yürüyenler arasına katılın.
Finansal kaynak, likidite, tanınırlık, kredibilite ve kurumsallaşmaya yönelik avantajlarla; 

Ulusal Pazar’ın tüm olanaklarına kavuşmadan önce, şirketinizin ihtiyacı olan sağlam adımları 
atma imkanını yakalayın.
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Borçlanma Araçları Piyasası (BAP), yatırımcıların sabit getirili menkul kıymetlere yapacakları 
yatırımların fiyatlarının piyasada rekabet ortamında belirlenmesini ve istenildiği anda nakde 
dönüştürülebilmesini sağlamak amacıyla faaliyete geçmiştir.  

BAP; ikinci el sabit getirili menkul kıymet 
işlemlerinin gerçekleştirildiği Kesin Alım-
Satım Pazarı, repo - ters repo işlemlerinin 
gerçekleştirildiği Repo-Ters Repo Pazarı, 
Menkul Kıymet Tercihli Repo Pazarı, 

Bankalararası Repo-Ters Repo Pazarı, 
Pay Senedi Repo Pazarı ile sermaye 
piyasası mevzuatında nitelikli yatırımcı 
olarak tanımlanan yatırımcılar tarafından 
satın alınabilecek sermaye piyasası 

araçlarının ihraç işlemlerinin (birinci el) 
gerçekleştirildiği Nitelikli Yatırımcıya İhraç 
Pazarı’ndan oluşmaktadır. 

BAP 2013 yılında gelişimini sürdürmüş, 2012’de 6,83 trilyon TL (3,81 trilyon ABD Doları) olan yıllık işlem hacmi 2013 yılı sonunda
6,90 trilyon TL’ye (3,62 trilyon ABD Doları), ortalama günlük işlem hacmi ise 26,97 milyar TL’den 27,46 milyar TL’ye (14,42 milyar ABD 
Doları) yükselmiştir.

Borçlanma Araçları Piyasası

Borçlanma Araçları Piyasası Piyasa Verileri

Borçlanma Araçları Piyasası 

6,90
trilyon TL

27,46 
milyar TL

Yıllık
işlem hacmi  

Günlük işlem hacmi 

Hazine Müsteşarlığı tarafından ihraç edilen dış borçlanma 
araçlarının işlem gördüğü Uluslararası Tahvil Pazarı ve 
Eurotahvil Pazarlıklı İşlemler Platformu, 13 Eylül 2013 
tarihi itibarıyla BAP bünyesine dâhil edilmiştir.

BAP’ta, Türk Lirası ve döviz ödemeli ihraç edilmiş 
borçlanma araçları, menkul kıymetleştirilmiş varlık ve 
gelirlere dayalı borçlanma araçları, kira sertifikaları, 
TCMB tarafından ihraç edilen likidite senetleri ile Borsa 
İstanbul Yönetim Kurulu tarafından işlem görmesine 
karar verilen diğer sermaye piyasası araçları işlem 
görebilir.
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Repo-Ters Repo Pazarları (Repo-Ters Repo
Pazarı, Bankalararası Repo-Ters Repo Pazarı, 
Menkul Kıymet Tercihli Repo Pazarı
ve Pay Senedi Repo Pazarı)
İşlem hacmi
6,49
trilyon TL

Kesim
Alım-Satım Pazarı 
işlem hacmi 
404,22
milyar TL

Uluslararası Tahvil
Pazarı
işlem hacmi
128,73 
milyon TL

Nitelikli 
Yatırımcıya
İhraç Pazarı
işlem hacmi
1,49
milyar TL
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Birinci el ihraçların gerçekleştirildiği Nitelikli Yatırımcıya İhraç Pazarı’nda, 2013 yılı içinde 48 adet ihraç gerçekleşmiş ve toplam 
ihraç tutarı 1.488 milyon TL (780 milyon ABD Doları) olmuştur.

2012 yılında işlem görmeye başlayan ve 2012 yılında 35 milyon TL olan Kamu Kira Sertifikaları işlem hacmi, 2013 yılında 404 
milyon TL’ye ulaşmıştır.

2013 yılında Uluslararası Tahvil Pazarı’nda 1,50 milyon Avro ve 65,62 milyon ABD Doları işlem gerçekleşmiştir.

2013 yılında Kesin Alım-Satım Pazarı’nda 404,22 milyar TL (214,97 milyar ABD Doları) olan işlem hacmi, Repo - Ters Repo 
Pazarları’nda 6,49 trilyon TL ( 3,41 trilyon ABD Doları) seviyesinde gerçekleşmiştir.

%48,48

%45,35

%5,86

%0,29

%0,02

Repo - Ters Repo Pazarı
Bankalararası
Repo - Ters Repo Pazarı

Kesin Alım-Satım Pazarı

Menkul Kıymet
Tercihli Repo Pazarı

Nitelikli Yatırımcıya
İhraç Pazarı

Yıllık İşlem Hacminin Pazarlara Göre Dağılımı
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2013 Yılında Borçlanma Araçları Piyasası Kesin Alım Satım İşlemleri ile 
Repo - Ters Repo İşlemleri Aylık Toplam İşlem Hacimleri
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Repo - Ters Repo Pazarı + Bankalararası Repo - 
Ters Repo Pazarı + Menkul Kıymet Tercihli Repo 
Pazarı + Pay Senedi Repo Pazarı

Kesin Alım Satım Pazarı + Nitelikli Yatırımcıya İhraç Pazarı
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2013 Yılında Borçlanma Araçları Piyasası Kesin Alım Satım Pazarı, Repo - Ters Repo 
Pazarı ile Bankalararası Repo - Ters Repo Pazarı Aylık Toplam İşlem Hacimleri
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2013 yılında BAP’ta kamu menkul kıymetleri (devlet tahvilleri, kira sertifikaları) ve özel sektör menkul kıymetleri (özel sektör tahvilleri, 
banka bonoları, varlığa dayalı menkul kıymetler, varlık teminatlı menkul kıymetler, finansman bonoları, kira sertifikaları (sukuk), 
yapılandırılmış borçlanma araçları) işlem görmüştür. 

BAP’ta toplam işlem hacminin %96,62’sı kamu menkul kıymetlerinde, %3,38’i özel sektör menkul kıymetlerinde gerçekleşmiştir.
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2013 yılı Aralık sonu itibarıyla, BAP’ta işlem yapmaya yetkili 74’ü aracı kurum, 41’i banka olmak üzere toplam 115 aracı kuruluş 
bulunmaktadır.

2013 yılında, Borsa İstanbul dışında gerçekleştirilen ve 
Borsa İstanbul’da tescil edilen borçlanma araçları ve 
repo işlemleri hacmi 1.153,95 milyar TL olmuştur.

BAP’taki işlemler ile Borsa dışında gerçekleştirilen ve 
Borsa İstanbul’da tescil edilen işlemler toplamının 
%14,33’lük kısmı Borsa dışında, %85,67’lik kısmı ise 
BAP’ta gerçekleşmiştir.

Kaynak: Dünya Borsalar Federasyonu (WFE)

Shenzhen SE

Buenos Aires SE

NYSE Euronext (Europe)

NASDAQ OMX Nordic Exchange

Deutsche Börse

Korea Exchange 1,207,841

772,894

446,379

233,158

212,642

181,258

121,277

115,024

86,314

36,362

31,163

18,686

17,887

17,659

13,495

9,653

Colombia SE

London SE Group

Tel Aviv SE

Borsa İstanbul

Shanghai SE

Moscow Exchange

Santiago SE

BME Spanish Exchange

SIX Swiss Exchange

Oslo Børs

Borçlanma Araçları Piyasası 2013 Yılı Dünya Sıralamasındaki Yeri
(İşlem Hacmi & Milyon USD)

î



48

î



49

Pay Senedi Repo Pazarı seans 

başlangıç saati 09:35, BAP 

bünyesindeki diğer pazarlarda 

seans başlangıç saatleri 09:15 

olarak yeniden düzenlenmiştir.

BIST 30 endeksine dâhil 

payların başka bir koşul 

aranmaksızın Pay Senedi Repo 

Pazarı’nda işlem görebilmesi 

düzenlenmiştir.

Özel sektör kira sertifikalarının 

Nitelikli Yatırımcıya İhraç 

Pazarı’nda ihraç edilebilmesi 

ve gayrimenkul sertifikalarının 

Kesin Alım Satım Pazarı’nda 

işlem görebilmesi sağlanmıştır.

Borçlanma Araçları Piyasası’nda Gelişmeler

BAP’ta gerçekleşen işlemlere 

uygulanan borsa payı 

tarifesi piyasa koşullarına ve 

ihtiyaçlarına göre yeniden 

düzenlenmiştir.

Uluslararası Tahvil Pazarı ve 

Eurotahvil Pazarlıklı İşlemler 

Platformu, BAP bünyesine alınmıştır.

Borsa kotuna alınan özel sektör 

kira sertifikalarının (sukuk) Menkul 

Kıymet Tercihli Repo Pazarı’nda 

işlem görebilmesi sağlanmıştır. Borsa dışında nitelikli yatırımcılara 

satılan ve Borsada repo işlemlerine 

konu edilmeyen özel sektör borçlanma 

araçlarının Menkul Kıymet Tercihli Repo 

Pazarı’nda işlem görmesi uygulamasına 

geçilmiştir.



50

Kira sertifikalarının (sukuk) 

taahhütlü alım satımının 

gerçekleştirilebileceği bir 

pazarın kurulması için gerekli 

çalışmalar yapılacaktır.

Saklaması yurt dışında yapılan TL ödemeli 

sermaye piyasası araçlarının BAP’ta işlem 

görebilmesi imkânı getirilmiştir. 

Üyelerin pazar bazında faaliyet 

göstermelerine izin verecek 

düzenlemeler yapılmıştır.

İşlem limiti karşılığı çekme ve yatırma 

işlemleri haftanın belirli günleri yerine 

her iş günü yapılabilir duruma getirilerek 

esneklik sağlanmıştır.

Üyelerin merkezlerindeki 

terminaller aracılığıyla BAP’a 

erişim sağladıkları hatların 

hızları 5 Mbps’ye çıkarılmıştır. BAP üyelerine ücretsiz tahsis 

edilmekte olan API terminalinin emir 

iletim kapasitesi 1 emir/sn’den

6 emir/sn’ye çıkarılmıştır, BAPAPI 

yazılımı güncellenerek yenilenmiştir.
2014 yılına ilişkin hedefler 

arasında; özel sektör borçlanma 

araçlarının ikinci el işlemlerinde 

likiditenin artırılması amacıyla 

piyasa yapıcılık sistemine 

geçilmesi planlanmaktadır.
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Nisan 2013’te Endeks Yönetim 
Modülü’nün devreye alınmasıyla 
şirketlerin özsermaye halleri nedeniyle 
veri tabanında yapılan güncellemeler, 
fiili dolaşımdaki pay sayısı değişiklikleri, 
endekslere şirket ilavesi ve endekslerden 
şirket çıkarılması gibi gün sonunda yapılan 

endeks işlemleri ile endekslerle ilgili 
manuel olarak yapılan kontroller veri 
tabanı uygulaması haline getirilmiş ve 
önemli bir bölümü otomatize edilmiştir. 
Böylece endekslerle ilgili olarak gün 
sonu veri tabanı güncelleme ve kontrol 
işlemleri daha hızlı ve güvenli bir şekilde 

gerçekleştirilmeye başlanmıştır. Bu 
modülün devreye girmesiyle endeks 
sepetinde yer alan payların ağırlıklarının 
sınırlandırılması imkânı sağlanmış, kapanış 
seansında tek bir kapanış endeks değeri 
hesaplama özelliği eklenmiştir.

Endeks Yönetim Modülü

2013 Yılında Hesaplanmaya Başlanan Endeksler

4 Şubat 2013 tarihinden itibaren BIST Madencilik, BIST İnşaat ve BIST Aracı Kurumlar sektör endeksleri hesaplanmaya başlamıştır.

Sektör Endeksleri

BIST 100 ve BIST 30 fiyat endekslerinin 2013 yılı getirileri dünyada önde gelen bazı endekslerle karşılaştırmalı olarak aşağıdaki tabloda 
verilmiştir:

Endekslerle İlgili Faaliyetler

Endeks Adı 31.12.2012  31.12.2013 Yıllık Getiri (%)

BIST 100 78,208.44    67,801.73    -13.31

BIST 30 97,728.24    82,447.87    -15.64

S&P 500 1,426.19    1,848.36    29.60

FTSE 100 5,897.81    6,749.09    14.43

IBOVESPA 60,952.08    51,507.16    -15.50

NIKKEI 225 10,395.18    16,291.31    56.72

HANG SENG INDEX 22,656.92    23,306.39    2.87

2013 yıl sonu itibarı ile Pay Piyasası için 57’si anlık olmak üzere toplam 342 endeks, Borçlanma Araçları Piyasası için ise, 7’si anlık,
11’i gün sonunda olmak üzere toplam 18 endeks hesaplanmaktadır.  

2 Aralık 2013 tarihinden itibaren BIST 100 ve BIST 30 endekslerinin, içeriğinde yer alan payların ağırlığı en fazla %10 olacak şekilde 
sınırlandırıldığı ağırlık sınırlamalı sürümleri hesaplanmaya başlanmıştır. Aynı tarihten itibaren BIST Halka Arz Endeksi de ağırlık sınırlamalı 
olarak hesaplanmaya başlanmıştır. Sınırlama oranı BIST 100 Ağırlık Sınırlamalı ve BIST 30 Ağırlık Sınırlamalı endeksleri için %10, BIST 
Halka Arz Endeksi için ise %20 olarak uygulanmaktadır.

Ağırlık Sınırlamalı Endeksler

2 Aralık 2013 tarihinden itibaren Ulusal Pazar, İkinci Ulusal Pazar ve Gelişen İşletmeler Piyasası’nda işlem gören sanayi şirketlerinden, 
Kamuyu Aydınlatma Platformu’nda (KAP) yayınlanmış en son yıllık finansal tablolarına göre; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı’nın 
ilgili yönetmeliğindeki KOBİ tanımında yer alan yıllık net satış hasılatı veya mali bilanço büyüklüğü şartlarından herhangi birisini 
sağlayan şirketlerin paylarından oluşan BIST KOBİ Sanayi Endeksi hesaplanmaya başlamıştır.

BIST KOBİ Sanayi Endeksi
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Kurumsal sürdürülebilirlik, şirketlerde uzun vadeli değer yaratmak amacıyla, ekonomik, çevresel ve sosyal faktörlerin kurumsal 
yönetim ilkeleri ile birlikte şirket faaliyetlerine ve karar mekanizmalarına uyarlanması ve bu konulardan kaynaklanabilecek risklerin 
yönetilmesidir. Bu çerçevede, küresel ölçekte 100’den fazla varlık sahibi, yöneticisi ve endeks hesaplayıcıya hizmet veren, en büyük 
endeks hesaplayıcılarından biri olan FTSE ile Johannesburg Borsası ve Meksika Borsası için sürdürülebilirlik değerlemesi yapan ve 25 
yılı aşkın bir süredir çevresel, sosyal ve yönetişim alanlarında uzmanlaşmış Londra merkezli bir bağımsız araştırma şirketi olan Ethical 
Investment Research Services Limited (EIRIS) arasında BIST Sürdürülebilirlik Endeksi’nin hesaplanması amacıyla iş birliği anlaşması 
imzalanmıştır. Bu anlaşmaya göre EIRIS, Borsa İstanbul şirketlerini uluslararası sürdürülebilirlik kriterlerine göre değerlemeye tâbi 
tutacak olup, belirlenen eşiği aşan şirketlerin payları BIST Sürdürülebilirlik Endeksi’ne dâhil edilecektir.

Endeksin 2014 yılı içinde hesaplanmaya başlaması, ilk aşamada BIST 30 endeksine dahil olan şirketlerin değerlemeye tabi tutulması, 
sonrasında ise kapsamın genişletilmesi hedeflenmektedir.

BIST Sürdürülebilirlik Endeksi

Piyasa talepleri dikkate alınarak metodolojisi güncellenen BAP endeksleri ile ilgili analiz çalışması tamamlanmış olup süreç yazılım 
aşamasındadır. Bu kapsamda fiilen piyasada bulunan iskontolu ve kuponlu borçlanma araçlarından, vadeye göre farklılaştırılmış 
yeni kamu borçlanma araçları endekslerinin ve çeşitli özel sektör borçlanma araçları endekslerinin hesaplanmasına 2014 yılı içinde 
başlanması planlanmaktadır.

Borçlanma Araçları Piyasası Endeksleri 

Risk kontrol endeksleri, bir varlığa veya endekse önceden belirlenmiş sabit risk seviyelerinde yatırım yapma imkânı sunan endekslerdir. 
Bu endeksler ilgili dayanak varlık ile risksiz olarak kabul edilen, sabit getirili bir yatırım aracından oluşur ve bu iki varlığın endeksteki 
ağırlığı dayanak varlığın risk seviyesine göre dinamik olarak değiştirilir. Risk kontrol endeksleriyle ilgili metodoloji belirlenmiş olup 
çalışma yazılım aşamasındadır. Bu endekslerin 2014 yılı içinde hesaplanmaya başlaması planlanmaktadır.

Risk  Kontrol  Endeksleri  

2014 Yılında Hesaplanmaya Başlanacak Endeksler
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TARİH 5 AĞUSTOS 2013
TÜRKİYE'DEKİ TÜM VADELİ İŞLEM VE OPSİYON SÖZLEŞMELERİ, 

TEK ÇATI ALTINDA, BORSA İSTANBUL'DA

İŞLEM GÖRMEYE BAŞLADI
Böylece BIST 30 Endeks Vadeli İşlem ve 
Opsiyon, Pay Vadeli İşlem ve Opsiyon, 
Döviz (TL/Dolar, TL/Euro, Euro/Dolar), 
Altın (TL Gram), Dolar/Ons Altın, Emtia 
(Anadolu Kırmızı Buğday, Ege Pamuk) ve 

Baz Yük Elektrik Vadeli İşlem Sözleşmeleri 
VİOP çatısı altında işlem görmeye 
devam etmektedir. VİOP’ta portföy 
bazında teminatlandırma uygulanırken, 
teminatlandırma işlemlerinde Chicago 

Mercantile Exchange (CME) tarafından 
geliştirilen ve dünyada standart halini 
almış olan Standard Portfolio Analysis of 
Risk (SPAN) algoritması kullanılmaktadır.

Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası

2013 yılında VİOP’un toplam işlem hacmi 144,82 milyar TL (76,17 milyar ABD Doları), işlem adedi ise 19,91 milyon olarak gerçekleşmiştir. 
5 Ağustos-31 Aralık 2013 tarihleri arasında günlük ortalama işlem hacmi 1,37 milyar TL (721 milyon ABD Doları), günlük ortalama işlem 
adedi ise 188 bin olarak gerçekleşmiştir.

Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası Verileri

Yıllık işlem adedi 
19,91 milyon

Yıllık işlem hacmi  
144,82 milyar TL

Borsa İstanbul Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası (VİOP), 21 Aralık 2012 tarihinde işleme başlamış 
olup, 5 Ağustos 2013 tarihi itibarıyla İzmir’de kurulu Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası (VOBAŞ) ile 
birleşerek, Türkiye’deki vadeli işlem ve opsiyon sözleşmelerinin işlem gördüğü tek çatı olmuştur. 

Toplam İşlem Hacminin Yerli/Yabancı Dağılımı 
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Yerli (%) Yabancı (%)

Toplam İşlem Hacminin Ürün Bazında Dağılımı 

Endeks Vadeli İşlem Sözleşmesi

Kıymetli Madenler Vadeli İşlem Sözleşmeleri

Pay Opsiyon Sözleşmeleri

Endeks Opsiyon Sözleşmeleri

Döviz Vadeli İşlem Sözleşmeleri

Elektrik Vadeli İşlem Sözleşmeleri

Pay Vadeli İşlem Sözleşmeleri

%91,98

%1,15

%0,0007
%0,01

%6,86

%0,0002
%0,0016



TARİH 5 AĞUSTOS 2013
TÜRKİYE'DEKİ TÜM VADELİ İŞLEM VE OPSİYON SÖZLEŞMELERİ, 

TEK ÇATI ALTINDA, BORSA İSTANBUL'DA

İŞLEM GÖRMEYE BAŞLADI
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Toplam İşlem Hacminin Bireysel/Kurumsal Hesap Dağılımı 
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Bireysel – Kurumsal Hesapların Sözleşme Bazında Dağılımı
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Açık Pozisyon Sayısı Değişimi 
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31 Aralık 2013 tarihi itibarıyla VİOP açık pozisyon sayısı 427.501 adet olarak gerçekleşmiştir. 

Sözleşme Bazında Açık Pozisyon Dağılımı

Endeks Vadeli İşlem Sözleşmeleri

Döviz Vadeli İşlem Sözleşmeleri

Kıymetli Madenler Vadeli İşlem Sözleşmeleri

Endeks Opsiyon Sözleşmeleri

Pay Vadeli İşlem Sözleşmeleri

Pay Opsiyon Sözleşmeleri

Elektrik Vadeli İşlem Sözleşmeleri

%47,01

%50,83

%1,48

%0,19
%0,09

%0,0028

%0,39
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Nakit Dışı Teminat

Nakit Teminat

52.528.026,60

62.991.471,80

31 Aralık 2013 tarihi itibarıyla, VİOP’ta açık hesap sayısı 88.227 olarak gerçekleşmiştir. 5 Ağustos’ta gerçekleştirilen VOBAŞ-VİOP 
birleşmesi sonrasında, VİOP’ta açık hesap sayısı, VOBAŞ’tan transfer edilen hesaplarla birlikte %383 oranında artış göstermiştir.
VİOP’ta işlem yapabilmek amacıyla Takasbank’taki hesaplarda tutulan toplam işlem teminatı, 31 Aralık 2013 tarihi itibarıyla 1,67 milyar 
TL (878 milyon ABD Doları) olmuştur.

31 Aralık 2013 tarihi itibarıyla Garanti Fonu toplam teminat değeri 115,52 milyon TL (61 milyon ABD Doları) olarak gerçekleşmiştir.

Açık Hesap Sayısı Değişimi
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Toplam İşlem Teminatının Dağılımı Garanti Fonundaki Toplam Teminatın 
Dağılımı 

Nakit Dışı Teminat

Nakit Teminat

1.577.622.978,46

96.129.304,18
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VİOP’ta İşlem Yapan Üyelerin Dağılımı 
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Sermaye Piyasası Kurulu’nun 14 Mart 2013 tarih ve 9/304 sayılı ilke kararı çerçevesinde, bankaların pay ve pay endekslerine dayalı türev 
araçlarında işlem yapamamaları nedeniyle, 2013 yılı içerisinde işlem yapan banka sayısı düşük seyretmiştir.

Piyasa yapıcı üyelerin toplam işlem hacmine katkıları tabloda görüldüğü gibi TLDolar Vadeli İşlem Sözleşmeleri’nde %8,02 
olurken; TLEuro, EuroDolar Çapraz Kuru, Altın ve DolarOns Altın Vadeli İşlem Sözleşmelerinde sırasıyla %24,61, %4,79, 
%5,52 ve %3,83 olmuştur.

VİOP 2013 Yılı Piyasa Yapıcılık Faaliyetleri 

Sözleşmeler
Piyasa Yapıcı İşlem 

Hacmi (TL)
Toplam İşlem Hacmi 

(TL)
Piyasa Yapıcı
Katkısı (%)

TLDolar Vadeli İşlem Sözleşmesi 1.220.000.090 15.205.576.845 8,02

TLEuro Vadeli İşlem Sözleşmesi 565.213.858 2.296.849.728 24,61

EUR/USD Çapraz Kuru Vadeli İşlem Sözleşmesi 76.365.471 1.595.414.580 4,79

Altın Vadeli İşlem Sözleşmesi 7.040.531 127.522.243 5,52

Dolar/Ons Altın Vadeli İşlem Sözleşmesi 121.720.273 3.175.919.862 3,83
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Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası’ndaki Gelişmeler

VİOP, 21 Aralık 2012 tarihinde Pay Vadeli İşlem 

ve Opsiyon Sözleşmeleri ile işleme başlamıştır.

5 Nisan 2013 tarihinde ise, BIST 30 Endeks 

opsiyon sözleşmelerinin de işlem görmeye 

başlamasıyla ürün çeşitliliği artırılmıştır.

Endeks Opsiyon 
Sözleşmelerinin İşleme 
Açılması

VİOP ile VOBAŞ alım satım platformlarının birleşmesi, 5 Ağustos 

2013 tarihi itibarıyla tamamlanmıştır. Pay vadeli işlem ve opsiyon 

sözleşmeleri ve BİST 30 Endeks opsiyon sözleşmeleri yanında 

BİST 30 Endeks, TLDolar, TLEuro, EuroDolar, Altın, DolarOns Altın, 

Anadolu Kırmızı Buğday, Ege Pamuk ve Baz Yük Elektrik vadeli işlem 

sözleşmeleri de VİOP çatısı altında tek bir platformda işlem görmeye 

başlamıştır. Birleşmenin ilk gününde toplam işlem hacmi 640,51 

milyon TL (337 milyon ABD Doları) olarak gerçekleşmiştir. 

Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası ile 
Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası’nın 
Birleşmesi

5 Ağustos 2013 tarihi itibarıyla yürürlüğe giren 433 sayılı 

Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası İşleyiş Esasları Genelgesi 

ile birlikte, VİOP’ta piyasa yapıcılık esasları belirlenerek belirli 

sözleşmelerde piyasa yapıcılığın önü açılmıştır. VOBAŞ-VİOP 

birleşmesi dolayısıyla, döviz ve kıymetli madenlere dayalı 

vadeli işlem sözleşmelerinde üç kurum, VİOP’ta piyasa 

yapıcılık faaliyetlerine devam etmiştir. 

Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası’nda 
Piyasa Yapıcılık Uygulamasının 
Başlatılması

31 Aralık 2013 tarihi itibarıyla piyasa yapıcı kurumların toplam 
işlem hacmine katkısı %8,88 oranında ve 1,99 milyar TL
(1,05 milyar ABD Doları) olarak gerçekleşmiştir. 

VOBAŞ’tan transfer olan hesaplarda, VİOP uygulamasına paralel 

olarak işlem ile saklama hesaplarını farklı üyelerde ilave bir 

operasyonel işlem ve maliyete gerek olmaksızın ayrıştırabilmesi 

imkanı getirilmiştir. 

Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası’ndan 
Transfer Edilen Hesaplarda Yeni 
Hesap Yapısının (İşlem ile Saklama 
Hesabı Ayrıştırılabilmesi) Geçerli Hale 
Getirilmesi 



60

VOBAŞ işlemlerinde sözleşme bazında teminatlandırma yöntemi uygulanırken, VİOP’ta portföy bazında 

teminatlandırma yöntemi kullanılmıştır. Portföy bazında teminatlandırma işlemlerinde Standard Portfolio 

Analysis of Risk (SPAN) algoritması kullanılmaktadır. Portföy bazında teminatlandırma yöntemi ile 

sözleşmelerin kendileri aralarındaki risk azaltıcı etkisi dikkate alınarak, sözleşme bazında teminatlandırma 

yöntemine göre daha düşük teminat tutarları ile işlem yapılabilmesine imkan tanınabilmektedir.

VOBAŞ-VİOP birleşmesi ile birlikte VOBAŞ’tan VİOP’a transfer edilen tüm pozisyonlarda da portföy

bazında teminatlandırmaya geçilmiştir.

Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası’ndan Transfer Edilen 
Sözleşmelerde Gerçekleşen İşlemler İçin Sözleşme Bazında 
Teminatlandırmadan Portföy Bazında Teminatlandırmaya 
(SPAN) Geçilmesi

Piyasa katılımcılarından gelen talepler doğrultusunda, 7 Ekim 

2013 tarihi itibarıyla, tüm vadeli işlem ve opsiyon sözleşmelerinde 

normal seans başlangıç saati 09:15’ten 09:10’a alınmıştır.

Bu çerçevede, öğle arası uygulanmakta olan tüm sözleşmelerde 

öğle arası bitiş saati 14:00’dan 13:55’e çekilmiştir. Ayrıca nakdi 

uzlaşmalı tüm sözleşmelerin teminat tamamlama çağrısı son saati 

(temerrüt başlangıç saati) olan “T+1 günü 14:30” piyasa talepleri 

dikkate alınarak “T+1 günü 15:00” olarak değiştirilmiştir. 

Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası 
Seans Başlangıç ve Teminat 
Tamamlama Çağrısı Son Saatlerinde 
Değişiklik Yapılması

İşlem sisteminde yapılan son güncellemeler 

ile birlikte, sistem hızında yaklaşık olarak 

%50 oranında performans artışı sağlanmıştır.

Vadeli İşlem ve Opsiyon 
Piyasası İşlem Sistemi 
Hızının Yaklaşık %50 
Oranında İyileştirilmesi
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Futures Industry Association (FIA) 
tarafından Londra, Şikago ile Singapur’da 
düzenlenen fuarlara katılım gösterilerek 
uluslararası yatırımcılar ile görüşmeler 
yürütülmüş ve VİOP’un yurt dışında 
bilinirliğinin artırılması hedeflenmiştir. 
VİOP eğitim ve tanıtım faaliyetleri 
kapsamında; finansal piyasa 
profesyonelleri ve kurumsal yatırımcılara 

yönelik olarak türev araçların uygulamada 
kullanımı ve opsiyon konuları üzerine 
ücretsiz eğitim seminerleri düzenlenmiştir. 
Ayrıca SPK, Borsa İstanbul, TSPAKB ve 
Takasbank katılımları ile gerçekleştirilen 
“7 Bölge 7 Üniversite Sertifikalı 
Eğitim Seminerleri” çerçevesinde yedi 
üniversitede piyasa faaliyetleri üniversite 
öğrencilerine aktarılmıştır.

Talepler doğrultusunda üye çalışanlarına 
VİOP İşleyiş Esasları, Opsiyonlar ve Risk 
Yönetimi konularında eğitimler verilmiştir. 
Yurt dışından Borsamızı ziyarete gelen 
heyetlere piyasa çalışmaları anlatılmıştır. 
Portföy bazında teminatlandırma yöntemi 
olarak uygulanan SPAN hakkında eğitim 
düzenlenmiştir.

Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası Tanıtım
ve Eğitim Faaliyetleri

VİOP tanıtımı ve VOBAŞ-VİOP birleşmesine yönelik olarak yıl içerisinde üyelere, yazılımcı firmalara 
ve uluslararası yatırımcılara ziyaretler gerçekleştirilerek piyasa farkındalığının artırılması amacıyla 
toplantılar düzenlenmiştir.

Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası Eğitim ve Tanıtım Faaliyetleri

Eğitim ve Tanıtım İçeriği
Eğitim ve Tanıtım 

Sayısı
Eğitim ve Tanıtım Yeri

VİOP İşleyiş Esasları, Opsiyonlar ve Risk
Yönetimi

29
Borsa İstanbul, Aracı Kuruluş Merkezleri

ve Üniversiteler

VİOP Üye Temsilcisi Eğitimi 23 Borsa İstanbul 

VİOP Tanıtımı 21
Uluslararası Fuarlar ve Aracı Kuruluş ile

Yazılımcı Firma Merkezleri

VOBAŞ-VİOP Birleşmesi Hakkında
Bilgilendirme

13 Aracı Kuruluş ile Yazılımcı Firma Merkezleri

VİOP Seminerleri-Türev Piyasalar Uygulamaları 
ve Opsiyon Stratejileri

2 Borsa İstanbul

SPAN Teminatlandırma Yöntemi 1 Borsa İstanbul

VİOP İşlem Sistemi Uygulama Eğitimi kapsamında 2013 yılı içerisinde 200 üye temsilcisine sertifika eğitimi verilmiştir.



Türkiye’nin tüm türev sözleşmeleri, artık Borsa İstanbul Vadeli İşlem ve Opsiyon 
Piyasası VİOP çatısı altında işlem görüyor. Borsa İstanbul, bölgesinin finansal 
süpermarketi olma yolunda hızla ilerliyor.

EUR / USD Çapraz Kuru Vadeli İşlem Sözleşmeleri 

Altın Vadeli İşlem 

Sözleşmeleri 

Dolar / Ons Altın Vadeli İşlem 
Sözleşmeleri 

Anadolu Kırmızı Buğday 
Vadeli İşlem Sözleşmeleri 

Baz Yük Elektrik Vadeli İşlem Sözleşmeleri 

Pay Opsiyon Sözleşmeleri 

Pay Vadeli İşlem 
Sözleşmeleri 

BIST 30 Endeks Opsiyon Sözleşmeleri

BIST 30 Endeks Vadeli İşlem 
Sözleşmeleri

TL Dolar Vadeli İşlem Sözleşmeleri 

TL Euro Vadeli İşlem Sözleşmeleri 

Ege Pamuk Vadeli İşlem Sözleşmeleri 

VİOP İLE ARTAN ÜRÜN ÇEŞİTLİLİĞİ VE
ÇOK DAHA GÜÇLÜ BİR BORSA İSTANBUL
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VİOP’ta alım satım sistemine emir iletimi 
uzaktan erişim noktalarındaki işlem 
terminalleri ve VIOPAPI terminalleri 
aracılığı ile sağlanmaktadır. Bunların 
yanında, global piyasalarda yaygın olarak 
kullanılan FIX (Financial Information 
eXchange) Protokolü’nün de 2014 
yılında VİOP’ta faaliyete geçirilmesi 
hedeflenmektedir. Dünya borsalarının 
müşterilerine sunduğu hizmetlerden biri 
olan eş-yerleşim (co-location) hizmetinin 
de Borsamız tarafından üyelerimize 
sunulması planlanmaktadır. 2014 yılı 
içerisinde talep eden VİOP üyelerinin 
server makinelerinin Borsamızda 

konuşlandırılabilmesi eş-yerleşim 
(co-location) amacı ile yürütülen proje 
devam etmekle beraber projenin devreye 
alınmasının işlem hacmine olumlu yönde 
katkı sağlayacağı düşünülmektedir.

 2014 yılında piyasada işlem gören mevcut 
sözleşmelere ilave olarak TLDolar, TLEuro 
ve EuroDolar çapraz kuru
opsiyonlarının da işleme açılması 
planlanmaktadır. Öncelikle 2014 
yılının ilk çeyreğinde TLDolar 
opsiyon sözleşmelerinin işleme 
açılması planlanırken, ikinci çeyrekte 
TLEuro ve son çeyrekte EuroDolar 

çapraz kuru opsiyonunun işleme 
açılması hedeflenmektedir. İşleme 
açılması planlanan yeni ve mevcut 
sözleşmelere yönelik yapılacak 
tanıtım faaliyetleri ile işlem hacminin 
artırılması amaçlanmaktadır. Piyasa 
yapıcılık uygulamasının etkinliğinin, 
başta opsiyon sözleşmeleri olmak 
üzere, tüm sözleşmelerde artırılması 
hedeflenmektedir. Bu çerçevede, piyasa 
yapıcı sayısının artırılmasına yönelik 
olarak çalışmalar yapılarak,  piyasa 
yapıcıların sağlayacağı likidite ve kotasyon 
desteğinin önemli ölçüde artabileceği 
düşünülmektedir.

Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası 2014 Yılı Hedefleri
2013 yılında VOBAŞ-VİOP birleşmesi ile birlikte VİOP’un ürün çeşitliliği ve yatırımcı sayısındaki 
artışa paralel olarak, işlem hacimleri ve adetleri de önemli ölçüde artmıştır.

2014 yılı içerisinde açılacak yeni sözleşmeler ve piyasa 
yapıcısı sayısının artırılmasına yönelik çalışmalar 
dolayısıyla borsa payı gelirlerinde artış beklenmektedir.

Sözleşmelerde 2014 yılı için gerçekleşmesi beklenen 
işlem hacmi değeri bulunurken, sözleşmelerin spot 
piyasalarda işlem gören dayanak varlıklarının geçmiş 
yıllardaki performansları ve bu performanslara dayalı 
olarak ilgili dayanak varlıklarda gelecek senelerdeki 
potansiyel değer artışlarının piyasada işlem gören 
sözleşmelere de yansıyacağı beklentileri kriter olarak 
baz alınmıştır.  
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Sözleşmeler İşlem Hacmi ve Toplam Borsa Payı Geliri (TL) 2013-2014T

Projeksiyon Unsuru 2013 2014T

Endeks Sözleşmeleri Toplam İşlem Hacmi 133.200.260.016 412.926.745.675

Döviz Sözleşmeleri Toplam İşlem Hacmi 9.930.821.645 24.322.235.347

Altın Sözleşmeleri Toplam İşlem Hacmi 1.663.865.865 5.850.128.211

Diğer Sözleşmeler Toplam İşlem Hacmi 21.845.793 27.881.649

Toplam Borsa Payı Geliri 11.359.832 35.450.159

† 
35

.4
50

.15
9

† 
11

.3
59

.8
32

2014T2013

Toplam borsa payı geliri
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Yeni yapılanma ile kıymetli madenlere ve kıymetli taşlara ilişkin olarak standart, standart dışı, 
cevherden üretim altın, gümüş, platin ve paladyum üzerine spot işlemlerin yapıldığı Kıymetli 
Madenler Piyasası, ödünç ve sertifika işlemlerinin yapıldığı Kıymetli Madenler Ödünç Piyasası 
ile elmas ve kıymetli taşların işlem görebildiği Elmas ve Kıymetli Taş Piyasası faaliyetleri Borsa 
İstanbul bünyesinde kurulan Kıymetli Madenler ve Kıymetli Taşlar Piyasası (KMTP) tarafından 
yürütülmeye başlanmıştır. 

Kıymetli Madenler Piyasası’nda, 2013 yılı içinde altın fiyatları dalgalı bir seyir izlemiş, en yüksek seviye 1.695 ABD Doları/ons olarak 
gerçekleşmiştir. 2013 yılında altın ithalatı bir önceki yıla göre %150,3 oranında artarak 120.780 kg’dan 302.315 kg’a çıkmıştır. İşlem 
miktarında ise %40,3 oranında artış kaydedilmiştir. Kıymetli Madenler Piyasası’nda gerçekleşen 437.877 kg’lık toplam altın işlem 
miktarının 408.351 kg’ı (%93,3) ABD Doları/Ons, 2.080 kg’ı (%0,5) Avro/ons, 27.446 kg’ı (%6,2) TL/kg olmuştur. Parasal tutar olarak 
işlem hacmi ABD Doları/Ons bazında 2012 yılında 15,4 milyar ABD Doları iken, 2013 yılında %18,7 oranında artarak 18,3 milyar ABD Doları 
olarak gerçekleşmiştir.

TL/kg bazındaki işlem hacmi de 2012 yılında 1,7 milyar TL iken, 2013 yılında %35,6 oranında artarak 2,3 milyar TL olarak gerçekleşmiştir. 
Euro/ons bazındaki işlem hacmi de 2012 yılında 109 milyon Euro iken, 2013 yılında %33,5 oranında azalarak 73 milyon Euro olarak 
gerçekleşmiştir. 

Kıymetli Madenler ve Kıymetli Taşlar Piyasası Verileri

Kıymetli Madenler ve Kıymetli Taşlar Piyasası

Altın İşlemleri 

Altın işlem miktarı
437,8 ton

Altın ithalat miktarı
302 ton

Altın işlem sayısı
15.398

Altın işlem hacmi
18,3 milyar ABD Doları +

2,3 milyar TL +
73 milyon Avro

Günlük ortalama 1.773 kg altının 
işlem gördüğü piyasada yıl içinde 
TL/kg bazında en düşük fiyat 74.650 
TL/kg, en yüksek fiyat 96.675 TL/
kg olurken ABD Doları/ons bazında 
en düşük fiyat 1.185 dolar/ons, en 
yüksek fiyat 1.695 dolar/ons, Euro/
ons bazında, en düşük fiyat 873 
Euro/ons, en yüksek fiyat 1.273 
Euro/ons olmuştur. Yıllık ağırlıklı 
ortalama fiyat ise TL, ABD Doları 
ve Euro işlemleri için sırasıyla 
84.730,35 TL/kg, 1.397,70 ABD 
Doları/ons ve 1.092,21 Euro/ons 
olmuştur. 

T+0 valörlü işlemler için ağırlıklı 
ortalama dolar/ons fiyatı, 2012 
yılı için 1.648,22 iken 2013 yılı için 
1.406,42 olmuştur.
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Günlük ortalama 1.845 kg gümüşün 
işlem gördüğü piyasada, toplam 
işlem miktarının 180.332 kg’ı 
(%38,7) TL/Kg, 285.330 kg’ı
(%61,3) ABD Doları/Ons fiyat tipinde 
gerçekleşmiştir. Gümüş işlemlerinde 
TL/kg bazında en düşük fiyat 1.174 
TL, en yüksek fiyat 1.812 TL olurken 
ABD Doları/Ons bazında en düşük 
fiyat 18,6 $, en yüksek fiyat 32,0 
ABD Doları  olarak gerçekleşmiştir. 
Yıllık ağırlıklı ortalama fiyat ise TL 
ve ABD Doları işlemleri için sırasıyla 
1.441,24 TL/kg ve 22,26 dolar/ons 
olmuştur.

T+0 valörlü işlemler için ağırlıklı 
ortalama dolar/ons fiyatı, 2012 yılı 
için 31,87 iken 2013 yılı için 22,18 
olmuştur.

Kıymetli Madenler Piyasası’nda, 2013 yılı içinde gümüş işlemlerinde en yüksek seviye 32,0 dolar/ons olarak gerçekleşmiştir. 2013 yılında 
gümüş ithalatı bir önceki yıla göre %60,2 oranında artarak 142.199 kg’dan 227.778 kg’a çıkmıştır. İşlem miktarında ise %6,5 oranında 
artış kaydedilmiştir. Parasal tutar olarak işlem hacmi dolar/ons bazında 2012 yılında 266,3 milyon ABD Doları iken, 2013 yılında %23,3 
oranında azalarak 204,1 milyon ABD Doları olarak gerçekleşmiştir. TL/kg bazındaki işlem hacmi de 2012 yılında 319,3 milyon TL iken, 
2013 yılında %18,6 oranında azalarak 259,9 milyon TL olarak gerçekleşmiştir.

Gümüş İşlemleri

Gümüş işlem miktarı
465,6 ton

Gümüş işlem sayısı
899

Gümüş işlem hacmi
204,1 ABD Doları +

259,9 milyon TL

Gümüş ithalat miktarı
277 ton

2012 yılında platinde 11,45 kg tutarlı bir adet işlem gerçekleşmişken, 2013 yılında 5 gr tutarlı bir adet işlem gerçekleşmiştir. 2012 yılında 
paladyumda 11,37 kg tutarlı üç adet işlem gerçekleşmişken, 2013 yılında 5 gr tutarlı bir adet işlem gerçekleşmiştir. İthalat miktarları 
ile gerçekleşen işlem miktarları aynıdır. Platin işlem fiyatı 2012 yılında 1.440 dolar/Ons iken 2013 yılında 1.690 dolar/Ons olmuştur. 
Paladyum işlem fiyatı 2012 yılında 599,30 dolar/Ons iken 2013 yılında 750 dolar/Ons olmuştur.

Platin ve Paladyum İşlemleri
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Kıymetli Madenler ve Kıymetli Taşlar Piyasası Üyeleri
2013 yılı sonu itibarıyla üye sayılarının üye kurumlarının türüne göre dağılımı

Kıymetli Madenler Piyasası Üyeleri

Bankalar 23

Yetkili Müesseseler 39

Kıymetli Maden Aracı Kurumları 17

Kıymetli Maden Üretimi veya Ticareti ile
İştigal Eden Anonim Şirketler

12

Toplam 91

Kıymetli Madenler Ödünç Piyasası Üyeleri

Bankalar 12

Kıymetli Maden Üretimi veya Ticareti ile
İştigal Eden Anonim Şirketler

2

Toplam 14

Elmas ve Kıymetli Taş Piyasası Üyeleri

Kuyumculuk Sektörü Üyeleri 68

Kıymetli Madenler Piyasası Üyeleri 54

Toplam 122

2013 yılı içinde Kıymetli Madenler Piyasası’na; bankalar kategorisinden bir üye, yetkili müesseseler kategorisinden üç üye, 
kıymetli maden üretimi veya ticareti ile iştigal eden anonim şirketler kategorisinden iki üye olmak üzere toplam altı üye, 
Kıymetli Madenler Ödünç Piyasası’na; bankalar kategorisinden dört üye, kıymetli maden üretimi veya ticareti ile iştigal eden 
anonim şirketler kategorisinden bir üye olmak üzere toplam beş üye başvurusu ve kabulü gerçekleştirilmiştir.



GELECEĞİN "KIYMET"İNİ BİLENLER İÇİN
ŞEFFAF, GÜVENİLİR, DERİNLİKLİ BİR PİYASA:

KIYMETLİ MADENLER VE KIYMETLİ TAŞLAR PİYASASI

Kıymetli madenler, Borsa 
İstanbul kasasında Borsa 
İstanbul güvencesiyle ve 
sigortalı olarak saklanır. Çalışma 
saatleri içerisinde istendiği anda 
fiziksel olarak teslim edilebilir.

Borsa üyelerinin altınlarının 
yanı sıra yatırım fonları 

altınlarının tamamı ve Merkez 
Bankası zorunlu karşılık 

altınlarının bir kısmı
Borsa İstanbul kasasında 

tutulur.

Piyasada üyelerin yanı sıra 
üyeler aracılığı ile bireysel 
yatırımcılar da işlem 
yapabilmektedir. 

Gerçekleşen işlemler 
sonucu satın alınan 

altınlar, yatırımcı adına 
üye alt hesabında Borsa 

İstanbul kasasında 
tutulur.

Üyeler ve 
bireysel 

yatırımcılar, 
7 gün 24 saat 

altın alım-satımı 
yapabilmektedir.

Yalnızca Borsa üyeleri
altın ithalatına yetkilidir. 

Kıymetli Madenler Piyasası altın, 
gümüş, platin ve paladyumun işlem 

gördüğü; dünyanın sayılı spot ve fiziki 
kıymetli maden piyasalarından biridir.
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Kıymetli Madenler ve Kıymetli
Taşlar Piyasası’ndaki Gelişmeler

Kıymetli maden sektöründe faaliyet gösteren 

piyasa üyeleri ve Borsa İstanbul’un katılımıyla KMTP 

Danışma Komitesi kurulmuş ve ilk toplantısını 5 

Haziran 2013 tarihinde gerçekleştirmiştir. Piyasayla 

ilgili önemli konuların görüşüldüğü ve piyasanın 

gelişimi için Borsamız Yönetim Kurulu’na yardımcı 

olmak üzere çalışmaların yapıldığı, tavsiye 

niteliğinde kararların alındığı Komite ayda bir kez 

toplanmaktadır. Diğer taraftan Elmas ve Kıymetli 

Taş Piyasası’nın gelişimini sağlamak üzere ayrıca 

oluşturulan Elmas ve Kıymetli Taş Piyasası Çalışma 

Grubu ilk toplantısını 16 Aralık 2013 tarihinde 

gerçekleştirmiştir.

Danışma Komitesi 
ve Çalışma Grubu 

15 Kasım 2006 tarihli ve 26347 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 

Ham Elmas Dış Ticaretinin Düzenlenmesine ve Denetlenmesine Dair 2006/11115 sayılı 

Karara İlişkin Tebliğ ile çatışma bölgesi elmaslarının ticaretinin önlenmesine yönelik 

kontrol sisteminin oluşturulması ve ham elmas ithal ve ihracının Kimberley Süreci 

Sertifika Sistemi dâhilinde yapılması amaçlanmıştır. Borsa İstanbul Kıymetli Madenler ve 

Kıymetli Taşlar Piyasası, söz konusu Karar’ın 7’nci maddesi uyarınca, ham elmasın ithal 

ve ihraç işlemlerini Kimberley Süreci Sertifika Sistemi çerçevesinde yürütmeye ve ibraz 

edilen sertifikaların Kimberley Sürecine ilişkin belgelerde belirtilen asgari standartları 

taşıyıp taşımadığını incelemeye, katılımcı ülke ihracat otoritesi nezdinde sertifikaların 

teyidini almaya ve sertifika düzenlemeye yetkili kılınmıştır. Ham elmas ithalatı ve 

ihracatının tamamlanabilmesi için gerekli belgelerden birisi Borsa İstanbul Kıymetli 

Madenler ve Kıymetli Taşlar Piyasası tarafından düzenlenen “Ham Elmas İthalatı/İhracatı 

Uygunluk Yazısı’’dır. Bu kapsamda 2013 yılı içerisinde toplam 10 adet ham elmas ithalatı 

gerçekleşmiş olup, ithalatın toplam miktarı 16.207 karat, toplam değeri ise

115.193 ABD Doları olmuştur.

Kimberley Süreci Sertifika Sistemi
Kapsamında Yapılan Çalışmalar

Borsada Bar, Külçe ve Granülleri 

İşlem Görebilecek Rafineriler 

listesinde yer almak üzere 

yapılan üç başvuruya ilişkin süreç 

başlatılmıştır. Bunun yanında 

söz konusu listede yer alan 

Türkiye’de kurulu mevcut dört 

rafinerinin yıllık rutin numune 

denetimleri gerçekleştirilmiştir.

Başvuru ve 
Denetimler

Bilgi işlem altyapısının iyileştirilmesi amacıyla yapılan çalışmalar 

sonucu 9 Eylül 2013 tarihinde EBS veri tabanı altyapısında 

Sybase’den Oracle’a geçilmiş, 7 Aralık 2013 tarihinde yapılan 

Olağanüstü Durum Merkezi (ODM) tatbikatına iştirak edilerek 

herhangi bir problem yaşanmadan test işlemleri başarı ile 

gerçekleştirilmiştir. Ayrıca Borsamızın NASDAQ OMX ile 

yürüttüğü teknolojik iş birliği çalışmalarının fizibilite ve tasarım 

çalışmalarına aktif katılım sağlanmıştır.

Kıymetli Madenler ve Kıymetli Taşlar 
Piyasası’nın Bilgi İşlem
Altyapısının İyileştirilmesi 
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Kıymetli Madenler ve Kıymetli
Taşlar Piyasası’ndaki Gelişmeler

Kıymetli Madenler ve Kıymetli Taşlar Piyasası Bölümü’nün 

girişimiyle, bankaların vergi uzmanlarının da dâhil olduğu 

geniş katılımlı bir çalışma grubu Türkiye Bankalar Birliği 

bünyesinde oluşturulmuş, ilk toplantı 31 Ekim 2013 

tarihinde Bankalar Birliği binasında gerçekleştirilmiştir.

Piyasanın işleyişi hakkında bilgi almak üzere 

ziyarete gelen Güney Kore Borsası ile Banja Luka 

Borsası (Bosna Hersek) çalışanlarına sunumlar 

yapılmıştır. 7 Bölge 7 Üniversite Sertifika Programı 

çerçevesinde üniversitelerde piyasayla ilgili 

bilgilendirici eğitim verilmiştir.

Kimberley Süreci Sertifika Sistemi
Kapsamında Yapılan Çalışmalar

Kıymetli madenlerin dünya piyasalarına paralel şartlarda işlem görmesini ve kıymetli madenlere dayalı 

yatırım araçları vasıtasıyla finansal ürün yelpazesini genişleterek, rekabet edebilen lider bir borsa 

olma yönündeki vizyonunu Kıymetli Madenler ve Kıymetli Taşlar Piyasası üyeleri ile paylaşmak ve 

piyasadaki işlemlerle ilgili konularda görüş, öneri ve beklentilere ilişkin bilgi alışverişinde bulunmak 

amacıyla 4 Kasım 2013 tarihinde piyasa üyelerinin temsilcilerinin katılımıyla Borsamızda bir toplantı 

gerçekleştirilmiştir.

Piyasada ve dünyada yaşanan yeni gelişmeler hakkında bilgi alışverişinde bulunmak, özellikle platin, 

paladyum ve elmasa ilişkin vergi düzenlemeleri konusunda önerilerimizi paylaşmak, VİOP’un gelişimine 

katkı sağlamak ve üyelerimizin karşılaştığı sorunların çözümüne yardımcı olmak amacıyla Hazine 

Müsteşarlığı, Merkez Bankası, Türkiye Bankalar Birliği, Darphane ve Damga Matbaası Genel Müdürlüğü, 

Maliye Bakanlığı, Gümrük ve Ticaret Bakanlığı, İstanbul Gümrük Bölge Müdürlüğü ve Atatürk Hava 

Limanı Gümrük Müdürlüğü ile toplantılar ve piyasayı anlatan sunumlar gerçekleştirilmiştir.

Bilgilendirme Toplantıları



71

Kıymetli Madenler ve Kıymetli Taşlar Piyasası 2014 Yılı Hedefleri  

2014 yıl sonu itibarıyla işlem
miktarının altın için 300 ton, gümüş 
için 350 ton seviyesinde olması 
beklenmektedir.

Vergi düzenlemelerinin 2014 yılı içinde 
olumlu sonuçlanması durumunda 
piyasada platin ve paladyum işlemlerinin 
artması ve elmas işlemlerinin başlaması 
öngörülmektedir. Ayrıca 2014 yılının 

ikinci çeyreğinden itibaren üyelerimizin 
Kıymetli Madenler Ödünç Piyasası’nda 
yeniden aktif olarak işlemlere başlaması 
beklenmektedir.
 
2014 yılı ilk çeyreği içinde piyasalara 
ilişkin yeni yönergelerin tamamlanması 
ve yürürlüğe girmesi çalışmaları devam 
etmektedir. 

Borsa İstanbul Yönetim Kurulu’nun 21 
Mayıs 2013 tarihli toplantısında Kıymetli 
Madenler Piyasası’nda valör tarihinin 
T+15’den T+90’a çıkarılmasına karar 
verilmiş olup, testlerin ardından yeni 
uygulamaya 2014 yılının ilk çeyreği içinde 
geçilecektir.

Başta Kıymetli Madenler Ödünç Piyasası olmak üzere 
piyasalara ilişkin yazılım oluşturma ve iyileştirme 
çalışmalarına devam edilmektedir. Piyasanın mevcut 
yazılımının NASDAQ OMX yazılımına entegre edilmesi 
çalışmalarına ise Haziran 2014’te  başlanması ve 2016 yılı 
sonu itibarıyla kabul testlerinin yapılması beklenmektedir.

Ayrıca, gerekli yasal ve teknolojik hazırlıkların 
gerçekleşmesi durumunda, 2014 yılı içinde piyasada 
cumhuriyet altınının işlem görmeye başlaması, 100 
gram altındaki altınların da işlem göreceği gram 
piyasasının oluşturularak işlemlere başlanması, 
Merkez Bankası Zorunlu Karşılık Hesabı altında 
saklanan altının daha yüksek miktarlarda Borsanın 
saklama kasasında saklanması ve müşteri emirlerinin 
web servisleri üzerinden alınmasına başlanılması 
hedeflenmektedir.



72

Kotasyon ve Halka Arzı
Teşvik Faaliyetleri

2013 yılında ilk halka arz ile 18 şirket 1,37 milyar TL, ikincil halka arz yoluyla ise bir şirket 3,25 milyar TL kaynak sağlamıştır. 
2013 yılında özel sektör borçlanma araçlarında önemli bir artış yaşanmış ve ihraçcı şirketler 330 adet borçlanma aracından
55,65 milyar TL kaynak elde etmişlerdir. 

Kotasyon Faaliyetleri

60,28
milyar TL

Sermaye piyasası
aracı ihracı yoluyla
sağlanan kaynak

18 Şirket
ilk halka arz ile

1,37
milyar TL 

330
Borçlanma 

aracı
ihracı ile 
55,65 

milyar TL 

1 Şirket
ikincil halka arz ile

3,25
milyar TL 

1 Borsa
yatırım fonu ihracı ile

5
milyon TL
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Sermaye Piyasası Aracı İhracı Yoluyla Sağlanan Kaynak

2012 2013

Sermaye Piyasası Aracı Türü İhraç Sayısı Sağlanan Kaynak 
Tutarı (Milyon TL) İhraç Sayısı Sağlanan Kaynak 

Tutarı (Milyon TL)

Pay 27 5.134 18 4.624

İlk Halka Arz - Pay Piyasası                16 532 9 1.309

İlk Halka Arz - Gelişen İşletmeler Piyasası 10 87 9 65

İkincil Halka Arz 1 4.515 1 3.250

Borsa Yatırım Fonları 4 4 1 5

Borçlanma Araçları ve Kira Sertifikaları 237 42.749 330 55.649

Halka Arz Yoluyla İhraç Edilen Borçlanma 
Araçları (Tahvil/Bono)

124 37.602 148 43.604

Nitelikli Yatırımcıya Satış Yoluyla İhraç Edilen 
Borçlanma Araçları (Tahvil/Bono)

73 4.455 140 10.866

VDMK İhraçları 40 692 34 662

Kira Sertifikası İhraçları (Özel Sektör) -,- -.- 8 517

Toplam 268 47.887 350 60.278

Pay Piyasası

Birincil Halka Arz Gerçekleştiren Şirketler

Şirket Unvanı
İşlem Görmeye
Başlama Tarihi

Pazar

1 Halk Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 22.02.2013 Kurumsal Ürünler 

2 Servet Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 24.04.2013 Kurumsal Ürünler 

3 Pegasus Hava Taşımacılığı A.Ş. 26.04.2013 Ulusal 

4 Royal Halı İplik Tekstil Mobilya San. ve Tic. A.Ş. 03.05.2013 Ulusal 

5 Odaş Elektrik Üretim Sanayi Ticaret A.Ş. 21.05.2013 İkinci Ulusal 

6 Panora Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 23.05.2013 Kurumsal Ürünler 

7 Akyürek Tüketim Ürünleri Pazarlama Dağıtım ve Ticaret A.Ş. 07.06.2013 Ulusal 

8 Verusa Holding A.Ş. 19.11.2013 İkinci Ulusal 

9 San-el Mühendislik Elektrik Taahhüt Sanayi ve Tic. A.Ş. 02.12.2013 İkinci Ulusal 
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İkincil Halka Arz Gerçekleştiren Şirketler

Şirket Unvanı
İşlem Görmeye
Başlama Tarihi

Pazar

1 Emlak Konut GYO A.Ş. 13.11.2013 Kurumsal Ürünler 

Halka Arz Edilen Borsa Yatırım Fonları

 Fonun Unvanı
İşlem Görmeye
Başlama Tarihi

Pazar

1
Yapı Kredi Yatırım Menkul Değerler A.Ş. S&P IFCI Turkey Large 
Mid Cap Endeksi A Tipi Borsa Yatırım Fonu
(Hisse Senedi Yoğun Fon)

21.01.2013 Kurumsal Ürünler 

Halka Arz Edilmeksizin İşlem Görmeye Başlayan Şirketler

Şirket Unvanı
İşlem Görmeye
Başlama Tarihi

Pazar

1 Akiş Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 1 09.01.2013 Kurumsal Ürünler 

2 Ostim Endüstriyel Yatırımlar ve İşletme A.Ş. 2 03.06.2013 İkinci Ulusal 

3 Mutlu Yatırım Proje ve Gayrimenkul Geliştirme A.Ş. 3 24.07.2013 Ulusal

4 Diriteks Diriliş Tekstil San. ve Tic. A.Ş. 2 06.08.2013 İkinci Ulusal 

5 Yeni Gimat Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. 4 16.08.2013 Kurumsal Ürünler 

6 Kuyumcukent Gayrimenkul Yatırımları A.Ş. 2 20.12.2013 İkinci Ulusal 

1 Ak-Al Gayrimenkul Geliştirme ve Tekstil Sanayii A.Ş.’nin Akiş Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. bünyesinde tüm aktif ve pasifi ile birleşmesi sonucu kurulmuştur.
2 Serbest İşlem Platformu’nda işlem görmekte iken İkinci Ulusal Pazara geçiş yapan şirketlerdir.
3 Pay Piyasası’nda işlem gören Mutlu Akü ve Malzemeleri Sanayi A.Ş.’nin kısmi bölünmesi yoluyla kurulan şirkettir.
4 383 Sayılı Borsa Genelgesine istinaden işlem görmeye başlamıştır.

Gelişen İşletmeler Piyasası

Şirketin Unvanı İşlem Görmeye Başlama Tarihi

1 Taç Tarım Ürünleri Hayvancılık Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş. 27.05.2013

2 Bakanlar Medya A.Ş. 03.06.2013

3 Tepa Tıbbi ve Elektronik Ürünler Sanayi ve Ticaret A.Ş. 27.06.2013

4 Say Reklamcılık Yapı Dekorasyon Proje Taahhüt Sanayi ve Ticaret A.Ş. 28.06.2013

5 Rodrigo Tekstil Sanayi ve Ticaret A.Ş. 13.08.2013

6 Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.Ş. 07.10.2013

7 İz Hayvancılık Tarım ve Gıda Sanayi Ticaret A.Ş. 12.11.2013

8 Yayla Enerji Üretim Turizm ve İnşaat Ticaret A.Ş. 22.11.2013

9 Temapol Polimer Plastik ve İnşaat Sanayi Ticaret A.Ş. 16.12.2013
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2013 Yılında Borçlanma Aracı İhracı Yoluyla Sağlanan Kaynağın Sektörel Dağılımı 

Borçlanma Araçları İhraçları

Sektör
Halka Arz

Sayısı
Diğer İhraç

Sayısı
Toplam İhraç

Sayısı

Halka Arz
Tutarı

(Milyon TL)

Diğer İhraç 
Tutarı

(Milyon TL)

Sağlanan 
Kaynak Tutarı 

(Milyon TL)

Sektörel
Dağ.
(%)

Banka 139 86 225 43.230 5.580 48.809 88

İmalat Sanayi 4 28 32 194 2.350 2.544 5

Faktoring Şirketleri - 34 34 - 1.517 1.517 3

Finansman Kuruluşu 1 21 22 150 1.273 1.423 2

Holding - 6 6 - 625 625 1

Finansal Kiralama 3 4 7 125 423 548 1

Aracı Kurum 3 1 4 180 3 183 -

Toplam 150 180 330 43.879 11.770 55.649 100

2012-2013 Yılı Varant ve Sertifika İhraçları 

Yapılandırılmış Ürün İhraçları

2012 2013

İhraç Adedi Nominal Tutar (TL) İhraç Adedi Nominal Tutar (TL)

Varant 512 46.791.000 815 64.635.000

Sertifika 81 3.827.500 252 5.455.000

Pay Piyasası’nda İşlem Gören Şirketlerin 2012 ve 2013 Yıllarında Gerçekleştirdikleri Bedelli
ve Bedelsiz Sermaye Artırımları Nedeniyle Borsa Kotuna Alınan Paylar

İlave Kotasyon İşlemleri

2012 2013

Sermaye Artıran Şirket Sayısı 79 69

Artırılan Nominal Tutar (TL) 5.939.380.602 6.765.270.938
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2012 ve 2013 Yıl Sonları İtibarıyla Pay Piyasası ve Borçlanma Araçları Piyasası’nda İşlem Gören 
Yatırım Araçları

İşlem Görmekte Olan Yatırım Araçları

2012 2013

Yatırım Aracı Şirket Sayısı
Toplam Piyasa

Değeri
(Milyon TL)

Şirket Sayısı
Toplam Piyasa

Değeri
(Milyon TL)

Pay 406 552.898 421 505.914

Ulusal Pazar 242 523.333 228 466.582

İkinci Ulusal Pazar 77 9.355    89 17.379

Gözaltı Pazarı 13 216    23 245

Kurumsal Ürünler Pazarı 47 17.148    48 19.462

Serbest İşlem Platformu 16 2.459    13 1.663

Gelişen İşletmeler Piyasası 11 387    20 583

2012 2013

Diğer Yatırım Araçları Adet
Nominal Değer

TL
Adet

Nominal Değer
TL

İşlem Gördüğü
Pazar

Borsa Yatırım Fonları 16 3.451.200.000 17 3.501.200.000 Pay Piyasası (KÜP)

Varantlar 281 19.940.000 328 25.320.000 Pay Piyasası (KÜP)

Sertifikalar 50 1.967.500 13 32.500 Pay Piyasası (KÜP)

Tahvil 100 9.011.703.211    176 14.231.583.578 Borçlanma Araçları Piyasası

Bono 61 17.444.819.505    76 19.453.898.150 Borçlanma Araçları Piyasası

VDMK 37 649.272.937 50 707.300.000 Borçlanma Araçları Piyasası

VTMK 0 - 1 30.000.000 Borçlanma Araçları Piyasası

Kira Sertifikaları (Özel Sektör-TL) 0 - 8 661.900.000 Borçlanma Araçları Piyasası

Kira Sertifikaları (Hazine - TL) 1 1.500.000.000 3 4.957.109.383 Borçlanma Araçları Piyasası

Kira Sertifikaları (Hazine - ABD Doları) 1 1.624.482.560 2 2.750.000.000 Borçlanma Araçları Piyasası

Eurobond (ABD Doları) 19 38.000.000.000 19 38.000.000.000 Borçlanma Araçları Piyasası

Eurobond (Euro) 5 6.500.000.000    6 7.750.000.000 Borçlanma Araçları Piyasası

Toplam 571 699
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2012-2013 Yıllarında Borsa Toptan Satışlar Pazarı’nda Gerçekleştirilen Alım-Satım İşlemleri

Toptan Şatışlar Pazarı

2012 2013 Değişim (%)

TSP İşlemi Sayısı (Adet) 15 12 -20

Nominal İşlem Tutarı (TL) 951.347.921 2.074.957.335 118

İşlem Hacmi (TL) 9.021.986.635 4.121.995.877 -54

Şirket İncelemeleri
2013 yılında Kotasyon Yönetmeliği’nin Borsa kotundan çıkarmayı gerektiren durumlara ilişkin hükümleri çerçevesinde, Pay 
Piyasası’nda işlem gören şirketlerden 37’si hakkında 46 inceleme yapılmış olup, bu incelemeler sonucunda 17 şirket Gözaltı Pazarı’na 
alınmış, 3 şirket geçici, 5 şirket ise sürekli olarak işlem görmekten men edilmiş, 17 şirket ise Borsa mevzuatına uyum konusunda 
uyarılmıştır.
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Halka arzları artırmak suretiyle şirketlerin sermaye piyasasının sunduğu imkanlardan 
yararlanmasına katkıda bulunmak amacıyla başlatılan halka arzı teşvik çalışmaları, 2013 yılında 
yoğun şekilde devam etmiştir.

Halka Arzı Teşvik Faaliyetleri

Halka arzı teşvik çalışmaları kapsamında, başta sanayi ve ticaret odalarımız ile ortaklaşa olmak üzere toplantılar 
düzenlenmeye devam edilmiş olup, bu kapsamda; 

• Gaziantep Sanayi Odası ile Gaziantep’te
• İskenderun Organize Sanayi Bölgesi ile Hatay’da
• Türkiye İhracatçılar Meclisi ile İstanbul’da
• Mersin Ticaret ve Sanayi Odası ile Mersin’de

“Halka Arz ve Borsa İstanbul’un Sunduğu Fırsatlar” konulu toplantılar gerçekleştirilmiştir.

Bu toplantıların yanı sıra, sanayicilerimizin 
bağlı olduğu bazı sivil toplum kuruluşları 
nezdinde, halka arz konusunda 
bilgilendirici toplantılar ve organizasyonlar 
da gerçekleştirilmiş ve 650’nin üzerinde 
katılımcıya ulaşılarak halka arz ve 
Borsa İstanbul’un sunduğu fırsatlar bu 
katılımcılara da aktarılmıştır.

Ayrıca, halka arz konusunda farkındalığın 
artırılması için Borsa İstanbul 
yöneticilerince, başta İSO İlk 500 ve İkinci 
500 büyük sanayi şirket listelerinde yer 
alan şirketler olmak üzere, 2013 yılında 
gerçekleştirilen 257 şirket ziyareti ile 
birlikte toplam 370 şirkete ulaşılmıştır. 
Şirketlerin geleceği üzerinde doğrudan 
karar verme yetkisine sahip olan ortaklar 

ile görüşülmüş, Borsa İstanbul’un sunduğu 
fırsatlar, halka arz ve Borsa İstanbul’da 
işlem görme süreci ile ilgili bilgilendirmeler 
yapılmıştır. Ziyaretler, yatırım kuruluşları 
ile birlikte gerçekleştirilerek, halka 
arz süreci konusunda şirketlerimizin 
bilgilendirilmesi daha kapsamlı hale 
getirilmiştir.

Şirket Ziyaretlerinin İl Bazında Dağılımı

Şehir Şirket Sayısı Şehir Şirket Sayısı Şehir Şirket Sayısı

İstanbul 213  Kayseri 9  Karaman 2

Gaziantep 18  Samsun 9  Kütahya 2

Ankara 14  Adana 8  Ordu 2

İzmir 12  Mardin 5  Uşak 2

Kahramanmaraş 11  Mersin 5  Eskişehir 1

Konya 11  Denizli 4  Trabzon 1

Bursa 10  Antalya 3  Manisa 1

Hatay 10  Diyarbakır 3  Artvin 1

Kocaeli 10  Zonguldak 3 TOPLAM 370 
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Yapılan bu temaslar ve sonrasında şirketlerden alınan geri bildirimler neticesinde, ziyaret edilen 
370 şirketin yaklaşık %26’sının önümüzdeki üç yıl içerisinde halka açılmayı gündemine aldığı, 
%47’sinin üç yıldan daha uzun bir sürede halka arzı gündemine alabileceği, %27’sinin ise halka arzı 
gündeme almayı düşünmediği anlaşılmıştır.

Önümüzdeki dönemde halka arzı teşvik çalışmalarına, sanayi ve ticaret odalarının katılımı ile yapılacak toplantılarla 
devam edilmesi, sektörel ve bölgesel birçok sivil toplum kuruluşu ile iletişime geçilerek daha fazla katılımcıya ulaşılması 
ve doğrudan şirket ziyaretleri ile devam edilmesi, böylece yaratılacak sinerji ile Türk sermaye piyasasının gelişimine ivme 
kazandırılması planlanmaktadır.
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Denetim ve Gözetim Faaliyetleri

Piyasa Gözetim Faaliyetleri

Borsamızın risk yönetimi, kontrol ve yönetişim süreçlerinin etkinliğini ve verimliliğini 
değerlendirmek, geliştirmek ve onlara değer katmak amacıyla mevzuat ve uluslararası mesleki 
standartlar çerçevesinde, Borsa bölümlerinin ve iş süreçlerinin denetimi yapılmıştır. 

Borsa İstanbul’a ulaşan ihbarlar veya 
şikayetler ile üyelik teminatlarına ilişkin 
düzenlemeler doğrultusunda Borsamız 
üyesi aracı kurumlar nezdinde denetim 
çalışması yapılmış, üyeler ile yatırımcılar 
arasındaki ihtilaflar hakkında uyuşmazlık 

incelemeleri gerçekleştirilmiştir.
Ortaklık sermayesine ilişkin olarak 
mevzuatta belirtilen oranların aşılması 
veya altına düşülmesi ile içsel bilgilere 
erişimi olanlar listelerinde yer alan kişilerin 
ortaklık paylarında yapmış oldukları

alım - satım işlemlerinin tam ve zamanında 
kamuya açıklanıp açıklanmadığına ilişkin 
aylık dönemler itibarıyla kontroller 
yapılmış ve bildirim yükümlülüğüne 
uymayanlar SPK’ya raporlanmıştır.

Denetim Faaliyetleri

Borsada işlem gören sermaye piyasası 
araçlarının güven ve istikrar içinde 
alınıp satılabilmesini teminen, Sermaye 
Piyasası Kanunu’na aykırı fiiller ile pazar 
ve piyasaların açık, düzenli ve dürüst 
çalışmasını engelleyen fiillerin tespitine 
yönelik olarak; başta Pay Piyasası olmak 
üzere, tüm piyasalarda meydana gelen 
olağandışı fiyat ve miktar hareketleri, 
elektronik gözetim sistemi ile izlenerek 
raporlanmıştır. Borsa ve üye kayıtları 

üzerinde yapılan incelemeler sırasında 
tespit edilen ve sermaye piyasası 
mevzuatına aykırı olabileceği düşünülen 
hususlar SPK’ya, Borsamızın kendi 
mevzuatına aykırı görülen durumlar ise 
ilgili Borsa bölümlerine iletilmiştir.

İzmir Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsasının 
Borsa İstanbul bünyesine katılımı ile 
VİOP’ta işlem görmeye başlayan  sermaye 
piyasası araçları gözetim faaliyetleri 

kapsamına alınmıştır.

Rutin gözetim ve izleme faaliyetlerinin 
yanı sıra, yatırımcıların Borsa üyelerine 
ve Borsa işlemlerine ilişkin şikâyetleri 
kapsamında da gerekli inceleme 
faaliyetleri yürütülmüştür.

Borsa İstanbul ile NASDAQ OMX arasında stratejik ortaklık hedefleyen ön anlaşmanın imzalanmasından sonra, 
Borsamızın alım-satım ve takas sistemlerinin yenilenmesi projesine paralel olarak gözetim teknolojisinin yenilenmesi 
projesi başlatılmıştır. Bu kapsamda, ihtiyaç ve talepler doğrultusunda önerilen sistemlerin imkân ve özelliklerinin 
değerlendirilebilmesi için çalışma grupları oluşturulmuş olup, konuyla ilgili teknik ve hukuki değerlendirmeler 
sürdürülmektedir.

Yurt içinde yerleşik bilgi dağıtım kuruluşlarının Borsa ile 
yaptıkları sözleşmeye uyumlarının ölçülmesine yönelik 
olarak bu kuruluşlar nezdinde inceleme yapılmıştır. 
Yurt dışında yerleşik bilgi dağıtım kuruluşlarının ise 
yurt dışında yerleşik denetim firmaları tarafından 
denetlenmesi sağlanmış, bu denetimlere Borsamız 
denetçileri nezaret etmiştir.

Banka ve aracı kurumların Borsa İstanbul’a tescil 
ettirmekle yükümlü oldukları Borsa dışında 
gerçekleştirilen sabit getirili menkul kıymet işlemlerine 
ilişkin bildirimlerin doğruluğunun belirlenmesi ile bu 
kurumların hatalı bildirimlerinin düzeltilmesi ya da 
iptali için yapılan başvurular ile ilgili gerekli denetimler 
yapılmıştır.
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Satış ve Pazarlama Faaliyetleri

Borsa İstanbul, 2013 yılında kâr odaklı 
bir organizasyon olarak faaliyete 
başladığından pazarlama ve satış 
faaliyetlerini ve pazarın ihtiyaçlarını 
öncelikler arasına almıştır.

Veri yayını, endeks lisanslama, yapıcılık ve 
hesaplama hizmetlerinin satış, pazarlaması 
ve bu çerçevedeki tüm sözleşmelerin 
takibi satış ve pazarlama faaliyetleri 
kapsamında gerçekleştirilmiştir.
Birleşme sonrasında, İstanbul Altın Borsası 

ile Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası’nın 
verileri de Borsa İstanbul Veri Dağıtım 
sözleşmesine dâhil edilerek dağıtılmaya 
başlanmıştır. 

Satış Faaliyetleri

2012 Sonu 2013 Sonu Değişim

Veri Yayın

Dağıtıcı Sayısı 225 268 %+19

Kullanıcı Sayısı 666.289 922.416 %+38

Veri Yayın Gelir (TL) 15.671.629 19.005.870 %+21

Endeks

Sözleşme Sayısı 51 54 %+6

Endeks Gelir (TL) 907.199 990.441 %+9

Sözleşmelerin müşteri ve piyasa 
talepleri ile uluslararası standartlar ve 
uygulamalar dikkate alınarak incelenmesi, 
uygulamadaki eksiklikler ve bunlara 
yönelik çözümlerin tespiti, yurt dışı 
örnekler ile kıyaslanması, veri yayın ve 

endeks gelirlerini artırabilecek fırsatların 
tespiti amacıyla yapılmakta olan 
çalışmalara devam edilmiştir. Güncellenen 
sözleşmelerin 2014 yılı içerisinde yürürlüğe 
konulması planlanmaktadır.

Borsa yerleşkesinde inşa edilen Birincil 
Veri Merkezi’nin, 2014 yılının ilk çeyreğinde 
tamamlanmasını müteakiben kolokasyon 
hizmetinin verilmeye başlanması 
planlanmaktadır. 

Borsa İstanbul’un bölgesel veri merkezi olması yolunda ilk adım atılmış, Saraybosna Borsası (SASE) ile 23 Temmuz 2013’te 
imzalanan veri dağıtım sözleşmesi kapsamında, Borsa İstanbul, SASE piyasa verilerinin yurt içi ve yurt dışında satış ve 
dağıtım yetkisini almıştır. SASE’de işlem yapmak için ihtiyaç duyulan tüm piyasa verileri 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren
Borsa İstanbul’un yetkili veri dağıtıcıları üzerinden eşzamanlı olarak yatırımcıların hizmetine sunulacaktır.
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Bu kapsamda, yurt dışında yerleşik şirketlere yönelik farkındalık ve 
tanıtım çalışmaları yapılmış, söz konusu şirketlerin halka arz ve kotasyon 
için Borsa İstanbul’u tercih etmelerine engel teşkil edebilecek mevzuat, 
uygulama ve her türlü iş süreci ele alınarak yabancı şirketlerin taleplerinin ve 
ihtiyaçlarının birinci elden ve hızlı bir şekilde karşılanmasına yönelik çalışmalar 
sürdürülmüştür.

Pazarlama Faaliyetleri

Listingİstanbul

Aktiviteler

İstanbul Uluslararası Finans Merkezi (İFM) projesi 
kapsamında Borsamızın yabancı şirketler için bir cazibe 
merkezi haline getirilmesi doğrultusunda, Borsa 
İstanbul’da işlem gören yabancı ülke menşeli şirket 
sayısının artırılması için tanıtım, bilgilendirme, iletişim
ve pazarlamaya ilişkin süreçler ve çalışmaların bütününü 
oluşturan Listingİstanbul Programı’nın lansmanı
12 Nisan 2013 tarihinde yapılmıştır.

Finansal veri sektöründeki gelişmeleri takip etmek, veri yayın sektöründe bulunan profesyoneller 
ile buluşarak bilgi alışverişinde bulunmak ve bilgi dağıtım ağını genişletmek amacıyla Londra ve 
Lizbon’da gerçekleştirilen konferanslara katılım sağlanmıştır. 

İkisi yabancı
toplam 14

Program Ortağı ile
mutabakat zabıtları

imzalanmıştır.

Balkanlar,
Orta Asya–Kafkasya,

Orta Doğu–Kuzey Afrika,
Doğu Avrupa, Batı ve Orta Avrupa, 
Güney Afrika ve Sahra Altı Afrika,

Uzakdoğu–Güney Asya’da
toplam 41 ülkede

potansiyel şirketlere
ulaşmak için çalışmalar

başlatılmıştır.

Listingİstanbul
programı kapsamında,

Borsa İstanbul üst yönetimi
ve ilgili bölgelerin program

ortaklarının katılımlarıyla yurt dışı
yatırım forumları gerçekleştirilmiş,

ülkemizde de TUSKON 19.
Türkiye-Dünya Ticaret Köprüsü,

Türkiye-Hindistan-Orta Asya Ticaret
ve Yatırım Forumu etkinliklerine katılınarak,

şirketlerle birebir görüşmeler
yapılmıştır.

Piyasanın ihtiyaç ve taleplerini ilk 
elden öğrenmek, gerekli düzenlemeleri 
gecikmeden yapabilmek ve uygulanması 
düşünülen yenilikleri tartışmak amacıyla 
piyasanın çoğunluğunu ve farklı müşteri 
profillerini temsil edecek şekilde Pay 
Piyasası’nda yüksek işlem hacmine 
sahip aracı kurum temsilcileri ile Borsa 
İstanbul yetkililerinin yer aldığı “Üyelerle 
İlişkiler Komitesi (ÜİK)” toplantıları 
gerçekleştirilmiştir.

Yatırımcı İlişkileri birimlerine hizmet veren 
kurumsal çözümler alanında dünya lideri 
olan NASDAQ OMX ve Borsa İstanbul 
iş birliği ve Türkiye Yatırımcı İlişkileri 
Derneği’nin de desteği ile
7 Kasım 2013’te “Yatırımcı İlişkileri 
Semineri” düzenlenmiştir.

NASDAQ OMX ile Borsa İstanbul genelinde 
yürütülen stratejik ortaklık süreci 
kapsamında 19 Kasım 2013’te endeks 

alanında yapılabilecek iş birlikleri ile ilgili 
bir çalıştay düzenlenmiştir. Endeks işinde 
hem piyasalara hitap eden ürünlerin 
çeşitlendirilmesi hem de iş hacminin 
büyümesi noktasında gerek NOMX 
gerekse uluslararası endeks hesaplayıcı 
firmalar ile stratejik ortaklık fırsatları 
değerlendirilmektedir.

Borsa İstanbul bünyesinde uygulanması 
planlanan eş-yerleşim (colocation) 
hizmeti oluşum süreci kapsamında söz 
konusu hizmetten faydalanabilecek 
potansiyel üyeler ile 3 Aralık 2013 
tarihinde “Eş-yerleşim (Colocation) 
Toplantısı” gerçekleştirilmiştir. Toplantı 
kapsamında üyelerimizden kolokasyon 
hizmeti hakkındaki talepleri temin 
edilerek beyin fırtınası yapılmıştır. 2014’te 
başlaması planlanan bu hizmet ile ilk 
etapta algoritmik ardından da yüksek 
hızlı işlem (HFT) yapılabilmesi ve böylece 
VİOP’a olan ilginin artması, bunun doğal 

bir getirisi olarak da veri-yayın, endeks ve 
kurumsal ürünler iş hacminin artırılması 
hedeflenmektedir.
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Borsa İstanbul Yönetim Kurulu’nun 
almış olduğu karar uyarınca, VİOP’a ait 
üye ve sözleşme bazında gün sonu net 
alım-satım miktarı bilgisi “VİOP Düzey 
1+” ve “VİOP Düzey 2” veri paketlerine 
eklemlenebilecek şekilde modüler bir 
paket olarak 1 Ocak 2014 tarihinde 
dağıtılmaya başlanacaktır.

Bunun yanı sıra, Reidin Gayrimenkul 
Endeksleri’nin Borsa İstanbul üzerinden 
dağıtımı konusunda Reidin firması ile 
sözleşme imzalanmış olup bahsi geçen 

endekslerin dağıtımına 15 Şubat 2014 
tarihinde başlanacaktır. 

Borsa İstanbul veri paketlerinin 
çeşitlendirilmesine ve zenginleştirilmesine 
yönelik çalışmalar devam ettirilmekte 
olup bu kapsamda referans veri paketinin 
2014 yılı içerisinde dağıtımına başlanması 
hedeflenmektedir. 

Ayrıca, Merkezi Kayıt Kuruluşu (MKK) 
ve Takasbank verilerinin tek elden 
Borsa İstanbul üzerinden dağıtılması için 

çalışmalar yürütülmekte olup 2014 yılı 
içerisinde bu kurumlara ait verilerin de 
dağıtımına başlanması hedeflenmektedir.
2014 yılı içinde endekslerin gösterge 
olarak kullanımları ile ilgili hizmetlerin 
ticarileştirilmesi öngörülmektedir.

Yeni endeksler ile ilgili çalışmalar devam 
etmekte olup, bu hizmetlerin 2014 yılında 
satışı planlanmaktadır.

2014 Yılı İçin Yeni Ürünler ve Hizmetler

Pay Piyasası’nda gerçekleşen işlemlerin taraf bilgileri 1 Şubat 2013 tarihinde veri yayını üzerinden 
gün sonunda dağıtılmaya başlanmıştır. VİOP’a ait üye ve sözleşme bazında gün sonu net alım-satım 
miktarı bilgileri 1 Ocak 2014 tarihinde dağıtılmaya başlanacaktır. 

Halka arz olmuş ve/veya işlem gören şirketlere yönelik kurumsal çözümler/ürünler noktasında NASDAQ OMX iş birliği fırsatları 
değerlendirilmekte olup 2014 yılında bu yeni iş kolunun başlaması hedeflenmektedir.



85

İş ve Ürün Geliştirme Faaliyetleri

Borsamızın vizyonu ve stratejik hedefleri doğrultusunda, yeni ürünlerin ve piyasaların 
geliştirilmesine, mevcut piyasalarda ve sistemlerde iyileştirmeler yapılmasına yönelik olarak 
araştırma ve iş geliştirme çalışmalarını yapmak, mevcut ürünlerin performans ve yaşam eğrisi 
takibini yapmak öncelikli faaliyetler arasında değerlendirilmiştir. 

İş ve ürün geliştirme faaliyetleri ile ilgili olarak
proje bazlı çalışma yöntemi esas alınmaktadır. 

Her bir proje;

• İş olanaklarının saptanması
• Piyasa ve sektör analizleri
• Fizibilite analizleri
• Proje planı hazırlanması
• Projenin yürütülmesi
• Projenin teslimi ve kapatılması

şeklindeki iş basamaklarından oluşmaktadır.

İş akışının her bir adımında;

• Risklerin, belirsizliklerin ve bilinmeyenlerin belirlenmesi
• İşbirliği gruplarının oluşturulması
• Çevresel faktörlerin değerlendirilmesi
• Planlama ve uygulama

faaliyetleri yürütülmektedir.

2013 Yılı İş ve Ürün Geliştirmeye Yönelik Proje ve Çalışmalar

Borsacılık deneyimini enerji piyasalarına 
aktarmayı hedefleyen Borsa İstanbul 
tarafından bu kapsamda  piyasanın 
ihtiyaçlarına yönelik ürünler geliştirilmesi, 
likit ve verimli işleyen platformlar 
oluşturulması amacıyla piyasa analizleri 
yapılmış, sektör temsilcileri, ilgili kuruluşlar 
ve yurt dışı borsaların temsilcileri ile 
toplantılar düzenlenmiştir. Ayrıca, enerji 
piyasası ile ilgili önemli konferanslardan 

All Energy Türkiye 2013 ve Uluslararası 
Enerji ve Çevre Fuarı ve Konferansı (ICCI) 
2013’de stant açılmış ve özel oturum 
düzenlenmiş, çeşitli üniversiteler ve 
ticaret odalarınca düzenlenen etkinliklere 
aktif olarak katkı sağlanmış, İktisadi 
Araştırmalar Vakfı tarafından organize 
edilen “Elektrik Piyasası Özelinde 
Enerji Piyasaları ve Risk Yönetimi 
Sempozyumu”na Takasbank ile birlikte 

sponsor olunmuştur. Enerji alanındaki 
birincil ve ikincil mevzuat çalışmalarına 
aktif bir şekilde katkı sağlanmıştır.

Elektrik piyasasına ek olarak Türkiye’nin 
önemli bir enerji merkezi olması ve etkin 
ve verimli işleyen bir doğalgaz piyasası 
kurulması için sektör katılımcıları ile 
çalışmalara devam edilmektedir.

Enerji Piyasası Projesi

30 Mart 2013 tarihli ve 6446 sayılı “Elektrik Piyasası Kanunu” ile kurulması öngörülen Enerji 
Piyasaları İşletme Anonim Şirketine (EPİAŞ) Borsa İstanbul’un ortak olması ve EPİAŞ yönetiminde 
temsil edilmesi öngörülmüştür. Bu kanunla, spot enerji piyasalarının EPİAŞ bünyesinde işletilmesi 
ve sermaye piyasası aracı niteliğindeki standardize edilmiş elektrik sözleşmeleri ile dayanağı 
elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi olan türev ürünlerin ise Borsa İstanbul’da işlem görmesi 
düzenlenmiştir.



Uluslararası finansal süpermarket olma vizyonu çerçevesinde 
geliştirdiğimiz yeni işler, piyasalar ve ürünler ile
Borsanın kapılarını tüm yatırımcılara açıyoruz.

BORSANIN YARINLARI
TASARLANIYOR
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Türkiye, genel olarak metallerde özel olarak da demir-çelik ürünlerinin üretim, ithalat ve ihracatında dünyanın önde gelen ülkelerinden 
biri olmasına rağmen, ülkemizde halen organize bir metal piyasası mevcut değildir. Borsa İstanbul bu ihtiyacın bilincinde olarak, finansal 
piyasalarda süpermarket haline gelme hedefi doğrultusunda, metal ürünlerine dayalı enstrümanları işleme açmak üzere çalışmalara 
başlamıştır. Bu çalışmalar kapsamında; üreticiler, tüketiciler, depoculuk şirketleri, TOBB, üretici ve ihracatçı birlikleri, aracı kurumlar, 
bankalar, kamu kurumları, endeks firmaları ve uluslararası borsalar ile yapılan 34 görüşmede, hem piyasa hakkında fikir ve öneriler 
alınmış hem de oluşturulması planlanan yapının temel dinamikleri taraflara aktarılmıştır. 

Uluslararası piyasalarla entegrasyonu gerçekleştirmek ve “bölgesel güç, küresel aktör” olma hedefleri doğrultusunda, yeni dönemde 
global kimliğini daha da pekiştirmeyi amaçlayan Borsa İstanbul, karşılıklı iş birliğinin geliştirilmesi kapsamında, yabancı borsalar ile 
piyasa bağlantıları oluşturma çalışmalarına başlamıştır.

Piyasa bağlantısı çalışmalarının hedefi, bağlantı kurulan ülkeler ile ülkemiz yatırımcılarını diğer ülkeye şeffaf, güvenilir ve düşük 
maliyetli bir platform aracılığıyla yatırım yapma imkânına kavuşturmaktır. Çalışma, her iki ülkedeki yatırımcılar için daha geniş bir ürün 
yelpazesi sunarken, aracı kurumlar için de daha geniş bir yatırımcı kitlesine ulaşma imkânı sağlayacaktır.

Borsa İstanbul’un ileride olası pek çok borsayla karşılıklı emir iletimini sağlayacak altyapı kurulmuş olup, projenin teknik hazırlıkları 
tamamlanmıştır. Projenin ilk uygulaması olarak seçilen MENA bölgesinin büyük borsalarından biri olan Mısır Borsası ile yürütülen piyasa 
bağlantısı çalışması büyük ölçüde tamamlanmıştır. Mısır’ın içinde bulunduğu politik belirsizlikten dolayı bir süre ertelenen çalışma, 
küçük değişikliklerle, ileride kolaylıkla diğer borsalarla da bağlantı kurulması için kullanılabilecek esneklikte kurgulanmıştır.

Metal Piyasası Projesi

İstanbul Uluslararası
Finans Merkezi
Çalışmaları 

Piyasa Bağlantısı Çalışmaları

Borsa İstanbul
tarafındaki koordinasyonu

İş ve Ürün Geliştirme Bölümü tarafından 
yürütülen İFM Projesinde 4 eylemden

sorumlu olan Borsamız, 2013 yılında İMKB, 
VOBAŞ ve Altın Borsası’nın Borsa İstanbul

çatısı altında toplanması sonucunda,
yedi eylemden sorumlu kuruluş

haline gelmiştir.

Bu eylemlerden
dördü tamamlanmış olup,

üçü halen devam etmektedir.
Bu kapsamda; SPK kaydından

ve borsa kotasyonundan
çıkışlar kolaylaştırılmış, yabancı menkul 

kıymetlerin yurt içi piyasalarda işlem
görmesinin önü açılmış, İMKB anonim şirket

haline dönüştürülerek hukuki statüsü 
netleştirilmiş, Borsa İstanbul adını almış

ve Borsa İstanbul bünyesinde
Kıymetli Madenler ve

Kıymetli Taşlar Piyasası
oluşturulmuştur.

Bu alandaki önemli bir gelişme,
2013 yılı içerisinde onaylanan

10. Kalkınma Planı’nda
yeni bir İFM Programı’nın yayınlanmasıdır.

Borsa İstanbul, bu program dâhilindeki
yedi bileşenden biri olan

“Teknolojik Altyapının Güçlendirilmesi” 
bileşeninden sorumlu kuruluş

olarak belirlenmiş,
ayrıca, diğer bileşenlere de

katkıda bulunması
öngörülmüştür.
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NASDAQ OMX ile Borsa İstanbul arasında imzalanan stratejik ortaklık anlaşmasının kapsamına, bu kuruluştan alınacak danışmanlık 
hizmetleri de girmektedir. 2013 yılında bu hizmet altında ele alınacak konuların belirlenmesi amacıyla Borsamız birimleri, iştiraklerimiz 
Takasbank ve MKK ile NASDAQ OMX yetkililerinin katıldığı toplantılar düzenlenmiş, alınması planlanan hizmet konuları ve içerikleri 
netleştirilmiştir. Bu kapsamda; Piyasa ve İş Geliştirme, Yönetim ve Kurumsal Etkinlik ile Takas ve Mutabakat Süreçleri temel başlıkları 
altında, 2014 için 14 farklı konuda danışmanlık hizmeti alınması karara bağlanmıştır. 

Borsa İstanbul’un ortağı olacağı EPİAŞ’ın 
kurulması ve standardize edilmiş 
sözleşmeler ile yeni türev ürünlerin Borsa 
İstanbul’da işlem görmeye başlaması 
beklenmektedir. 

Çelik hurdasına dayalı vadeli işlem 
sözleşmelerinin işleme açılması 
hedeflenmektedir. Ayrıca, ilerleyen 
yıllarda işlem görmeye başlaması 
planlanan diğer çelik ürünleri, alüminyum, 
bakır ve diğer metallere dayalı türev 
ürünler için çalışmalar, yıl içerisinde 
başlatılacaktır.

Borsa İstanbul içerisinde, piyasa 
bağlantıları için gerekli teknolojik altyapı 
büyük ölçüde tamamlanmıştır. NASDAQ 
OMX ve Borsa İstanbul teknolojilerinin 
entegrasyonu ile birlikte piyasa 
bağlantıları için oldukça elverişli bir ortam 
oluşacaktır. Bu konuda 2014 yılı içerisinde 
bağlantı kurulacak potansiyel borsalar 
değerlendirilerek, karşılıklı emir gönderim 
mekanizmalarının kurulması, üyelerle 
koordinasyon, proje kapsamındaki 
ürünlerin belirlenmesi ile takas ve saklama 
hizmetlerinin geliştirilmesi çalışmalarına 
devam edilmesi hedeflenmektedir. 

İstanbul’un uluslararası finans merkezi 
olması yönünde çalışma, tanıtım, toplantı 
ve organizasyonlara devam edilmesi 
planlanmaktadır. Bu çerçevede, 2014 yılı 
içerisinde Z/Yen grubuna, GFCI (Global 
Financial Centres Index) endeksi ışığında 
İstanbul’un finansal potansiyelinin 
yansıtılacağı ve diğer finansal merkezlerle 
karşılaştırmalı analizinin yapılacağı 
bir araştırma raporu hazırlatılması 
kararlaştırılmıştır. Hazırlanacak rapor 
doğrultusunda Borsa İstanbul, görev 
alanına giren konularda İstanbul’un 
finans merkezleri içerisindeki konumunu 
yükseltmek için gereken adımları atma 
yönünde çalışmalarını hızlandıracaktır. 

Ayrıca, Borsa İstanbul’un sorumlu 
kuruluş olarak belirlendiği 10. Kalkınma 
Planı Öncelikli Dönüşüm Programları 
kapsamındaki İFM Programı’nın “Teknolojik 

Altyapının Geliştirilmesi” bileşeni 
(5. Bileşen) konusunda, ilgili kurum ve 
kuruluşlarla iş birliği içinde çeşitli eylemler 
hedeflenip uygulamaya konulacaktır.

Kalkınma Bakanlığı’nın sorumlu kuruluş 
olarak yer aldığı “Yeni Bir İFM Yapısının 
Oluşturulması” bileşeni (1. Bileşen), 
SPK’nın sorumlu olduğu “Finansal Ürün ve 
Hizmet Çeşitliliğinin Artırılması” bileşeni 
(2. Bileşen), Adalet Bakanlığı’nın sorumlu 
olduğu “Hukuki Altyapının Geliştirilmesi” 
bileşeni (3. Bileşen), Milli Eğitim 
Bakanlığı’nın sorumlu olduğu “Nitelikli 
İnsan Kaynağının Artırılması” bileşeni 
(6. Bileşen) ve Bankacılık Düzenleme 
ve Denetleme Kurumu’nun sorumlu 

olduğu “Katılım Bankacılığı ve Faizsiz 
Finans Sisteminin Geliştirilmesi” bileşeni 
(7. Bileşen) çalışmalarına da ilgili kuruluş 
olarak katkı sağlanacaktır.

Ocak ayında Jersey ve Guernsey’e 
Türkiye’nin Londra Büyükelçisi 
başkanlığında yapılacak çalışma 
ziyaretlerinde, İFM Projesinin ve 
Borsamızın yürüttüğü çalışmaların tanıtımı 
yapılacaktır. 2014 yılında, NASDAQ OMX 
Danışmanlık Hizmetleri kapsamında, 
aşağıdaki konularda özel projeler 
yürütülmesi, çalıştaylar düzenlenmesi 
ve mentorluk hizmetleri alınması 
planlanmaktadır. 

NASDAQ OMX Danışmanlık Hizmetleri ve İş Birliği Projeleri

İş ve Ürün Geliştirme ile İlgili 2014 Yılı Hedefleri

Piyasalardaki
Likiditenin Güçlendirilmesi 
Yöntemleri, Kolokasyon  

Hizmetleri, Yüksek Hızlı İşlemler 
ve Piyasa Erişimi ve Merkezi 

Karşı Taraf Risk Yönetimi 
Uygulamaları konularında

özel projeler 

Kotasyon Hizmetleri,
İşlem ve İşlem Sonrası

Verilerinin Ticarileştirilmesi,
İş ve Ürün Geliştirme 

Metodolojileri, Girişim Sermayesi 
için Piyasa Oluşturma, Merkezi 
Saklama Kuruluşu İş Olanakları 

ve Kurumsal Risk Yönetimi 
konularında çalıştaylar 

Kurumsal Performans
Yönetimi ve Bütçeleme 

Sistemleri, Karşılıklı İşlem Görme 
ile İşlem Sonrası Hizmetlerinin 
Geliştirilmesi, Strateji Oturumu 
ve Piyasa Faaliyetleri/Kontrol 

konularında mentorluk 
hizmetleri 
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Araştırma  Faaliyetleri

İstanbul’un rekabetçi bir finans merkezi olarak bölgesinde doğru konumlanmasında ve
bu doğrultuda sermaye piyasasının gelişimini sürdürmesinde araştırma faaliyetlerinin rolü büyük 
önem taşımaktadır. Bu doğrultuda, Borsamız, bir yandan yaptığı analizler ve akademik çalışmalar, 
diğer yandan da gerçekleştirdiği etkinlikler ve iş birlikleri ile İstanbul’un finans merkezine 
dönüşüm sürecinde katalizör rolü üstlenirken, finansal ürün ve piyasaların gelişimine önemli 
katkılar sağlamaktadır.

2013 yılında ekonomi, finans ve yatırım araçlarına ilişkin konularda akademik çalışmalara ağırlık verilmiş, hakemli dergilerde makaleler 
yayınlanırken, katılım sağlanan üst düzey akademik konferanslarda bildiriler sunulmuştur. Borsa İstanbul çalışanları tarafından, 11’i 
SSCI’da endekslenen dergilerde olmak üzere, toplam 14 akademik makale yayımlanmıştır. Bunun dışında Borsa İstanbul’un
iş ihtiyaçlarına yönelik olarak çok sayıda rapor hazırlanmıştır.

Yapılan araştırmaların başlıca amacı, bir yandan uluslararası akademik standartlarda çalışmalar yaparak ülkemizin bilimsel üretimine 
katkı sağlamak, diğer yandan Borsa İstanbul’un politikalarına katkı sağlayacak çıktıları üretmek olmuştur. Araştırma konuları bu 
çerçevede şekillenmiş, Borsa uygulamaları, yeni ürünler ve piyasa uygulamalarına yönelik çıkarımlar elde edilerek Borsa İstanbul’un
iş stratejilerine destek olunmuştur.  

Bu amaç doğrultusunda izlenen politikalar aşağıda sıralanmıştır;

• Başta sermaye piyasası olmak üzere finansal piyasaların gelişimine katkı sağlayacak nitelikte 
   politika odaklı araştırmalar gerçekleştirmek,
• Araştırmaları akademik makale ve rapor olarak yayınlamak ve araştırma bilgisini yaygınlaştırmak,
• Konferans, seminer ve çalıştaylar düzenleyerek akademi dünyasını ve piyasa profesyonellerini
   bir araya getirmek, bilgi alışverişi ve disiplinlerarası iş birliğini sağlamak,
• Sermaye piyasası kurumları ve akademik birimlerle iş birlikleri oluşturmak, finans alanında yapılan 
   araştırmaların etkinliğini yükseltmek, araştırmacıları desteklemek,
• Borsa İstanbul Review dergisini yayınlayarak uluslararası nitelikte akademik bir platform oluşturmak.

Araştırma Seminerleri
“Araştırma Bölümü Seminer Serileri” 
adı altında 2013 yılında beş seminer 
gerçekleştirilmiş; alanlarında dünya 
çapında tanınmış akademisyenler, Borsa 
İstanbul’da akademi ve iş dünyasıyla bir 
araya gelmiştir. Seminerlerde Terrance 
Odean, Bill B. Francis, Iftekhar Hasan,
Kose John, John Bollinger, Ajit Singh, 
Thomas Clarke ve M. Hashem Pesaran 
konuşmacı olarak yer almıştır. 

“International REIT Panel 2013” ismiyle bir 
gayrimenkul yatırım ortaklığı konferansı 
düzenlenmiş, gayrimenkul yatırım 
ortaklıkları ve İslami gayrimenkul yatırım 
ortaklıkları, ilgili tüm tarafların katılımıyla 
tüm yönleriyle değerlendirilmiştir.

Borsamız çalışanları da, akademik 
kurumlarla gerçekleştirilen iş birlikleri 
kapsamında, Eurasia Business and 

Economics Society (İstanbul), 
Multinational Finance Society (İzmir) 
ve Asia Economic Community Forum 
(Kore) konferanslarında Borsa İstanbul 
adına düzenlenen oturumlarda akademik 
çalışmalarını sunmuşlardır. 

Seminerlerde bireysel yatırımcıların alım-satım davranışları, küresel kriz, kurumsal yönetim, teknik analiz gibi finans dünyasının 
gündemini oluşturan konularda geniş kapsamlı bilgilendirme ortamı sağlanmıştır.
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Teknopark

Finans Uygulama ve Araştırma Merkezi

Projeler ve İşbirlikleri

İFM Projesinin önemli bileşenlerinden birisi, İstanbul’un Ar-Ge üretiminde bir merkez konumuna gelmesi ve bölgesi için teknoloji 
sağlayıcı rolünü üstlenmesidir. Bu amaca yönelik olarak, Boğaziçi Üniversitesi ile birlikte Borsa İstanbul yerleşkesinde bir teknopark 
kurulması için çalışmalara başlanmıştır; finans alanında  yazılım, sistem ve ürün geliştirecek şirketleri barındıracak bir “Teknoloji 
Geliştirme Merkezi”nin kuruluş işlemleri devam etmektedir.

Teknopark, finans alanına odaklanmış yapısıyla ülkemiz için bir ilk olma niteliği taşımaktadır. Proje ile; araştırma, geliştirme ve yenilik 
faaliyetlerinden sağlanan katma değerin artması ve ülkemiz finans piyasalarının desteklenmesine yönelik verimli bir iş ortamının 
oluşturulması amaçlanmaktadır.

Borsa İstanbul ve Boğaziçi Üniversitesi iş birliği ile sermaye piyasalarına ilişkin politika üreten akademik çalışmaları desteklemek 
amacıyla Finans Uygulama ve Araştırma Merkezi’nin (Center for Applied Research in Finance) kurulması kararı alınmış ve kuruluş 
sürecinde son aşamaya gelinmiştir. 

Bu merkezde, Borsa İstanbul ve sermaye piyasalarının ihtiyaçlarına öncelik verecek şekilde ekonomi, finans ve sermaye piyasalarıyla 
ilişkili olarak akademi ve iş dünyasının bilgi birikiminin bir araya getirilmesi ve ortak çalışmalar yapılması suretiyle İFM vizyonuna katkıda 
bulunulması amaçlanmaktadır.

Dünya Bankası Küresel İslami Finans Geliştirme Merkezi

Ekonomik büyüme ve kalkınma açısından 
İslami Finans sektörü, küresel ölçekte 
önemini giderek artırmakta olup, finansal 
istikrarın güçlendirilmesi noktasında 
önemli bir potansiyele sahiptir.

Kurulan merkezin, Türkiye’nin yanı sıra 
Orta Doğu ve Kuzey Afrika, Sahra-Altı 
Afrika, Avrupa ve Merkez Asya ile Orta 
Asya’da aktif olması beklenmektedir. Bu 
merkez ile bilgi paylaşımının sağlanmasının 

yanı sıra; kurumsal altyapının 
güçlendirilmesi, farkındalık oluşturulması 
ve sektörde uygulama birliğinin 
sağlanması amaçlanmaktadır.

İFM Projesi’nin küresel vizyonu çerçevesinde, İslami Finans alanında Dünya Bankası ile iş birliğine 
gidilmiştir. Dünya Bankası’nın İslami Finans alanındaki ilk ve tek temsilciliği, Dünya Bankası 
Küresel İslami Finans Geliştirme Merkezi 30 Ekim 2013’te Borsa İstanbul yerleşkesinde açılmıştır. 
Hazine Müsteşarlığı tarafından anlaşması imzalanan projede Borsa İstanbul’un yanı sıra Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu, Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası, Sermaye Piyasası Kurulu 
ve Türkiye Katılım Bankaları Birliği de proje ortağıdır.



BORSA İSTANBUL REVIEW (BİR) DERGİSİ
ELSEVIER TARAFINDAN

YAYINLANIYOR

World Banking Abstracts, Econlit ve TÜBİTAK-Ulakbim 
tarafından taranan Borsa İstanbul Review yılda 4 sayı ile

finansal piyasalarda uygulamalı araştırmaların
literatüre kazandırılmasına katkıda bulunuyor.
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1997 yılından bu yana İMKB Dergisi / İstanbul Stock Exchange (ISE) Review Dergisi’ni çıkaran ve bugüne kadar ekonomi ve finans 
literatürüne önemli katkılar yapan Borsa İstanbul, küresel bakış açısının bir yansıması olarak, yarattığı katkının içeriğini, ulaştığı kitleyi 
genişletmek amacıyla akademik dergisini Borsa İstanbul Review (BİR) adıyla yeni bir vizyonla, dünyanın en büyük ve en saygın 
yayınevlerinden birisi olan Elsevier aracılığıyla yayınlamaya başlamıştır. 

UCLA, University of California Berkeley, Columbia University, NYU, University of Southern California, Durham Univeristy gibi 
üniversitelerden akademisyenlerin yeni yayın kurulunda yer aldığı derginin ilk sayıları Eylül ve Aralık 2013’de yayınlanmıştır.
Borsa İstanbul Review’un ilgili akademik alandaki en üst standart olan SSCI endeksinde taranması hedeflenmektedir.

Borsa İstanbul Review

2013 yılı içerisinde elektronik kütüphanecilik hizmetleri çerçevesinde EBSCO Business Source Complete, Henry Steward Journals, 
Ebrary-Academic Complete ile WB-eLibrary, HBS Working Papers Collection, National Bureau of Economic Research, Hukuk Türk ve 
International Financial Statistics adlı elektronik veri tabanlarının abonelikleri yenilenmiş, kütüphanemiz yayınlarının, etkin yönetim ve 
güvenliği için Radyo Frekanslı Kimlik Tanıma (RFID) sistemine geçilmiştir.

Öncelikle Borsa, sermaye piyasaları, ekonomi ve finans olmak üzere, bankacılık, muhasebe, yönetim, hukuk, ekonometri, istatistik vb. 
konularda kapsamlı bir yayın grubunu bünyesinde barındıran Borsa İstanbul Kütüphanesi, basılı yayınların yanı sıra elektronik
yayınlarla da İstanbul iş ve akademi dünyasına hizmet vermeye devam etmektedir.

Borsa İstanbul Kütüphanesi

2014 yılında araştırma alanlarımız, 2013 yılında olduğu gibi Borsa İstanbul’un iş stratejileri çerçevesinde şekillenecektir. Borsa 
uygulamaları, yeni ürünler ve piyasalara ilişkin politika çıkarımları üreten araştırmalar Borsamız araştırma faaliyetlerinin odağında 
yer almaktadır. Kurumsal/bireysel yatırımcı davranışlarının analizi, piyasa mikro yapısı, İslami Finans, gayrimenkul finansı ve menkul 
kıymetleştirme başta olmak üzere çeşitli alanlarda katma değeri yüksek araştırma projeleri yürütülmesi hedeflenmektedir. Yapılan 
araştırmaların nitelikli uluslararası dergilerde makale olarak yayınlanmasına devam edilecektir.

Teknopark Projesi’nin büyük ölçüde tamamlanması ve Finans Uygulama ve Araştırma Merkezi’nin faaliyetlerine başlaması 
hedeflenmektedir. 

Finans alanındaki literatür eksikliğini giderebilmek amacıyla, Dünya Bankası yayınları da dahil olmak üzere finans alanında öne çıkan 
çalışmalar çevrilerek Türkçe’ye kazandırılacak ve Borsa İstanbul yayını olarak basılacaktır.

Araştırma 2014 Yılı Hedefleri

Alanında uzman akademisyenlerin katılımıyla davranışsal finans, İslami finans, finansal okuryazarlık/erişim ve risk yönetimi gibi 
konularda düzenlenecek seminerler ile akademi ve iş dünyasının buluşturulmasına devam edilecektir. Düzenlenecek etkinlikler 
ve programlarla, ileride finans alanında profesyonelleşecek öğrencilerin piyasaya ve iş dünyasına entegrasyonlarının sağlanması 
da hedeflenmektedir.
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KAP
Kamuyu

Aydınlatma
Platformu

700’ü aşkın
şirket

3.000
elektronik
sertifika

478
yatırım

fonu

237
emeklilik

yatırım fonu

SPK, İMKB ve TÜBİTAK ortak projesi olarak geliştirilen KAP, sermaye piyasası ve Borsa mevzuatı uyarınca 
kamuya açıklanması gerekli bildirimlerin elektronik imzalı olarak iletildiği ve kamuya duyurulduğu elektronik 
sistem olup, 1 Haziran 2009 tarihinde uygulamaya alınmıştır. 

Bilgilendirme Faaliyetleri

Kamuyu Aydınlatma Platformu (KAP)

Mayıs 2013’te  kullanım kolaylığı ve görselliğin ön planda tutulduğu KAP’ın yeni internet sitesi devreye alınmış, 
KAP’ın mobil ve tablet uygulamaları da bu yıl içerisinde kullanıma sunulmuştur.
Ayrıca, gerekli yazılım değişikliklerinin tamamlanmasından sonra, KAP üzerinden emeklilik yatırım fonlarının 
kamuyu aydınlatma yükümlülüklerinin yerine getirilmesi uygulaması ve bu fonların “Yatırım Fonu Bilgi Formu”, 

KAP sistemi; sermaye piyasası araçları Borsa İstanbul’da 
işlem gören şirketler, borsa yatırım fonları, yatırım 
kuruluşları, işlem görmeyen yatırım ortaklıkları ve 
SPK listesine kayıtlı bağımsız denetim şirketleri 

olmak üzere 700’ü aşkın şirket, 478 yatırım fonu, 237 
emeklilik yatırım fonu ve bu kuruluşlardaki 3.000’in 
üzerinde elektronik sertifika sahibi KAP kullanıcısını 
kapsamaktadır.
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2013 Yılı
www.kap.gov.tr 

ziyaretçi
analizi 

KAP internet 
sitesine yapılan 
günlük ortalama 

ziyaret sayısı

34.409
Her ziyarette 

ortalama 
görüntülenen 

sayfa sayısı

30

Ziyaretçinin 
ortalama kalış 
süresi (dakika)

19

Toplam
ziyaretçi sayısı 

12.559.573

KAP’ta
ilan edilen

bildirim
sayıları 

Şirket, BYF ve
yatırım kuruluşu 
bildirimleri

Yatırım fonu 
bildirimleri

Emeklilik yatırım 
fonu bildirimleri 

Duyurular

Toplam
44.973

15.260

6.998

7.130

74.361

“İzahname”, “Yatırımcı Bilgi Formu”, “İç Tüzük” ve “Finansal Rapor” gibi açıklamalarının kamuya duyurulmasına 
başlanmıştır. SPK tarafından yapılan tebliğ değişiklikleri çerçevesinde, aracı kurumlar dışındaki yatırım kuruluşları 
ile işlem görmeyen yatırım ortaklıklarının da finansal raporlarının KAP’a gönderimine başlanmıştır.
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Borsa İstanbul Web Siteleri

Kurumsal Web Sitesi www.borsaistanbul.com

Intranet http://intranet/
Borsamızın intranet sitesi, tamamen yenilenen tasarım ve altyapısı ile kurum içi sosyal paylaşım portalı şeklinde, Eylül 2013 tarihinde 
kullanıma açılmıştır.

Borsa İstanbul web sitesi www.imkb.gov.tr, Borsa İstanbul’a dönüşüm ile 4 Nisan 2013’te
www.borsaistanbul.com adı altında, tamamen yenilenen bir tasarım ve yapıya kavuşmuştur. Web sitemizin altyapı teknolojisi 
geliştirilmiş ve içerik yönetimi sistemi ile tam entegrasyon sağlanmıştır.

Kullanım kolaylığı ve işlevsellik göz önünde bulundurularak, yeni web sitemizde “Kurumsal”, “Ürünler ve Piyasalar”, “Endeksler”, 
“Veriler”, “Yatırımcılar”, “Borsa Üyeleri” ve “Şirketler” ana kategoriler şeklinde toparlanmış, duyurular ön plana çıkarılmıştır. Ayrıca, Gong 
Törenleri web sitesinden canlı olarak verilmeye devam edilmiştir.

Web sitemiz 2013 yılında 1.200.000 kişi tarafından ziyaret edilmiş, sayfalar 7.500.000 kez görüntülenmiştir. Web sitesinin 
İngilizce sayfaları ayrı bir domain ismi üzerinden değil, www.borsaistanbul.com üzerinden yürütülmüştür.

Halka Arz Seferberliği www.halkaarzseferberligi.com;
www.ipoturkeysummit.com
Borsa İstanbul’un şirketleri halka arza teşvik etmek ve bilgilendirmek amacıyla geliştirdiği www.halkaarzseferberligi.com ve İngilizce 
site www.ipoturkeysummit.com 2013, yılında toplamda 32.000 kez ziyaret edilmiştir.

Halka Arz Seferberliği web sitelerinde;

• Halka arz ile ilgili bilgilendirme amacıyla yapılan etkinlikler hakkında bilgiler,
• Halka arz ve borsada işlem görme prosedürü,
• Yetkili Kuruluşlar, Piyasa Danışmanları ve Denetim Kuruluşları hakkında bilgiler,
• Güncel halka arz başvuruları,
• Sık Sorulan Sorular

yer almaktadır.
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Listingİstanbul  www.listingistanbul.com

Borsa İstanbul Magazine www.borsaistanbulmagazine.com 

Borsa İstanbul Finance & Economics Conference (BIFEC)
www.bifec.com 

Borsa İstanbul, yabancı şirket ve işlem gören yabancı menkul kıymet sayılarını artırmak ve  yurt dışı menşeli firmaların Borsamızda 
işlem görmesini teşvik etmek amacıyla, 12 Nisan 2013’de başlatılan Listingİstanbul programı kapsamında, www.listingistanbul.com 
web sitesi devreye almıştır.

Listingİstanbul web sitesinde; Türkiye ekonomisi, sermaye piyasaları ve Borsa İstanbul, Listingİstanbul program ortakları ve 
sorumlulukları, program ortaklarının faaliyet gösterdikleri ülkeler, sermaye piyasası mevzuatı ve düzenlemeler, halka arz ve kotasyon 
süreçleri hakkında özellikle Borsamızla ilgilenen yabancı firmalara ve yatırımcılara yönelik rehber bilgiler yer almaktadır.

Borsa İstanbul Magazine’in içeriğine metin ve görsel olarak herkesin daha rahat ve hızlı ulaşabilmesi için hazırlanmakta olan www.
borsaistanbulmagazine.com web sitesi, 2014 yılının ilk yarısında tamamlanacaktır.

30 Eylül-1 Ekim 2013 tarihlerinde ilki gerçekleştirilen ve alanlarında dünyanın önde gelen iş adamları ve akademisyenlerini bir araya 
getiren Borsa İstanbul Finans ve Ekonomi Konferansı’na (BIFEC) ait bilgi ve dokümanlar, www.bifec.com sitesinde yer almaktadır. 



ULUSLARARASI 
YERLEŞİK ŞİRKETLERİN

BORSA İSTANBUL’A 
ÇAPRAZ KOTASYONU

Yerel ve yabancı  14 program ortağı ile
41 ülkeye ulaşabilen Listingİstanbul Projesi

hayata geçirildi.
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Yatırımcı Danışma  Faaliyetleri
Borsa istanbul bünyesindeki Yatırımcı Danışma Merkezi (YDM), kamuyu aydınlatma ile ilgili her türlü
husus da dâhil olmak üzere, sermaye piyasası mevzuatı ve uygulamaları hakkında Borsa İstanbul’a yapılan 

Borsa İstanbul’a 46 kurum ve üniversiteden gelen 2004 ziyaretçiye Borsa ve sermaye piyasası hakkında sunumlar 
yapılmış, işlem salonu tanıtılmıştır.

Cevaplandırılan 
2251

İlgili birimlere 
yönlendirilen

   688

YDM tarafından; web sitelerine gelen 2939 e-postanın 2251’in cevaplanmış, 688’i ise ilgili birimlere 
yönlendirilmiştir.

YDM’ye gelen 
e-posta
2939
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Sosyal medya 
5

Borsa İstanbul 
Çağrı Merkezi 

2000
Dilekçe
ve faks 
39

Bizzat 
24

YDM
tarafından 

cevaplandırılan 
başvuru adedi

4319

yatırımcı başvurularını cevaplandırmıştır. Bilgi talebi, görüş veya şikayet bildirme amacıyla yapılan bu 
başvurular hakkında, ilgili kişi ve sermaye piyasası kurumları bilgilendirilmiştir.

5 sosyal medya, 39 dilekçe ve faks, 24 bizzat, 2000 (Borsa İstanbul Çağrı Merkezi) telefon aracılığıyla 
yapılan toplam 4319 başvuru cevaplandırılmıştır.
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Kurumsal İletişim Faaliyetleri

Borsamızın İMKB’den Borsa İstanbul’a dönüşüm sürecinde stratejik iletişim hedefleri belirlenmiş, 
ulusal ve uluslararası platformlarda Borsanın tüm sosyal paydaşlarını hedefleyen iletişim ve algı 
yönetimi faaliyetleri yürütülmüştür. 

Bunlara ek olarak, açıklık ve tutarlılık ilkeleri çerçevesinde kurum kimliğini, imajını ve neticede itibarını güçlendirmek için çalışmalar 
yapmıştır. İstanbul Uluslararası Finans Merkezi Projesi’ni ve Borsa İstanbul’un bu projedeki rolünü duyurmaya ve hedef kitlelerde bu 
konu hakkında olumlu tutumlar geliştirmeye yönelik çalışmalar da bu bağlamda devam ettirilmiştir.

Bu kapsamda pazarlama iletişiminin kuruma uygun tüm unsurları bir arada kullanılmıştır:

Reklam – Çizgi üstü olarak adlandırılan televizyon, gazete, dergi, internet ve açık hava mecraları etkin bir planlama ile kullanılmış; 
çizgi altında doğrudan postalama, stand, broşür, poster, roll up vb. basılı materyaller hazırlanmıştır.

Halkla ilişkiler – Lansman çalışmalarından başlayarak konferans, panel, forum, zirve, eğitim, seminer vb. etkinliklere ek olarak 
sponsorluk, kurumsal sosyal sorumluluk ve iç iletişim çalışmaları gerçekleştirilmiştir.

İnternet / sosyal medya – borsaistanbul.com, intranet, borsaistanbulmagazine.com, borsanedir.tv vb. siteler ve Borsa İstanbul’a 
ait Facebook ve Twitter hesapları ile, pazarlama iletişiminin kuruma uygun tüm unsurları bir arada kullanılmıştır.



BORSA İSTANBUL'UN 
ÇOK YÖNLÜ HEDEF KİTLELERİNE YÖNELİK 

TÜM KANALLARDA
ŞEFFAF VE SÜREKLİ İLETİŞİM
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Kurumsal Kimlik Çalışmaları

Lansman İletişimi

Yeni markanın tüm paydaşların zihninde perçinlenmesine yardımcı olacak, Borsa İstanbul’u temsil etme gücüne sahip bir kurumsal 
kimliğin belirlenmesi, dönüşümün en önemli aşamalarından biri olmuştur. 

İstanbul’u bölgesel merkez, küresel aktör olarak temsil edecek Borsa İstanbul’un logosu için süreç, hedef kitleler nezdinde kalitatif 
yöntemlerle tüketici yaklaşımlarının belirlenmesi ile başlamıştır. Bu yaklaşımlara uygun olan bir strateji geliştirilmiş ve kurum kimliği 
çalışması ortaya konulmuştur. Kurum kimliğinin özünü oluşturan logo tasarımında liderlik, güç, güvenilirlik, etkililik, yenilikçilik, şeffaflık 
ve erişilebilirlik gibi markanın kişilik özelliklerinin yansıtılmasına önem verilmiştir.

Takip eden süreçte, kurum kimliğine uygun olarak Borsa İstanbul’un tüm basılı materyalleri tasarlanmış, broşürler ve kurumsal evrak 
üretilmiştir. Borsa İstanbul yerleşkesinde dış cephe ve iç mekânlarda yeni kurumsal kimliğimiz doğrultusunda görsel uygulamalar 
yapılmıştır.

Sosyal paydaşlar ve hedef kitlenin yeni marka hakkındaki farkındalığını ve markanın bilinirliğini artırmak için daha yolun başında sağlam 
bir stratejiye sahip olmak büyük önem taşımaktadır. Borsa İstanbul, lansman iletişiminde hem tarih hem de teknolojiye değinerek 
dönüşüm, birleşme ve güç birliği konularını vurgulamıştır. 

Borsa İstanbul logosu ve yeni kurumsal kimliği ilk kez 4 Nisan 2013’te Başbakan Yardımcısı Sayın Ali Babacan, Maliye Bakanı Sayın 
Mehmet Şimşek, Hazine Müsteşarı Sayın İbrahim Halil Çanakcı ve SPK Başkanı Sayın Vahdettin Ertaş’ın teşrifleriyle gerçekleştirilen 
lansman gecesiyle kamuoyuna duyurulmuştur. 

Borsa İstanbul’un resmi açılışı, 5 Nisan 2013’te Türkiye Cumhuriyeti Başbakanı Sayın Recep Tayyip Erdoğan ve Başbakan Yardımcısı 
Sayın Ali Babacan’ın teşrifleri ve çok sayıda önemli konuğun katılımı ile düzenlenen gong töreniyle gerçekleştirilmiştir.

İstanbul Boğazı

Kültürlerin, kıtaların ve
bölge ekonomilerinin
buluştuğu nokta olan 
İstanbul’un tüm dünyada 
markalaşmış simgesi...

Logo formu

Logoya formunu veren
daire, global ekonomide 
etkin ve etkili bir rol 
üstlenen Borsa İstanbul’a 
işaret ediyor...

Martı

Özgürlüğün, dinamizmin, yükselmenin ve 
İstanbul’un simgesi...

Lale

Dünyaya İstanbul’dan yayılmış olan lale,
zarafetin, sonsuzluğun ve Türkiye’nin sembolü...
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Reklamlar ve Tanıtım Filmleri 
Tüm paydaşları Borsa İstanbul markası hakkında bilgilendirme, etkileme, hatırlatma, bilinirlik artırma ve markaya değer katma gibi 
önemli iletişim işlevlerini yerine getirmek üzere reklam mesajları tasarlamış ve uygun medya planları ile bu mesajların hedef kitlelere 
ulaşması sağlanmıştır.

Ekonomiye yön veren, tanınmış isimlerin yer aldığı ve gerek ekonomiye gerekse Borsamıza ilişkin önemli mesajlar veren reklam 
kampanyamız televizyon, gazete, dergi, radyo, açık hava mecralarında izleyici ile buluşmuştur. 

Bu kampanyada, Türkiye’nin borsalarının aynı çatı altında birleştiği, Borsa İstanbul’un doğduğu, Türkiye’nin potansiyeline yakışır, 
dinamik, etkin ve etkili bir borsaya kavuştuğu ve bu borsanın İstanbul’un uluslararası bir finans merkezi olması yolunda büyük role 
sahip olacağı mesajları açıklıkla verilmiştir. 

Bu kampanyanın mesajları farklı tasarımlar ile uluslararası mecralarda da yer bulmuştur. Oxford Business Group, The Daily 
Telegraph, Foreign Affairs gibi yayınlar ve eklerinde Borsa İstanbul ilanları verilmiştir. 



105

Diğer Mecra İletişimleri 

Röportaj ve Haberler

Bu kampanyanın etkisi, Habertürk ve Sabah gazeteleri ile Para Dergisi’yle dağıtılan kapsamlı Borsa İstanbul ekleri ile pekiştirilmiştir. Bu 
eklerin içeriklerinin Bloomberg HT, Habertürk TV, A Haber gibi TV mecralarında da desteklenmesi sağlanmıştır.

Borsa İstanbul’un “bilinçli yatırımcı yaratma” vizyonu çerçevesinde, farklı mecralar kullanılmıştır. ATV’nin Huzur Sokağı adlı dizisinde bir 
senaryo entagrasyonu gerçekleştirilmiş, dizinin bir bölümünde borsamız faaliyetlerine değinilmesi sağlanmıştır.

Lansman ve devam iletişiminin önemli bir parçası olarak Yönetim Kurulu Başkanımız ve Genel Müdürümüz, Genel Müdür 
Yardımcılarımız, Grup Müdürlerimiz ve diğer yöneticilerimizin medya ilişkileri yönetilmiş, medyadan gelen teknik sorular ve röportaj 
talepleri ilgili yöneticilerin onayı ve katılımı ile düzenli ve zamanında karşılanmış, bu yolla medya desteği ve daha fazla görünürlük 
avantajı sağlanmıştır. 

5 Nisan 2013 tarihinden itibaren, markanın dolu içeriğiyle gerçekleştirdiği toplam reklam emsal değeri yaklaşık 122.241.323,02
ABD Doları olarak gerçekleşmiştir.

Reklam filmlerine ek olarak konferans, zirve, forum gibi etkinliklerde ve sponsor ya da ev sahibi olarak katkıda bulunduğumuz 
çeşitli organizasyonlarda hedef kitle ile buluşan çeşitli tanıtım filmleri yapılmıştır. 

Marka Haber Adedi Toplam Süresi (Saniye)

İBRAHİM TURHAN 17 3.862

İMKB 619 75.172

Genel Toplam 636 79.034

Haber Adedi
Reklam Eşdeğer 

(ABD Doları)
Erişim Stxcm Tiraj

BIST 5.705 48.443.841 1.328.084.026 740.126,69 430.118.331

BİAŞ 49 158.220 4.258.661 39.285,02 1.312.511

BORSA İSTANBUL 8.580 67.185.819 2.213.423.280 1.122.373,82 717.389.728

İBRAHİM TURHAN 843 6.453.443 194.284.607 113.457 63.895.085

Genel Toplam 15.177 122.241.323 3.740.050.574 2.015.242,53 1.212.715.655
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Haber Adedi Süre (Saniye)

BIST 2.483 1.889.939

BİAŞ 10 1.369

BORSA İSTANBUL 3.423 2.704.205

İBRAHİM TURHAN 236 105.120

Genel Toplam 6.152 4.700.633

2013 Yılı Toplam Yansıma Raporu

Yazılı Haber Sayısı: 17.886

Reklam Eşdeğeri: 159.625.125 ABD Doları

TV Haber Adedi: 6788

Toplam Süre: 4.779.667 saniye 1327,6 saat

İnternet ve Sosyal Medya 
Kurumsal İletişim faaliyetleri kapsamında, Borsamızın uhdesinde bulunan tüm İnternet sitesi ve sosyal medya mecralarının içerik 
yönetimi gerçekleştirilmektedir. 

Bu doğrultuda; borsaistanbul.com (TR ve ENG), halkaarzseferberligi.com (TR ve ENG), listingistanbul.com (ENG), bifec.com (ENG), 
Intranet (TR), üyelere özel uzaktan erişim web sitesi (TR), oicexchanges.org, borsaistanbulmagazine.com (TR ve ENG) sitelerinin içerik 
yönetimleri yapılmıştır.   

Borsa İstanbul’a ilişkin çalışmalar Facebook, Twitter, Youtube, Vimeo, Wikipedia, Livestream, Instagram gibi sosyal medya kanallarında 
duyurulmuş, ilişki yönetimi ve denetimi gerçekleştirilmiştir.
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Etkinlik ve Projeler için Borsamız Bünyesinde 
Hazırlanan Tanıtım Filmleri

Logonun Yolculuğu Filmi

Araştırma Bölümü Tanıtım Filmi

Listingİstanbul Tanıtım Filmi

VOBAŞ-VİOP Birleşmesi Filmi

Borsanın 140. Yıldönümü Filmi

Yeni Data Merkezi Tanıtım Filmi

VİOP Kinetik Tipografi Tanıtım Filmi

NASDAQ OMX ile Stratejik Ortaklık Süreci Filmi

NASDAQ OMX Stratejik Ortaklık Reklam Filmi 

NASDAQ OMX Stratejik Ortaklığı için İyi Niyet Mesajları Filmi

Halka Arz Seferberliği Filmi (henüz proje aşamasında)

Satın Alma ve Organizasyon Faaliyetleri  
Kurumsal İletişim Bölümü bünyesindeki Satın Alma ve Organizasyon Servisi, Genel Müdürlük ve Borsamız birimlerinin talep ettikleri 
konferans, davet ve çeşitli toplantılar için branding, teknik ekipman, ikram ve hizmetlerle ilgili piyasa araştırması yapmış, satın alma ve 
organizasyonları gerçekleştirmiştir.

Ayrıca, Borsa personeli ile çeşitli konferans ve toplantılar için yurt içi ve yurt dışından gelecek olan konuşmacı ve eğitmenlerin uçak, 
konaklama ve transfer hizmetleri satın alınmış, personelin vize alması için gerekli koordinasyon sağlanmıştır.

Borsa
binası içinde

304
toplantı

ve etkinlik 

Borsa
dışında 

49
davet

ve etkinlik 

Yurt içi ve yurt dışı  

700
kişi için konaklama

hizmeti

Yurt içi ve
yurt dışı 

1.096 
uçak bileti

2013 Yılında Gerçekleştirilen
Satın Alma ve Organizasyonlar
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Etkinlikler 
İstanbul Uluslararası Finans Merkezi Projesi’nin ana aktörü konumundaki Borsa İstanbul, 2013 yılında farklı kitlelere hitap eden yerel ve 
uluslararası birçok önemli organizasyona ev sahipliği yapmış, ayrıca sponsor olarak bazı etkinliklerin ilk kez Türkiye’de gerçekleşmesini 
sağlamıştır.

Borsa İstanbul program ortaklığı ve ana sponsorluğunda, Balkan-Amerikan Dernekleri Federasyonu (FEBA) ile birlikte, 22 Nisan 2013 
tarihinde New York’ta, “NAPEC İnovasyon Konferansı” isimli bir toplantı gerçekleştirilmiştir.

Borsa İstanbul Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü Dr. M. İbrahim Turhan’ın başkanlığında gerçekleştirilen “Borsalar, Balkanlarda 
Yükseliş ve Yatırım İmkânları” başlıklı panelde ise; tarihte ilk kez 6 Balkan borsa başkanı bir araya gelerek konu hakkında görüşlerini 
bildirmişlerdir.

NAPEC İnovasyon Konferansı

450
kişinin

130
yenilikçi

fikir

30ABD, Balkanlar ve
Türkiye’den

katıldığı konferansta
Amerika’nın önde gelen üniversitesinden

finansman ve yatırım
desteği alabilmek için

yarışmıştır.

Çocuklar ve gençlerin finansal erişim alanında bilinçlendirilmesine yönelik kurulan Child &Youth Finance International’ın düzenlediği 
2. CYFI Zirvesi; SPK’nın ev sahipliğinde, Borsa İstanbul, Takasbank, MKK, TSPAKB ve SPL sponsorluğunda, 7-9 Mayıs 2013 tarihleri 
arasında, Borsa İstanbul’un ana sponsorluğunda İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. Zirve’de, farklı ülke ve yaş gruplarından gençler, çeşitli 
alanlarda dünyanın önde gelen isimleriyle buluşma fırsatı bulmuştur.

II. Çocuk ve Gençlik Zirvesi

Dünya Elmas Borsaları Federasyonu (WFDB) tarafından her iki yılda bir düzenlenen Başkanlar Toplantısının 36’ncısı, 16-18 Haziran 
tarihleri arasında, Borsa İstanbul’un ev sahipliğinde İstanbul’da gerçekleştirilmiştir.

Dünya Elmas Borsaları Federasyonu Başkanlar Toplantısı

Toplantıda, dünya elmas ve
pırlanta ticaretinin

%90’ını
temsil eden

29
borsa başkanı

pırlantaların markalaşması ve
satışı ile vergilendirme konularını

ele almıştır.

İlki 30 Eylül-1 Ekim tarihlerinde Araştırma Bölümü tarafından düzenlenen Borsa İstanbul Finans ve Ekonomi Konferansı’na (BIFEC), 
ulusal ve uluslararası alanlarda ün yapmış akademisyenler ve iş dünyasından önemli kişiler katılmıştır. Konferansta finansal piyasalar 
ve krizler, kurumsal finans, davranışsal finans, gayrimenkul finansmanı, para politikası gibi alanlar ile ilgili çalışmalar sunulmuştur. 
Bulgaristan, Viyana, Varşova ve Saraybosna borsalarının yöneticilerinin de katıldığı konferansta düzenlenen paralel oturumlarda
74 çalışma sunulmuş, 47’si yurt dışından olmak üzere 91 kişi sunum yapmış, oturum yönetmiştir.

Borsa İstanbul Finans ve Ekonomi Konferansı 
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Borsa İstanbul, ekonomi ve enerji alanındaki uluslararası sorunların aşılması konusunda küresel çalışmalar yürüten tarafsız düşünce 
kuruluşu Atlantik Konseyi tarafından düzenlenen Enerji ve Ekonomi Zirvesi’nin 2013, 2014 ve 2015 yılı etkinlikleri için Zirve Eş-Başkanı 
olarak sponsor olmuştur. Bu kapsamda düzenlenen 5. Yıllık Enerji ve Ekonomi Zirvesi 21-22 Kasım 2013 tarihlerinde The Grand Tarabya 
Oteli’nde gerçekleştirilmiştir.

Atlantik Konseyi Enerji ve Ekonomi Zirvesi

Dünyanın bilinen en eski borsasının kurulduğu bu topraklarda Borsacılık faaliyetlerinin resmi olarak başlangıcının 140. Yıldönümü 
onuruna 26 Aralık 2013 tarihinde sermaye piyasası kurumları, Borsa üyeleri ve basınımızın katılımıyla bir resepsiyon düzenlenmiştir. 
Borsa İstanbul Müzik Atölyesi Grubu tarafından verilen 140. Yıl Konseri sonrasında meslekte yirminci yılını dolduran çalışanlar ile üye 
temsilcilerine berat ve plaketleri törenle takdim edilmiştir. 

Borsacılık Faaliyetlerinin 140. Yılı Resepsiyonu

Al-Iktissad Wal-Aamal Group (AIWA) tarafından düzenlenen Türk-Arap Sermaye Piyasaları Forumu’nun (TAF-CM) ikincisi, SPK iş 
birliğinde ve Borsa İstanbul ev sahipliğinde, 20 Eylül’de İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. Foruma, Türkiye ve Arap ülkeleri başta olmak 
üzere Azerbaycan, İran, Kazakistan ve Pakistan gibi İslam İşbirliği Teşkilatı üyesi ülkelerden sermaye piyasası kuruluşlarının temsilcileri 
katılmıştır.

Türk-Arap Sermaye Piyasaları Forumu

Euromoney Avrasya Forumu, 18 Haziran 2013 tarihinde Başbakan Yardımcısı Sn. Ali Babacan’ın teşrifleriyle İstanbul’da 
gerçekleştirilmiştir. İstanbul’un bir Finans Merkezi olma yolunda ilerlediği bu dönemde Borsa İstanbul iş birliği ile düzenlenen Forum, 
Türkiye ve Avrasya bölgesinden çok sayıda finansal kurum ve yatırımcıyı bir araya getirmiştir. Avrasya bölgesinin bir finansal bölge 
olarak konumu ve geleceği, bölge ekonomileri arasında sermaye akışının nasıl artırılabileceği ve bölge bankacılık sektörünün değişen 
yüzü Forumda tartışılan konular arasında yer almıştır.

Euromoney Avrasya Forumu 
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Etkinlikler
Kültür ve Sanat Faaliyetleri

Betül Burnaz Sergisi

Kainat Barkan Resim Sergisi

Nur Avlupınar Çini Sergisi

27. Uluslararası İzmir Festivali - Mischa Maisky & Kremerata Baltica Gösterisi

Gelişen Ülkeler Film Festivali

Osmanlı’dan Cumhuriyet’e Sermaye Piyasamız Sergisi 

Gong Törenleri

Pegasus Hava Taşımacılığı A.Ş. 

Emlak Konut Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş

Akyürek Tüketim Ürünleri Pazarlama Dağıtım ve Tic. A. Ş.

Royal Halı İplik Tekstil Mobilya San. Tic. A.Ş. 

San-El Mühendislik Elektrik Taahhüt San. Tic. A.Ş.

Tepa Tıbbi ve Elektronik Ürünler San. ve Tic. A.Ş.

Odaş Elektrik Üretim San. Tic. A.Ş.

Te-Mapol Polimer Plastik ve İnşaat San. Tic. A.Ş.

Say Reklamcılık Yapı Dekorasyon Proje Taahhüt San. ve Tic. A.Ş.

Ostim Endüsriyel Yatırımlar ve İşletme A.Ş.

İz Hayvancılık Tarım ve Gıda San. Tic. A.Ş.

Taç Tarım Ürünleri Hayvancılık Gıda San. ve Tic. A.Ş.

Sekuro Plastik Ambalaj San. A.Ş.

Panora Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.

Rodrigo Tekstil San. ve Tic. A.Ş.

Lansman Organizasyonları

Borsa İstanbul Lansman Gecesi 

Listingİstanbul Lansmanı
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Yerel Etkinlikler

Borsa İstanbul’un İlk Seans Günü Sembolik Gong Töreni 

Halka Arz Vizyonu ve Borsa İstanbul’un Sunduğu Fırsatlar Paneli

Endeavour Global Girişimcilik Haftası Gong Töreni

Ulusal Yönetim ve Organizasyon Kongresi

İzmir İktisat Kongresi

Elektrik Piyasası Özelinde Enerji Piyasaları ve Risk Yönetimi Sempozyumu

SPK Kompozisyon Yarışması

VİOP Semineri – James Prichard

VİOP: Span Teminatlandırma Yöntemi Eğitimi

19. Türk Dünyası Çocuk Şöleni Kutlamaları

Lotto Şirketler Halı Saha Ligi Turnuvası

140. Kuruluş Yıldönümü Resepsiyonu

Özgün İyi Yönetim Uygulamaları Forumu

Keiretsu Angel Capital Forum

Kurumsal Risk Yönetimi Yasal Düzenlemeler ve Özel Sektör Uygulamaları Konferansı

John Bollinger Semineri

Boğaziçi Gençlik Zirvesi

VİOP Semineri Prof. Dr. Burak Saltoğlu

II. Aliağa Çelik Zirvesi

BAVDER İkincil Düzenlemeler Işığında 6362 Sayılı Sermaye Piyasası Kanunu Konferansı

EBADER Dünya Ülkelerinde Barış İsteyen Kadınlar Kongresi

YTÜ Konferansı

TSPAKB’nin Yatırım Kültürünü Geliştirme Paneli

Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı
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Basın Toplantıları

Borsa İstanbul Ekonomi Müdürleri Buluşması 

Borsa İstanbul Köşe Yazarları Buluşması 

VOBAŞ-VİOP Birleşme Toplantısı

Uluslararası Organizasyonlar

NAPEC İnovasyon Konferansı 2013

İstanbul Finans Zirvesi

Expo International Forum 2013 - Tiran

Euromoney Avrasya Forumu

Atlantik Konseyi Enerji ve Ekonomi Zirvesi

Dünya Bankası Küresel İslami Finans Geliştirme Merkezi Açılışı

2. Çocuk ve Gençlik Zirvesi 

İstanbul: Bölgesel Merkez, Küresel Aktör Forumu-Washington

Erste Group Yatırımcı Konferansı

4. Uluslararası Altın Zirvesi

İslam İşbirliği Teşkilatı Üye Ülke Borsaları Forum Toplantısı

Avrupa İmar ve Kalkınma Bankası (EBRD) Mutabakat Zaptı İmza Töreni

Türk-Arap Sermaye Piyasaları Forumu

World Financial Information Conference 2013 Fuarı

All Energy Turkey Konferans ve Fuarı

Borsa İstanbul Finans ve Ekonomi Konferansı-BIFEC

Borsa İstanbul & REIDIN Uluslararası GYO Paneli 

Dünya Elmas Borsaları Federasyonu Başkanlar Toplantısı 

Asya Ekonomik Topluluğu Forumu

20. Orta ve Doğu Avrupa Borsaları Spor Turnuvası - Saraybosna

Uluslararası Finansal Sistemler Forumu 

Uluslararası TestIstanbul 2013 Yazılım Test ve Kalite Konferansı
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Uluslararası Faaliyetler

Uluslararası Üyelikler
Borsa İstanbul, üyesi olduğu uluslararası kuruluşların Genel Kurul, Yönetim Kurulu, Çalışma Komiteleri ve benzeri diğer toplantılarında, 
2013 yılında da temsil edilmiştir. Bu toplantılar arasında, Dünya Borsalar Federasyonu’nun (World Federation of Exchanges, WFE) 
Meksika’da, Avrasya Borsalar Federasyonu’nun (Federation of Euro-Asian Stock Exchanges, FEAS) Muskat’ta ve Avrupa Borsalar 
Federasyonu’nun (Federation of European Securities Exchanges, FESE) Brüksel ve Berlin’de düzenlenen Genel Kurul toplantılarının 
yanı sıra, WFE’nin Frankfurt, Busan ve Berlin’de, FEAS’ın Saraybosna ve Sapanca’da, FESE’nin Brüksel, Paris ve Malta’da düzenlenen 
çeşitli toplantıları yer almıştır.

Borsamızın öncülüğünde, 16 Mayıs 1995 tarihinde, 12 kurucu üyeyle kurulan FEAS’ın üye sayısı, 2013 yılı sonu itibarıyla yeni eklenen iki 
üyeyle beraber toplam 30 ülkede 34 üye borsa ve 16 bağlı üyeye ulaşmıştır. FEAS’ın misyonu; federasyona üye borsaların ve Avrasya 
bölgesi sermaye piyasalarının gelişimine katkıda bulunmaktır. Bu amaca yönelik çeşitli yayınlar hazırlayan ve dağıtımını yapan FEAS, 
üyeleri için eğitim programları düzenleyerek yol gösterici kurallar geliştirmekte ve üye borsaların iş birliğine zemin oluşturan çalışmalar 
yapmaktadır. 

Borsa İstanbul, 25 - 27 Ocak 2013 tarihlerinde Sapanca’da düzenlenen FEAS Yönetim Kurulu Toplantısı’na ev sahipliği yapmıştır. FEAS 
Mevzuat, KOBİ ve Yatırımcı İlişkileri Çalışma Gruplarında temsil edilmekte olan Borsa İstanbul, Federasyonun Dönem Başkanlığını ve 
Genel Sekreterliğini de yürütmektedir.

Avrasya Borsalar Federasyonu (FEAS) 

Merkezi Londra’da bulunan Dünya Borsalar Federasyonu (WFE), çeşitli ülkelerden 62 borsanın üyesi olduğu ticari bir birliktir.
WFE üyeliği, pek çok ülke ve varlık yönetimi birliği tarafından, yatırım politikası açısından tercih kriteri olarak değerlendirilmektedir.
Borsamız; WFE nezdinde Çalışma Komitesi, Mevzuat Komitesi, İletişim Çalışma Grubu, Çevresel, Sosyal, Kurumsal Yönetim Grubu ve 
İstatistik Grubu’nda temsil edilmektedir. Borsa İstanbul Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü, aynı zamanda WFE’nin Yönetim 
Kurulu üyesidir.

Dünya Borsalar Federasyonu (WFE)

Borsa İstanbul, üyelerin küresel anlamda rekabet gücünü ve üye borsaların ekonomideki önemi konusunda kamu bilincini artırma ve 
sermaye piyasalarına ilişkin fikir alışverişi yapma amacıyla, Avrupa’daki birkaç borsa önderliğinde 1974 yılında kurulan FESE’nin 21. asli 
üyesidir. 2013 yılında FESE tarafından organize edilen çeşitli toplantılara, Borsamız tarafından katılım sağlanmıştır.

Avrupa Borsalar Federasyonu (FESE)

İslam İşbirliği Teşkilatı Ekonomik ve Ticari İşbirliği Daimi Komitesi (İSEDAK) gündemi kapsamında, İslam İşbirliği Teşkilatı (İİT) 
üyesi ülkelerin menkul kıymet borsaları arasındaki iş birliğini geliştirmeye yönelik olarak, 2005 yılından beri Borsa İstanbul’un 
koordinatörlüğünde yürütülen “İslam İşbirliği Teşkilatı (İİT) Üye Ülke Borsaları Forumu” (OIC Member States’ Stock Exchanges Forum) 
yedinci toplantısı, 19 Eylül 2013 tarihinde İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. Uluslararası İslami Finans Piyasası (International Islamic 
Financial Market–IIFM) ile iş birliği içerisinde forum toplantısına katılanlara yönelik “Islamic Collateralized Liquidity Management Tool 
and Islamic Real Estate Investment Trusts” konulu yarım günlük bir seminer düzenlenmiştir. Yedinci Forum toplantısında Endeks 
Çalışma Grubu’nun (Task Force on Indices) küresel fon yöneticileri ile S&P İİT İSEDAK 50 İslami Endeksi’ne dayalı finansal ürünlerin 
oluşturulması konusunda çalışmalarına devam etmesi kararlaştırılmıştır. 

Ayrıca Borsa İstanbul’un, forum koordinatörü olarak, üç ayda bir çıkarılan haber bültenleriyle (newsletter) forum üyelerini İİT üye ülke 
piyasalarındaki gelişmelerden haberdar etmeye devam etmesi, bilgi ve kapasite geliştirmek için IIFM, IFSB vb. uluslararası kuruluşlarla
iş birliği yapması yönünde karar alınmıştır.

İİT Üye Ülke Borsaları Forumu

Borsa İstanbul’un uluslararası üyeliklerinden öne çıkanlar şunlardır:
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Borsamızın Uluslararası Üyelikleri ve Desteklediği Girişimler

Dünya Borsalar Federasyonu
(World Federation of Exchanges, WFE)

Avrasya Borsalar Federasyonu
(Federation of Euro-Asian Stock Exchanges, FEAS)

Avrupa Borsalar Federasyonu
(Federation of European Securities Exchanges, FESE)

Uluslararası Sermaye Piyasası Birliği
(International Capital Market Association, ICMA)

Uluslararası İslami Finans Piyasası
(International Islamic Financial Market, IIFM)

İslami Finansal Hizmetler Kurulu
(Islamic Financial Services Board, IFSB)

Uluslararası Menkul Kıymet Komisyonları Örgütü
(International Organization of Securities Commissions, IOSCO)

Birleşmiş Milletler Sorumlu Yatırım İlkeleri
(United Nations Principles of Responsible Investment, UNPRI)

Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi
(United Nations Global Compact)

Sürdürülebilir Borsalar İnisiyatifi
(Sustainable Stock Exchanges Initiative, SSE)

Yazılım ve Bilgi Endüstrisi Birliği Finansal Bilgi Hizmetleri Bölümü 
(Software and Information Industry Association’s Financial Information 
Services Division, SIIA/FISD)

Genişleyebilir İşletme Raporlama Dili
(Extensible Business Reporting Language, XBRL)

Piyasalararası Gözetim Grubu
(Intermarket Surveillance Group, ISG)

İslam İşbirliği Teşkilatı Üye Ülke Borsaları Forumu
(Organization of Islamic Cooperation Member States’ Stock Exchanges 
Forum) 

Ayrıca İMKB, Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası A.Ş. ve İstanbul Altın Borsası’nın Borsa İstanbul çatısı altında birleşmesinin ardından, 
Vadeli İşlem Piyasaları Birliği (Association of Futures Markets, AFM), Dünya Elmas Borsaları Federasyonu (World Federation of 
Diamond Bourses, WFDB), Vadeli İşlem Endüstrisi Birliği (Futures Industry Association, FIA) ve Londra Külçe Piyasası Birliği (London 
Bullion Market Association, LBMA) üyeliklerinin yenilenmesi için gerekli girişimler başlatılmıştır.

 



BORSACILIK ANLAYIŞIMIZ 
VE BAŞARILARIMIZ

GELECEĞİ ŞEKİLLENDİRİYOR

Borsa İstanbul, Avrasya bölgesindeki sermaye piyasalarının gelişimini 
desteklemek ve uzun sureli stratejik işbirliklerine zemin oluşturmak 
amacıyla, bölge borsaları ile, iştirak edinimi yoluyla ortaklık bağı kuruyor. 
Saraybosna, Kırgızistan ve Bakü borsalarında pay sahibi olan ve Genel Kurul, 
Yönetim Kurulu toplantılarında temsil edilen Borsa İstanbul’un iştirakleri 
arasına, 2013 yılı Aralık ayında Karadağ Borsası da katıldı.

5 4,76

24,38 24,50

Saraybosna
Borsası’nda

pay

Kırgızistan
Borsası’nda

Karadağ
Borsası’nda

Bakü
Borsası’nda

pay

pay
pay
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Yurt Dışı Etkinlikler
2013 yılında Türkiye sermaye piyasaları ve Borsa İstanbul’un tanıtımına yönelik çok sayıda yurt 
dışı etkinliğe katılım sağlanmıştır. 

Balkanlar bölgesindeki borsaların çeşitli toplantı ve etkinliklerine iştirak edilerek Borsa İstanbul ve bölge için önemi anlatılmıştır. 
Ayrıca, A.B.D.’de Balkan Amerikan Dernekleri Birliği (Federation of Balkan American Associations, FEBA) ile Balkanlardaki borsaların 
üst düzey yöneticilerini bir araya getiren bir etkinlik düzenlenmiştir. Kıbrıs’ta düzenlenen “Küresel Gelişmeler Işığı Altında Türkiye ve 
K.K.T.C. Ekonomileri ve Sermaye Piyasaları” konulu etkinliğe katılım sağlanmıştır. Tahran’da düzenlenen Uluslararası Finans Endüstrisi 
& Yatırım Fuarı (International Finance Industry & Investment Fair) isimli uluslararası finans fuarında Borsamız temsil edilmiştir. 
Singapur’da Türkiye - Singapur Yatırım Forumu’nda (Turkey-Singapore Investment Forum), Malezya’da Türkiye-Malezya Yatırım 
Forumunda (Turkey-Malaysia Investment Forum) Borsamız tanıtılmış, Listing İstanbul kapsamında Borsamıza kote olma ve işlem 
görme esasları anlatılmıştır. İstanbul Finans Merkezi’nin tanıtımına yönelik İngiltere’de The City UK iş birliğiyle, Lord Mayor ve Londra 
Büyükelçimizin katılımıyla düzenlenen Türkiye İngiltere Ortak Grup Toplantısı (Turkey- UK Joint Liaison Group Meeting) etkinliğine 
aktif katkı sağlanmıştır. ERSTE Group tarafından Avusturya’da organize edilen ERSTE Yatırımcı Konferansı (ERSTE Group Investor 
Conference) kapsamında Borsa İstanbul’un tanıtımı yapılmış, Orta ve Doğu Avrupa’daki çeşitli şirketlerle ve yatırımcılarla görüşmeler 
gerçekleştirilmiş, Borsa İstanbul hakkında bilgi verilmiştir. Borsa İstanbul öncülüğünde hayata geçirilen “İstanbul Bölgesel Merkez, 
Küresel Aktör” konulu forum dizisinin ilki, Başbakan Yardımcısı Sayın Ali Babacan’ın teşrifleriyle 11 Ekim 2013’te Washington’da 
düzenlenmiş, İstanbul’un uluslararası finans merkezi  olma hedefi A.B.D.’deki ekonomi çevrelerine anlatılmıştır. Londra’da İstanbul’un 
bölgesel bir merkez olarak tanıtıldığı ve Türkiye sermaye piyasası ve yatırım koşullarının ele alındığı FTSE Küresel Piyasalar-Türkiye’ye 
Erişim (FTSE Global Markets: Accessing Turkey 2013) Konferansına en üst düzeyde katılım sağlanmış, çeşitli panellerde Türkiye 
sermaye piyasalarına yönelik bilgi aktarılmıştır. Londra, New York, Washington ve San Francisco’da düzenlenen bir dizi toplantı ile 
Borsamız üst düzey yöneticileri yabancı yatırımcılara, şirketlere ve akademisyenlere Borsamız ve Türkiye sermaye piyasaları hakkında 
bilgi verilmiş, Lüksemburg, İtalya, Almanya, Birleşik Arap Emirlikleri, İngiltere, Çin ve Kazakistan gibi çeşitli ülkelerdeki konferans ve 
forum toplantılarına katılım sağlanmıştır.

Uluslararası İş Birlikleri
Uluslararası iş birliğinin geliştirilmesi kapsamında; 10 Ocak 2013 tarihinde Japan Exchange Group, 10 Mayıs 2013 tarihinde Avrupa İmar 
ve Kalkınma Bankası (European Bank of Reconstruction and Development, EBRD), 28 Mayıs 2013 tarihinde Tiran Borsası, 19 Eylül 2013 
tarihinde Uluslararası İslami Finans Piyasası (International Islamic Financial Market, IIFM) ve 25 Aralık 2013 tarihinde Karaçi Borsası ile 
mutabakat zabıtları imzalanmıştır. Ayrıca, Borsamızın Vadeli İşlem Endüstrisi Birliği (Futures Industry Association, FIA) ile üyeliğinin 
sürdürülmesi çerçevesinde 21 Kasım 2013 tarihinde uluslararası bilgi paylaşımı mutabakat zaptına taraf olunmuştur.

Söz konusu mutabakat zabıtlarının öngördüğü iş birliği alanları arasında, sermaye piyasalarının geliştirilmesi amacıyla her iki tarafın 
faaliyetleri ve piyasaları konusunda bilgi alışverişinde bulunmaları ve proje geliştirmeleri, birbirlerinin teknik açıdan tecrübe ve en iyi 
uygulamalarından yararlanabilmeleri ve her iki ülkede sermaye piyasasının daha iyi tanınması için ortak etkinlikler düzenlenmesi gibi 
konular yer almaktadır.

Borsa İstanbul’u Ziyaret Eden Yabancı Heyetler 
Borsamızı 2013 yılında; A.B.D., Almanya, Bosna Hersek, Brezilya, Bulgaristan, Çin, Danimarka, Güney Kore, Hollanda, Hong Kong, Irak, 
İran, İtalya, Japonya, Kamerun, Kosova, Körfez Ülkeleri, Maldivler, Meksika, Mısır, Özbekistan, Pakistan, Polonya, Singapur, Suudi 
Arabistan, Tunus ve Türkmenistan gibi farklı coğrafyalardaki ülkelerden gelen yaklaşık 1.500 yabancı misafir ziyaret etmiştir.

Geçmiş yıllarda olduğu gibi Harvard Business School, Fox School of Business, Rotman School of Business, Freie Universitat Berlin, 
University of Dallas, State University of New York, Syracuse University, Drexel University, Lancaster University, Copenhagen Business 
School, Singapore Management University, University of South Carolina, George Washington University, Valdosta State University, 
Utah State University, University of Denver, Bocconi University gibi üniversitelerden gelen yüksek lisans grupları Borsamızda 
ağırlanmıştır. 

Bunun dışında, yabancı borsalar, borsa federasyonları, sermaye piyasaları düzenleyici otoriteleri, finans ve bankacılık sektöründen 
kurumlar, aracı kurum ve diğer sermaye piyasası kurumları ile hukuk firmaları temsilcileri gibi yabancı misafirler Borsamızda 
ağırlanmıştır. 



“İSTANBUL: BÖLGESEL MERKEZ, 
KÜRESEL AKTÖR” FORUMLARI 

İLE DÜNYANIN GÖZÜ 
BORSA İSTANBUL’UN ÜZERİNDE!

İstanbul Uluslararası Finans Merkezi 
Projesi kapsamında, ilki 11 Ekim 2013’te 
Washington’da düzenlenen “İstanbul: 

Bölgesel Merkez, Küresel Aktör” 
forumları; New York, Londra

ve Singapur’da devam edecek.
Washington

Londra

Singapur

New York
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Tüm heyetlere Türkiye sermaye piyasaları ve Borsa İstanbul hakkında bilgi verilirken, detaylı bilgi talebi olan heyetler için 
Borsamızın ilgili birimlerinin katıldığı toplantılar düzenlenmiş, çeşitli eğitim programları hazırlanmıştır. Bu kapsamda, Pakistan 
Sermaye Piyasası Kurulu temsilcileri, Kosova Merkez Bankası yetkilileri, Dünya Bankası Brezilya temsilciliği, Brezilya Hazinesi ve 
Brezilya Merkez Bankası yetkilileri, Tahran Borsası yetkilileri, Özbekistan ve Muskat Borsası yetkilileri, Maldivler Sermaye Piyasası 
Kurulu ve Maldivler Borsası üst düzey yöneticilerine Borsamız yetkilileri tarafından detaylı bilgi verilmiştir. Ayrıca, FEAS’ın ikili 
eğitim programı çerçevesinde Banja Luka Borsası (Bosna Hersek Federasyonu) temsilcilerine Kıymetli Madenler ve Kıymetli 
Taşlar Piyasası’na ilişkin bir eğitim verilmiştir.
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Borsa İstanbul çalışanlarının yarısından fazlası son iki yıl içinde şirkete katılmış, ülkemizde faaliyet gösteren tüm borsaların Borsa 
İstanbul çatısı altında toplanması dolayısıyla İstanbul Altın Borsas’ından 52, Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası’ndan da
21 çalışan Borsa İstanbul bünyesine katılmıştır. Ayrıca NASDAQ OMX ile imzalanan stratejik ortaklık anlaşması kapsamında, 
bilişim teknolojilerinde uzman çalışan ihtiyacının artması dolayısıyla bilişim teknolojileri ekibi iki yılda 62’den 143 kişiye 
çıkarılmıştır.

İnsan Kaynakları ve
Organizasyonel Gelişim        

İnsan Kaynakları
Borsa İstanbul’un gelişiminde en önemli değerin çalışanlar olduğu bilinciyle, sermaye piyasalarında yaşanan değişim ve gelişime paralel 
olarak Borsamızın insan kaynakları yeni hedeflere ulaşabilecek yetkinlik seviyesine çıkarılmıştır.
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2011
Aralık

452
kişi

2013
Aralık

634
kişi

52 kişi 

81 kişi

21 kişi

28 kişi

İstanbul Altın Borsası ile birleşme
dolayısıyla gelen: 

Bilgi teknolojileri çalışanı
istihdamı: 

Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası ile
birleşme dolayısıyla gelen: 

Piyasalar ve operasyonel bölümler
çalışan istihdamı: 

Çalışan Yaş ve Çalışma Süresi Ortalamaları

Yıllara Göre Çalışan Sayısı

Yaş: 41,12
Çalışma Süresi: 13,83 yıl

Yaş: 38,36
Çalışma Süresi: 10,48 yıl

2011

2012

Yaş: 37,48
Çalışma Süresi: 9,19 yıl

2013
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Kâğıtsız Ofis Projesi kapsamında, Borsamız mevzuat ve dokümanlarının Bilgi Teknolojileri platformunda kayıt altına alınarak çalışanların 
her zaman kolaylıkla ulaşabileceği bir kurumsal kütüphanenin oluşturulması, bürokrasi azaltılarak iş gücü kaybının önlenmesi ve kâğıt 
sarfiyatının azaltılması amacıyla kurulan Kurumsal Doküman Yönetim Sistemi’nin (KDY) altyapısı tamamlanmış, sistem çalışanların 
kullanımına açılmıştır.

Kâğıtsız Ofis 

Borsa İstanbul’un kamusal bir yapıdan ticari bir şirkete dönüşmesi, iş süreçlerinin iyileştirilmesi 
ve karar mekanizmalarının hızlandırılması yönünde organizasyonel yapıda değişiklik ihtiyacını 
gerektirmiştir.

Yetki ve sorumlulukların belirlenmesi, işlerin ve çalışanların kontrol ve koordine edilmesi, farklı yönetim kademeleri arasında bilgi 
akışının sağlanması amacıyla; organizasyonel birimler oluşturulmuştur. Bölümlerin altında, en az bir tanımlı süreci veya fonksiyonu 
ihtiva eden ve yöneticiler tarafından yönetilen “servis” yapıları kurulmuştur. 

Borsamızdaki eski unvan yapıları değiştirilmiş, çalışanların sorumlu olduğu işi ve organizasyon hiyerarşisindeki yerini gösteren modern 
pozisyon kavramı yerleştirilmiştir. Bu değişiklik neticesinde unvan sayısı 63’ten 30’a indirilmiştir.

Organizasyonel Gelişim 

Borsa İstanbul’un bölgesinde lider bir borsa olma hedefi doğrultusunda, iş birimlerinin ve 
çalışanların verimliliklerini ve performanslarını artırmak amacıyla Bireysel Performans Sistemi 
kurulmuştur.

2014 yılından itibaren devreye girecek olan Bireysel Performans Sistemi sayesinde; hedeflerle yönetim kültürü şirket genelinde 
yaygınlaştırılacak, yaşayan ve geliştirilebilen doğal bir yönetim aracı oluşturulacaktır. 

Bireysel Performans Sistemi

Bireysel Performans Sistemi’nde; yönetim grubundaki 
çalışanlar için, Dengeli Hedef Karnesi (Balanced Scorecard) 
kategorilerine göre oluşturulan hedeflere ve yetkinliklere 
dayalı, diğer çalışanlar için ise 360 Derece Değerlendirme 
Sistemi kullanılarak yetkinliklere dayalı performans 
ölçümü yapılacaktır. 

Çalışanların performans düzeyi, kişisel kariyer 
planlarının oluşturulmasında ve günümüz ihtiyaçlarına 
cevap verecek ücret sisteminin uygulanmasında 
etken olacaktır.



80 uluslararası finans merkezini kapsayan Global Finans Endeksi’nde, Eylül 2013 
itibarıyla bir önceki yıla göre 13 basamak yükselerek 44. sırada yer alan İstanbul, 
gelecek vadeden 10 finansal merkez arasında gösterildi.

İSTANBUL, GLOBAL FİNANS ENDEKSİNDE, GELECEK 
VADEDEN 10 FİNANSAL MERKEZ ARASINDA!
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Yeni İş Grupları ve Bölümler

Farklı ürünlere sahip piyasaların işletilmesinde iş bölümü yapılarak odaklanmayı sağlamak, türev ürünlere yönelik yurt dışında önde 
gelen borsalara benzer bir organizasyon modeline ulaşmak ve büyümesi öngörülen iş hacimlerinin daha etkin ve verimli yönetilmesine 
imkân tanımak amacıyla “Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası Bölümü” bir iş grubuna dönüştürülmüştür; bu iş grubunun altında “Finansal 
Türev Ürünler Piyasası Bölümü” ve “Enerji ve Emtia Türev Ürünleri Piyasası Bölümü” oluşturulmuştur.

Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasaları İş Grubu

Araştırma, iş ve ürün geliştirme alanlarında yürütülen faaliyetlerdeki etkinliğin artırılması amacıyla Araştırma, İş ve Ürün Geliştirme
İş Grubu kurularak, Araştırma Bölümü ile yeni kurulan İş ve Ürün Geliştirme Bölümü bu iş grubuna bağlanmıştır.

Araştırma, İş ve Ürün Geliştirme İş Grubu

Borsanın verimlilik ve etkinlik prensipleri çerçevesinde çalışmasını sağlamak ve sürekli kılmak için; iş süreçlerini, görev tanımlarını, yetki 
ve sorumlulukları ve norm kadroları belirlemek, organizasyon yapısını geliştirmek, kalite yönetim sistemlerini ve mevzuat ve doküman 
yönetim sistemini oluşturmak ve yönetmekle görevli Organizasyonel Gelişim Bölümü kurulmuş; İK, Organizasyon ve Destek Hizmetleri 
Ana İş Grubu’na bağlanmıştır. 

Organizasyonel Gelişim Bölümü

Borsanın strateji planını oluşturmak, bütçeyi hazırlamak, yönetimsel raporlamayı gerçekleştirmek ve kurumsal performans sistemini 
yürütmekle görevli Stratejik Planlama, Bütçe ve Kurumsal Performans Yönetimi Bölümü kurulmuş; Finansal İşler ve İletişim Ana
İş Grubu’na bağlanmıştır.

Stratejik Planlama, Bütçe ve Kurumsal Performans Yönetimi Bölümü 
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Eğitim ve Yayın Faaliyetleri    

Eğitim Faaliyetleri

Borsa İstanbul’da 2013 yılında; üç Temsilci Eğitimi, yedi Borçlanma Araçları Piyasası Bilgisayarlı Alım Satım Sistemi Uygulama Eğitimi, 
bir Pay Piyasası Bilgisayarlı Alım Satım Sistemi Uygulama Eğitimi, bir Pay Piyasası Piyasa Yapıcılığı Eğitimi, on dört Vadeli İşlem ve 
Opsiyon Piyasası Bilgisayarlı Alım-Satım Sistemi Uygulama Eğitimi olmak üzere toplam 26 üye temsilci eğitimi 413 kişinin katılımıyla 
gerçekleştirilmiştir.

Üye Temsilci Eğitimleri

1997 yılından itibaren bilgilendirme ve karşılıklı iletişimin artırılması amacıyla her yıl en az bir kez olmak üzere 29 kez düzenlenen ve 
bugüne kadar 2.834 şirket çalışanının katıldığı “Sermaye Piyasası ve Borsa” konulu eğitim, 2013 yılının Haziran ve Aralık aylarında 
toplam 126 kişinin katılımıyla iki kez gerçekleştirilmiştir.

Borsa Şirketleri Personeli Eğitimleri

2013 yılı içerisinde Borsamız çalışanları için oryantasyon eğitimleri dâhil ihtiyaca göre çeşitli konularda 19 grup içi eğitim, 92 genel 
katılıma açık eğitim ve  27 bilgisayar ve programlama dili eğitimleri olmak üzere toplam 138 ayrı eğitim verilmiştir.

Bu kapsamda grup içi eğitimlere 839, genel katılıma açık eğitimlere 50, bilgisayar ve programlama dili eğitimlerine 381 çalışan katılmış; 
2013 yılında çalışanlarımıza toplam 18.425 saat hizmet içi eğitim verilmiştir.

Hizmet İçi Eğitimler

Borsamızda, ülkemizin yarınlarını şekillendirecek gençlere iş hayatı öncesinde vizyon kazandırmayı, Türk sermaye piyasası ve Borsa 
piyasalarının işleyişi hakkında ayrıntılı bilgi vermeyi amaçlayan üniversite öğrencilerine yönelik eğitim programları düzenlenmektedir. 
Önceki yıllarda “Staj Programları” adı altında sürdürülen bu faaliyet, mevcut durumda “Öğrenci Eğitim Programı” başlığıyla ikişer 
haftalık dönemler halinde yıl boyunca devam etmektedir. Program esnasında öğrenciler düzenlenen eğitimlere katılmakta, ayrıca 
bir dönem ödevi hazırlayarak dönem sonunda çalışmalarının sunumunu yapmaktadır. Eğitim dışında kalan zamanlarında ise bağlı 
oldukları bölümlerin işlerine yardımcı olarak çalışma hayatını tanımaktadırlar. Üniversite öğrencileri tarafından yoğun talep gören 
“Öğrenci Eğitim Programı”ndan, 2013 yılında katılan 689 üniversite öğrencisi ile birlikte 1994 yılından itibaren toplam 8.278 öğrenci 
yararlanmıştır.

Öğrenci Eğitim Programı

Özbekistan sermaye piyasası çalışanları, Bulgaristan Amerikan Üniversitesi Öğrencileri, Azerbaycan Kafkas Üniversitesi Öğrencileri ve 
Banja Luka (Bosna Hersek) Borsası heyeti için toplam 83 katılımcıya, taleplere göre yapılandırılmış eğitim programları düzenlenmiştir.

Yurt Dışı Gruplara Yönelik Eğitimler
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Borsamız; uzman kadrosuyla, sermaye piyasaları ve borsacılık alanındaki bilgi altyapısını tüm piyasa ve kurumlarla paylaşmayı, 2013 
yılında da sürdürmüştür.

Bu kapsamda, yurt içinde Hazine Müsteşarlığı, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu, Takasbank, Sermaye Piyasası 
Profesyonelleri Derneği, Kocaeli Aktif Sanayici ve İşadamları Derneği, Bilkent Üniversitesi, TED Üniversitesi, Trakya Üniversitesi, Uşak 
Üniversitesi gibi çeşitli kurum ve eğitim kurumlarının talepleri doğrultusunda, farklı içerikli eğitim programlarına eğitmen desteği 
verilmiştir. 

Yatırımcı Eğitim Seferberliği kapsamında, SPK Kompozisyon Yarışması’nda jüri üyesi olarak görev yapılmıştır.

Kurumlara Sağlanan Eğitim Desteği

İFM Projesi kapsamında, Yatırımcı Seferberliği’ne yönelik SPK, Borsa İstanbul, TSPAKB iş birliğinde; altı üniversitede seminerler ile
“7 Bölge 7 Üniversite” projesinin genişletilerek sürdürülmesi amacıyla, Türkiye’nin yedi bölgesindeki on bir üniversitede, üç gün süreli 
sertifikalı eğitim programları düzenlenmiştir. 

Üniversite Seminerleri

2013 yılı
eğitim 

programları ve 
katılımcı sayıları

Hizmet içi 
eğitimler

1270

Öğrenci eğitim 
programı

689

Üye temsilcileri 
eğitimi

413

Yurt dışı gruplara 
yönelik eğitimler

83

Borsa
şirketleri personel 

eğitimi
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Borsa İstanbul piyasaları ve ürünlerini tanıtan broşürlerin tasarımı, kurumsal kimlik çalışmaları kapsamında, bütünüyle yenilenmiştir.
Bu çerçevede, aralarında Borsa İstanbul değişim ve dönüşüm sürecini anlatan Türkçe ve İngilizce “Borsa İstanbul Bir Dönüşüm Hikâyesi” 
ile İFM Projesi kapsamında kaydedilen aşamalar hakkında bilgilendirici nitelikteki “İstanbul Uluslararası Finans Merkezi” broşürlerinin de 
yer aldığı sermaye piyasaları ve Borsa İstanbul’u tanıtıcı 43 broşür hazırlanmış, Borsa İstanbul “2012 Değişim ve Yatırım Yılı” Türkçe ve 
İngilizce faaliyet raporu yayınlanmıştır.

Borsamız gündem konularının yer aldığı bir diğer iletişim kanalı olan ve dönemsel olarak olarak yayınlanması planlanan
Gong Gazetesi’nin ilk sayısı hazırlanmıştır.

Bu yayınlara ek olarak, Türkiye finans tarihi alanında yapılan çalışmaların daha iyi noktalara taşınması konusunda çabalarını artıran 
Borsa İstanbul, Osmanlı’dan Günümüze Borsa Projesi kapsamında, “Galata Borsası (1830-1873)” ve “Dersaadet Esham ve Tahvilat 
Borsası’ndan İMKB’ye (1873-1985)” adlı iki ciltten oluşan eserin topluma kazandırılmasına destek vermektedir. Projenin ilk cildi “Galata 
Borsası (1830-1873)” adlı eserin baskısı Aralık 2013 tarihinde tamamlanmış, ikinci cildi “Dersaadet Esham ve Tahvilat Borsası’ndan 
İMKB’ye (1873-1985)” adlı eserin baskısının ise 2014 yılı Aralık ayında tamamlanması planlanmaktadır. 

Yayınlar

Borsamızın misyon ve vizyonunu anlatmak, kurumsal imaj ve bilinirliğini artırmak amacıyla yayınlanmakta olan İMKB İstanbul Stock 
Exchange Magazine’in son sayısı Mart 2013’de yayınlanmıştır. Kurumsal dönüşümümüz sonrasında, yeni tasarımı ve zenginleşen içeriği 
ile Borsa İstanbul Magazine’in ilk sayısı ise Aralık 2013’te yayınlanmıştır.

Borsa İstanbul Magazine

BİR DÖNÜŞÜM HİKAYESİ
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Borsa İstanbul Broşürleri

Cevaplarla Borsa ve Sermaye Piyasası

Pay Alım Satım Kılavuzu

Kira Sertifikaları

Yatırımcılar için Borsa İstanbul

Kıymetli Madenler ve Kıymetli Taşlar Piyasası

Sabit Getirili Menkul Kıymetler

Borsa Yatırım Fonları, Varantlar ve Sertifikalar

Pay Senedi Vadeli İşlem Sözleşmeleri /
Pay Senedi Opsiyon Sözleşmeleri

Pay Senedine Dayalı Vadeli İşlem ve Opsiyon
Sözleşmeleri

VİOP-BIST 30 Endeks Vadeli İşlem ve Opsiyon
Sözleşmeleri

Vadeli İşlem ve Opsiyon Sözleşmeleri

Vadeli Piyasalarda Yatırım

Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası

BIST 30 Endeks Opsiyon Sözleşmesi /
BIST 30 Index Options

VİOP-Opsiyon Sözleşmeleri

VİOP-Vadeli İşlem Sözleşmeleri

VİOP-Pay Vadeli İşlem ve Opsiyon Sözleşmeleri

VİOP-Temel Opsiyon Stratejileri

Kaynak Temininde Alternatif Finansman

Halka Arz ve Borsada İşlem Görme

Kamuyu Aydınlatma Platformu

Lease Certificates

Single Stock Options/Single Stock Futures

VİOP Derivatives Market-Operation Principles

VIOP Futures and Options Market

VIOP Single Stock Futures and Options

VIOP Derivatives Market

VIOP

VIOP BIST 30 Index Futures
and Options Contracts

Borsa İstanbul for Investors

Information Indexed to Investment:
Data Dissemination

Borsa İstanbul at A Glance

Information Indexed to Investment:
One Feed For The Region

Precious Metals and Diamond Market

Information Technologies

Why Listing in İstanbul

Borsa İstanbul “A Story of Transformation”

İstanbul International Financial Center

Yatırıma Endeksli Bilgi-Veri Dağıtımı

Borsa İstanbul “Bir Dönüşüm Hikayesi”

Bilişim Teknolojileri

İstanbul Uluslararası Finans Merkezi
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Bilgi Teknolojileri

Borsaların Birleşmesinin Borsa İstanbul Teknolojik 
Altyapısına Yansımaları
VOBAŞ ile VİOP alım satım platformlarının 5 Ağustos 2013 tarihi itibarıyla  birleşmesinin ardından Türkiye’deki tüm vadeli işlem ve 
opsiyon sözleşmeleri, Borsa İstanbul çatısı altında tek bir alım-satım platformunda işlem görmeye başlamıştır.

İstanbul Altın Borsası ise Kıymetli Madenler ve Kıymetli Taşlar Piyasası olarak Borsa İstanbul A.Ş. organizasyonu altında faaliyete 
geçirilmiştir. Bu şekilde öncelikle işlem altyapılarının işletim sorumluluğunun konsolidasyonu tamamlanmıştır. Banka ve aracı kurumlar, 
bahsi geçen işlem sistemlerine Borsa İstanbul sorumluluğunda işletilmekte olan iletişim ortamı üzerinden erişmeye başlamışlardır.

Birleşme sonrasında, Kıymetli Madenler ve Kıymetli Taşlar Piyasası İşlem Sistemi (EBS) Karaköy lokasyonundan Borsa İstanbul İstinye 
yerleşkesine taşınmıştır. 2013 yılı Eylül ayında gerçekleştirilen taşıma (migration) ile birlikte aşağıdaki değişiklikler ve iyileştirmeler 
devreye alınmıştır;

Bunlara ek olarak, EBS uygulaması ile ilgili Olağanüstü Durum Merkezi (ODM) ortamı ayağa kaldırılmış ve ODM çalışmalarına dâhil 
edilmiştir.

• Uygulama daha performanslı Oracle veri tabanı sistemi ile çalışır hale getirilmiştir.
• Topolojisinde değişiklik yapılarak, uygulama daha güvenli bir hale getirilmiştir.
• Sunucular sanal ortama taşınarak performans ve yedeklilik konularında iyileştirmeler yapılmıştır. 
• Sürekli teslim/üretim bandına (CDP) alınarak daha hızlı ve kaliteli yazılım geliştirme için gerekli altyapı  
  sağlanmıştır.
• Kurumsal kimliğimize uygun bir alan isminden (ebs.borsaistanbul.com) hizmet vermeye başlamıştır. 



Takasbank bünyesinde çalışmakta 
olan Türkiye Elektronik Fon Dağıtım 
Platformu’na, Pay Piyasası ExAPI’leri 
aracılığıyla emir iletimi için gerekli 
uygulama altyapısı devreye alındı.

Endeks opsiyonları işlemleri 
Borsa İstanbul Vadeli İşlem ve 
Opsiyon Piyasası (VİOP) sistemi 
üzerinde, 5 Nisan 2013 
tarihinden itibaren başladı.

Üyelerin de dahil olduğu 
Olağanüstü Durum Merkezi testi 
gerçekleştirildi.

KAP web sitesi (kap.gov.tr) 
sektörel beklentilere cevap 
verebilecek yeni bir görsel 
tasarıma kavuşturuldu.

Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası 
A.Ş. (VOBAŞ) ile Borsa İstanbul 
Vadeli İşlem ve Opsiyon 
Piyasası (VİOP) alım satım 
platformları, 5 Ağustos 2013 
tarihi itibarıyla birleşti.

FIX protokolü Pay Piyasası 
sisteminde 4 Ekim 2013’te 
canlıya alındı.

Akıllı telefonların (Apple, 
Android, Windows Mobile) 
yoğun olarak kullanılmaya 
başlandığı günümüzde, KAP 
bildirimlerinin yayınlandığı KAP 
yayın web sitesine alternatif  
olarak, mobil uygulamaları 
projesi devreye alındı.

Borsa İstanbul yerleşkesinde, 
gerek misafirlerin ve gerekse 
personelin kendilerine ait mobil 
cihazlar üzerinden kablosuz ağ 
altyapısını kullanarak internete 
erişim sağlayabilmeleri için 
kablosuz ağ altyapısı 
genişletildi.

Nasdaq OMX ile stratejik ortalık 
anlaşması imzalandı.

20.02.2013

05.04.2013

15.06.2013

01.08.2013

05.08.2013

04.10.2013

29.11.2013

03.12.2013
31.12.2013

BORSA İSTANBUL
BORSACILIK TEKNOLOJİLERİNİN ULAŞTIĞI 

SON NOKTADA
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Takasbank bünyesinde çalışmakta olan Türkiye Elektronik Fon Dağıtım Platformu’na Pay Piyasası ExAPI’leri aracılığıyla emir iletimi için 
gerekli uygulama altyapısı devreye alınmıştır. 

Paya dayalı vadeli işlem ve opsiyon 
işlemlerinden sonra endeks opsiyon 
işlemleri de VİOP sistemi üzerinde 5 Nisan 
2013 tarihinden itibaren başlamıştır. İlk 
aşamada, BIST 30 endeksine dayalı olarak 
Nisan, Mayıs ve Haziran 2013’te vadeli 
endeks opsiyonları işleme açılmıştır. 
Endeks opsiyonlarının uzlaşma şekli, 
pay senedi opsiyonlarından farklı olarak, 

dayanak varlığın endeks olmasından 
dolayı nakdi uzlaşma olarak belirlenmiştir. 

Farklı işlem pazarları için farklı öğle araları 
tanımlanabilmesi esnekliği, farklı ürünler 
için farklı döngü aylarında yeni kontrat 
oluşturma imkânı getirilmiştir. Özel 
emir pazarına işlevsellik kazandırılmış, 
uygulamaya alınmıştır. Piyasa yapıcılıkla 

ilgili geliştirmeler yapılmıştır. İşlem 
sisteminin tam ve yarım günlerde 
farklı konfigürasyonlarla çalışabilmesi 
için gerekli değişiklikler yapılmış, 
operasyonel kolaylık sağlanmıştır. İşlem 
sistemlerinin üzerine çalıştığı donanımlar 
güncellenmiştir.

Takasbank Fon Pazarı Erişimi İçin Uygulama Altyapısı

Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası Sistemi’nde Yapılan 
Teknolojik Yenilikler

Pay Piyasası’na hâlihazırda 

gelen emirlerin %97’si uzaktan 

erişim aracılığıyla Borsaya 

iletilmektedir. Bu amaçla “ExAPI” 

adı verilen ve Borsa İstanbul’a 

özgü olan bir mesajlaşma formatı 

kullanılmaktadır.

Senkron ExAPI’deki 64 emir/saniye sınırı, 

asenkron FixAPI kanalında bulunmamakta 

ve bir üye FixAPI bağlantısından 1000 emir/

saniye üzerinde emir gönderebilmektedir.

Standart olmayan ve emir 

iletiminde çeşitli kapasite 

sınırlamaları olan bu protokolün 

yerine dünyada finansal 

mesajlaşmada standart haline 

gelmiş olan FIX protokolünün 

kullanımına yönelik çalışmalar 

tamamlanmış olup, FIX protokolü 

Pay Piyasası sisteminde 4 Ekim 

2013’te devreye alınmıştır.

7 Ekim 2013’ten itibaren finansal 

iletişimde dünya standardı olan FIX 

protokolü ile emir kabul edilmeye 

başlanmıştır. Bu tarihten itibaren 

üyelerimiz, Pay Piyasası’na hem FIX 

protokolüyle, hem de ExAPI protokolü 

ile emir iletmeye başlamışlardır. 

Pay Piyasası FixAPI Emir İletim Arayüzü ile İlgili Teknolojik Altyapı 
Çalışmaları
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Günsonu süreçlerinin hızlandırılması ve üyelere daha erken gerekli bilgi ve raporların sağlanması konusunda çalışmalar 
yapılmıştır. Günbaşı ve günsonu süreçlerinin otomasyonu için çalışmalar yapılmıştır. Takasbank ile Borsa İstanbul arasındaki 
mesajlaşmada geliştirmeler yapılmış, off-line çalışma testleri yapılmıştır. Hatalı girilen emir/işlem bilgilerinin üyelerimiz 
tarafından düzeltilebilmesini sağlayacak altyapı hazırlanmıştır.

VİOP’un gözetimi için gerekli uygulamaların geliştirilmesi çalışmalarına devam edilmiştir.

Yalnızca Pay Piyasası’nda değil 

tüm piyasalarda kullanıma 

uygun olan FIX protokolünün, 

zaman içinde türev piyasalar ve 

veri yayını için de kullanılması 

planlanmaktadır.

Dünya standardı olduğundan, FIX 

konusunda geniş yazılım desteği 

bulunmakta olup, kullanmak isteyen 

üyeler uygulama geliştirme konusunda 

zorluk yaşamayacaklardır. 

Üyelerin FIX Sertifikasyon sürecini kolaylaştırmak 

için uygulamalar geliştirilmiştir. Sertifikasyon 

testleri sonrası üyeden alınan loglar ile validasyon 

otomatik olarak yapılıp, her bir test için durum 

tek tek görsel olarak incelenerek tüm testlerin 

geçip geçmediği tespit edilebilmektedir. Yüzlerce 

senaryonun çalıştırıldığı üye sertifikasyon süreci 

geliştirilen bu uygulamalar sayesinde yaklaşık üç 

saat içinde gerçekleştirilebilmektedir.

Gönderilen bir emrin cevabı 

beklenmeden, birçok emrin 

de hızlı olarak peş peşe 

gönderilmesine olanak sağlayan 

FIX’in kullanımıyla yüksek emir 

iletim performansı nedeniyle 

üye kuruluşlara eş-yerleşim 

(colocation)  hizmetinin 

verilmesi ve yüksek hızlı 

alım-satım (HFT) yapılabilmesi 

için uygun teknolojik altyapı 

hazırlanabilmektedir.
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VİOPAPI üzerinden iletilen bilgilerde geliştirmeler yapılmış ve üyelerin bazı bilgilere daha etkin bir şekilde ulaşabilmeleri sağlanmıştır.

Pay Piyasası’nda olduğu gibi, üyelerin VİOP için de FIX protokolü ile emir iletimi yapabilmelerine olanak sağlayacak olan VİOPFIX ile 
ilgili geliştirmeler yapılmış, ROE (Rules of Engagement) dokümanı yayınlanmış ve test hazırlıkları yapılmıştır.

VİOPFIX Emir İletim Arayüzü Çalışmaları 

Veri Yayın Sistemi Altyapısındaki İyileştirmeler

Veri yayınında kullanılan iletişim ağı altyapısında 

geliştirmeler yapılmış, altyapı çalışmaları devam 

etmektedir. Ayrıca veri dağıtım kuruluşlarına yapılan 

yayında esneklikler ve iyileştirmeler sağlanmıştır. 

Derinlikli veri yayınında kullanılan mesajlaşma yapısında 

daha etkin bir veri/paket iletimine geçilmiştir.

Ağırlıklı ortalama fiyatlar üzerinden endeks hesabı 

yapılabilmesi ve bu verilerin yayınlanabilmesi için 

Pay Piyasası Veri Yayın Sistemi’nin veri yayınının 

çıkış hızlarında geliştirmeler yapılmış, yoğun veri 

gönderimlerine çeşitli kontroller eklenmiştir.

VİOP için veri yayınında 10 kademe derinlik verilerinin 

yayınına başlanmış, veri tabanı altyapısında geliştirmeler 

yapılmıştır.

VİOP veri yayın sisteminden yayınlanan referans verilere, 

fiyat marj bilgileri ve fiyat adımı gibi bilgiler eklenip veri 

içeriği zenginleştirilmiştir.

Borsa İstanbul piyasalarında gerçekleşen işlemlere 

ilişkin verilerin veri yayın kuruluşlarına iletimini sağlayan 

ana iletişim ortamı, güncel ihtiyaçları karşılayabilen 

yüksek performanslı cihazlarla değiştirilmiş, farklı veri 

türlerinin dağıtılmasında esneklik sağlanmıştır. 

Saraybosna Borsasının (SASE) piyasa verilerinin 

yayınlanabilmesi için çalışmalar yapılmıştır. 1 Ocak 2014 

tarihinden itibaren, SASE verileri de Borsa İstanbul 

verileri gibi veri dağıtım kuruluşlarına yayımlanmaya 

başlanacaktır. SASE’den FIX protokolü üzerinden alınan 

veriler istenen formata dönüştürülerek Borsa İstanbul 

Veri Yayını sistemine verilecektir. 

Kurulan altyapı ile, başka borsaların verilerinin de 

yayınlanabilmesi sağlanarak, Borsa İstanbul’un 

veri yayını için bir “hub”, dağıtım noktası olması 

hedeflenmektedir.
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İFM Projesi, İstanbul’un, öncelikle bölgesel, nihai olarak da küresel finans merkezi olma vizyonunu içermektedir. Bu doğrultuda, İFM 
Projesi çerçevesinde küresel yatırımcıların Borsa İstanbul’a erişimlerinin kolaylaştırılması hedeflenmekte olup, Türkiye Sermaye 
Piyasaları’nda önümüzdeki dönemde kendi teknolojilerini geliştirebilen kadroların yetişmesi adına atılmış önemli bir adım olacaktır. 
Yapılan stratejik ortaklık anlaşması, sadece teknoloji transferini değil, ürün geliştirme ve piyasa erişimi alanlarında küresel ölçekte 
NASDAQ OMX ağının bir parçası olma imkânını da ihtiva etmektedir.

Bu kapsamda, sermaye piyasalarındaki elektronik haberleşme, iletişim ve işlem altyapısının konsolide edilmesi hedeflenmektedir. 
Sermaye Piyasası Kurumlarının kullandığı iletişim ortamlarının ortaklaşa kullanılabilmesi amacıyla planlama çalışmaları yapılmıştır.  
İstanbul Uluslararası Finans Merkezi projesi çerçevesinde, Borsa İstanbul İstinye yerleşkesinde, MKK ve Takasbank gibi diğer sermaye 
piyasası kurumlarınca da kullanılabilecek ortak veri merkezinin kurulması, sistemlerin hazırlanan veri merkezine taşınması, stratejik 
ortaklık çalışması sonrasında Piyasa İşletim Sistemi’nin, gelişmiş piyasaların ihtiyaç duyacağı  işlem sistemi yapısına geçirilmesi 
suretiyle ortak işlem platformu desteğinin gerçekleştirilmesi hedeflenmektedir.

Özel sektör piyasa yapıcılık projesi, piyasa yapıcı olarak kotasyon girişi yapacak üyelere, menkul kıymet bazında gruplar 
oluşturulmasını ve üyelerin bu menkul kıymet gruplarına kotasyon girişi yapabilmelerini hedeflemektedir.

Projenin 2013 yılı Aralık ayında analiz çalışmaları yapılmıştır. Tasarım, kodlama ve test çalışmaları neticesinde, sistemin 2014 yılı 
içerisinde devreye alınması planlanmaktadır. 

Borsa İstanbul’un üyeleri ile veri yayın kuruluşları gibi diğer ilişkili kurumların bilgilerinin yönetilebileceği Üye Bilgi Yönetim Sistemi 
(ÜBYS) platformu, 2 fazlı olarak devreye alınmıştır. 

Haziran ayında devreye alınan birinci fazda, üye temsilci ve çalışan bilgilerinin üye tarafından yönetilmesi fonksiyonları geliştirilmiştir.

Ekim ayında devreye alınan ikinci fazda ise, yetkilendirme altyapısının oluşturulması, üyelere ait hat ve terminal bilgilerinin Borsa 
içi kullanıcılar tarafından yönetilmesi ile üyelere ait iletişime geçilecek kontak bilgilerinin üye tarafından girilmesi ve raporlanması 
fonksiyonları ÜBYS’ye eklenmiştir. 

Bu çalışmanın devam eden üçüncü fazında ise veri yayın kuruluşlarına ait bilgi, ürün ve hizmetlerin yönetilmesine ilişkin fonksiyonlar 
geliştirilmektedir. Portala borsa içinden ve dışarıdan https://members.borsaistanbul.com adresi üzerinden erişilebilmektedir.

İstanbul Uluslararası Finans Merkezi Projesi ile İlgili Teknolojik 
Altyapı Çalışmaları

Borçlanma Araçları Piyasası Özel Sektör Piyasa Yapıcılık Projesi

Üye Bilgi Yönetim Sistemi
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Uygulama ve sistem seviyesinde log ve event (olay) kayıtlarını yönetmek için gerçekleştirilen ve Kasım ayında devreye alınan 
platformla birlikte,

• Tüm Log kayıtları merkezi bir lokasyonda toplanmakta ve izlenebilmekte,
• Kayıtlar üzerinden belli kurallar yazıp alarm sistemleri tetiklenebilmekte,
• Kayıt analizlerini (hata, problem vb.) farklı Prod sistemlere erişmeden, merkezi bir şekilde web arayüzü üzerinden 
yapabilmektedir.

Yazılım geliştirme altyapısında kaliteyi yükseltmek için yapılan çalışmalar aşağıda belirtilmiştir:

Yazılım Geliştirme Altyapısında Yapılan Çalışmalar 

Kurumsal Log Yönetim Sistemi

• Piyasalar: Pay Piyasası, Borçlanma Araçları ve Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasalarına ait anlık işlem, hacim, pay ve üye bilgileri,

• Fix Gateway Monitoring: Fix sistemlerine ait gateway’ler anlık olarak browser’dan gerçek zamanlı izlenebilmektedir.

Temmuz ayında ilk fazı, Ekim ayında ikinci fazı tamamlanan piyasa izleme platformu ile birlikte,

BT içinde geliştirilecek tüm uygulamalar, zaman içerisinde monitoring sistemine otomatik olarak entegre olacaktır.

Market Monitoring (Piyasa İzleme) Sistemi

Böylece tüm BT uygulamalarında yaşanan hatalar erkenden tespit edilebilmekte ve hızla müdahale edilebilmektedir.

Yazılımlar için ‘hızlı’ ve ‘yeterli’ kelimeleri, temelde kod kalitesinden geçmektedir. Kod kalitesi ölçülmeden geliştirilen yazılımlar, zaman 
içerisinde yeni fonksiyon eklemek veya değiştirmek açısından müdahalesi ve bakımı çok zor ve maliyetli sistemler haline gelmektedir.

Kurumsal Kod Kalite Sistemi sayesinde, geliştirdiğimiz yazılımlarımızın kod kalitelerinin; belirlenen kod kalite standartlarına göre 
ölçülebilmesi, iyileştirme gereken yerlerin ve yazılımın tespiti ve ilgili ekiplere iletilmesi ve bu işleyişin günlük yazılım geliştirme 
faaliyetleri içerisinde sürekli olarak işlemesi sağlanmıştır.

Kurumsal Kod Kalite Sistemi 

Yazılım Teslim Bandı sayesinde, günlük yazılım geliştirme faaliyetleri içerisinde “manuel” olarak gerçekleştirilen birçok adımın merkezi 
bir sistem üzerinden otomatik olarak yapılması sağlanmıştır. 

Kurumsal Yazılım Teslim Bandı

Tüm bu adımların bir sistem tarafından otomatik olarak yapılması sayesinde, yazılım geliştirme ortam ve aksiyonlarında belli bir 
standartlaşma, iş gücü ve zaman tasarrufu ve manuel işlemlerde oluşabilecek hataların önlenmesi sağlanmıştır.

2013 yılında kurulmaya başlayan Yazılım Teslim Bandı’nın temel yapı taşlarından birçoğu oluşturulmuş, tüm yazılımlarımızın bu 
sisteme entegrasyonu ve ihtiyaçlar doğrultusunda sistemin daha da geliştirilmesi hedeflenmektedir.

Genel olarak otomatik olarak çalıştırılan bu adımlar arasında;

• Yazılımların paketlemesinin ve versiyonlamasının yapılması,
• Temel birim testlerinin çalıştırılması, 
• Kod kalite sisteminin tetiklenmesi ve sonuçların raporlanması,
• Oluşturulan paketlerin kurumsal paket deposu içinde arşivlenmesi,
• Paketlerin geliştirme, fonksiyon testi ve kullanıcı kabul testi ortamlarına yüklenmesi,
• Entegrasyon ve fonksiyon testlerinin çalıştırılması,
• Bu adımlar sırasında gerekli bilgilendirmelerin ilgili ekiplere yapılması 

sayılabilir.
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Müşteri İlişkileri Yönetimi Sistemi (CRM) projesinin fizibilite ve kapsam çalışması bitirilmiş, analiz çalışmalarına başlanmıştır. 

Borsa Müşteri İlişkileri Yönetimi Sistemi (CRM) uygulamasının temel hedefleri şunlardır:

CRM kendi içerisinde müşteriler ve ürünlere ait temel bilgileri barındıracak, fakat müşterilere ilişkin diğer kaynaklardaki tüm bilgileri 
diğer piyasa ve piyasa dışı sistemlerle entegre çalışarak kullanıcıya sunacaktır. Projenin ilk fazının 2014 yılında bitirilmesi hedeflenmiş 
olup, diğer fazlara ait proje takvimi NASDAQ OMX çalışmaları belirli bir olgunluğa ulaştıktan sonra netleştirilecektir.

Müşteri İlişkileri Yönetimi Sistemi (CRM) Uygulaması

• Tüm borsa müşterilerinin ve ilişkili kurumların tek bir merkezden izlenmesi
• Hedef müşteri kitlesinin bu sistem üzerinden takip edilebilmesi  
• Müşterilere ilişkin veri kaynağının tek merkezden yönetilmesi
• Müşteri ve hedef müşteriye etkin pazarlama ve satış yapılabilmesi

KAP web sitesinin (kap.gov.tr) sektörel beklentilere cevap verebilecek teknolojik altyapı ve tasarımı tamamlanmıştır. Bu kapsamda;

Kamuyu Aydınlatma Platformu’nun (KAP)Teknolojik Altyapısının 
Geliştirilmesi

KAP Web Sitesi Revizyonu 

• Türkiye’ye yayılmış 500’ü aşkın şirket, toplam 33 ana ve alt veri dağıtım kuruluşu ile 2500’ü aşkın   
  kullanıcıya hizmet veren KAP web sitesine ait teknolojik altyapı ve tasarım tamamlanmıştır.
• Teknolojik altyapıda yazılım katmanları birbirinden net olarak ayrıştırılmış, dağınık sistemler ile 
  entegrasyon kabiliyetleri artırılmıştır.
• Kullanıcı deneyimlerine bağlı kalınarak, son kullanıcı beklentilerine cevap verebilecek yeni nesil 
  önbellek konfigürasyonları, AJAX ve paging mekanizmaları tasarlanmıştır. Performansta %50’lere 
  varan iyileştirmeler elde edilmiştir.
• Türkçe ve İngilizce olarak yayın sitesi devreye alınmıştır.

KAP mobil uygulamaları projesi kapsamında, Android, IOS ve Windows Mobile işletim sistemlerinde çalışabilecek uygulamalar devreye 
alınmıştır. Bu işletim sistemini kullanan tüm akıllı telefon kullanıcıları, KAP bildirimleri ve şirket bilgilerine ulaşabilmektedir.

KAP Mobil Uygulamaları

KAP sistemine, emeklilik yatırım fonlarına ilişkin bildirim ve duyuru bildirimi altyapısı kazandırılmıştır. Bu sayede, gönderilen bildirimler 
web sitesinde de anlık olarak duyurulmaktadır.

KAP- Emeklilik Yatırım Fonları Modülü

KAP sistemlerine kanunen zorunluluk haline gelecek olan  yeni nesil (SHA2: Yeni Nesil Güvenli Özetleme Algoritması) sertifikaya sahip 
elektronik imza altyapısı entegre edilmiş, KAP sistemlerinin SH1 ve SH2 algoritmalarını desteklemesi sağlanmıştır.

KAP-Elektronik İmza SHA2 Entegrasyonu
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Borsa İstanbul Veri Merkezi,
yapılan planlama çalışmalarının

ardından inşa edilmeye başlanmıştır.
Altyapısında Türkiye’de ilk defa 
kullanılacak olan teknolojileri de 

barındıracak olan veri merkezinde, inşaat 
faaliyetlerine devam edilmekte olup plana 

göre projenin %70’i tamamlanmıştır.

NASDAQ OMX ile
imzalanan

“Stratejik Ortaklık” 
sözleşmesi kapsamında 
teknolojik dönüşüme de 

zemin oluşturacak olan veri 
merkezinde ileriki dönemlerde 

eş-yerleşim (co-location) 
hizmetlerinin verilmesi de 

hedeflenmektedir.

Yapılacak olan veri merkezi 
bünyesinde Borsa İstanbul’un 

yanı sıra Takasbank ve 
MKK’nın da sunucu sistemleri 
barındırılacak ve bu kurumlar 
arasında oluşturulacak olan 

“Ortak Veri Merkezi” altyapısı 
hayata geçirilecektir. 

İş Zekâsı Uygulamaları 
Borsa İstanbul bünyesinde, mevcut piyasalar ve Borsa içi/dışı verileri raporlamak amacıyla, İş Zekası ürünü “MicroStrategy” 
kullanılmaktadır. Borsa içi intranet, internet ile iphone, ipad ve android tabanlı mobil cihazlar üzerinden erişilen akıllı raporlar sayesinde 
bölümlerdeki kullanıcılar, hazır rapor ve dashbordları kullanabildikleri gibi görsel arayüzler sayesinde kendi raporlarını da kolayca 
hazırlayabilmektedirler.

İş Zekası raporlarının temel özellikleri aşağıda belirtilmiştir;

• Etkili Raporlama Ortamı: Güçlü altyapısı sayesinde hızlı ve etkin raporlama

• Görsellik: Raporların birçok grafik çeşidiyle gösterilebilmesi

• Ulaşılabilirlik: Raporlara hem web hem mobil uygulamalar aracılığıyla erişim imkanı

• Veri Gönderimi: Belirlenen zamanlarda  raporların istenilen hedeflere otomatik gönderimi

Borsa İstanbul Teknolojik Altyapı İyileştirme Çalışmaları

2013 yılı içinde tüm Borsa Piyasaları veri tabanlarından ve diğer gerekli ortamlardan veri çekerek çalışan 100 İş Zekâsı raporu ve 50 
görsel dashboard hazırlanarak, Borsa içi ve dışı (SPK, Takasbank) kullanıcıların erişimine açılmıştır. 

Projelendirilen yeni veri merkezinin 
2014 yılı ilk çeyreğinde faaliyete 
geçirilmesi hedeflenmektedir.
Veri merkezinin faaliyete geçirilmesi 
sonrasında MKK ve Takasbank 
tarafından da bu veri merkezinin 
kullanımına paralel olarak iletişim 
altyapısının konsolide edilmesi 
hedeflenmektedir.  Bu çalışmalara 
paralel olarak stratejik ortaklık 
kapsamında işlem platformlarına 
yönelik güncelleme çalışmalarının da 
yapılması planlanacaktır.

Birincil Veri Merkezi Kurulması 

Gözetim faaliyetleri çerçevesinde Borsa üyesi ya da üye temsilcilerinin müşterilerinin piyasayı etkileyecek miktardaki işlemlerinden 
önce işlem, emir iptali veya emir kötüleştirmesi yapıp yapmadıklarını tespit etmeye yönelik bir uyarı uygulaması hazırlanarak devreye 
alınmıştır.

Daha önce gözetim uzmanlarınca hesaplanan Otomatik Seans Durdurma Sistemi (OSDS) alt ve üst parametre değerlerini piyasa 
durumuna göre otomatik hesaplayan modül ve hisse durdurma faaliyetleri ile ilgili geçmişe dönük inceleme yapılmasına imkan veren 
detaylı arşivleme sistemi devreye alınmıştır.

Gözetim Faaliyetlerine Yönelik Teknolojik Altyapı Çalışmaları
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Borsa İstanbul yerleşkesinde, gerek misafirlerin gerekse personelin kendilerine ait mobil cihazlar üzerinden kablosuz ağ altyapısını 
kullanarak internete erişim sağlayabilmeleri, Borsa tarafından tahsis edilen cihazlar ile gerekli güvenlik kontrolleri yapılarak bilgi 
teknojileri kaynaklarına erişim imkânının sağlanması, masaüstü bilgisayarla kablolu ağ üzerinden bağlanma zorunluluğunun ortadan 
kaldırılması, 5651 sayılı yasaya uyum çerçevesinde ilgili IP adres dağıtım loglarının saklanmasına yönelik gerekli altyapının sağlanması 
amacıyla kablosuz ağ altyapısı genişletilmiştir.

Kurumsal Kablosuz Ağ

Pay Piyasası back office sistemlerinin yenilenmesi ve Oracle 11g geçişi ile günsonu işlemlerinin yaklaşık 12 kat hızlanması, sorguların 
performanslı çalışması, işleme kapasitesinin artırılması, sistem altyapısı daha sade, kolay yönetilebilir hale getirilmesi ve sistemin daha 
kararlı bir yapıda olması sağlanmıştır. Olağanüstü durum merkezindeki yapı da güçlendirilmiştir.

Oracle veri tabanı ve uygulamaları 10g sürümünden, 11g sürümüne aktarılmış, bu kapsamda Apache Web Sunucusu devre dışı 
bırakılarak Oracle Web Logic Sunucusu devreye alınmıştır. Oracle tarafından desteği verilen son sürüm veri tabanı ve uygulama 
altyapısı borsamıza kazandırılmıştır.

RAC Sunucu yenileme (Oracle 11g geçişi)

Sunucu sanallaştırmasına gidilerek teknolojik ömrünü tamamlamış sunucular devre dışı bırakılarak, network altyapısında 
sadeleştirmeye gidilmiş ve projelere kaynak temini konusunda hızlı ve ekonomik cevap verilebilmesi sağlanmıştır.

Sanallaştırmanın Artırılması

VOBAŞ ile birleşme sonrasında üye tarafında yapılan çalışmalar kapsamında VOBAŞ sistemine erişim sağlayan üyelerin tamamı, 
Borsa İstanbul VİOP piyasasına erişir hale getirilmiştir. Üyelerin Borsa İstanbul piyasalarına uzaktan erişimlerinde (BIExt) kullandıkları 
altyapının, daha hızlı, kararlı, yüksek hız gereksinimlerini destekleyen ve etkin çalışma imkânı sağlayan fiber bağlantılar üzerinde 
gerçekleştirilmesine imkân verilmiştir.

Fiber Geçişleri

İşlem Sistemi İyileştirme Çalışmaları

Mevcut Pay Piyasası
İşlem Sistemi’nin (Stratus 
V500) kapasitesi artırılmış

ve yeni nesil donanıma 
(Stratus V600)

geçilmiştir.

23 Mart 2013’te
devreye alınan

sistem ile kapasite
yaklaşık 2 kat artarak
5000 emir/sn. hızına 

ulaşmıştır. 



139

Yürütülmekte olan İş Yükü Otomasyonu kapsamında Otomatik Sanal Sistem Kurulum Otomasyonu ve VİOP Piyasa 
Otomasyonu konularında çalışmalar gerçekleştirilmiştir. 27 Aralık 2013’ten itibaren VİOP günbaşı işlemleri Automic ile
problemsiz gerçekleştirilmektedir. 2014 yılında tüm VİOP operasyonlarının Automic ile gerçekleştirilmesi planlanmaktadır. 

İş süreçlerine ilişkin işlerin tarih, zaman ve olaylara bağlı olarak otomatik yapılması, farklı platformlar (HPUX, Linux, Windows, VOS) 
üzerinde çalışan Oracle, Informix ve In-house geliştirilen uygulamalara ilişkin işlerin, web servislerin, batch işlemlerin otomatize 
edilerek yönetiminin tek merkezden sağlanması için İş Yükü Otomasyonu ürünü seçilmiş ve devreye alınmıştır.

Workload (İş Yükü Otomasyonu) Ürününün Devreye Alınması 

İş sürekliliği planları çerçevesinde öngörülen yeteneklerin test edilmesi, Borsa İstanbul iş sürekliliği planının güncelliğinin sağlanması, 
İstinye yerleşkesinde TT karasal bağlantılarında ortaya çıkabilecek bir sorun durumunda, sesli ve piyasaların ihtiyaç duyacağı veri 
iletişiminin, TT tarafından sağlanan Radio Link (kablosuz) devreler üzerinden sürdürülebilmesi, BIExt - Borsa İstanbul uzaktan erişim 
ağında ortaya çıkabilecek ve üyelerin İstinye’ye erişimini engelleyebilecek sorunlarda, üyelerin hızlı bir şekilde Ankara olağanüstü 
durum merkezine erişiminin sağlanması hedeflenmiştir.

Üyelerin de dâhil olduğu ODM tatbikatı gerçekleştirilmiştir. Eksikler ve çıkan sorunlar hakkında raporlar oluşturularak giderilmesi takip 
edilmiş, bir sonraki ODM testi için gereken düzeltmeler raporlanmıştır.

Günümüzde İnternet erişiminin bir zorunluluk haline gelmiş olması sebebi ile, finansal kuruluşların İnternet bağlantıları kritik 
öneme sahip duruma gelmiştir. Ortaya çıkan siber tehditlere karşı gerekli önlemlerin alınması için Borsa İstanbul kurumsal İnternet 
bağlantılarında çalışmalar yapılmıştır.
 
Dağınık hizmet kesintisi atakları (DDos) başta olmak üzere güncel siber tehditlere karşı mevcut BT güvenlik altyapısı güncellenmiş ve 
gerekli ilave tedbirler devreye alınmıştır.

Olağanüstü Durum Merkezi (ODM) Tatbikatı

İnternet bağlantılarında DDoS  Koruma sistemlerinin iyileştirilmesi                                      
(2012 Penetrasyon Testi)

Borsa İstanbul’da İş Sürekliliğinin Sağlanması

BT tarafından sağlanan tüm hizmetlerin kayıt altına alınmasını, envanter yönetimi ile birlikte değişimlerin ve problemlerin 
izlenebilmesi, etkilerinin ve risklerinin analiz edilerek tekrar edebilecek olayların önlenmesi, kaynakların etkin kullanılması, kullanıcı 
memnuniyetinin ölçülerek hizmette aksamaların önlenmesi amacıyla ilgili birimde ITIL (Information Technology Infrastructure Library) 
eğitimleri tamamlanarak BT altyapısının etkin ve güvenli şekilde çalışması amacı ile izleme araçları kurulmuştur.

İzlenmesi istenen tüm network cihazları ve sistemlerin, belirlenen eşik değerler üzerinden ürettiği hata ve alarm izlerinin takip 
edilmesi, uyarı mekanizmalarının devreye alınarak proaktif kontrol sağlanması, Hizmet Masası uygulaması üzerinde otomatik kayıt 
oluşturularak kayıt altına alınması çalışmaları tamamlanmış olup ilerleyen aşamalarda ise sistemlerde kapasite planlamasının yapılması 
hedeflenmektedir.

Gerçekleştirilen çalışmalarla, ITIL tabanlı hizmet yönetiminin geliştirilmesi ve ITIL sertifikasyonunun alınması hedeflenmektedir. 

Hizmet Yönetimi

Ayrıca, BT Hizmet Masası telefonlarının Sesli Yanıt Sistemi ile karşılanması; tüm görüşmelerin kayıt altına alınması ve 
bu bilginin paylaşılması ile hem BT personeli hem de kullanıcı tarafında izlenme farkındalığı yaratılması, çağrı bilgilerinin 
istatistiksel olarak izlenmesi ve cevapsız çağrı oranının düşürülmesi sağlanmıştır.
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COBIT denetim ve kontrol prensiplerine uygun olarak Talep, Proje ve Portföy Yönetim süreçleri oluşturulmuş ve işletilmeye 
başlanmıştır. Borsa Bölümlerinin BT bölümlerinden yeni geliştirme taleplerini elektronik ortamda girebilmeleri ve talebin durumu ile 
ilgili tüm süreci takip edebilmeleri amacıyla “E-talep” uygulaması hayata geçirilmiştir. Gelen iş birimi talepleri ile paralel olarak, talep 
eritme hız grafikleri ve iş büyüklüğü kestirimleri çıkartılarak BT kapasite planlamaları yapılmıştır. 2013 yılı içerisinde Borsa İstanbul 
Genel Müdür Yardımcılığı seviyesinde takip edilen yaklaşık 50 talep bu süreçlere uygun olarak projelendirilmiş ve etkin bir şekilde takip 
edilmiştir.

Lazer yazıcıların en önemli bileşeni olan tonerler, temelde uçucu organik bileşenlerden oluşur ve bu bileşenlerin hemen hemen tamamı 
zehirlidir. Tonerlerin kullanım sırasında havaya ultra ince partiküller yaydıkları ve bu partiküllerin özellikle kapalı alanlarda havayı 
kirletici etkisi olduğu bilinmektedir. Ayrıca tek bir tonerin imalatı sırasında 4.8 kg, yeniden kullanılabilir bir tonerin dolumu sırasında ise 
2.4 kg CO2 gazı salınımı olduğu dikkate alınarak, toner tasarrufunun çevre için ne kadar önemli olduğu anlaşılmaktadır.

Daha az toner tüketimi, çevreye daha az zararlı madde yayılımını ve toner giderlerinde düşüşü beraberinde getirmektedir. Borsamızda 
“Yeşil BT” çözümleri konusunda yürütülen çalışmalar kapsamında toner tasarrufu sağlayan yazılımlar incelenmiş ve bu konuda 
endüstri lideri kabul edilen PretonSaver yazılımının teknik özellikleri uygun bulunarak pilot çalışma yapılmasına karar verilmiştir.

Yapılan “hassas terazi” testlerinde, söz konusu yazılımın 400 sayfalık bir baskı için harcanan toner miktarını 8.8 gr.dan 4 gr.a 
düşürdüğü, yani yaklaşık %55 oranında tasarruf sağladığı tespit edilmiştir. Bu tasarruf aynı yazılımın sağladığı kâğıda iki yönlü (arkalı 
önlü) baskıyı zorlama özelliği ile de birleştirilince büyük ölçüde tasarruf sağlayan bir tablo çıkmaktadır.

İşlem Salonu Görüntüleme Sistemi (Datawall) değişimi projesi kapsamında yüklenici firma ile 2013 yılının son çeyreğinde çalışmalara 
başlanmıştır.

Ekranlarda gösterilecek grafik şablonların hazırlanması ve donanımların kurulumunun yapılması şeklinde iki bölümde paralel olarak 
proje ilerlemiştir. Tip-1 (DLP) ekranların kurulumu, donanımların hazırlanması ve test çalışmaları 2013 yılında tamamlanmıştır. 

Mobilya ve görsel tasarım çalışmalarının 2014 yılı Ocak ayında, grafik şablon çalışmalarının ise Şubat ayında tamamlanması 
planlanmaktadır.

Tip-2 (LCD) ekranların kurulumu İşlem Salonu’nda gerçekleştirilmesi planlanan mimari yenileme projesi sonrasında yapılacaktır.

Talep Yönetimi

Çevre Dostu Yazıcı Kullanımı

İşlem Salonu Görüntüleme Sistemi (Datawall) Projesi

Borsamızda ilk etapta 50 kullanıcı ile pilot çalışması yapılan bu yazılımın test süresinde önemli tasarruf sağladığı tespit 
edilmiş olup yazılımın tüm Borsa İstanbul çalışanlarının bilgisayarlarında kullanılabilmesi için gerekli lisanslar temin edilmiştir. 
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Borsa İstanbul’un esas sözleşmesinin tescilinden sonra 3 yeni aracı kurum üyeliğe kabul edilmiş, iki aracı kurum ise
Yönetim Kurulu kararı ile üyelikten çıkarılmıştır. 

Faaliyetleri kendi isteği üzerine Sermaye Piyasası Kurulu tarafından durdurulmuş olan bir üyemizin yeniden faaliyete geçmesi, 
Yönetim Kurulu tarafından uygun görülmüştür.

Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası (VİOP) ile ilgili olarak, Sermaye Piyasası Kurulu’nun 14/03/2013 tarihli kararı çerçevesinde; 
Borsa İstanbul bünyesinde işlem gören/görecek olan pay senetlerine ve pay senedi endekslerine dayalı türev araçları hariç 
olmak üzere, bankaların VİOP’ta işlem yapmalarına olanak sağlanmış, bu kapsamda 12 banka söz konusu piyasada faaliyet 
göstermek üzere yetkilendirilmiştir.

Ayrıca, Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası A.Ş. (VOBAŞ) ile VİOP entegrasyonu çerçevesinde, VOBAŞ üyelerine de VİOP’ta işlem 
yapabilmeleri için geçiş kolaylıkları sağlanmıştır.

Yatırım Kuruluşları İle İlişkiler

30/12/2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 6362 sayılı Sermaye Piyasası 
Kanunu’nun 138’inci maddesinin altıncı fıkrasının (a) bendinde yer alan “Esas sözleşmenin tescil 
ve ilanını müteakip sermayenin yüzde dördü İstanbul Menkul Kıymetler Borsası’nın mevcut 
üyelerine, binde üçü İstanbul Altın Borsası’nın mevcut üyelerine eşit ve bedelsiz olarak devredilir.” 
hükmü çerçevesinde, İstanbul Menkul Kıymetler Borsası (İMKB) ve İstanbul Altın Borsası (İAB) 
üyeleri aynı zamanda Borsa İstanbul ortağı ve üyesi olmuşlardır. 

Bu kapsamda, Borsa İstanbul üyelik yapısı, İMKB ve İAB üyesi olan bankaları, aracı kurumları, yetkili müesseseleri, kıymetli maden aracı 
kurumlarını ve kıymetli maden üretimi veya ticareti ile iştigal eden anonim şirketleri de içerecek şekilde genişlemiştir. Öte yandan, 
Elmas ve Kıymetli Taş Piyasası’nda faaliyet gösteren 68 kuyumculuk sektörü şirketi Borsa İstanbul üyesi olmayıp, sadece Borsamız 
Elmas ve Kıymetli Taş Piyasası’nda faaliyet göstermek üzere yetkilendirilmişlerdir.

Bu gelişmeler sonucunda, 2013 yılında Borsamız üye sayısı 212 olmuştur. 

Borsa İstanbul Üyeleri
(212 Üye)

Aracı Kurum

Banka

Kıymetli Madenler Aracı Kurumları

Kıymetli Maden Üretimi veya Ticareti İle İştigal Eden Anonim Şirketler

Yetkili Müesseseler

100

44

17

12

39

Üyelik İşlemleri
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Üye Bilgilerinin Takip Edilmesi

Borsamızın değişen ve gelişen üye yapısı kapsamında; tüm üyelerimizin ortaklık yapıları da dâhil olmak üzere, üye bilgilerinde meydana 
gelen değişiklikler güncellenmiş, kamunun bilgisine sunulmak üzere web sitemizde

(http://www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri/uye-bilgileri) yayımlanmıştır.

Yıllık Üyelik Aidatları

Üyelerimizin menfaati gözetilerek, üyelerimizin ödemekle yükümlü oldukları yıllık üyelik aidatlarının yapısı, faaliyet gösterilen piyasa 
ve pazarlar esas alınarak değiştirilmiştir. 

Piyasa Adı
Aracı

Kurumlar
Bankalar

Yetkili 
Müesseseler

Kıymetli
Maden

Aracı Kurumları

Kıymetli Maden 
Üretimi veya 

Ticareti ile 
İştigal Eden 

Anonim Şirketler

Toplam

Pay Piyasası 98 - - - - 98

Gelişen İşletmeler Piyasası 98 - - - - 98

Vadeli İşlem ve Opsiyon Piyasası 77 12 - - - 89

Borçlanma Araçları Piyasası 81 41 - - - 122

Kıymetli Madenler ve Kıymetli Taşlar 
Piyasası

- 23 39 17 12 91

Borsa İstanbul Üyelerinin Piyasa Bazında Dağılımı
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Terminal tahsislerindeki
iyileştirmeler

Üyelerimizin işlem maliyetlerinde indirim sağlamak, 

değişen piyasa şartları kapsamında daha kolay ve az 

maliyetle kapasitelerini artırmak ve talep ettikleri 

anda terminal tahsisatı yapabilmek amacıyla, 

2013 yılı Haziran ayından itibaren Pay Piyasası ve 

Borçlanma Araçları Piyasası terminal tahsisi için ihale 

düzenlenmemiş, söz konusu piyasalar için ilave 

terminal talebinde bulunan aracı kurumlara, aylık 

sabit ücret karşılığında ilave terminal tahsis edilmiştir.

1 Temmuz 2014’ten itibaren Pay Piyasasında ExAPI 

terminali kullanımlarının sona erecek olması ve 

API uygulamasının yalnızca FIXAPI üzerinden 

gerçekleştirilecek olması nedeniyle, FIXAPI tahsisleri

ve fiyatlaması yeniden düzenlenmiş ve ilan edilmiştir.

Yurt dışında yerleşik 
yatırımcıların işlemleri

Üyelerimizin yabancı banka, aracı kurum veya gerçek kişi 

nam ve hesabına Pay Piyasası, Gelişen İşletmeler Piyasası 

ve Serbest İşlem Platformu’nda gerçekleştirdikleri alım 

satım işlemlerinin Kamuyu Aydınlatma Platformu ve 

Borsa İstanbul web sitesinde aylık olarak yayınlanması 

suretiyle, kamuoyunun bilgilendirilmesine devam 

edilmiştir.

VOBAŞ ile Borsa İstanbul alım satım sistemlerinin birleştirilmesi 

nedeniyle aracı kuruluşlara, VOBAŞ’da sahip oldukları tüm 

terminallerin Borsa bünyesinde ücretsiz kullanım hakkı sağlanmış 

ve kullanmakta oldukları API’lerin ücretlerinde indirim yapılmıştır. 

Buna ilaveten, aracı kuruluşlarımızın Borsamızdaki VİOPAPI’lerin 

emir işleme kapasiteleri, VOBAŞ’da sahip oldukları API’lerin mevcut 

kapasitelerine paralel olarak 12 emir/sn’den 15 emir/sn’ye artırılmıştır.
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Devam eden projeler

6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu ve ikincil düzenlemeler çerçevesinde, üyeliğe ilişkin Yönetmelik ve Yönerge 

çalışmaları ile, Borsamıza gerek yurt içinden gerekse yurt dışından yeni tip üyeler kazandırılmasına ve mevcut 

üyelerimizin değişik piyasalarda işlem yapabilmelerine imkan vermeye yönelik çalışmalar devam etmektedir.

Özel Fon ödemeleri

2013 yılı içinde de, müflis 2 aracı kurumun alacaklılarına ödenmek üzere, ilgili iflas idareleri tarafından talep edilen tutarlar,

4487 sayılı Kanun uyarınca kurulan Özel Fon’dan iflas idarelerine gönderilmiştir. 

Diğer taraftan, 6362 sayılı Kanunun Geçici 3’üncü maddesi 5’inci fıkrası kapsamında, Özel Fon bakiyesi,

24 Eylül 2013 itibarıyla Yatırımcı Tazmin Merkezi’ne devrolunmuştur.
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Hukuki Faaliyetler

Genel Değerlendirme
2013 yılı boyunca 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu (Kanun) ile getirilen yeni kavram 
ve müesseselerin uygulamasına yönelik düzenlemelerin gerçekleştirilmesi, Hukuk İşleri 
faaliyetlerinde esaslı yer işgal etmiştir. 

Bu hukuki dönüşüm süreci içerisinde, bir yandan da İstanbul’u küresel bir finans merkezi ve Borsa İstanbul’u bu merkezin tüm 
ihtiyaçlarını karşılayabilecek teknik altyapıya sahip bir ulusal borsa haline getirmek vizyonu doğrultusunda, stratejik ortaklık projeleri 
yürütülmüştür. Kanunun 138’inci maddesi altıncı fıkrası (c) bendi ile yasal çerçevesi genel olarak belirlenen stratejik ortaklıkların 
teşkiline yönelik süreçlerin hukuki boyutu 2013 yılı içerisinde en önemli faaliyetlerimiz arasında yer almış olup,  bunlar arasında en 
önemlisi sözleşme müzakereleri ve onay işlemleri tamamlanarak devreye alınan NASDAQ OMX Group Inc. ve OMX Technology AB 
Şirketleri ile Borsamız arasında kurulan stratejik ortaklık ilişkisi olmuştur.

SPK tarafından 19 Temmuz 2013 tarihinde yayımlanan Borsalar ve Piyasa İşleticilerinin Kuruluş, Faaliyet, Çalışma ve Denetim 
Esasları Hakkında Yönetmelik (Borsalar Yönetmeliği) ile borsaların çalışma usul ve esasları hakkında kurallar belirlenmiş, söz konusu 
yönetmeliğin yürürlüğe girişi ile birlikte Borsamız uyum çalışmalarına başlamıştır. 

Borsa İstanbul’un selefi olan kurumlardan farklı olarak özel hukuk hükümlerine tabi bir anonim şirket şeklinde kurulmuş olması, 
Sermaye Piyasası Kanunu’nun yanı sıra 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu ile uyum çalışmalarını da zaruri kılmış; bu yaklaşımla Borsamız 
esas sözleşmesi, iç yönergeleri, uygulama ve süreçleri, dokümantasyon altyapısı, genel kurul süreçleri söz konusu yeni mevzuata 
uygun hale getirilmiştir.

Bu entegrasyon sürecinin önemli bir diğer parçasını 
da Kanunun 138’inci maddesi altıncı fıkrası (b) bendi 
kapsamında, Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası Anonim 
Şirketi (VOBAŞ) pay sahiplerine tanınan pay değişimi 
imkânı çerçevesinde gerçekleştirilen, VOBAŞ ve 
piyasalarının ulusal Borsa altyapısı ile entegrasyonu 
süreci teşkil etmiştir. Kanun ile tanınan pay değişimi 
imkânı tüm VOBAŞ paydaşları tarafından kullanılmış, 
Borsa İstanbul VOBAŞ’ın tek hissedarı haline gelmiş, 
Borsa İstanbul nezdinde teşekkül eden Vadeli İşlem ve 
Opsiyon Piyasası (VİOP) kanalıyla bütünleşik bir ulusal 
Borsa altyapısı ortaya çıkarılmıştır.

Dönüşüm sürecinin dikkat çeken bir diğer yönü de, 
Kanunun 138’inci maddesi altıncı fıkrası (a) bendi 
hükmü dâhilinde yapılan pay devirleri ile oluşan, 
yeni kurulan Borsa İstanbul A.Ş.’nin ortaklık yapısı 
olmuştur. Söz konusu hüküm çerçevesinde, İMKB 
üyeleri, İAB üyeleri ve Türkiye Sermaye Piyasaları 
Birliği, Borsa İstanbul’da pay sahibi haline gelmişler; 
böylece geniş anlamda sermaye piyasaları 
paydaşlarının kurulan ulusal Borsada pay sahibi 
olmaları temin edilerek sermaye piyasaları alanında 
bir “iyi yönetişim” örneği ortaya çıkarmak üzere 
gerekli altyapı oluşturulmuştur.

Kanunun 138’inci maddesi ile borsacılık faaliyetlerinde bulunmak üzere Borsa İstanbul unvanlı özel hukuk hükümlerine tabi bir anonim 
şirket kurulmuş olup,Borsa İstanbul Anonim Şirketi’nin, esas sözleşmesinin ticaret siciline tescil edilmesiyle borsaların ve piyasa 
işleticilerinin kuruluşuna ve faaliyetine ilişkin izni almış sayılacağı hüküm altına alınmıştır. 

Küresel piyasalar ile entegrasyonun yanı sıra, yurt içinde sermaye piyasası kurumları arasında yatay ve dikey entegrasyon gayesi de 
taşıyan Kanun hükümleri çerçevesinde, Borsa İstanbul A.Ş. Esas Sözleşmesi’nin 03/04/2013 tarihinde ticaret siciline tescil edilmesiyle, 
İstanbul Menkul Kıymetler Borsası (İMKB) ve İstanbul Altın Borsası’nın (İAB) tüzel kişilikleri son bulmuş, bu kurumlar Borsa İstanbul 
çatısı altında birleşmiştir. Söz konusu birleşme, Kanun ile belirlenen çerçevede “külli halefiyet” prensibi temelinde gerçekleşmiş; anılan 
borsaların varlıkları, borçları, hakları, alacakları ile elektronik ortamdakiler de dâhil olmak üzere her türlü kayıtları ve diğer belgeleri bir 
bütün olarak Borsa İstanbul’a devrolunmuştur. 
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Öte yandan, Sermaye Piyasası Kanunu’nun 73’üncü maddesi ve Borsalar Yönetmeliği’nin 40’ıncı maddesi uyarınca, Kanunun 
kurumsal yönetim ilkelerine ilişkin 17’nci maddesinin birinci ve ikinci fıkraları borsalara kıyasen uygulanacağından; SPK’nın 
Kurumsal Yönetim Tebliği’ne uyum konusunda Borsamız gerekli çalışmaları yapmaktadır. Bu kapsamda; Borsamızda 
Kurumsal Yönetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanması Komitesi kurulmuş ve genel kurulların çalışma usul 
ve esasları belirlenerek yürürlüğe konulmuş olup, tedricen tüm kurumsal yönetim ilkelerine uyum sağlamak için çalışmalar 
sürdürülmektedir.

Hukuk İşleri 
Önceki yıllardan devredenlerle birlikte 2013 yılında Borsa’nın taraf olduğu dava sayısı 144, icra takibi sayısı ise 34 olup, hâlihazırda Şirket 
aleyhine açılan ve şirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte olan bir dava yahut icra takibi bulunmamaktadır. 
Ayrıca, 2013 yılı içerisinde mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle Şirket ve yönetim organı üyeleri hakkında uygulanan 
idari veya adli bir yaptırım gerçekleşmemiştir. 

Öte yandan Borsamızın taraf olduğu sözleşme, protokol, anlaşma ve benzeri metinler hukuki yönden değerlendirilmiş, bunun yanı sıra 
Genel Müdürlük ya da diğer birimlerin incelemeye intikal ettirdikleri çeşitli konularda hukuki mütalâalar hazırlanmıştır. Ayrıca 2013 yılı 
içerisinde, adli ve idari makamlardan gelen talepler ile şahıslarca çeşitli yollarla yapılan 948 başvuru cevaplandırılmıştır.

Fikri Mülkiyet Haklarının Takibi ve Korunması 

Kurumsal dönüşüm sürecinde fikri ve sınaî mülkiyete 
konu hakların korunması kapsamında, yeni marka ve 
endekslerin Türk Patent Enstitüsü nezdinde tescil 
başvuruları gerçekleştirilerek, bunlara ilişkin Dünya Fikri 
Mülkiyet Teşkilatı (WIPO) aracılığı ile Avrupa Topluluğu 
ve Protokole taraf  ülkeler nezdinde uluslararası tescil 
prosedürünün başlatılmasına yönelik ilk adımlar atılmıştır. 
Bu bakımdan Türk Patent Enstitüsü nezdinde, 118 yeni 
markanın tescil başvurusu yapılmıştır. 

Borsa İstanbul kurumsal isim, logo ve endeks adlarının 
tescilinin yanı sıra, Borsamızın tescilli markaları ile 
benzerlik taşıyan, bunlarla iltibas oluşturabilecek 
mahiyetteki muhtelif internet alan adı tescilleri ve 
internet üzerinden yapılan yayımlar hakkında fikri 
mülkiyet ve marka mevzuatı çerçevesinde gerekli 
hukuki girişimler gerçekleştirilmiş ve ihlallerin önüne 
geçilmiştir. 

Genel Kurul Toplantısı
31 Aralık 2013 tarihinde Borsa İstanbul Olağanüstü Genel Kurul toplantısı gerçekleştirilmiş olup bu toplantıda; (i) Yönetim Kurulu 
tarafından seçilen Denetçi hakkında Genel Kurul’a bilgi verilmiş; (ii) Borsa İstanbul Anonim Şirketi Genel Kurulu’nun Çalışma Esas ve 
Usulleri Hakkında İç Yönerge kabul edilmiş; (iii) 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun 138’inci maddesi (c) bendi kapsamında Şirket 
paylarının bir kısmının NASDAQ OMX Grubu’na ve/veya sermayesi konsolide olmuş iştirakleri arasında yer alan OMX Technology AB 
şirketine devri ve devrolunacak payların ileride ivazlı olarak iktisap ve/veya rehin olarak kabul edilmesi hususları onaylanmış, payların 
ivazlı olarak iktisap ve/veya rehin olarak kabul edilmesi konusunda Türk Ticaret Kanunu’nun 379’uncu maddesi çerçevesinde Şirket 
Yönetim Kurulu yetkilendirilmiş; (iv) son olarak, esas sözleşmenin “Sermaye ve pay sahipleri” başlıklı 6’ncı maddesinde Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun 06/12/2013 tarih ve 12518 sayılı yazısı ve Gümrük ve Ticaret Bakanlığı’nın 06/12/2013 tarih ve 8535 sayılı yazısı ile 
verilen izinler doğrultusunda yapılacak değişikliğin kabulüne karar verilmiştir. 
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Stratejik Planlama, Bütçe
ve Kurumsal Performans

Borsamızın misyon ve vizyonunun ortaya konularak, stratejik öncelik ve hedeflerini içeren 
strateji planının ve kurumsal performans sisteminin oluşturulması, performans değerlendirme 
göstergelerinin ortaya konulması, finansal projeksiyonun belirlenmesi ve bölüm bazlı performans 
bütçelerinin oluşturulması faaliyetlerine başlanmıştır.

Stratejik Planın Hazırlanması
Ülkemizin ekonomik gelişme performansına paralel olarak, Borsamızın yenilikçi perspektifi çerçevesinde kurumsal strateji planının 
ortaya konulması için çalışmalara başlanmıştır. Bu çerçevede, 2013 Ekim ayı itibarıyla dünyanın önde gelen kuruluşlarından olan 
McKinsey&Company firmasıyla beraber, Borsamız Stratejik Planının hazırlanmasına ilişkin proje çalışması başlatılmıştır.
Söz konusu projenin, 2014 yılı Şubat ayı sonu itibarıyla sonuçlandırılması öngörülmektedir.

Kurumun iç dinamiklerinin ve temas halinde olunan dışsal faktörlerin kapsamlı olarak analiz edilmesi, stratejik öncelik ve hedeflerin 
bu doğrultuda belirlenmesi ve tüm organizasyonun karar alma süreçlerine dahil edilmesi; stratejik hedeflere ulaşmada büyük önem 
arz etmektedir. McKinsey&Company firmasıyla yürütülen proje kapsamında; mevcut durum analizi sonucu tespit edilen potansiyele 
bağlı olarak kurum vizyonu ve stratejik yol haritasının belirlenmesi, Borsa bölümlerinin yıllık bazda yürütecekleri stratejik projelerin 
ortaya konulması, söz konusu stratejik projeler ve aksiyonların etkilerini içeren finansal projeksiyonun oluşturulması ve bütçe sürecine 
entegrasyonun sağlanması hedeflenmektedir.

Performansa Dayalı Bütçe Çalışması
Borsamızda, 2014 yılından itibaren performansa dayalı bütçe uygulamasına geçilmesi hedeflenmiştir. Borsamızın mevcut yapısına 
uygun olarak oluşturulan performansa dayalı bütçe uygulaması ile; tüm Borsa bölümlerinin bütçe sürecine aktif bir şekilde dahil olarak 
kendilerini ilgilendiren gelir ve gider kalemleriyle ilgili olarak gerekçelerini de içerecek şekilde ayrıntılı projeksiyonlar oluşturmaları 
hedeflenmiş olup, Borsamız 2014 yılı bütçe çalışmaları bu doğrultuda gerçekleştirilmiştir.

Kurumsal Performans Sistemi
Strateji projelerinin uygulama başarısı etkin bir kurumsal performans sistemi oluşturulmasına bağlı olup, tepe seviyedeki stratejik 
hedefler kurum personelinin bireysel hedeflerine indirgenerek, stratejilerin aksiyonlara dönüşmesi sağlanabilmektedir. Bu çerçevede, 
bütçe süreciyle bölümler bazında ortaya konulan finansal göstergelerin yanı sıra, finansal olmayan göstergeleri de içerecek etkin 
bir kurumsal performans sistemi oluşturması için çalışmalara başlanmıştır. Bu yöndeki çalışmaların, 2014 yılının ilk çeyreğinde 
tamamlanması hedeflenmektedir.



SERMAYE PİYASALARIMIZ İÇİN
ARTIK DÜNYA ÇOK KÜÇÜK

HEDEF 2023

Borsa İstanbul'un attığı her adım, düzenlediği her 
etkinlik, teknolojik ve yapısal anlamda kaydettiği 
her aşama; tüm dünya tarafından ilgiyle izleniyor. 

Çünkü, önümüzdeki 10 yıllık süreçte dünya sermaye 
piyasalarına yön verecek finans merkezlerinden biri, 

sağlam adımlarla geleceğe yürüyor.
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Finansal Faaliyetler

Borsa İstanbul Anonim Şirketi’nin kurulması ve esas sözleşmenin tescil edilmesi ile İstanbul 
Menkul Kıymetler Borsası’nın (İMKB) ve İstanbul Altın Borsası’nın (İAB) her türlü varlıkları, 
borçları ve alacakları, hakları ve yükümlülükleri bir bütün olarak Borsa İstanbul Anonim Şirketi’ne 
devredilmiştir.

Borsa İstanbul’un
kuruluş sermayesi, anılan

Kanunun hükümleri çerçevesinde, 
İMKB ve İAB’nin Borsa İstanbul’a
devri sonrası, Hazine ve Kurula 

devredilen gayrimenkuller dışındaki 
varlıklar ile yükümlülükler arasındaki 

müspet fark olan 423.234.000 TL 
olarak hesaplamıştır.

Esas sözleşmenin
tescil ve ilanından sonra
sermayenin yüzde dördü

İstanbul Menkul Kıymetler
Borsası’nın üyelerine,

binde üçü İstanbul Altın
Borsası’nın üyelerine eşit ve

bedelsiz olarak
devredilmiştir.

Vadeli İşlem ve Opsiyon Borsası 
Anonim Şirketinin (VOBAŞ) 

ortaklarına, aldıkları Genel Kurul 
kararını takiben, Mayıs ayı içerisinde 

VOBAŞ’ta sahip oldukları paylar 
karşılığında, Borsa İstanbul Anonim 
Şirketi payları verilmiştir. Böylelikle 

Borsa İstanbul, VOBAŞ’ın %100 
oranında paylarına sahip

olmuştur.

Borsa İstanbul payları
Merkezi Kayıt Kuruluşu

nezdinde kaydi
saklamaya alınmıştır.
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Borsamızın şirketleşme süreci sonrasında 

üyelerimizin ve yatırımcıların vergi uygulamalarından 

kaynaklanabilecek işlem maliyetlerinin asgari 

düzeyde tutulması amacıyla en uygun vergileme 

politikası benimsenmesi için Gelir İdaresi Başkanlığı 

nezdinde görüşmeler yapılmıştır. Bu kapsamda, 

Borsamızın esas faaliyet gelirleri Katma Değer Vergisi 

yerine Banka ve Sigorta Muamele Vergisine tabi 

olmuştur. 

NASDAQ OMX ile yürütülen stratejik ortaklık 

çalışmaları kapsamında İMKB ve İAB’ nin son 3 yıllık 

finansal raporları IFRS’e uygun olarak hazırlanmış 

ve Borsa İstanbul’un iştirakleri ile birlikte kombine 

finansal tabloları çıkarılmıştır.

NASDAQ OMX ile yürütülen stratejik ortaklık 

çalışmaları kapsamında hazırlanan Tahsisli Satış 

İzahnamesi’nin (Private Placement Memorandum) 

Finansal bilgiler bölümü oluşturulmuş, bu belgenin 

hazırlanma sürecinde danışman şirketle birlikte 

çalışmalar yürütülmüş ilgili paydaşlarla bilgi 

paylaşımında bulunulmuştur. Yine aynı kapsamda 

yapılan hukuki inceleme (due diligence) çalışmalarının 

gerek finansal rapor ve belgelerinin hazırlanması 

gerekse oluşturulan sanal veri odası

(virtual data room)  içeriğinin oluşturulmasında 

faaliyet gösterilmiştir.

Anonim Şirket olarak faaliyete geçilmesi ile birlikte 

Borsa İstanbul’un fonlarını kamu bankalarında 

değerlendirme yükümlülüğü ortadan kalkmış ve 

Borsamız fon yönetim esasları yeni dönemin ruhuna 

uygun olarak fon yönetiminde etkinlik, açıklık, hesap 

verilebilirlik ilkeleri doğrultusunda belirlenmiş ve 

fonlarımız Şirket karını maksimize edecek biçimde 

değerlendirilmeye başlanmıştır.

Muhasebe kayıt düzeni ve sistem altyapısı ise 

özel sektör uygulamalarına paralel şekilde daha 

etkin, çağdaş ve raporlamaya elverişli olacak 

şekilde yenilenmiştir. İş verimliliğini ve operasyonel 

güvenilirliği arttırmak amacıyla gelir tahakkuklarında 

otomasyon sağlanmıştır. Bu çerçevede kullanmakta 

olduğumuz logo muhasebe ve raporlama programı 

up-grade edilerek yükseltilerek “Tiger Enterprise” 

programına geçiş yapılmıştır. 

Finansal raporlama alanında yeni yönetsel 

raporlamalara başlanmıştır. Üst yönetim ile günlük 

olarak fon büyüklükleri paylaşılmaya başlanmış, 

Yönetim Kurulu’na ise aylık periyotlarda finansal 

durum raporları sunulmuştur.
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Borsa İstanbul; Saraybosna Borsası, Kırgızistan Borsası ve Bakü Borsasının Genel Kurul ve 
Yönetim Kurulu toplantılarında temsil edilmiştir.

Yurt İçi ve Yurt Dışı İştirakler

2013 yılı içerisinde,
Borsa İstanbul stratejik iştirak
yatırımları gerçekleştirilmiştir.

Bu kapsamda, Borsa İstanbul, İstanbul 
Takas ve Saklama Bankası A.Ş.’nin 

(Takasbank) gerçekleştirdiği %300 
oranındaki bedelli sermaye artırımına 

katılmış ve sermaye artırımına katılmayan 
ortakların rüçhan haklarını ve paylarını 

Borsamıza devretmek isteyen ortakların 
paylarını satın alarak ortaklık payını 

%36,63’ten %52,09’a
çıkarmıştır.

Karadağ Borsası,
2013 yılı Aralık ayında

Borsa İstanbul’un iştirakleri
 arasına katılmıştır.

Ayrıca, bağlı ortaklıklarımız
arasında yer alan Takasbank
ve MKK’nın da Saraybosna
Borsası’nda %5’er ortaklık

payları bulunmaktadır.
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Yerli İştirakler Sermaye (TL)
İştirak Oranı 

%
İştirak Tutarı (TL)

 İSTANBUL TAKAS ve SAKLAMA BANKASI A.Ş. 420.000.000 52,09 218.763.799,86

MERKEZİ KAYIT KURULUŞU A.Ş. 36.000.000 30,10 10.836.000,24

VADELİ İŞLEM ve OPSİYON BORSASI A.Ş. 9.000.000 100,00 9.000.000,00

SERMAYE PİYASASI LİSANSLAMA SİCİL ve EĞİTİM KURULUŞU A.Ş. 2.000.000 10,00 200.000,00

Yabancı İştirakler Sermaye
İştirak Oranı 

%
İştirak Tutarı

BAKÜ BORSASI  1.260.000 AZN 4,76  60.000 AZN 

KIRGIZ BORSASI  27.216.000 SOM 24,51  6.672.000 SOM 

SARAYBOSNA BORSASI  1.975.680 BAM 4,99  98.560 BAM 

KARADAĞ BORSASI  1.884.600 € 24,39  459.600 € 

Borsa İstanbul A.Ş. İştirakler Tablosu
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VARLIKLAR 31.12.2013

I DÖNEN VARLIKLAR 303.315.765

A. Hazır Değerler 200.347.101

1. Kasa 0

2. Bankalar 200.347.101

B. Menkul Kıymetler 72.727.214

1. Özel Kesim Tahvil, Senet ve Bonoları 297.138

2. Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonoları 72.430.075

C. Alacaklar 20.356.952

1. Faaliyetlerden Alacaklar 20.356.952

a) Kotasyon Ücretleri Alacakları 1.368.724

b) Üyelerden Alacaklar 869.746

c) Diğer Alacaklar 18.118.482

2. Verilen Depozito ve Teminatlar 0

3. Şüpheli Alacaklar 1.835.547

4. Şüpheli Alacaklar Karşılığı (-) -1.835.547

D. Diğer Alacaklar 11.004

1. İştiraklerden Alacaklar 0

2. Diğer Çeşitli Alacaklar 11.004

3. Şüpheli Diğer Alacaklar 416.206

4. Şüpheli Diğer Alacaklar Karşılığı (-) -416.206

E. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkukları 2.044.413

1. Gelecek Aylara Ait Giderler 1.496.676

2. Gelir Tahakkukları 547.738

F. Diğer Dönen Varlıklar 7.829.082

1. İndirilecek KDV 0

2. Peşin Ödenen Vergiler ve Fonlar 0

3. Mal ve Hizmet Alım Avansları 7.644.609

4. İş Avansları 122.024

5. Personel Avanslar 62.450

Borsa İstanbul Anonim Şirketi 2013 Yıl Sonu Bilançosu
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II DURAN VARLIKLAR 317.465.224

A. Alacaklar 27.261

1. Verilen Depozito ve Teminatlar 27.261

B. Diğer Alacaklar 73.422.966

1. İştiraklerden Alacaklar (Takasbank Garanti Hes.) 73.422.966

C. Mali Duran Varlıklar 211.288.361

1. İştirakler ve Bağlı Menkul Kıymetler 211.288.361

D. Maddi Duran Varlıklar 29.246.664

1. Binalar 2.700.000

2. Tesis, Makina ve Cihazlar 13.378.928

3. Taşıtlar 1.006.693

4. Demirbaşlar 14.563.053

5. Diğer Maddi Duran Varlıklar 137.592

6. Birikmiş Amortismanlar (-) -19.867.690

7. Yapılmakta Olan Yatırımlar 17.328.087

8. Verilen Avanslar 0

E. Maddi Olmayan Duran Varlıklar 3.444.001

1. Haklar 12.238.552

2. Kuruluş ve Örgütlenme Giderleri 924

3. Özel Maliyetler 137.570

4. Birikmiş Amortismanlar (-) -8.933.044

5. Verilen Avanslar 0

F. Gelecek Yıllara Ait Giderler ve Gelir Tahakkukları 35.971

1. Gelecek Yıllara Ait Giderler 35.971

2. Gelir Tahakkukları 0

AKTİF TOPLAMI 620.780.990
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Finansal FaaliyetlerYÜKÜMLÜLÜKLER 31.12.2013

III KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 102.364.864

A. Borçlar 6.073.257

1. Faaliyetlerden Borçlar 6.073.257

B. Diğer Borçlar 3.569.900

1. İştiraklere Borçlar 0

2. Personele Borçlar 3.569.900

3. Diğer Çeşitli Borçlar 0

C. Alınan Avanslar 32.362

1. Alınan Faaliyet Avansları 0

2. Alınan Diğer Avanslar 32.362

D. Ödenecek Vergi ve Diğer Yükümlülükler 13.398.709

1. Ödenecek Vergi ve Fonlar 11.977.430

2. Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri 1.355.396

3. Ödenecek Diğer Yükümlülükler 65.883

E. Borç ve Gider Karşılıkları 79.048.842

1. Vergi ve Diğer Yasal Yükümlülük Karşılıkları 9.712.475

2. Peşin Ödenen Vergi ve Diğer Yükümlülükler (-) -8.092.669

3. SPK Kurul Payı Karşılığı 77.214.543

4. Diğer Borç ve Gider Karşılıkları 214.493

F. Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkukları 241.796

1. Gelecek Aylara Ait Gelirler 241.796

2. Gider Tahakkukları 0

G. Diğer Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar 0

1. Hesaplanan KDV 0

IV UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 61.444.777

A. Borçlar 948.505

1. Alınan Depozito ve Teminatlar 948.505

B. Diğer Borçlar 152.823

1. Diğer Çeşitli Borçlar 152.823

C. Borç ve Gider Karşılıkları 60.343.450

1. Kıdem Tazminatı ve Diğer Yükümlülük Karşılıkları 60.343.450

D. Gelecek Yıllara Ait Gelirler ve Gider Tahakkukları 0

1. Gelecek Yıllara Ait Gelirler 0

2. Gider Tahakkukları 0

V ÖZKAYNAKLAR 456.971.348

A. Borçlar 432.994.957

1. Sermaye 423.234.000

2. Sermaye Dengeleme Hesabı 9.760.957

B. Sermaye Yedekleri 0

1. İştirakler Yeniden Değerleme Artışları 0

2. Diğer Sermaye Yedekleri 0

C. Kâr Yedekleri 0

D. Dönem Net Kârı 23.976.391

1. Dönem Net Kârı 23.976.391

PASİF TOPLAMI 620.780.990
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3.4.2013 - 31.12.2013

A. BRÜT SATIŞLAR 188.417.864

1. YURT İÇİ SATIŞLAR 184.585.654

1. Borsa Payları 108.443.135

Pay Piyasası Borsa Payları 14.550.227

Borçlanma Araçları Piyasası Borsa Payları 75.601.616

Yurt dışı Sermaye Piyasası Borsa Payları 1.576

Gelişen İşletmeler Piyasası Borsa Payları 31.652

Vadeli İşlemler Piyasası Borsa Payları 11.358.667

Kıymetli Maden Piyasası Borsa Payları 6.899.398

2. Kotasyon Gelirleri 9.015.905

3. Tescil Gelirleri 39.727.304

4. Saklama Gelirleri 6.866.484

5. Üye Aidat Gelirleri 225.540

6. Pay Piyasası Temerrüt Komisyonu Gelirleri 36.246

7. Bilgi Dağıtım Gelirleri 11.637.219

8. Lisans Gelirleri 4.767.447

9. Terminal Kullanım Ücretleri 3.261.775

10. Kamuyu Aydınlatma Platformu Gelirleri 232.470

11. Üye Otomasyon Yazılım Kul. Bak. Des. Gelirleri 181.800

12. Kurs Ücretleri 150.413

13. Bilgi ve Basılı Yayın Gelirleri 34.315

14. Diğer Gelirler 5.600

2. YURT DIŞI SATIŞLAR 3.591.887

1. Bilgi Dağıtım Gelirleri 3.126.372

2. Lisans Gelirleri 465.515

3. DİĞER GELİRLER 240.323

B. SATIŞ İNDİRİMLERİ (-) 332.166

1. Satıştan İadeler 12.682

2. Satış İskontoları 319.483

C. NET SATIŞLAR 188.085.699

BRÜT SATIŞ KÂRI VEYA ZARARI 188.085.699

D. FAALİYET GİDERLERİ (-) 150.427.044

1. Malzeme Giderleri 651.152

2. Personel Ücret ve Giderleri 99.000.845

3. Kurul Ücret ve Giderleri 1.040.728

4. Dışarıdan Sağlanan Fayda ve Hizmetler 14.276.526

5. Çeşitli Giderler 18.973.068

6. Vergi Resim ve Harçlar 10.426.077

7. Amortismanlar ve Tükenme Payları 6.058.649

FAALİYET KÂRI VEYA ZARARI 37.658.654

Borsa İstanbul Anonim Şirketi 2013 Yılı Gelir Tablosu
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Finansal FaaliyetlerE. DİĞER FAALİYETLERDEN OLAĞAN GELİR VE KARLAR 25.236.498

1. İştiraklerden Temettü Gelirleri 2.799.300

Merkezi Kayıt Kuruluşu 2.799.300

2. Faiz Gelirleri 18.271.265

Devlet Tahvili Faizleri 3.300.104

Mevduattan Alınan Faizler 10.776.581

Yatırım Fonu Katılma Belgesi Gelirleri 45.151

Gecikme Faiz Gelirleri 107.509

Teminat Faiz Gelirleri 67.376

Garanti Hs. Nema Gelirleri 3.720.622

Temerrüt Faiz Gelirleri 253.923

3. Komisyon Gelirleri 2.583

4. Konusu Kalmayan Karşılıklar 0

5. Kambiyo Kârları 2.312.225

6. Diğer Olağan Gelir ve Kârlar 1.851.125

F. DİĞER FAALİYETLERDEN OLAĞAN GİDER VE ZARARLAR (-) 30.230.436

1. Komisyon Giderleri 26.392

2. Karşılık Giderleri 28.457.167

3. Kambiyo Zararları 382.156

4. Diğer Olağan Gider ve Zararlar 1.364.722

G. FİNANSMAN GİDERLERİ (-) 0

OLAĞAN KÂR VEYA ZARAR 32.664.717

H. OLAĞANDIŞI GELİRLER 4.210.141

1. Önceki Dönem Gelir ve Kârları 3.980.099

2. Diğer Olağandışı Gelir ve Kârlar 230.042

I. OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARARLAR (-) 3.185.992

1. Önceki Dönem Gider ve Zararları 2.375.398

2. Diğer Olağandışı Gider ve Zararlar 810.594

DÖNEM KÂRI VEYA ZARARI 33.688.866

J. DÖNEM KÂRI VERGİ VE DİĞER YASAL YÜKÜML. KARŞ.(-) 9.712.475

DÖNEM NET KÂRI VEYA ZARARI 23.976.391
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Finansal Tablolara İlişkin Değerlendirme
Borsa İstanbul Anonim Şirketi (Borsa) 03/04/2013 tarihinde kurulmuştur. 31/12/2013 tarihi itibarıyla aktif büyüklüğü 621 milyon TL’ye 
ulaşmıştır. Toplam varlıklarında en büyük payı 211 milyon TL tutarındaki iştirakler oluşturmaktadır. En büyük iştiraki %52,09 oranında 
payının bulunduğu İstanbul Takas ve Saklama Bankası A.Ş.’dir. İştiraklerden sonra gelen ikinci büyük aktif kalemi, 200 milyon TL 
tutarındaki banka mevduatıdır. 

Toplam kaynaklarının %70’ini 433 milyon TL tutarındaki ödenmiş sermaye oluşturmaktadır. Sermayenin yanı sıra Sermaye Piyasası 
Kurul Payı karşılığı ile personel yasal yükümlülük karşılıklarından oluşan kısa ve uzun vadeli borç ve gider karşılıkları dikkati 
çekmektedir. 
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Borsanın 03/04/2013-31/12/2013 dönemine ilişkin faaliyet gelirlerinde en büyük pay 108 milyon TL ile borsa paylarına aittir. Borsa 
paylarını 40 milyon TL tutarındaki tescil gelirleri, 15 milyon TL tutarındaki bilgi dağıtım gelirleri, 9 milyon TL tutarındaki kotasyon 
gelirleri, 7 milyon TL tutarındaki saklama gelirleri, 5 milyon TL tutarındaki lisans gelirleri ve 3 milyon TL tutarındaki terminal kullanım 
ücretlerinden gelirler takip etmektedir.

25 milyon TL tutarındaki diğer faaliyet gelirlerinin %73’ü 18 milyon TL tutarındaki faiz gelirlerinden oluşmaktadır. Faiz gelirlerinin yanı 
sıra dönem içerisinde 3 milyon TL temettü gelirleri ve 2 milyon TL kambiyo karları elde edilmiştir

150 milyon TL tutarındaki faaliyet giderlerinin en büyük kalemi 99 milyon TL tutarındaki personel giderleridir. Personel giderlerini
19 milyon TL tutarındaki çeşitli giderler (bu giderler içerisinde, 7 milyon TL tanıtım ve lansman gideri, 2 milyon TL kira gideri, 1 milyon TL 
sigorta gideri bulunmaktadır.), 14 milyon TL tutarındaki dışarıdan sağlanan fayda ve hizmetler, 10 milyon TL tutarındaki vergi, resim ve 
harçlar ile 6 milyon TL tutarındaki amortismanlar ve tükenme payları izlemektedir. 
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Destek Hizmetleri

Bilgi Teknolojileri Merkezi
Borsamızın teknoloji merkezi olmasına yönelik olarak genişleyen Bilgi Teknolojileri kadrosunun ihtiyacı doğrultusunda, Bilgi 
Teknolojileri Merkezi olarak; 100 kişilik açık ofis, altı yönetici odası, üç toplantı salonundan oluşan yaklaşık 1000 m2’lik bir ofis alanı 
düzenlenmiştir. 

Birincil Veri Merkezi
Borsamızın uluslararası standartlarda ileri teknoloji ile hizmet vermeye yönelik koyduğu hedefler doğrultusunda yapılması gereken
sistem dönüşümleri ile paralel olarak;
 
• Alım satım sistemleri altyapı yedekliliğinin sağlanması,
• Aracı kuruluşlar, veri yayın kuruluşlarının kullanımına yönelik Eş-yerleşim (co-location) Veri Merkezi,
• Borsa İstanbul ve iştirakleri (Takasbank, Merkezi Kayıt Kuruluşu) ortak veri merkezi
 
hizmetlerini vermek üzere, Sistem Veri Merkezi dünyasında standart belirlemede önde gelen Uptime Institute standartlarına göre
TIER III’e uyumlu olarak projeler hazırlatılmıştır.

Birincil Veri Merkezi, Borsa İstanbul fuayesinin altındaki 800 m2’lik kasa dairesinde projelendirilmiş olup, yapım ve altyapı 
çalışmaları tamamlanmak üzeredir. Çalışmaların 2014 yılı ilk çeyreğinde tamamlanarak, Birincil Veri Merkezi’nin faaliyete geçmesi 
hedeflenmektedir.

Borsa İstanbul Yerleşkesindeki Çalışmalar
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İşlem Salonunun Yenilenmesi
Borsamızın teknoloji altyapısının yenilenmesine paralel olarak, işlem salonunun teknoloji ve görselliğin ön planda olduğu bir tasarım 
anlayışı ile yenilenmesi için etüd çalışmalarına başlanmıştır. Bu kapsamda, ilk olarak işlem salonu görüntüleme sistemleri (Datawall) 
yenilenmiştir. Proje kapsamında elektro-mekanik altyapı, data altyapısı, mekân kurgusu, tefriş ve dekorasyon yenilenecektir.
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Söz konusu proje; 

• Ofis alanlarını,
• Depo ve arşiv alanlarını, 
• Alım satım sistemleri altyapı yedekliliğine yönelik İkincil Veri Merkezi ve Eş-yerleşim (co-location) alanını, 
• Veri merkezlerinin ve yeni binaların enerji beslemesini yedekli sistemle karşılamak üzere uluslararası standartlarda TIER III’e 
uyumlu Güç Merkezi’ni,
• Yer altı kapalı otopark  ve giriş binaları ile peyzaj düzenlemelerini

kapsamaktadır.  

A ve B Bloklar ile Güç Merkezi, Yeraltı Bağlantı Bloğu ile Kapalı 
Otopark ve Kampüs Giriş Binaları 
Borsa İstanbul’un iştirakleri Takasbank ve Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun Borsa İstanbul Yerleşkesi’ne taşınmalarına yönelik hazırlatılan 
projeye ilişkin, 2014 yılı ilk çeyreğinde yapım ihalesi açılması planlanmaktadır. 

Sosyal Tesisler Binası’nın İdarî Birim Ofisleri ve Yan Üniteleri ile Ofis 
Alanları ve Kafeterya’ya Dönüşümü Projesi 
İştiraklerin Borsa İstanbul yerleşkesinde yer almasına yönelik proje ve etüdler neticesinde artan ofis ihtiyacına bağlı olarak kullanım 
dışı kalmış Sosyal Tesisler binasının ofise dönüştürülmesi amacıyla, 2013 yılı içinde projelendirme çalışmaları yapılmıştır. Yapım işinin 
2014 yılı ilk çeyreğinde ihale edilmesi planlanmaktadır.

Sosyal Tesisler Yanı Şev Stabilitesi Projesi
Borsa İstanbul arazisinin güneyinde, Sosyal Tesisler Binası yanında oturmuş ve çatlaklı zemin olarak görülen bölgede, toprak 
kaymalarına karşı emniyetini artırmak için betonarme kazıklar ve öngermeli ankrajlarla destekleme projesi hazırlatılarak, iş ihale 
edilmiştir. İşin 2014 yılı ilk çeyreğinde bitmesi hedeflenmektedir. 

C Blok Revizyon İşleri
Borsa İstanbul ofislerini barındıran C Bloğun, yenilenen altyapı sistemlerine entegrasyonu sağlanarak modern ve ergonomik ofis 
anlayışıyla yenilenmesi öngörülmüştür. Buna yönelik olarak yaklaşık 4.000 m2 ofis alanı için 2013 yılında başlayan proje çalışmaları 
sürmekte olup, yapım çalışmalarının 2014 yılında tamamlanması hedeflenmektedir.

Üstyapı Deplase İşleri
Yeniden yapımı planlanan binalarda bulunan ve diğer binalardaki çalışma konforunu sağlayan cihazların, hem ekonomik ömürlerini 
doldurmuş olmaları hem de yıkıma engel olmamaları gerekçeleriyle yenilenmeleri için gerekli projeler hazırlanmış, ihale yapılmaya hazır 
hale getirilmiştir.

Altyapı Deplase İşleri 
2014 yılı içerisinde planlanan yapım işleri öncesinde, Borsamız yerleşkesinde bulunan mekanik ve veri altyapısı, yeni binaların 
yapım çalışmalarından etkilenmemeleri için yeniden konumlandırılmış, ayrıca yeni ihtiyaçlar doğrultusunda ek hatlar oluşturularak 
kesintisizlik garanti altına alınmıştır. 
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Kuyumcukent Gayrimenkul Yatırımları A.Ş.’ye (KUYAŞ) ait Yenibosna’daki arsa üzerinde, Borsa İstanbul Kıymetli Madenler ve Kıymetli 
Taşlar Binası olarak kullanılmak üzere, KUYAŞ ile kabuk&çekirdek (shell&core) olarak yapımı ve gayrimenkul satışı için protokol 
imzalanmış, proje çalışmalarına başlanmıştır.

Borsa İstanbul Kıymetli Madenler ve Kıymetli Taşlar Piyasası Binası
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Kurumsal Yönetim, Sosyal Sorumluluk
ve Sürdürülebilirlik Faaliyetleri

Kurumsal Yönetim, Entegre Raporlama
ve XBRL ile ilgili Çalışmalar
Kurumsal Yönetim konusunda Borsamızca gerçekleştirilen çalışmalar aşağıda özetlenmektedir:

Borsa İstanbul’un anonim ortaklık hüviyeti kazanmasının ardından, Borsa İstanbul bünyesinde kurumsal yönetim uygulamaları 
kapsamında Denetim Komitesi, Kurumsal Yönetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanması Komitesi oluşturularak, söz konusu 
komitelerin görev ve çalışma esaslarına ilişkin yönergeler Borsa İstanbul Yönetim Kurulu’nun 19 Haziran 2013 tarihli toplantısında 
kabul edilerek yürürlüğe girmiştir.

Borsa İstanbul internet sitesinde Kurumsal Yönetim başlığıyla bir bölüm açılarak, bu kapsamdaki uygulamalar duyurulmuştur. Ayrıca, 
Borsa İstanbul’un kamuya hangi bilgileri açıklayacağına, bu bilgilerin ne şekilde ve hangi yollardan duyurulacağına ilişkin Bilgilendirme 
Politikası oluşturulmuş ve internet sitesinde yayınlanmıştır.

Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu tarafından oluşturulan “Genişletilebilir İşletme Raporlama Dili - XBRL 
Çalışma Komisyonu çalışmalarına katılınmış, XBRL Türkiye Yerel Temsilciliği’nin kuruluşu, 2013 yılı Kasım ayında adı geçen Komisyon 
tarafından gerçekleştirilmiştir.

BORSAMIZDAN ULUSAL EĞİTİM 
SİSTEMİNE BÜYÜK KATKI!

74 ilde inşa edilen 415 eğitim kurumunun inşası için
1,4 milyar TL finansman sağlandı.
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Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi 
Sosyal sorumluluk anlayışını benimseyen Borsa İstanbul, iş dünyasında evrensel kalkınma kültürünün oluşturulmasını desteklemek 
üzere, 26 Ekim 2005 tarihinde “Küresel İlkeler Sözleşmesi”ne (United Nations Global Compact) imza atmıştır. Borsa İstanbul ayrıca, 
Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi Türkiye ağının yönetiminde de görev yapmaktadır. Bu çerçevede, Borsa İstanbul her sene 
www.unglobalcompact.org adresinde yayınlanan İlerleme Bildirimi Raporu (COP) hazırlamaktadır.

Sürdürülebilir Borsalar İnisiyatifi
2009 yılında BM tarafından oluşturulan Sürdürülebilir Borsalar İnisiyatifi (Sustainable Stock Exchanges, SSE), Birleşmiş Milletler Ticaret
ve Kalkınma Konferansı (United Nations Conference on Trade and Development, UNCTAD), Birleşmiş Milletler Sorumlu Yatırım İlkeleri 
(UNPRI), Birleşmiş Milletler Çevre Programı Finans Girişimi (United Nations Environment Program Finance Initiative, UNEP-FI) ve 
Birleşmiş Milletler Küresel İlkeler Sözleşmesi’nin (UN Global Compact) girişimleriyle oluşturulan, borsaların sürdürülebilir bir büyümeye 
katkılarını tartışıp birbirlerinin tecrübelerinden yararlandıkları bir platformdur. Söz konusu inisiyatife destek veren ilk borsalardan olan 
Borsa İstanbul, SSE’ye 2012 yılından beri katkı sağlamaktadır.

Borsa İstanbul, sürdürülebilirlik alanındaki uluslararası girişimlere destek vermektedir. Bu girişimlerin arasında aşağıdakiler sayılabilir.

Birleşmiş Milletler Sorumlu Yatırım ilkeleri
Borsa İstanbul, “Birleşmiş Milletler Sorumlu Yatırım Prensipleri (United Nations Principles For Responsible Investment –UNPRI)”  
sözleşmesini, 21 Ocak 2010 tarihinde imzalamıştır. İlkelerin uygulanmasıyla, uzun vadede daha iyi finansal sonuçlara ulaşılmasının 
ötesinde, kurumsal yatırımcıların hedefleri ile toplumsal hedeflerin daha yakından ilişkilendirilmesinin sağlanması planlanmaktadır. 

Sürdürülebilirlik Platformu
Borsamızın girişimleriyle 2013 yılında, Türkiye’de sürdürülebilirlik konusunda çalışmalar yapan ve sürdürülebilir kalkınma hedefine 
destek veren sivil toplum kuruluşlarını, konu ile ilgili girişimleri ve paydaşları bir araya getiren bir “Sürdürülebilirlik Platformu” 
oluşturulmuştur. Sürdürülebilirlik Platformu, önümüzdeki süreçte hedeflere yönelik çalışmalarını sürdürmeyi ve tüm paydaşların ortak 
çabasıyla, ülkemizin sürdürülebilirlik konusundaki pozisyonunu güçlendirmeyi hedeflemektedir.

Borsa İstanbul, gerekli hazırlıkları 2013 yılında tamamlanan BIST Sürdürülebilirlik Endeksi’ni, 2014 yılı içerisinde hesaplamaya 
başlayacaktır.
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Kurumsal Yönetim İlkelerine
Uyum Raporu

Bölüm I - Pay Sahipleri

1.  Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Beyanı 

Borsa İstanbul A.Ş. (Borsa İstanbul, Şirket), Sermaye Piyasası Kurulu’nun (SPK, Kurul) ilan ettiği Sermaye Piyasası Kurumsal 
Yönetim İlkeleri’ne (İlkeler) uyum sağlama konusunda, halka açık bir şirket olmamasına karşın, gerekli özeni göstermektedir. Bu 
çerçevede, önümüzdeki yıllarda halka açık bir şirket olmayı hedefleyen Borsa İstanbul yönetimi, pay sahipleri, çalışanları ve ilişkide 
olduğu taraflarla ilişkilerini düzenleyen temel yönetim ilkelerini eşitlik, şeffaflık, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri üzerine 
kurmuştur. Nitekim, Borsa İstanbul’un yürürlükteki esas sözleşmesinde de, SPK tarafından yayımlanan Kurumsal Yönetim İlkelerine 
uyulacağı belirtilmiştir. 

2. Pay Sahipleri ile İlişkiler Birimi 

Borsa İstanbul halka açık bir şirket olmadığından, Pay Sahipleri ile İlişkiler Birimi bulunmamaktadır. Kurumsal Yönetim İlkelerine azami 
ölçüde uyum sağlanması için, önümüzdeki dönemde Pay Sahipleri ile İlişkiler Birimi’nin oluşturulması planlanmaktadır.

Pay sahiplerinin taleplerinin yerine getirilmesinde, ilgili mevzuata ve esas sözleşmeye uyuma azami dikkat gösterilmekte olup, 
2013 yılı içerisinde pay sahipliği haklarının kullanımı ile ilgili olarak Şirkete intikal eden herhangi bir yazılı veya sözlü şikâyet 
bulunmamaktadır.

Pay sahiplerinin haklarını kullanabilmelerini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve açıklamalar, güncel olarak, Şirketin internet sitesinde pay 
sahiplerinin kullanımına sunulmaktadır.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarının Kullanımı 

Pay sahipleri arasında bilgi alma ve inceleme hakkının kullanımında ayrım yapılmamakta olup, ticari sır niteliğinde olanlar dışında, Şirket 
iş ve işlemlerine ilişkin tüm bilgiler pay sahipleri ile paylaşılmaktadır. Pay sahipleri tarafından mektup, telefon, e-posta ve diğer yollarla 
Borsamıza ulaşan sorular, ilgili konuda yetkili kişiler tarafından en hızlı ve etkin bir şekilde yanıtlanmaktadır.

İstanbul Finans Merkezi projesi çerçevesinde küresel bir oyuncu olmayı amaçlayan Borsa İstanbul, kurumsal yönetimin 
bu amaca ulaşmadaki rolünün farkındalığıyla yeni yaklaşımları ve düzenlemeleri de yakından takip etmekte, özellikle 
mevzuattaki değişimlere kendini uyarlamaya özen göstermektedir. Bu çerçevede, 2013 yılı içerisinde Borsa İstanbul Kurumsal 
Yönetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanması Komiteleri oluşturulmuş ve bu komitelerin çalışma esasları yönergelerle 
belirlenmiştir. Yine 2013 yılı içerisinde, Borsa İstanbul Bilgilendirme Politikası oluşturulmuş ve kurumsal yönetime ilişkin 
uygulamalar ayrı bir başlık altında Borsa İstanbul internet sitesinde duyurulmuştur. Ayrıca, Borsa İstanbul’un 31 Aralık 
2013 tarihinde yapılan Olağanüstü Genel Kurul toplantısında, Borsa İstanbul’un Türk Ticaret Kanunu’nun 419’uncu maddesi 
uyarınca hazırlanması gereken “Borsa İstanbul Anonim Şirketi Genel Kurulunun Çalışma Esas ve Usulleri Hakkında İç Yönerge” 
kabul edilerek yürürlüğe girmiştir. Halihazırda uygulanmayan ilkelerin de zaman içerisinde gerekli düzenlemeler yapılarak 
hayata geçirilmesi planlanmaktadır. 
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4. Genel Kurul Toplantıları 

Genel Kurul toplantıları Türk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasası Mevzuatı ve Kurumsal Yönetim İlkeleri dikkate alınarak, pay 
sahiplerinin yeterli bilgilenmesine ve geniş katılımına imkan sağlayacak şekilde gerçekleştirilmektedir. Borsa İstanbul Esas Sözleşmesi 
uyarınca Olağan Genel Kurulun, her faaliyet dönemi sonundan itibaren üç ay içinde toplanması gerekir. Olağanüstü Genel Kurul ise, 
Şirket işlerinin gerektirdiği zamanlarda Yönetim Kurulu, Türk Ticaret Kanunu’nda düzenlenen hallerde azınlık pay sahipleri ya da 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun daveti üzerine toplanır. 

Borsa İstanbul Anonim Şirketi 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun 138’inci maddesi uyarınca 31 Aralık 2012 tarihinde kurulmuş ve 
3 Nisan 2013 tarihinde faaliyet dönemine başlamış olduğundan, 2013 yılında Olağan Genel Kurul Toplantısı yapılmamıştır. 

31 Aralık 2013 tarihinde Borsa İstanbul paylarının 423.234.000 TL olan toplam itibari değerinden, Türk Ticaret Kanunu’nun 389’uncu 
maddesi uyarınca toplantı ve karar nisaplarının hesabında dikkate alınacak olan 242.301.465 TL toplam itibari değerinin, toplam itibari 
değeri 237.196.446 TL olan payın (%97,90) temsil edildiği Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı gerçekleştirilmiştir. Olağanüstü Genel 
Kurul Toplantısına ilişkin ilan, 6 Aralık 2013 tarihli ve 8459 sayılı Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve iki ulusal gazetede ve ayrıca aynı 
tarihte www.kap.gov.tr ile elektronik imza sahibi pay sahipleri bakımından Merkezi Kayıt Kuruluşu’nun internet sitesi olan
www.mkk.com.tr adresinde yayımlanmıştır. 

Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı’na ilişkin gündem, ilan ve ilgili belgeler, mümkün olan en fazla sayıda pay sahibine ulaşmayı 
sağlayacak biçimde, Borsa İstanbul’un merkezinde incelemeye hazır bulundurulmuş ve 6 Aralık 2013 tarihinde Şirket internet sitesinde 
(www.borsaistanbul.com) yayımlanmıştır. Olağanüstü Genel Kurul toplantısı, medya kuruluşları ve menfaat sahipleri de dâhil, kamuya 
açık olarak yapılmıştır.

6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu ve ilgili alt mevzuat çerçevesince, pay sahiplerine elektronik 
oy kullanma imkânı sağlanmış olup, 319.421,88-TL toplam nominal değerdeki pay Olağanüstü Genel Kurul Toplantısında elektronik 
olarak temsil edilmiştir. Olağanüstü Genel Kurul Toplantısında; pay sahipleri soru sorma haklarını kullanmış olup, yöneltilen sorulara 
ilişkin cevaplar toplantı esnasında verilmiştir. Ayrıca pay sahipleri tarafından verilen gündem önerileri müzakere edilerek Genel Kurul 
tarafından karara bağlanmıştır.

31 Aralık 2013 tarihli Olağanüstü Genel Kurul Toplantısına ilişkin ilana tabi hususlar, 15 Ocak 2014 tarihli ve 8486 sayılı Türkiye Ticaret 
Sicili Gazetesi’nde yayımlanmış, ayrıca Şirket internet sitesinde kamuya açıklanmıştır.  

Borsa İstanbul Genel Kurul Toplantılarına ilişkin düzenlemeler, Şirket internet sitesinde Kurumsal Yönetim başlığı altında yer alan 
ve kamuya açık olan Borsa İstanbul A.Ş. Esas Sözleşmesi’nde yer almaktadır. Şirket Esas Sözleşmesinin 22’nci maddesi ve Türk 
Ticaret Kanunu’nun 414’üncü maddesi hükmü çerçevesinde, Genel Kurul ilanları Genel Kurul Toplantılarından önce pay sahiplerinin 
bilgilendirilmesi amacıyla, ilan ve toplantı günleri hariç olmak üzere toplantı gününden en az üç hafta önce Türkiye Ticaret Sicili 
Gazetesi’nde, Şirket internet sitesinde ve Şirket merkezinin bulunduğu yerde çıkan günlük gazetelerden birinde yapılmaktadır. 

Genel Kurul gündem maddeleri çerçevesinde, yıllık faaliyet raporu dâhil, finansal tablo ve raporlar, kurumsal yönetim uyum raporu, 
kâr dağıtım önerisi, bağımsız dış denetim raporları, Genel Kurul gündem maddeleri ile ilgili hazırlanan bilgilendirme dokümanı ve 
gündem maddelerine dayanak teşkil eden diğer belgeler ile Esas Sözleşmenin son hali ve Esas Sözleşmede değişiklik yapılacak ise tadil 
metni ve gerekçesi, Genel Kurul Toplantısına davet için yapılan ilan tarihinden itibaren Şirket merkezinde ve internet sitesinde, pay 
sahiplerinin en rahat erişebileceği şekilde incelemeye açık tutulmaktadır.

Genel Kurul Toplantısından sonra Şirket internet sitesinde toplantı tutanakları, hazirun cetveli, gündem maddeleri ve ilanlar eş zamanlı 
olarak tüm yatırımcıların değerlendirmelerine sunulmaktadır.

5. Oy Hakkı ve Azınlık Hakları

Borsa İstanbul’da her payın bir oy hakkı bulunmaktadır. Borsa İstanbul’da oy hakkının kullanılmasını zorlaştırıcı uygulamalar 
bulunmamakta ve her pay sahibine, oy hakkını en kolay ve uygun bir biçimde kullanma fırsatı sağlanmaktadır. Borsa İstanbul’da 
oy hakkını haiz olan pay sahipleri, bu haklarını kendileri doğrudan kullanabilecekleri gibi, Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası 
Kanunu düzenlemelerine uygun bir şekilde vekil vasıtasıyla da kullanabilirler. Şirket Esas Sözleşmesi’ne göre A, B, C ve D Grubu 
pay sahipleri bulunmakta olup, Şirketin amaç ve faaliyet konularına ilişkin Esas Sözleşme değişiklik kararlarının alınabilmesi için A 
Grubu pay sahibinin olumlu oyu aranmaktadır. Bunun dışında, A, B ve C Grubu Şirket paylarına Yönetim Kurulu üye seçiminde aday 
gösterme konusunda imtiyaz tanınmış bulunmaktadır. Borsa İstanbul’da, oy hakkının iktisap tarihinden itibaren belirli bir süre sonra 
kullanılmasını öngörecek biçimde bir düzenleme bulunmamaktadır. 

Borsa İstanbul, halka açık anonim ortaklık statüsünde bulunmadığından, azınlık haklarının kullanılması, Türk Ticaret Kanunu 
hükümlerine tabidir. Türk Ticaret Kanunu’nun 411’inci maddesinde sermayenin en az onda birini oluşturan pay sahipleri azınlık olarak 
tanımlanmıştır. 

Şirketimiz sermayesinde karşılıklı iştirak ilişkisi bulunmamaktadır.
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6. Kâr Payı Hakkı

Borsa İstanbul Esas Sözleşmesi’ne göre net dönem kârı, yapılmış her çeşit masrafın çıkarılmasından sonra kalan miktardır. Her 
yıl yıllık kârın yüzde beşi, ödenmiş sermayenin yüzde yirmisine ulaşıncaya kadar, kanuni yedek akçeye ayrılır, Genel Kurulca aksi 
kararlaştırılmadıkça, kalan miktarın yüzde beşi, esas sermaye payı için şirkete yaptığı ödemelerle orantılı olarak pay sahiplerine kâr 
payı olarak dağıtılır. Ayrıca bakiyenin; azami yüzde beşine kadar olan kısmı, Genel Kurulun tespit edeceği şekil ve surette; her türlü 
mutad ödemeler dâhil yıllık brüt ücretlerinin altıda birini aşmamak kaydıyla Yönetim Kurulu Başkanına, Yönetim Kurulu üyelerine ve 
Şirket çalışanlarına dağıtılabilir. Buna ilaveten, Genel Kurulca kararlaştırılacak bir miktar, ikinci kâr payı olarak pay sahiplerine dağıtılmak 
üzere ayrılabilir. Yönetim Kurulu gerekli görür ise, dağıtımlar konusunda Genel Kurula önerilerde bulunabilir. Bu durumda, kâr dağıtımı 
yapılmasına karar verilmesi halinde, dağıtılacak miktarlar toplamının yüzde onu genel kanuni yedek akçeye eklenir ve geriye kalacak 
net dönem kâr tutarı yedek akçeye ayrılır. 

Şirket kârına katılma konusunda, Şirket Esas Sözleşmesinde bir imtiyaz bulunmamaktadır ve her hisseye eşit kâr payı alma hakkı 
tanınmıştır.

Şirketin ilk kâr dağıtımına ilişkin karar, 2014 yılında yapılacak olan, 2013 yılı finansal tablolarının görüşüleceği 2013 yılına ait Olağan 
Genel Kurul’da alınacaktır.

7. Payların Devri

Borsa İstanbul Esas Sözleşmesi’nde yer alan pay devirlerinin kısıtlanmasına ilişkin hükümler aşağıdaki gibidir:

a) Kamuya ait payların Sermaye Piyasası Kanunu çerçevesinde halka arzı veya sair yöntemlerle satışı, Hazine Müsteşarlığı’nın bağlı 
olduğu Bakanın önerisi üzerine Bakanlar Kurulu’nca belirlenecek usul ve esaslar çerçevesinde gerçekleştirilecektir. 

b) Sermaye Piyasası Kanunu’nun 138’inci maddesinin altıncı fıkrasının (a), (b) ve (ç) bentleri ile bu maddenin ikinci fıkrası kapsamında 
yapılacak olanlar hariç, payların devri veya pay devri söz konusu olmasa dahi doğrudan veya dolaylı kontrol devri sonucunu doğuran 
her türlü işlem Sermaye Piyasası Kurulu’nun iznine tabidir. Pay devri, Sermaye Piyasası Kurulu’nun onayından sonra, yönetim 
kurulunun kararı ve pay defterine kayıt ile geçerlilik kazanacaktır. Sermaye Piyasası Kurulu’nun izni alınmaksızın doğrudan veya dolaylı 
olarak pay ve kontrol devri sonucunu doğuran her türlü işlem ile yönetim kurulu kararı ve pay defterine kayıt olmaksızın yapılan 
devirler, Şirkete karşı hüküm ifade etmez.

c) Pay sahipliği dağılımının korunmasını teminen, A Grubu dışındaki pay senetleri ancak aynı grup içinde devredilebilecektir. Ancak, 
bu payların Sermaye Piyasası Kurulu’nun onayı ile diğer gruplardaki ortaklara veya üçüncü kişilere devri mümkündür. Şu kadar ki, 
münhasıran Hazineye ait olup yönetimde temsil hakkı verilen A Grubu paylar hiçbir şekilde devredilemez.

d) Şirket sermayesinde Hazine, Şirketin kendisi ve Kanunun 138’inci maddesinin altıncı fıkrasının (c) bendi çerçevesinde, stratejik 
ortaklık sözleşmesi yapılan pay sahipleri dışındakilerin hiç birinin payı, doğrudan veya dolaylı olarak yüzde beşi geçemez. 

e) Sermaye Piyasası Kanunu’nun 138’inci maddesi uyarınca, Şirketin kendisi adına kaydolunan toplam %51 oranındaki paylardan C 
grubundakiler aynı Kanunun 138’inci maddesinin altıncı fıkrasının (a) ve (b) bentlerinde belirtilenlere, D Grubu paylar ise aynı maddenin 
aynı fıkrasının (c) bendinde belirtilen ilgili kişi, kurum ve kuruluşlara uygun düşen oranlarda, Kanunda belirtilen şartlar kapsamında 
devredilecektir. Bu paylardan anılan Kanunun yayımı tarihinden itibaren üç yıl içerisinde devredilmeyenler, B Grubu paylara dönüşerek 
bedelsiz olarak Hazineye intikal edecektir. 

f) Sermaye Piyasası Kanunu’nun 138’inci maddesinin “c” bendine uygun olarak devredilen payların, “ç” bendinde belirtilen sürenin 
geçmesinden sonra her ne suretle olursa olsun Borsa İstanbul Anonim Şirketi tarafından iktisap edilmesi hâlinde; iktisap tarihi itibarıyla 
söz konusu paylar üzerinde, işbu payların Borsa İstanbul Anonim Şirketi tarafından yeniden elden çıkarılmasına kadar, Hazine lehine 
intifa hakkı vardır. İntifa hakkı, paylar Borsa İstanbul Anonim Şirketi tarafından iktisap edildikçe iktisap tarihinden itibaren bir ay içinde 
Şirket pay defterine işlenir ve tescil edilir. Söz konusu intifa hakkı, Hazine Müsteşarlığı tarafından kullanılır. Bu payların ve/veya “c” 
bendine uygun olarak Borsa İstanbul A.Ş.’nin kendi payları karşılığında iktisap ettiği payların elden çıkarılması hâlinde elde edilecek her 
türlü gelir ve diğer menfaatler Hazine’ye aittir. 
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Bölüm II - Kamuyu Aydınlatma ve Şeffaflık
8. Bilgilendirme Politikası 

Borsa İstanbul Bilgilendirme Politikası, Kurumsal Yönetim İlkeleri uyarınca yazılı hale getirilmiş ve  internet sitesinde yayımlanmıştır. 
Borsa İstanbul’da işlem gören şirketlerin yatırımcılarını bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu için Finansal İşler ve İletişim’den 
sorumlu Genel Müdür Yardımcısı ile Kurumsal İletişim Bölümü Müdürü görevlendirilmiştir. Söz konusu yetkililer, Yönetim Kurulu ile 
yakın çalışarak bu sorumluluklarını ifa ederler. Yazılı ve görsel medya ile veri dağıtım kuruluşlarına yapılan basın açıklamaları, Yönetim 
Kurulu Başkanı, Genel Müdür veya vekili ile Yönetim Kurulunun uygun göreceği Borsa İstanbul çalışanlarınca yapılır. Şirketin internet 
sitesinde ilan edilen Bilgilendirme Politikası’nda bilgilendirme mecralarına ayrıntılı olarak yer verilmiştir. 

9. İnternet Sitesi ve İçeriği 

Borsa İstanbul’un www.borsaistanbul.com alan adlı bir internet sitesi bulunmakta olup, Borsa tarafından kamuya açıklanmış olan 
bilgilere internet üzerinden Türkçe ve İngilizce olarak erişim imkânı bulunmaktadır. Kurulun Kurumsal Yönetim İlkeleri’nde sayılan 
bilgilerden Borsa nezdinde uygulanabilir nitelikte olanların tamamı, 2013 yılı Kasım ayından itibaren Borsa’nın internet sitesinde 
yayınlanmakta ve gerektiğinde güncellenmektedir. 

İnternet sitesinde aşağıdaki bilgilere yer verilmiştir:

• Kurumsal kimliğe ilişkin detaylı bilgiler,
• Vizyon ve misyon,
• Şirket organizasyonu ve ortaklık yapısı, 
• Yönetim Kurulu üyeleri, Şirket üst yönetimi
   ve komiteler hakkında bilgi,
• Şirket Esas Sözleşmesi,
• Ticaret Sicil Bilgileri,
• Finansal tablolar,
• Faaliyet raporları,
• Basın açıklamaları,
• Genel Kurulun toplanma tarihi, gündem,
   gündem konuları hakkında açıklamalar,
• Genel Kurul toplantı tutanağı ve hazirun cetveli,

• Vekaletname örneği,
• Genel Kurul Çalışma Usul ve Esasları İç Yönergesi,
• Kurumsal Yönetim Uygulamaları ve Uyum Raporu,
• Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikası,
• Kâr Dağıtım Politikası,
• Bilgilendirme Politikası, 
• Ücretlendirme Politikası,
• İnsan Kaynakları Politikası,
• Borsa Yönetim Kurulu Başkanı
   ve Genel Müdürü’nün sunumları,
• Borsa piyasaları ve halka arz hakkında bilgiler,
• Piyasalara ilişkin istatistiki veriler, 
• Borsa İstanbul Etik Kuralları. 

10. Faaliyet Raporu

Borsa İstanbul faaliyet raporu, kamuoyunun Borsa faaliyetleri hakkında tam ve doğru bilgiye ulaşmasını sağlayacak şekilde, 
mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazırlanmaktadır. 

Faaliyet raporunda; ortaklığın unvanı, dönem içinde Yönetim Kurulunda görev alanların özgeçmişleri, Şirketin performansını etkileyen 
hususlar, Şirketin finansman kaynakları ve risk yönetim politikaları, borsacılık faaliyetleri ve piyasaların işleyişine ilişkin bilgiler, 
Kurumsal Yönetim Uyum Raporu, yapılan araştırma ve geliştirme faaliyetleri, dönem içinde Esas Sözleşmede yapılan değişiklikler ve 
nedenleri, Şirketin üretim ve hizmet birimlerinin nitelikleri, etkinlikleri ve faaliyetleri konusundaki gelişmeler, finansal durum ve önemli 
nitelikteki diğer hususlar yer almaktadır.
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Bölüm III - Menfaat Sahipleri
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Borsa İstanbul’un, menfaat sahiplerini, Bilgilendirme Politikası çerçevesinde bilgilendirmesi esastır. Kurumsal Yönetim uygulamaları ve 
etik kuralları da menfaat sahiplerini en doğru bir şekilde bilgilendirmeyi güvence altına alır. Borsa İstanbul tarafından sunulan veriler ve 
bilgiler aşağıda yer alan yöntem ve araçlar vasıtasıyla oluşturulan iletişim sistemi ile yatırımcılara ulaştırılmaktadır. 

Diğer taraftan, Borsa İstanbul’un çalışanları için kurum içi bilgi paylaşım alanı 
olan intranet-yerel ağ ortamı 2013 yılı içerisinde yeniden düzenlenmiş olup 
aktif bir biçimde kullanılmaktadır.

Ayrıca, 2013 yılı içerisinde yatırım kuruluşlarına yönelik olarak iki kez ve 
Borsa’da işlem gören halka açık şirketlerin çalışanlarına yönelik olarak iki kez 
olmak üzere bilgilendirme toplantıları yapılmıştır. Borsa İstanbul Etik Kuralları 
gereği, Borsa yetkilileri, bilgilendirmede gerçek veya tüzel kişi yatırımcılara 
öncelikli, ayrıcalıklı, taraflı ve eşitlik ilkesine aykırı uygulama yapmazlar. Borsa 
İstanbul, medyaya ve kamuoyuna doğru, güvenilir ve tarafsız bilgiler vermek 
konusunda sorumludur. 

12. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Katılımı 

6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun 138’inci maddesinin altıncı fıkrası (a) ve (b) bentleri ile öngörülen Borsa İstanbul A.Ş. pay 
sahipliği yapısı, esas itibarıyla menfaat sahiplerinin Şirket pay sahipliğini ve bu suretle iyi yönetişim ilkelerinin Şirket idaresinde yaşama 
geçirilmesini hedeflemiş bulunmaktadır. Bu hükümler çerçevesinde teşkil olunan ortaklık yapısı ile Borsa İstanbul A.Ş. paydaşları haline 
gelen Türkiye sermaye piyasaları menfaat sahipleri, pay sahipliği haklarının kullanımı yoluyla Şirket yönetimine katılmaktadırlar. 

Diğer taraftan, Borsa İstanbul 2013 yılı içerisinde Sermaye Piyasası Kurulu ile yakın iletişim ve etkileşim içerisinde çalışmıştır. Borsa 
İstanbul’un aldığı kararlarda Merkezi Kayıt Kuruluşu, Takasbank ve Türkiye Sermaye Piyasası Aracı Kuruluşlar Birliği’nin görüşleri 
dikkate alınmıştır. Ayrıca, çalışanlarla ve sendika temsilcileri ile yapılan toplantılarda iletilen talep ve öneriler yöneticiler tarafından 
değerlendirmeye alınmıştır. 

13. İnsan Kaynakları Politikası 

Borsa İstanbul’un gelişiminde en önemli değer çalışanlarıdır. İnsan kaynakları politika ve süreçleri, yeteneklerin kuruma kazandırılması 
ve geliştirilmesi yönünde kurgulanmakta ve sürekli  iyileştirilmektedir. Borsa İstanbul İnsan Kaynakları Politikası, 2013 yılı içerisinde 
belirlenmiş ve yayımlanmıştır. 

Borsa İstanbul tarafından belirlenen İnsan Kaynakları Politikası’nın esasları aşağıdaki gibidir: 

• Borsa İstanbul işe alım prosedürleri eşit koşullardaki kişilere eşit fırsat sağlanması ilkesi çerçevesinde iç mevzuatta 
düzenlenmiş olup yeni mezun adayların işe alımı, objektifliği teminat altına almak amacıyla yazılı sınavlar ve ardından 
mülakatlar yapılmak suretiyle gerçekleştirilmektedir. Deneyimli çalışan işe alımlarında, adayların değerlendirilmesinde 
birbirlerinden bağımsız değerlendiriciler görev almakta ve çok aşamalı görüşmeler ile mesleki bilginin yanı sıra kurum 
kültürüne uyum, takım çalışmasına yatkınlık gibi çalışma verimini artıracak kriterler de değerlendirilmektedir. 

• Çalışanların kariyerleri planlanırken dikkate alınan en kritik faktör çalışanın gerçekleştirmiş olduğu başarılı çalışmalardır. 
Bununla birlikte her bir pozisyonda yükselmek için gereken asgari tecrübe şartı iç mevzuatın gereği olarak yerine 
getirilmektedir. 

• Çalışanlara Şirketçe sağlanan tüm haklar iç mevzuatta açık bir şekilde düzenlenmiş olup, mevzuatta belirtilen koşulları 
karşılayan her çalışana ayrım yapılmaksızın belirtilen haklar tahakkuk ettirilmekte olup bunlar haricinde herhangi bir ödeme 
yapılmamaktadır. 

• Çalışanların bilgi ve becerilerinin arttırılması amacıyla gerek düzenli gerekse yöneticilerin talebine istinaden ilave eğitimler 
düzenlenmektedir. Ayrıca çalışanlar için güvenli çalışma ortamı ve koşulları sağlanmakta ve bu ortam ve koşullar sürekli 
olarak iyileştirilmektedir. 

• Personel politikaları ile ilgili önemli değişiklik tasarıları ile ilgili çalışanları bilgilendirmek amacıyla yılda en az bir defa, en 
az Genel Müdür Yardımcısı seviyesinde yöneticilerin de katılımıyla toplantılar yapılmakta ve bu toplantılarda çalışanların 
önerileri alınarak politikalar şekillendirilmektedir. 

• Çalışanların dernek kurma özgürlüğünün ve toplu iş sözleşmesi hakkının etkin bir şekilde kullanılması amacıyla, Şirket içi 
iletişim aracı olan intranette gerek çalışanlar tarafından kurulan derneğe gerekse Sendikaya alan açılarak etkin iletişim imkanı 
sağlanmaktadır. 

• İnternet Siteleri 

www.borsaistanbul.com
www.bilincliyatirimci.org
www.halkaarzseferberligi.com
www.listingistanbul.com
www.kap.gov.tr 

• Yatırımcı İlişkileri Servisi (Borsa’da işlem gören
   şirketlerin yatırımcılarına hizmet vermektedir)
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Borsa İstanbul çalışanlarının bir bölümü Tez-Koop İş Sendikası bünyesinde örgütlenmişlerdir. Borsa İstanbul ve Tez-Koop İş Sendikası 
arasında 01/01/2014-31/12/2016 dönemini kapsayan 4. Dönem Toplu İş Sözleşmesi 30/12/2013 tarihinde imzalanmıştır. Bu sözleşme 
çerçevesinde ilk defa performans değerlendirme sistemi uygulamaya konulmuştur. 

Ayrıca 2013 yılında çalışanlardan ayrımcılık konusunda hiçbir bir şikayet gelmemiştir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Borsa İstanbul Etik Kurallarını oluşturma çalışmaları 2013 yılı içinde başlamış ve 2014 yılı içerisinde tamamlanarak kamuya 
duyurulmuştur.  

Borsa İstanbul’un Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikası 2013 yılı içerisinde oluşturularak ilan edilmiştir. Kurumsal sosyal sorumluluk 
konusunda yapılan çalışmalara ilişkin bilgiler internet sitesinde yer almaktadır. Borsa İstanbul tarafından 2013 yılında 1.512.382 TL 
tutarında yardım ve bağış, 1.301.478 TL tutarında ise sponsorluk harcaması yapılmıştır. Diğer taraftan, Borsa İstanbul’un 1997 yılından 
beri Türkiye’nin çeşitli il ve ilçelerinde sürdürdüğü Ulusal Eğitime Fiziksel Katkı Projesi (EFİKAP) kapsamında 2013 yılında 40.042.928 TL 
ödeme yapılmıştır. 

2013 yılında Borsa İstanbul’un girişimiyle ve Türkiye Sermaye Piyasası Aracı Kuruluşları Birliği, Türkiye Bankalar Birliği, İş Dünyası 
ve Sürdürülebilir Kalkınma Derneği, Türkiye Kurumsal Yönetim Derneği, Sabancı Üniversitesi Kurumsal Yönetim Forumu, Yatırımcı 
İlişkileri Derneği, Türk Sanayici ve İşadamları Derneği, UN Global Compact Türkiye Ağı, Carbon Disclosure Project Türkiye’nin katılımıyla 
“Sürdürülebilirlik Platformu” oluşturulmuştur. Platform, ülkemizin sürdürülebilirlik konusundaki pozisyonunu güçlendirmeyi 
hedeflemektedir.
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Yönetim Kurulu üyelerinden Kamil Attila KÖKSAL’ın Yönetim Kurulu üyeliği 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu’nun 75’inci ve Geçici 
5’inci maddeleri uyarınca oluşturulan Türkiye Sermaye Piyasaları Birliği’nin Yönetim Kurulunun teşekkül ettiği tarihe kadar devam 
edecektir. 

Yönetim Kurulu Başkanı dışında, yukarıdaki listede bilgileri yer alan diğer Yönetim Kurulu üyeleri, Genel Kurul’da yenileri seçilinceye 
kadar Şirketin ilk Yönetim Kurulu üyeleri olarak görev yapacaklardır.

Esas sözleşme ve Kurumsal Yönetim İlkeleri uyarınca Denetim Komitesi, Kurumsal Yönetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanması 
Komitesi oluşturulmuş olup bu üç komitenin başkanı bağımsız üyelerden seçilmiştir.

Yönetim Kurulu Üyeleri’nden Osman AKYÜZ, Mustafa BÜYÜKABACI ve Talat ULUSSEVER SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri Bağımsızlık 
Kriterleri’ne uygun biçimde bağımsız üye olarak Şirket kuruluşu esnasında atanmıştır. Sermaye Piyasası Kurulu tarafından hazırlanarak 
ilgili Bakanın onayı ile yürürlüğe giren Borsa İstanbul Esas Sözleşmesi ile atanmış söz konusu üyelerin bağımsızlık kriterlerini taşıyıp 
taşımadıklarına ilişkin ayrı bir rapor ve bağımsızlık beyanları bulunmamaktadır. 

Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeleri’nin faaliyet döneminde bağımsızlıklarını ortadan kaldıracak bir durum olmamıştır.

16. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esasları

Borsa İstanbul Esas Sözleşmesine göre Yönetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydı ile Şirketin işleri lüzum gösterdikçe 
toplanır. Toplantılar Şirket merkezinde veya Yönetim Kurulu Başkanı’nın uygun göreceği bir başka yerde yapılabilir. Şirketin Yönetim 
Kurulu toplantısına katılma hakkına sahip olanlar bu toplantılara, Türk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarınca elektronik 
ortamda da katılabilirler. 

Bölüm IV – Yönetim Kurulu
15. Yönetim Kurulu’nun Yapısı ve Oluşumu 

Yönetim Kurulu’nun oluşumu ve seçimine ilişkin esaslar Borsa İstanbul’un Esas Sözleşmesi’nde yer almaktadır. Şirketin işleri ve 
idaresi, 9 (dokuz) üyeden oluşan bir yönetim kurulu tarafından yürütülmektedir. Yönetim Kurulu’nun 2 (iki) üyesi A Grubu, 4 (dört) 
üyesi B Grubu, 3 (üç) üyesi C Grubu pay sahiplerinin önerdiği adaylar arasından Genel Kurul’ca seçilir. Sermaye Piyasası Kanunu’nun 
138’inci maddesi uyarınca Sermaye Piyasası Kurulu tarafından hazırlanarak ilgili Bakanın onayı ile yürürlüğe giren Borsa İstanbul Esas 
Sözleşmesi’nin geçici birinci maddesinde M. İbrahim TURHAN’ın üç yıl süreyle Şirketin ilk Yönetim Kurulu Başkanı ve aynı zamanda 
Genel Müdürü olduğu hükme bağlanmıştır. Halihazırda Şirketin Yönetim Kurulu Başkanı ve Genel Müdürü M.İbrahim TURHAN’dır. 

Şirketin Yönetim Kurulu biri kadın dokuz üyeden oluşmakta olup Yönetim Kurulu üyelerinin listesi aşağıda verilmektedir:

Adı - Soyadı Gruplar

M. İbrahim TURHAN A 

Osman AKYÜZ A - Bağımsız

Mustafa BÜYÜKABACI B - Bağımsız

Seyit Ahmet IŞKIN B (İcracı Olmayan)

Hüseyin KELEZOĞLU C (İcracı Olmayan)

Işınsu KESTELLİ C (İcracı Olmayan)

Kamil Attila KÖKSAL C (İcracı Olmayan)

Talat ULUSSEVER B - Bağımsız

Melikşah UTKU B (İcracı Olmayan)
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Yönetim Kurulu en az beş üyenin mevcuduyla toplanır ve en az dört üyenin aynı yöndeki olumlu oyu ile karar alır. Bu kural Yönetim 
Kurulu’nun elektronik ortamda yapılması halinde de uygulanır. Yönetim Kurulu toplantılarına Yönetim Kurulu Başkanı veya 
bulunmaması halinde vekili başkanlık eder. Oylamalarda çekimser oy kullanılamaz. Yönetim Kurulu üyeleri birbirlerini temsilen oy 
veremeyecekleri gibi, toplantılara vekil aracılığıyla da katılamazlar. Oylar eşit olduğu takdirde o konu gelecek toplantıya bırakılır. İkinci 
toplantıda da eşitlik olursa söz konusu öneri reddedilmiş sayılır. A grubu imtiyazlı payları temsil eden yönetim kurulu üyesinin hakları 
bu raporun Oy Hakkı ve Azınlık Hakları başlıklı bölümünde açıklanmıştır.

Üyelerden hiçbiri fiziki ortamda toplantı yapılması isteminde bulunmadığı takdirde, Yönetim Kurulu kararları, kurul üyelerinden birinin 
belirli bir konuda yaptığı, karar şeklinde yazılmış önerisine, en az üye tam sayısının çoğunluğunun yazılı onayıyla veya Elektronik 
Toplantı Sisteminden güvenli elektronik imza ile alınabilir. Kararların geçerliliği yazılıp imza edilmiş olmalarına bağlıdır.

Borsa İstanbul Yönetim Kurulu 2013 yılı içerisinde toplantı yapmaksızın 17 defa ve toplantı yaparak 22 defa olmak üzere toplamda 39 
defa karar almıştır.

Yönetim Kurulu toplantı tarihleri, aylık olarak toplantı tarihinden makul bir süre önce tespit edilmekte ve Yönetim Kurulu üyelerine 
duyurulmaktadır. Yönetim Kurulu gündemi Borsa alt birimlerince hazırlanan önergeler çerçevesinde belirlenmektedir. 

Yönetim Kurulu iş ve işlemleri Özel Kalem Bölümü tarafından yürütülmektedir. Toplantılarda alınan kararlar Yönetim Kurulu karar 
defterine varsa muhalefet şerhleri ile beraber işlenmektedir. İşlem gören şirketlerle ilgili olarak alınan kararlar Sermaye Piyasası 
mevzuatının gerektirdiği hallerde Kamuyu Aydınlatma Platformu vasıtasıyla duyurulmaktadır.

Borsa İstanbul Esas Sözleşmesine göre Yönetim Kurulu üyelerinin Şirket ile ticari işlem yapabilmesi için Genel Kurul’un izni şarttır. Bu 
konuda Türk Ticaret Kanunu’nun 395 inci maddesi hükümleri uygulanır. Ancak üyelerin, ilk Genel Kurul yapılıncaya kadar; sermaye 
piyasası araçları, kıymetleri ve ürünleri Şirkette veya Şirketin piyasa işleticisi olduğu diğer borsalarda işlem gören şirketlerin veya 
yatırım faaliyetinde bulunan kuruluşların yöneticisi veya çalışanı olması hasebiyle Şirketle yaptığı işlemler izne tabi değildir. 

17.  Yönetim Kurulu’nda Oluşturulan Komitelerin Sayısı, Yapısı ve Bağımsızlığı 

Borsa İstanbul bünyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yönetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanması Komitesi oluşturulmuş ve 
bu komitelerin çalışma usul ve esaslarına ilişkin yönergeler hazırlanarak Şirket internet sitesinde kamuya açıklanmıştır. Yönetim 
Kurulu’nun yapılanması gereği Aday Gösterme ve Ücret Komitesi oluşturulmadığından bunların görevlerini Kurumsal Yönetim 
Komitesi yerine getirmektedir. Bu üç komitenin başkanları bağımsız yönetim kurulu üyeleri arasından seçilmiştir. Komitelerin mevcut 
yapılanmasında herhangi bir komite üyesi birden fazla komitede görev almamakta olup, komite üyeleri aşağıdaki tabloda yer 
almaktadır:

Komite Adı Üyeler

Denetim Komitesi
Osman AKYÜZ (Başkan)
Seyit Ahmet IŞKIN
Ali Şîr YARDIM

Kurumsal Yönetim Komitesi
Mustafa BÜYÜKABACI (Başkan)
Attila KÖKSAL
Mustafa K. YILMAZ

Riskin Erken Saptanması Komitesi
Talat ULUSSEVER (Başkan)
Hüseyin KELEZOĞLU
Aydın SEYMAN 
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2013 yılı içerisinde Denetim Komitesi üç, Riskin Erken Saptanması Komitesi üç ve Kurumsal Yönetim Komitesi bir defa toplanmıştır. 

Kurumsal Yönetim Komitesi’nin amacı; Sermaye Piyasası Kanununun 138’inci maddesi hükümleri saklı kalmak kaydıyla, aynı 
Kanunun 73’üncü maddesi uyarınca, Sermaye Piyasası Kurulunca borsalar için belirlenen kurumsal yönetim ilkelerinin uygulanıp 
uygulanmadığını, uygulanmıyor ise gerekçesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayısıyla meydana gelen çıkar çatışmalarını 
tespit etmek, Yönetim Kurulu’na kurumsal yönetim uygulamalarını iyileştirici tavsiyelerde bulunmak ve ayrıca kurumsal yönetim 
ilkelerinde Aday Gösterme Komitesi’ne ve Ücret Komitesi’ne yüklenen görevleri yerine getirmektir.

Denetim Komitesi’nin amacı; Şirketin finansal tablolarının niteliği ve doğruluğu konusunda Yönetim Kurulu tarafından gerçekleştirilen 
gözetime yardımcı olmak, muhasebe sisteminin uygulanmasını ve verimliliğini izlemek, bağımsız dış denetim şirketinin atamasının 
ve bu şirketçe verilecek hizmetlerin ön onayını vermek, bağımsız denetçi ile Şirket arasındaki sözleşmeyi hazırlamak ve denetlemek, 
Şirketin bağımsız denetim sistemini, iç kontrol ve iç denetim mekanizmalarının işleyişini ve verimliliğini gözetmek konularında görev 
yapmaktır.

Riskin Erken Saptanması Komitesi’nin amacı; Şirketin varlığını, gelişmesini ve devamını tehlikeye düşürebilecek risklerin erken teşhisi, 
tespit edilen risklerle ilgili gerekli önlemlerin uygulanması ve riskin yönetilmesi amacıyla çalışmalar yapmaktır.

Komiteler, en az iki ayda bir olmak üzere düzenli olarak Şirket merkezinde toplanır; işlerin gerektirdiği hallerde Komite Başkanı’nın 
çağrısı üzerine ayrıca toplanabilir. İhtiyaç hâlinde komite üyeleri veya Yönetim Kurulu Başkanı komiteyi toplantıya çağırabilir. 
Toplantı gündemi, Komite Başkanı tarafından belirlenir. Ancak, üyelerin çoğunluğunun kararı ile gündeme yeni bir madde eklenmesi 
mümkündür. Komite, gerekli gördüğü Şirket yöneticisi veya uzman kişileri toplantılarına davet edebilir ve görüşlerini alabilir.

18.  Risk Yönetim ve İç Kontrol Mekanizması 

Yönetim Kurulu, faaliyetlerini şeffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir şekilde yürütmekte olup, Borsa İstanbul ile ilgili risklerin 
etkilerini en aza indirebilecek risk yönetim uygulamalarını oluşturmakta ve kurumun tüm kritik süreçleri için iç kontrol politikalarını 
belirlemektedir. Ayrıca, faaliyet raporunda risk yönetimi ve iç kontrol sistemlerinin etkinliği konusunda bilgi verilmektedir.

19 Haziran 2013 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında kabul edilerek yürürlüğe giren Borsa İstanbul Anonim Şirketi Riskin Erken 
Saptanması Komitesi Görev ve Çalışma Esasları Yönergesi uyarınca, Riskin Erken Saptanması Komitesi oluşturulmuştur. Komite, 
Yönetim Kurulu üyeleri arasından seçilen iki üyeden ve bir genel müdür yardımcısından oluşmaktadır.

Ayrıca, Borsamız tarafından “Finansal Kurumlara Ait Geniş Kapsamlı Sigorta (Bankers Blanket Bond) ve Bilgisayar Suçları Poliçesi” 

alınmıştır. Sigorta ile kurumumuza yönelebilecek dolandırıcılık ve bilgisayar suçlarından kaynaklı riskler teminat altına alınmıştır. 

19. Şirketin Stratejik Hedefleri 

2013 yılı içerisinde Borsa İstanbul’un stratejik planının hazırlanmasına ilişkin proje çalışmasına başlanmıştır. Projenin bileşenlerinden 
biri de  Borsa İstanbul’un organizasyon yapısının stratejik hedeflere uygun yapılandırılması, buna yönelik gerekli tedbirlerin alınması 
ve değişimi yönetmek üzere gerekli düzenlemelerin yapılmasıdır. Söz konusu projenin Şubat 2014 itibarıyla sonuçlandırılması 
öngörülmektedir. Projenin sonuçlanmasını takiben, Borsamız 2014 – 2017 yılı Stratejik Planının yayımlanması planlanmaktadır. Bu 
kapsamda, öncelik verilmesi gereken tüm stratejik projeler belirlenmiş, söz konusu projelerin bileşenleri, zaman çizelgesi, hangi bölüm 
veya bölümlerle bağlantılı olduğu, beklenen finansal etkileri ortaya konulmuştur. 

Bu bağlamda, tüm kurumun Stratejik Plan’da belirlenen vizyon ve stratejik hedeflerle uyumlu olarak hareket edebilmesi adına, 
Kurumsal Performans Sistemi’nin kurgulanması için ayrıca çalışmalar yürütülmektedir. Stratejik öncelik ve projelerle uyumlu olarak 
finansal ve finansal olmayan KPI’lar belirlenerek, Borsa İstanbul ve tüm bölümler için kurum karneleri oluşturulacaktır. Üçer aylık 
dönemlerde kurum karnesi raporları oluşturularak, hedeflere ulaşma derecesi ve geçmiş döneme göre performans gelişimi takip 
edilecektir. 

Diğer taraftan hali hazırda, Borsamızda performansa dayalı bütçe uygulamasına geçilmesine ilişkin çalışmalar yürütülmekte olup, 
2014 yılı Şubat ayında performansa dayalı bütçe uygulamasına geçilecektir. Borsamızın mevcut yapısına uygun olarak oluşturulan 
performansa dayalı bütçe uygulaması ile, tüm Borsa Bölümlerinin bütçe sürecine aktif bir şekilde dâhil olarak, kendilerini ilgilendiren 
bütçe gelir ve gider kalemlerinde gerçeğe en yakın şekilde projeksiyonlarda bulunmaları hedeflenmiştir. 
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20. Mali Haklar

Borsa İstanbul Ücretlendirme Politikası’nda belirtildiği üzere, Yönetim Kurulu Başkanı’na ve üyelerine verilecek huzur hakkı, ücret, 
prim, ikramiye gibi malî menfaatler, aynî ve nakdî imkânlar ve yıllık kârdan pay ve sair haklar ile bunların şekli ve tutarının her yıl Genel 
Kurulca belirlenmesi esastır. Ayrıca, Borsa İstanbul tarafından karşılanacak yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile sigorta ve benzeri 
teminatlar ise Yönetim Kurulunca tayin ve tespit edilmektedir. Yönetim Kurulu Başkanı ve üyeleri ile eşleri, çocukları ve bakmakla 
yükümlü oldukları kimseler, personel ile aynı şartlar dâhilinde sağlık yardımlarından yararlandırılmaktadır. Borsa İstanbul Yönetim 
Kurulu üyelerine, 2013 yılı içerisinde kişi başı aylık net 8.441,92 TL tutarında ödeme yapılmıştır.

Ücretlendirme Politikası, şirket internet sitesinde kamuya açıklanmıştır. 

Yönetim Kurulu üyesine veya yöneticisine Şirket tarafından doğrudan ya da dolaylı borç verilmesi, kredi kullandırılması, lehlerine 
teminat verilmesi gibi çıkar çatışmasına yol açacak işlemler söz konusu değildir.
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Biz Bir Aileyiz

Üyeler (31.12.2013)

Üye Kod Unvan

1 ACA ACAR MENKUL DEĞERLER A.Ş.

2 ACM ALKHAIR CAPITAL MENKUL DEĞERLER A.Ş.

3 ACP A1 CAPITAL MENKUL DEĞERLER A.Ş.

4 ADA ADABANK A.Ş.

5 ADB ANADOLUBANK A.Ş.

6 ADY ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.Ş.

7 AFB AKTİF YATIRIM BANKASI A.Ş.

8 AFN ASYA KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ

9 AKB AKBANK T.A.Ş.

10 AKM AK YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

11 ALK ALBARAKA TÜRK KATILIM BANKASI A.Ş.

12 ALM ALB MENKUL DEĞERLER A.Ş.

13 ALN ALAN MENKUL DEĞERLER A.Ş.

14 AMD ASYA YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

15 AMK ALTERNATİF YATIRIM A.Ş.

16 ANF ALTERNATİFBANK A.Ş.

17 AOL ATAONLINE MENKUL KIYMETLER A.Ş.

18 ARA ARAP TÜRK BANKASI A.Ş.

19 ATA ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.Ş.

20 ATI ATIG YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

21 AYB AYBORSA MENKUL DEĞERLER TİC. A.Ş.

22 BAH BAHAR MENKUL DEĞERLER TİCARETİ A.Ş.

23 BGC BGC PARTNERS MENKUL DEĞERLER A.Ş.

24 BMK BİZİM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

25 BSK BAŞKENT MENKUL DEĞERLER A.Ş.
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26 BUR BURGAN BANK A.Ş.

27 BYR BİRLEŞİK FON BANKASI A.Ş.

28 CAM CAMİŞ MENKUL DEĞERLER A.Ş.

29 CIM CITI MENKUL DEĞERLER A.Ş.

30 CIT CITIBANK A.Ş.

31 CRM CEROS MENKUL DEĞERLER A.Ş.

32 * CSA CENSA MENKUL DEĞERLER A.Ş.

33 CSM CREDIT SUISSE İSTANBUL MENKUL DEĞERLER A.Ş.

34 DBI DEUTSCHE BANK A.Ş.

35 DET DELTA MENKUL DEĞERLER A.Ş.

36 DLR DİLER YATIRIM BANKASI A.Ş.

37 DNZ DENİZBANK A.Ş.

38 DSI DEUTSCHE SECURITIES MENKUL DEĞERLER A.Ş.

39 DST DESTEK MENKUL DEĞERLER A.Ş.

40 DUN DÜNYA MENKUL DEĞERLER A.Ş.

41 DZY DENİZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.Ş.

42 ECZ ECZACIBAŞI MENKUL DEĞERLER A.Ş.

43 EFG BURGAN YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

44 EKN EKİNCİLER YATIRIM MENKUL DEĞ. A.Ş.

45 * EKS EKSPRES YATIRIM MENKUL DEĞERLER ANONİM ŞİRKETİ

46 END ENDEKS TÜREV YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

47 ERM EURO YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

48 ESI ERSTE SECURITIES İSTANBUL MENKUL DEĞERLER A.Ş.

49 * ETM ETİ MENKUL KIYMETLER A.Ş.

50 EYD EGEMEN MENKUL KIYMETLER A.Ş.

51 FBB FİBABANKA A.Ş.

52 FIN FİNANSBANK A.Ş.

53 FKT TÜRKİYE FİNANS KATILIM BANKASI A.Ş.

54 FMD FED MENKUL DEĞERLER A.Ş.

55 FNY FİNANS YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

56 GCM GCM MENKUL KIYMETLER A.Ş.

57 GDK GEDİK YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

58 GIN ING BANK A.Ş.

59 GLB GLOBAL MENKUL DEĞERLER A.Ş.
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60 GLT GALATA YATIRIM A.Ş.

61 GMK GÜNEY MENKUL DEĞERLER TİCARETİ A.Ş.

62 GNI ING MENKUL DEĞERLER A.Ş.

63 GRM GARANTİ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.Ş.

64 GSB GSD YATIRIM BANKASI A.Ş.

65 GVN GÜVEN MENKUL DEĞERLER A.Ş.

66 HLY HALK YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

67 HSB HSBC BANK A.Ş.

68 HSY HSBC YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

69 IAZ INVEST-AZ MENKUL DEĞERLER A.Ş.

70 ** IKN IKON MENKUL DEĞERLER A.Ş.

71 IME IŞIK MENKUL DEĞERLER A.Ş.

72 INM İNTEGRAL MENKUL DEĞERLER A.Ş.

73 IYF İNFO YATIRIM A.Ş.

74 IYM İŞ YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

75 JPM J.P. MORGAN MENKUL DEĞERLER A.Ş.

76 KLN TÜRKİYE KALKINMA BANKASI A.Ş.

77 KPT KAPİTAL MENKUL DEĞERLER A.Ş.

78 KRE KARE YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

79 KTK KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ

80 * KYM K MENKUL KIYMETLER A.Ş.

81 * MED MED MENKUL DEĞERLER A.Ş.

82 MLB MERRILL LYNCH YATIRIM BANK A.Ş.

83 MLM MERRILL LYNCH MENKUL DEĞERLER A.Ş.

84 MRS MARBAŞ MENKUL DEĞERLER A.Ş.

85 MSA MEKSA YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

86 MSI MORGAN STANLEY MENKUL DEĞERLER A.Ş.

87 MTY METRO YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

88 MYZ ULUS MENKUL DEĞERLER A.Ş.

89 NOR NOOR CAPITAL MARKET MENKUL DEĞERLER A.Ş.

90 NTA NETA YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

91 NYB NUROL YATIRIM BANKASI A.Ş.

92 ODB ODEA BANK A.Ş.

93 OMD OSMANLI MENKUL DEĞERLER A.Ş.
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94 * ONR ÖNER MENKUL KIYMETLER A.Ş.

95 OYA OYAK YATIRIM  MENKUL DEĞERLER A.Ş.

96 PAY PAY MENKUL DEĞERLER A.Ş.

97 PHC PHİLLİPCAPİTAL MENKUL DEĞERLER A.Ş.

98 PIT PİRAMİT MENKUL KIYMETLER A.Ş.

99 PMK PRİM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

100 POL POLEN MENKUL DEĞERLER A.Ş.

101 POZ BANKPOZİTİF KREDİ VE KALKINMA BANKASI A.Ş.

102 RBS THE ROYAL BANK OF SCOTLAND PLC. MERKEZİ EDINBURGH İST. MR. ŞB

103 REN RENAİSSANCE CAPİTAL MENKUL DEĞERLER A.Ş.

104 * RJS RAYMOND JAMES YATIRIM MENKUL KIY. A.Ş.

105 ** SAX SAXO CAPİTAL MARKETS MENKUL DEĞERLER A.Ş.

106 SCB STANDARD CHARTERED YATIRIM BANKASI TÜRK A.Ş.

107 SEK ŞEKERBANK T.A.Ş.

108 SKY ŞEKER YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

109 SNK SANKO MENKUL DEĞERLER A.Ş.

110 SOG SOCIETE GENERALE PARİS MRK. FRANSA İST. TR. MRK. ŞB.

111 SRD SARDİS MENKUL DEĞERLER A.Ş.

112 STJ STRATEJİ MENKUL DEĞERLER A.Ş.

113 * SYG SAYILGAN MENKUL DEĞERLER TİCARETİ A.Ş.

114 TAC TACİRLER YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

115 TBA TURKISH BANK A.Ş.

116 TBN TURKLAND BANK A.Ş.

117 TBY TEB YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

118 TCM JPMORGAN CHASE BANK MERKEZİ NEW YORK İSTANBUL-TÜRKİYE ŞB.

119 TCZ T.C. ZİRAAT BANKASI A.Ş.

120 TEB TÜRK EKONOMİ BANKASI A.Ş.

121 TES TEKSTİL BANKASI A.Ş.

122 TGB TÜRKİYE GARANTİ BANKASI A.Ş.

123 THL T. HALK BANKASI A.Ş.

124 THR T. İHRACAT KREDİ BANKASI A.Ş. (EXIMBANK A.Ş.)

125 TIB T. İŞ BANKASI A.Ş.

126 TKS TAKSİM YATIRIM A.Ş.

127 TKY TURKISH YATIRIM A.Ş.
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128 TLM TEKSTİL YATIRIM  MENKUL DEĞERLER A.Ş.

129 TOR TOROS MENKUL KIYMETLER TİCARETİ A.Ş.

130 TRA TERA MENKUL DEĞERLER A.Ş.

131 TSK TÜRKİYE SINAİ KALKINMA BANKASI A.Ş.

132 TTM TİCARET MENKUL DEĞERLER A.Ş.

133 TVB T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

134 UBS UBS MENKUL DEĞERLER A.Ş.

135 * UCI UNICREDIT MENKUL DEĞERLER A.Ş.

136 ULK ULUKARTAL KAPİTAL MENKUL DEĞERLER A.Ş.

137 UNS ÜNLÜ MENKUL DEĞERLER A.Ş.

138 VKY VAKIF YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

139 WAA KALOTI JEWELLERY INT. (EUROPE) KIYMETLİ MADEN TİC. A.Ş.

140 WAB RONA DÖVİZ VE KIYMETLİ MADEN TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

141 WAC OLGAÇ DÖVİZ VE KIYMETLİ MADEN TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

142 WAE DENGE DÖVİZ VE KIYMETLİ MADEN TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

143 WAF SEMBOL DÖVİZ VE KIYMETLİ MADEN TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

144 WAG İSTANBUL ALTIN RAFİNERİSİ ANONİM ŞİRKETİ

145 WAH SULTAN KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

146 WAI ALTINBAŞ KIYMETLİ MADENLER BORSASI ANONİM ŞİRKETİ

147 WAJ ALTINKAYNAK DÖVİZ VE KIYMETLİ MADEN TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

148 WAK TROY KIYMETLİ MADEN TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

149 WAL TURAN KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

150 WAM GÜVEN DÖVİZ VE KIYMETLİ MADEN TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

151 WAN MKS KIYMETLI MADENLER TİCARET  ANONİM ŞİRKETİ

152 WAO LCO KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

153 WAP ONS KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

154 WAR DORUK DÖVİZ VE KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

155 WAS ÜNLÜLER DÖVİZ VE KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

156 WAT ATASAY DÖVİZ VE KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

157 WAU FAHRET DÖVİZ VE KIYMETLİ MADENLER TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

158 WAV ANADOLU DÖVİZ VE KIYMETLİ MADEN TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

159 WAY MERKEZ DÖVİZ VE KIYMETLİ MADEN TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

160 WAZ MISIRKANLI DÖVİZ VE KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ A.Ş.

161 WBA NADİR DÖVİZ VE KIYMETLİ MADEN TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ
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162 WBB KAPALIÇARŞI DÖVİZ VE KIYMETLİ MADEN TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

163 WBC ALBAYRAK KIYMETLİ MADENLER SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

164 WBD UZER DÖVİZ VE KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

165 WBE ETİ GÜMÜŞ ANONİM ŞİRKETİ

166 WBF ÇITAK DÖVİZ VE KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

167 WBG MTO KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

168 WBH AYKAÇ DÖVİZ VE KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

169 WBI AHLATCI DÖVİZ VE KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

170 WBJ GÜLKAY DÖVİZ VE KIYMETLİ MADENLER TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

171 WBK MARMARA KIYMETLİ MADENLER TİCARETI ANONİM ŞİRKETİ

172 WBL ÖZBEY KIYMETLİ MADENLER TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

173 WBM KASABI KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

174 WBN UĞURAS KIYMETLİ MADENLER SANAYİ VE DIŞ TICARET A.Ş.

175 WBO YILDIZ DÖVİZ VE KIYMETLİ MADEN TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

176 WBP PUSULA KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

177 WBR TAŞBAŞI DÖVİZ VE KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

178 WBS DURU DÖVİZ VE KIYMETLİ MADENLER TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

179 WBT YILDIRIM DÖVİZ VE KIYMETLİ MADEN TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

180 WBU SARAY DÖVİZ VE KIYMETLİ MADENLER TİCARETI ANONİM ŞİRKETİ

181 WBV SAVAŞ DÖVİZ VE KIYMETLİ MADEN TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

182 WBY LİDYA KIYMETLİ MADENLER SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

183 WBZ HAS KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

184 WCA METSA KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

185 WCB KAPADOKYA DÖVİZ VE KIYMETLİ MADENLER TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

186 WCC ARABACI DÖVİZ VE KIYMETLİ MADEN TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

187 WCD BAY-DEM DÖVİZ VE KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

188 WCE MENEKŞE DÖVİZ VE KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

189 WCF ALTINOLUK DÖVİZ VE KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

190 WCG KARAT DÖVİZ VE KIYMETLİ MADEN TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

191 WCH İLKARLAR DÖVİZ VE KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

192 WCI SONGOLD KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

193 WCJ SOYMETAL SOYMETALLER SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

194 WCK PEKER KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

195 WCL NİZİP DÖVİZ VE KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ
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196 WCM KARAKÖY DÖVİZ VE KIYMETLİ MADEN TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

197 WCN FULCRUM KIYMETLİ MADENLER SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

198 WCO KARAKAŞ ATLANTİS KIYM. MADEN KUYUMCULUK TELEKOM. SAN. TİC. A.Ş.

199 WCP TAHA KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

200 WCR TÜPRAG METAL MADENCİLİK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

201 WCS ATANUR KUYUMCULUK İTHALAT İHRACAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

202 WCT FLAŞ DÖVİZ VE ALTIN TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

203 WCU FETİH DÖVİZ VE KIYMETLİ MADENLER TİCARET A.Ş.

204 WCV AG KIYMETLİ MADENLER ANONİM ŞİRKETİ

205 WCY FİLİZ DÖVİZ VE ALTIN TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

206 WCZ HALAÇ DÖVİZ VE KIYMETLİ MADENLER TİCARETİ ANONİM ŞİRKETİ

207 *** WDA ARİŞ HEDİYELİK EŞYA SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 

208 *** WDC ARK KUYUMCULUK - HAVAGİN SUNA

209 *** WDD ARMADA KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

210 *** WDE ATATAŞ KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

211 *** WDF BAGET-İŞ KUYUMC. GÜMÜŞ KOZM. HEDİYELİK EŞYA SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

212 *** WDG BAKİ KUYUMCULUK İNŞAAT TAAHHÜT SANAYİ VE TİCARET LTD.ŞTİ.

213 *** WDH BAYIRCILAR KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

214 *** WDI BELBAK HEDİYELİK EŞYA TURİZM SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ.

215 *** WDJ BENKA KUYUMCULUK İNŞ.TURİZM LOJİSTİK HİZM. TİC. SAN. LTD. ŞTİ.

216 *** WDK CEDİAM KUYUMCULUK VE MÜCEVHERAT TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

217 *** WDL CESAR KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

218 *** WDM CETAŞ KUYUMCULUK İMALAT İHR. İTH. VE DAHİLİ TİC. LTD. ŞTİ.

219 *** WDN CÜMBÜŞ KUYUMCULUK TURİZM TEKSTİL İNŞ. GIDA SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

220 *** WDO DİYAMANDİ KUYUMCULUK VE KIYMETLİ TAŞLAR SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

221 *** WDP DÜNYA ULUSLARARASI MÜCEVHERAT VE KUYUMCULUK SAN. VE TİC. A.Ş.

222 *** WDR EDİZ DERELİ DEĞERLİ TAŞLAR VE MÜCEVHERAT TİC. LTD. ŞTİ.

223 *** WDS ERİŞ MÜCEVHERAT TİCARET TURİZM İNŞAAT SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ

224 *** WDT ELİT KUYUMCULUK LİMİTED ŞİRKETİ

225 *** WDU FALEZ KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

226 *** WDV FAVORİ KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 

227 *** WDY GARNİ KUYUMCULUK SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

228 *** WDZ GESSART ALTIN PAZARLAMA VE DAĞITIM ANONİM ŞİRKETİ

229 *** WEA GİZİL İNCİ KUYUMCULUK SANAYİ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ
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230 *** WEB GÜLAÇTI KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

231 *** WEC GÜLERYÜZ KUYUMCULUK TURİZM VE OTOMOTİV SAN. VE TİC. A.Ş.

232 *** WED HOŞGÖR İÇ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

233 *** WEE HOŞHANLI KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

234 *** WEF İNCİ KUYUMCULUK KALIPÇILIK VE DERİ SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

235 *** WEG İNKA DIŞ TİCARET VE ELEKTROMEKANİK SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ

236 *** WEH İNNOVA KUYUMCULUK HEDİYELİK EŞYA SAN. VE TİC. A.Ş.

237 *** WEI KAFKAS KUYUMCULUK MÜCEVHERAT SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ.

238 *** WEJ KAMEROĞLU KUYUMCULUK SANAYİ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

239 *** WEK KARAT HEDİYELİK EŞYA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

240 *** WEL KOÇAK GOLD KUYUMCULUK DIŞ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

241 *** WEM KURTULAN KUYUMCULUK TİCARET VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ

242 *** WEN LEMA MÜCEVHERAT KUYUMCULUK SAAT İTH. VE İHR. TİC. LTD. ŞTİ.

243 *** WEO LİDA TURİZM TİCARET VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ

244 *** WEP MAVİ PIRLANTA HEDİYELİK EŞYA SANAYİ VE TİCARET LTD. ŞTİ.

245 *** WER MEHMET CAN ÖZDEMİR/MEK KUYUMCULUK VE DANIŞMANLIK

246 *** WES MELİS KUYUMCULUK İTHALAT İHRACAT TİC. VE SAN. A.Ş.

247 *** WET MERT KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

248 *** WEU MODEL KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 

249 *** WEV MOLU MÜCEVHERAT TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

250 *** WEY MONTÜR İŞ HEDİYELİK EŞYA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

251 *** WEZ MOTİF KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

252 *** WFA MUTLUHAN KUYUMCULUK TEKSTİL GIDA MARKET DIŞ TİC. LTD. ŞTİ

253 *** WFB NEV KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

254 *** WFC ON MÜCEVHERAT SANAYİ VE DIŞ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

255 *** WFD OPAL MÜCEVHERAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

256 *** WFE R-T KUYUMCULUK MÜCEVHERAT SAN. TİC. TUR. İNŞ. OTO. LTD. ŞTİ.

257 *** WFF ROZ PIRLANTA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

258 *** WFG SADE-İŞ KUYUMCULUK İTHALAT - İHRACAT SAN. VE TİC. LTD. ŞTİ.

259 *** WFH SAİT KOÇ MÜCEVHERAT SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

260 *** WFI SAYAR KUYUMCULUK HİZMETLERİ SANAYİ TİCARET ANONİM ŞİRKETİ

261 *** WFJ SELEN TURİZM VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 

262 *** WFK STARTAŞ MADENCİLİK İNŞAAT TURİZM TAŞIMA. İTH. İHR. LTD. ŞTİ.

263 *** WFL TEKKAR KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 
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264 *** WFM TEKVİN MÜCEVHERAT SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

265 *** WFN TEMİZOCAK ALTIN VE KIYMETLİ TAŞLAR TİC. VE SAN. A.Ş.

266 *** WFO TİNA KUYUMCULUK TİCARET VE SANAYİ LİMİTED ŞİRKETİ

267 *** WFP TİRYANDAFİL KUYUMCULUK SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

268 *** WFR TOPALL MÜCEVHERAT VE KIYMETLİ TAŞLAR SANAYİ TİC. A.Ş.

269 *** WFS UZMAN KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKET 

270 *** WFT VİGOLD KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ 

271 *** WFU VİVO KUYUMCULUK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

272 *** WFV YAMAN ALTIN KUYUM. İNŞ. KONF. GIDA ÖZEL SAĞLIK HİZ. TİC. SAN. LTD.

273 *** WFY ZELA KUYUMCULUK TURİZM İTHALAT İHRACAT SAN. TİC. LTD. ŞTİ.

274 *** WFZ ZEN TURİZM - HEDİYELİK EŞYA SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ

275 ** XTB X TRADE BROKERS MENKUL DEĞERLER A.Ş.

276 YAT YATIRIM FİNANSMAN MENKUL DEĞERLER A.Ş.

277 YBA TAİB YATIRIM BANK A.Ş.

278 YKB YAPI VE KREDİ BANKASI A.Ş.

279 YKR YAPI KREDİ YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

280 ZRY ZİRAAT YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

*: Sermaye piyasası faaliyetleri durdurulmuştur (9 kurum).
**: Faaliyetlerinin geçici olarak durdurulmasını müteakip, Sermaye Kurulu’ndan tekrar faaliyet izni almış ancak Borsamız 
 üyesi olmasına rağmen Borsamız piyasa ve pazarlarında faaliyet göstermek üzere başvuruda bulunmamıştır (3 kurum).
***: Elmas ve Kıymetli Taşlar Piyasası’nda faaliyet gösteren ancak Borsa üyesi olmayan kurumlar (68 kurum).
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Payları İşlem Gören Şirketler (31.12.2013)

ACISELSAN ACIPAYAM SELÜLOZ SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

ADANA ÇİMENTO SANAYİİ T. A.Ş.

ADEL KALEMCİLİK TİCARET VE SANAYİ A.Ş.

ADESE ALIŞVERİŞ MERKEZLERİ TİCARET A.Ş.

ADVANSA SASA POLYESTER SANAYİ A.Ş.

AFM ULUSLARARASI FİLM PRODÜKSİYON TİCARET VE SANAYİ A.Ş.

AFYON ÇİMENTO SANAYİ T. A.Ş.

AKBANK T. A.Ş.

AKÇANSA ÇİMENTO SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

AKDENİZ GÜVENLİK HİZMETLERİ A.Ş.

AK ENERJİ ELEKTRİK ÜRETİM A.Ş.

AKFEN GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

AKFEN HOLDİNG A.Ş.

AKİŞ GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

AKIN TEKSTİL A.Ş.

AKMERKEZ GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

AKSA AKRİLİK KİMYA SANAYİİ A.Ş.

AKSA ENERJİ ÜRETİM A.Ş.

AKSEL ENERJİ YATIRIM HOLDİNG A.Ş.

AKSİGORTA A.Ş.

AKSU ENERJİ VE TİCARET A.Ş.

AKYÜREK TÜKETİM ÜRÜNLERİ PAZARLAMA DAĞITIM VE TİCARET A.Ş.

ALARKO CARRIER SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

ALARKO GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

ALARKO HOLDİNG A.Ş.

ALBARAKA TÜRK KATILIM BANKASI A.Ş.

ALCATEL LUCENT TELETAŞ TELEKOMÜNİKASYON A.Ş.

ALKİM ALKALİ KİMYA A.Ş.

ALKİM KAĞIT SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

ALTERNATİF YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

ALTERNATİFBANK A.Ş.

ALTINYAĞ KOMBİNALARI A.Ş.
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ALTINYILDIZ MENSUCAT VE KONFEKSİYON FAB. A.Ş.

ALTINYUNUS ÇEŞME TURİSTİK TESİSLER A.Ş.

ANADOLU ANONİM TÜRK SİGORTA ŞİRKETİ

ANADOLU CAM SANAYİİ A.Ş.

ANADOLU EFES BİRACILIK VE MALT SANAYİİ A.Ş.

ANADOLU HAYAT EMEKLİLİK A.Ş.

ANADOLU ISUZU OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

ANEL ELEKTRİK PROJE TAAHHÜT VE TİCARET A.Ş.

ANEL TELEKOMÜNİKASYON ELEKTRONİK SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

ANSA YATIRIM HOLDİNG A.Ş.

ARÇELİK A.Ş.

ARENA BİLGİSAYAR SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

ARMADA BİLGİSAYAR SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

ARSAN TEKSTİL TİCARET VE SANAYİ A.Ş.

AR TARIM ORGANİK GIDA A.Ş.

ARTI YATIRIM HOLDİNG A.Ş.

ASELSAN ELEKTRONİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

ASİL ÇELİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

ASLAN ÇİMENTO A.Ş.

ASYA KATILIM BANKASI A.Ş.

ATA GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

ATAÇ İNŞAAT VE SANAYİ A.Ş.

ATAKULE GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş. 

ATLANTİK PETROL ÜRÜNLERİ 

SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

ATLANTİS YATIRIM HOLDİNG A.Ş.

ATLAS MENKUL KIYMETLER YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

AVİVA SİGORTA A.Ş.

A.V.O.D. KURUTULMUŞ GIDA VE TARIM ÜRÜNLERİ SANAYİ TİCARET A.Ş.

AVRASYA GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

AVRASYA PETROL VE TURİSTİK TESİSLER YATIRIMLAR A.Ş.

AYEN ENERJİ A.Ş.

AYES AKDENİZ YAPI ELEMANLARI SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

AYGAZ A.Ş.
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BAGFAŞ BANDIRMA GÜBRE FABRİKALARI A.Ş.

BAK AMBALAJ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

BAKANLAR MEDYA A.Ş.

BALATACILAR SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

BANVİT BANDIRMA VİTAMİNLİ YEM SANAYİİ A.Ş.

BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİMENTO SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

BATIÇİM BATI ANADOLU ÇİMENTO SANAYİİ A.Ş.

BATISÖKE SÖKE ÇİMENTO SANAYİİ T. A.Ş.

BAYSAN TRAFO RADYATÖRLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

BERKOSAN YALITIM VE TECRİT MADDELERİ ÜRETİM VE TİCARET A.Ş.

BEŞİKTAŞ FUTBOL YATIRIMLARI SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

BEYAZ FİLO OTO KİRALAMA A.Ş.

BİLİCİ YATIRIM SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

BİM BİRLEŞİK MAĞAZALAR A.Ş

BİMEKS BİLGİ İŞLEM VE DIŞ TİCARET A.Ş.

BİRKO BİRLEŞİK KOYUNLULULAR MENSUCAT TİCARET VE SANAYİ A.Ş.

BİRLİK MENSUCAT TİCARET VE SANAYİ İŞLETMELERİ A.Ş.

BİSAŞ TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

BİZİM TOPTAN SATIŞ MAĞAZALARI A.Ş.

BOLU ÇİMENTO SANAYİİ A.Ş.

BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA A.Ş.

BOSCH FREN SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

BOSSA TİCARET VE SANAYİ İŞLETMELERİ T.A.Ş.

BOYNER BÜYÜK MAĞAZACILIK A.Ş.

BRİSA BRIDGESTONE SABANCI LASTİK SAN. VE TİC. A.Ş.

BSH EV ALETLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

BURÇELİK BURSA ÇELİK DÖKÜM SANAYİİ A.Ş.

BURÇELİK VANA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

BURSA ÇİMENTO FABRİKASI A.Ş.

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TİCARET MERKEZİ A.Ş.

CLK HOLDİNG A.Ş.

COCA-COLA İÇECEK A.Ş.

COMPONENTA DÖKÜMCÜLÜK TİCARET VE SANAYİ A.Ş.
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COSMOS YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

CREDITWEST FAKTORİNG HİZMETLERİ A.Ş.

ÇBS BOYA KİMYA SANAYİİ VE TİCARETİ A.Ş.

ÇBS PRİNTAŞ OTO BOYA VE GEREÇLERİ SANAYİ A.Ş.

ÇELEBİ HAVA SERVİSİ A.Ş.

ÇELİK HALAT VE TEL SANAYİİ A.Ş.

ÇEMAŞ DÖKÜM SANAYİ A.Ş.

ÇEMTAŞ ÇELİK MAKİNA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

ÇİMBETON HAZIRBETON VE PREFABRİK YAPI ELEMANLARI SAN. VE TİC. A.Ş.

ÇİMENTAŞ İZMİR ÇİMENTO FABRİKASI T.A.Ş.

ÇİMSA ÇİMENTO SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

DAGİ GİYİM SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

DAGİ YATIRIM HOLDİNG A.Ş.

DARDANEL ÖNENTAŞ GIDA SANAYİ A.Ş.

DATAGATE BİLGİSAYAR MALZEMELERİ TİCARET A.Ş.

DEMİSAŞ DÖKÜM EMAYE MAMÜLLERİ SANAYİ A.Ş.

DENGE YATIRIM HOLDİNG A.Ş.

DENİZ GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

DENİZBANK A.Ş.

DENİZLİ CAM SANAYİİ VE TİCARET A.Ş.

DENTAŞ AMBALAJ VE KAĞIT SANAYİ A.Ş.

DERİMOD KONFEKSİYON AYAKKABI DERİ SAN. VE TİC. A.Ş.

DESA DERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

DESPEC BİLGİSAYAR PAZARLAMA VE TİCARET A.Ş.

DEVA HOLDİNG A.Ş.

DİRİTEKS DİRİLİŞ TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

DİTAŞ DOĞAN YEDEK PARÇA İMALAT VE TEKNİK A.Ş.

DO&CO AKTIENGESELLSCHAFT

DOĞAN BURDA DERGİ YAYINCILIK VE PAZARLAMA A.Ş.

DOĞAN GAZETECİLİK A.Ş.

DOĞAN ŞİRKETLER GRUBU HOLDİNG A.Ş.

DOĞAN YAYIN HOLDİNG A.Ş.

DOĞTAŞ KELEBEK MOBİLYA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

DOĞUSAN BORU SANAYİİ VE TİCARET A.Ş.
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DOĞUŞ GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

DOĞUŞ OTOMOTİV SERVİS VE TİCARET A.Ş.

DURAN-DOĞAN BASIM VE AMBALAJ SANAYİ A.Ş.

DYO BOYA FABRİKALARI SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

ECZACIBAŞI YAPI GEREÇLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

ECZACIBAŞI YATIRIM HOLDİNG ORTAKLIĞI A.Ş.

ECZACIBAŞI YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

EDİP GAYRİMENKUL YATIRIM SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

EGE ENDÜSTRİ VE TİCARET A.Ş.

EGE GÜBRE SANAYİİ A.Ş.

EGE PROFİL TİCARET VE SANAYİ A.Ş.

EGE SERAMİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

EGELİ & CO YATIRIM HOLDİNG A.Ş.

EGELİ & CO GİRİŞİM SERMAYESİ YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

EGELİ & CO. TARIM GİRİŞİM SERMAYESİ YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

EGEPLAST EGE PLASTİK TİCARET VE SANAYİ A.Ş.

EİS ECZACIBAŞI İLAÇ, SINAİ VE FİNANSAL YATIRIMLAR SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

EKİZ YAĞ VE SABUN SANAYİİ A.Ş.

EMEK ELEKTRİK ENDÜSTRİSİ A.Ş.

EMİNİŞ AMBALAJ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

EMLAK KONUT GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

ENKA İNŞAAT VE SANAYİ A.Ş.

ERBOSAN ERCİYAS BORU SANAYİİ VE TİCARET A.Ş.

EREĞLİ DEMİR VE ÇELİK FABRİKALARI T.A.Ş.

ERİCOM TELEKOMÜNİKASYON VE ENERJİ TEKNOLOJİLERİ A.Ş.

ERSU MEYVE VE GIDA SANAYİ A.Ş.

ESCORT TEKNOLOJİ YATIRIM A.Ş.

ESEM SPOR GİYİM SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

EURO B TİPİ MENKUL KIYMETLER YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

EURO KAPİTAL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

EURO TREND YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

EURO YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

ETİLER GIDA VE TİCARİ YATIRIMLAR SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

FAVORİ DİNLENME YERLERİ A.Ş.
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FEDERAL-MOGUL İZMİT PİSTON VE PİM ÜRETİM TESİSLERİ A.Ş.

FENERBAHÇE FUTBOL A.Ş.

FENİŞ ALÜMİNYUM SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

FFK FON FİNANSAL KİRALAMA A.Ş.

FİNANS FİNANSAL KİRALAMA A.Ş.

FİNANS YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş

FLAP KONGRE TOPLANTI HİZMETLERİ OTOMOTİV VE TURİZM A.Ş.

FİNANSBANK A.Ş.

FORD OTOMOTİV SANAYİ A.Ş.

FRİGO - PAK GIDA MADDELERİ SAN. VE TİC. A.Ş.

GALATASARAY SPORTİF SINAİ VE TİCARİ YATIRIMLAR A.Ş.

GARANTİ FAKTORİNG HİZMETLERİ A.Ş.

GARANTİ YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

GEDİK GİRİŞİM SERMAYESİ YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

GEDİK YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

GEDİK YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

GENTAŞ GENEL METAL SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

GERSAN ELEKTRİK TİCARET VE SANAYİ A.Ş.

GİMSAN GEDİZ İPLİK VE MENSUCAT SANAYİİ A.Ş.

GLOBAL MENKUL DEĞERLER A.Ş.

GLOBAL YATIRIM HOLDİNG A.Ş.

GOODYEAR LASTİKLERİ T. A.Ş.

GÖLTAŞ GÖLLER BÖLGESİ ÇİMENTO SAN. VE TİC. A.Ş.

GÖZDE GİRİŞİM SERMAYESİ YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

GSD DENİZCİLİK GAYRİMENKUL İNŞAAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

GSD HOLDİNG A.Ş.

GÜBRE FABRİKALARI T. A.Ş.

GÜLER YATIRIM HOLDİNG A.Ş.

GÜNEŞ SİGORTA A.Ş.

HALK SİGORTA A.Ş.

H.Ö. SABANCI HOLDİNG A.Ş.

HALK GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

HATEKS HATAY TEKSTİL İŞLETMELERİ A.Ş.

HAZNEDAR REFRAKTER SANAYİİ A.Ş.
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HEKTAŞ TİCARET T.A.Ş.

HİTİT HOLDİNG A.Ş.

HÜRRİYET GAZETECİLİK VE MATBAACILIK A.Ş.

IŞIKLAR ENERJİ VE YAPI HOLDİNG A.Ş.

IŞIKLAR YATIRIM HOLDİNG A.Ş.

İCG YATIRIM HOLDİNG A.Ş.

İDAŞ İSTANBUL DÖŞEME SANAYİİ A.Ş.

İDEALİST GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

İHLAS EV ALETLERİ İMALAT SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

İHLAS GAZETECİLİK A.Ş.

İHLAS HOLDİNG A.Ş.

İHLAS MADENCİLİK A.Ş.

İHLAS YAYIN HOLDİNG A.Ş. 

İNDEKS BİLGİSAYAR SİSTEMLERİ MÜHENDİSLİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

İNFO YATIRIM A.Ş.

İNTEMA İNŞAAT VE TESİSAT MALZ. YAT. VE PAZ. A.Ş.

İPEK DOĞAL ENERJİ KAYNAKLARI ARAŞTIRMA VE ÜRETİM A.Ş.

İŞBİR HOLDİNG A.Ş.

İŞ FİNANSAL KİRALAMA A.Ş.

İŞ GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

İŞ GİRİŞİM SERMAYESİ YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

İŞ YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

İŞ YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

İTTİFAK HOLDİNG A.Ş.

İZ HAYVANCILIK TARIM VE GIDA SANAYİ TİCARET A.Ş.

İZMİR DEMİR ÇELİK SANAYİ A.Ş.

İZOCAM TİCARET VE SANAYİ A.Ş.

JANTSA JANT SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

KAPİTAL YATIRIM HOLDİNG A.Ş

KAPLAMİN AMBALAJ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

KARAKAŞ ATLANTİS KIYMETLİ MADENLER KUYUMCULUK TELEKOMÜNİKASYON SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

KARDEMİR KARABÜK DEMİR ÇELİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

KAREL ELEKTRONİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

KARSAN OTOMOTİV SANAYİİ VE TİCARET A.Ş.
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KARSU TEKSTİL SANAYİİ VE TİCARET A.Ş.

KARSUSAN KARADENİZ SU ÜRÜNLERİ SANAYİİ A.Ş.

KARTONSAN KARTON SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

KATMERCİLER ARAÇ ÜSTÜ EKİPMAN SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

KENT GIDA MADDELERİ SANAYİİ VE TİCARET A.Ş.

KEREVİTAŞ GIDA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

KERVANSARAY YATIRIM HOLDİNG A.Ş.

KİLER ALIŞVERİŞ HİZMETLERİ GIDA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

KİLER GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

KLİMASAN KLİMA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

KOÇ HOLDİNG A.Ş.

KOMBASSAN HOLDİNG A.Ş.

KONFRUT GIDA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

KONYA ÇİMENTO SANAYİİ A.Ş.

KORDSA GLOBAL ENDÜSTRİYEL İPLİK VE KORD BEZİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

KOZA ALTIN İŞLETMELERİ A.Ş.

KOZA ANADOLU METAL MADENCİLİK İŞLETMELERİ A.Ş.

KRİSTAL KOLA VE MEŞRUBAT SANAYİ TİCARET A.Ş.

KRON TELEKOMÜNİKASYON HİZMETLERİ A.Ş.

KUŞTUR KUŞADASI TURİZM ENDÜSTRİSİ A.Ş.

KUYUMCUKENT GAYRİMENKUL YATIRIMLARI A.Ş. 

KÜTAHYA PORSELEN SANAYİİ A.Ş.

LATEK HOLDİNG A.Ş.

LATEK LOJİSTİK TİCARET A.Ş.

LİNK BİLGİSAYAR SİSTEMLERİ YAZILIMI VE DONANIMI SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

LOGO YAZILIM SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

LOKMAN HEKİM ENGÜRÜSAĞ SAĞLIK TURİZM EĞİTİM HİZMETLERİ VE İNŞAAT TAAHHÜT A.Ş.

LÜKS KADİFE TİCARET VE SANAYİİ A.Ş.

MAKİNA TAKIM ENDÜSTRİSİ A.Ş.

MANGO GIDA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

MARDİN ÇİMENTO SANAYİİ VE TİCARET A.Ş.

MARMARİS ALTINYUNUS TURİSTİK TESİSLER A.Ş.

MARSHALL BOYA VE VERNİK SANAYİİ A.Ş.

MARTI GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.
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MARTI OTEL İŞLETMELERİ A.Ş.

MCT DANIŞMANLIK A.Ş.

MAZHAR ZORLU HOLDİNG A.Ş.

MEGA POLİETİLEN KÖPÜK SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

MENDERES TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

MENSA SINAİ TİCARİ VE MALİ YATIRIMLAR A.Ş.

MEPET METRO PETROL VE TESİSLERİ SANAYİ TİCARET A.Ş.

MERİT TURİZM YATIRIM VE İŞLETME A.Ş. 

MERKO GIDA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

MERT GIDA GİYİM SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

METAL GAYRİMENKUL A.Ş.

METEMTUR OTELCİLİK VE TURİZM İŞLETMELERİ A.Ş.

METRO TİCARİ VE MALİ YATIRIMLAR HOLDİNG A.Ş.

MİGROS TİCARET A.Ş.

MİLPA TİCARİ VE SINAİ ÜRÜNLER PAZ. SAN. VE TİC. A.Ş.

MMC SANAYİ VE TİCARİ YATIRIMLAR A.Ş.

MONDİ TİRE KUTSAN KAĞIT VE AMBALAJ SANAYİ A.Ş.

MUTLU AKÜ VE MALZEMELERİ SANAYİİ A.Ş.

MUTLU YATIRIM PROJE VE GAYRİMENKUL GELİŞTİRME A.Ş.

NET HOLDİNG A.Ş.

NET TURİZM TİCARET VE SANAYİ A.Ş.

NETAŞ TELEKOMÜNİKASYON A.Ş.

NİGBAS NİĞDE BETON SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

NUH ÇİMENTO SANAYİİ A.Ş.

NUROL GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

ODAS ELEKTRİK ÜRETİM SANAYİ TİCARET A.Ş.

OLMUKSA INTERNATIONAL PAPER SABANCI AMBALAJ SAN. VE TİC. A.Ş.

OMV PETROL OFİSİ A.Ş.

ORGE ENERJİ ELEKTRİK TAAHHÜT A.Ş.

ORMA ORMAN MAHSULLERİ İNTEGRE SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

OSMANLI MENKUL DEĞERLER A.Ş.

OSTİM ENDÜSTRİYEL YATIRIMLAR VE İŞLETME A.Ş.

OTOKAR OTOMOTİV VE SAVUNMA SANAYİ A.Ş.

OYAK YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.
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OYLUM SINAİ YATIRIMLAR A.Ş.

ÖZAK GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

ÖZBAL ÇELİK BORU SANAYİ TİCARET VE TAAHHÜT A.Ş.

ÖZDERİCİ GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

PANORA GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

PARK ELEKTRİK ÜRETİM MADENCİLİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

PARSAN MAKİNA PARÇALARI SANAYİİ A.Ş.

PEGASUS HAVA TAŞIMACILIĞI A.Ş.

PENGUEN GIDA SANAYİ A.Ş.

PERA GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

PETKİM PETROKİMYA HOLDİNG A.Ş.

PETROKENT TURİZM A.Ş.

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYİİ A.Ş.

PINAR SU SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

PINAR SÜT MAMULLERİ SANAYİİ A.Ş.

PİMAŞ PLASTİK İNŞAAT MALZEMELERİ A.Ş.

PLASTİKKART AKILLI KART İLETİŞİM SİSTEMLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

POLİSAN HOLDİNG A.Ş.

PRİZMA PRES MATBAACILIK YAYINCILIK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

RAY SİGORTA A.Ş.

REYSAŞ GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

REYSAŞ TAŞIMACILIK VE LOJİSTİK TİCARET A.Ş.

RHEA GİRİŞİM SERMAYESİ YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş. 

RODRİGO TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

ROYAL HALİ İPLİK TEKSTİL MOBİLYA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

SAF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

SAN-EL MÜHENDİSLİK ELEKTRİK TAAHHÜT SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

SANİFOAM SÜNGER SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

SANKO PAZARLAMA İTHALAT İHRACAT A.Ş.

SARAY MATBACILIK KAĞITÇILIK KIRTASİYECİLİK TİCARET VE SANAYİ A.Ş.

SARKUYSAN ELEKTROLİTİK BAKIR SAN. VE TİCARET A.Ş.

SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHÜT SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

SEKURO PLASTİK AMBALAJ SANAYİ A.Ş.

SELÇUK ECZA DEPOSU TİCARET VE SANAYİ A.Ş.



194

SELÇUK GIDA ENDÜSTRİ İHRACAT İTHALAT A.Ş.

SERVE KIRTASİYE SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

SERVET GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

SILVERLINE ENDÜSTRİ VE TİCARET A.Ş.

SİNPAŞ GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş. 

SODA SANAYİİ A.Ş.

SODAŞ SODYUM SANAYİ A.Ş.

SÖKTAŞ TEKSTİL SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

SÖNMEZ FİLAMENT SENTETİK İPLİK VE ELYAF SANAYİ A.Ş.

SÖNMEZ PAMUKLU SANAYİİ A.Ş.

ŞEKERBANK T. A.Ş.

ŞEKER FİNANSAL KİRALAMA A.Ş.

ŞEKER PİLİÇ VE YEM SANAYİİ VE TİCARET A.Ş.

TACİRLER YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

TAC TARIM ÜRÜNLERİ HAYVANCILIK GIDA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

TARAF GAZETECİLİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

TAT GIDA SANAYİİ A.Ş.

TAV HAVALİMANLARI HOLDİNG A.Ş.

TAZE KURU GIDA SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

TEK-ART İNŞAAT TİCARET TURİZM SANAYİ VE YATIRIMLAR A.Ş.

TEKFEN HOLDİNG A.Ş.

TEKNOSA İÇ VE DIŞ TİCARET A.Ş.

TEKSTİL BANKASI A.Ş.

TEMAPOL POLİMER PLASTİK VE İNŞAAT SANAYİ TİCARET A.Ş.

TEPA TIBBİ VE ELEKTRONİK ÜRÜNLER SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

TESCO KİPA KİTLE PAZARLAMA TİCARET GIDA SANAYİ A.Ş.

TGS DIŞ TİCARET A.Ş.

TOFAŞ TÜRK OTOMOBİL FABRİKASI A.Ş.

TORUNLAR GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

TRABZONSPOR SPORTİF YATIRIM VE TİCARET A.Ş.

TRAKYA CAM SANAYİİ A.Ş.

TRANSTÜRK HOLDİNG A.Ş.

TSKB GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

TUKAŞ GIDA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
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TURCAS PETROL A.Ş. 

TURKCELL İLETİŞİM HİZMETLERİ A.Ş.

TÜMOSAN MOTOR VE TRAKTÖR SANAYİ A.Ş.

TÜPRAŞ-TÜRKİYE PETROL RAFİNERİLERİ A.Ş.

TÜRK DEMİR DÖKÜM FABRİKALARI A.Ş.

TÜRK EKONOMİ BANKASI A.Ş. 

TÜRK HAVA YOLLARI A.O.

TÜRKİYE GARANTİ BANKASI A.Ş.

TÜRKİYE HALK BANKASI A.Ş.

TÜRKİYE İŞ BANKASI A.Ş.

TÜRKİYE KALKINMA BANKASI A.Ş.

TÜRKİYE SINAİ KALKINMA BANKASI A.Ş.

TÜRKİYE ŞİŞE VE CAM FABRİKALARI A.Ş.

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

TÜRK PRYSMIAN KABLO VE SİSTEMLERİ A.Ş. 

TÜRK TELEKOMÜNİKASYON A.Ş.

TÜRK TRAKTÖR VE ZİRAAT MAKİNALARI A.Ş.

TÜRK TUBORG BİRA VE MALT SANAYİİ A.Ş.

ULAŞLAR TURİZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TÜKETİM MALLARI TİCARET PAZARLAMA A.Ş.

UZERTAŞ BOYA SANAYİ TİCARET VE YATIRIM A.Ş.

USAŞ UÇAK SERVİSİ A.Ş.

UŞAK SERAMİK SANAYİİ A.Ş.

UTOPYA TURİZM İNŞAAT İŞLETMECİLİK TİCARET A.Ş.

UYUM GIDA VE İHTİYAÇ MADDELERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

VAKKO TEKSTİL VE HAZIR GİYİM SANAYİ İŞLETMELERİ A.Ş.

ÜLKER BİSKÜVİ SANAYİ A.Ş.

ÜNYE ÇİMENTO SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

VAKIF FİNANSAL KİRALAMA A.Ş.

VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

VAKIF MENKUL KIYMETLER YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

VANET GIDA SANAYİ İÇ VE DIŞ TİCARET A.Ş.

VERUSA HOLDİNG A.Ş.

VESTEL BEYAZ EŞYA SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

VESTEL ELEKTRONİK SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
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VİKİNG KAĞIT VE SELÜLOZ A.Ş.

YAPI VE KREDİ BANKASI A.Ş.

YAPI KREDİ KORAY GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

YAPI KREDİ SİGORTA A.Ş.

YAPRAK SÜT VE BESİ ÇİFTLİKLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

YATAŞ YATAK VE YORGAN SAN. TİC. A.Ş.

YAYLA ENERJİ ÜRETİM TURİZM VE İNŞAAT TİCARET A.Ş.

YAZICILAR HOLDİNG A.Ş. 

YENİ GİMAT GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

YEŞİL GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

YEŞİL YAPI ENDÜSTRİSİ A.Ş.

YEŞİL YATIRIM HOLDİNG A.Ş.

YİBİTAŞ YOZGAT İŞÇİ BİRLİĞİ İNŞAAT MALZEMELERİ TİCARET VE SANAYİ A.Ş. 

YONGA MOBİLYA SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 

YÜNSA YÜNLÜ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

ZORLU ENERJİ ELEKTRİK ÜRETİM A.Ş.

Borsa Yatırım Fonları (31.12.2013)

ABD HAZİNE BONOSU DOLAR B TİPİ BORSA YATIRIM FONU

BİZİM MENKUL DEĞERLER A.Ş. DOW JONES DJIM TÜRKİYE A TİPİ BORSA YATIRIM FONU

BİZİM MENKUL DEĞERLER A.Ş. KATILIM ENDEKSİ A TİPİ BORSA YATIRIM FONU

DOW JONES İSTANBUL 20 A TİPİ BORSA YATIRIM FONU

FİNANSBANK A.Ş. GT-30 A TİPİ BORSA YATIRIM FONU

FİNANSBANK A.Ş. BIST-30 A TİPİ BORSA YATIRIM FONU

FTSE İSTANBUL BONO FBIST B TİPİ BORSA YATIRIM FONU

İSTANBUL GOLD B TİPİ ALTIN BORSA YATIRIM FONU

İSTANBUL SILVER B TİPİ GÜMÜŞ BORSA YATIRIM FONU

İŞ YATIRIM DOW JONES TÜRKİYE EŞİT AĞIRLIKLI 15 A TİPİ BORSA YATIRIM FONU

İŞ YATIRIM İBOXX TÜRKİYE GÖSTERGE TAHVİL B TİPİ BORSA YATIRIM FONU

KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI A.Ş. B TİPİ ALTIN BORSA YATIRIM FONU

KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI A.Ş. B TİPİ SİLVERPLUS GÜMÜŞ BORSA YATIRIM FONU

T. GARANTİ BANKASI A.Ş. EKO 10 ENDEKSİ A TİPİ BORSA YATIRIM FONU

T. GARANTİ BANKASI A.Ş. MSCI TÜRKİYE ENDEKSİ A TİPİ BORSA YATIRIM FONU

YAPI KREDİ MENKUL DEĞERLER A.Ş. S&P/IFCI TURKEY LARGE MID CAP ENDEKSİ A TİPİ BORSA YATIRIM FONU

TÜRKİYE YÜKSEK DEĞERLİ BANKALAR A TİPİ BORSA YATIRIM FONU
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Varant ve Sertifika İhraççıları (31.12.2013)

DEUTSCHE SECURITIES MENKUL DEĞERLER A.Ş. (DEUTSCHE BANK LONDRA ŞUBESİ)

ERSTE GROUP BANK AG

İŞ YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

T. GARANTİ BANKASI A.Ş.

Kira Sertifikalari İşlem Gören Varlık Kiralama Şirketleri (31.12.2013)

AKTİF BANK SUKUK VARLIK KİRALAMA A.Ş.

HAZİNE MÜŞTEŞARLIĞI VARLIK KİRALAMA A.Ş.

ASYA VARLIK KİRALAMA A.Ş.

KT KİRA SERTİFİKALARI VARLIK KİRALAMA A.Ş.

Özel Sektör Tahvili İhraççıları (31.12.2013)

AKBANK T. A.Ş.

AKFEN HOLDİNG A.Ş.

AK FACTORING HİZMETLERİ A.Ş.

AK FİNANSAL KİRALAMA A.Ş. 

ALTERNATİFBANK A.Ş.

ALTERNATİF FİNANSAL KİRALAMA A.Ş. 

ALTINYILDIZ MENSUCAT VE KONFEKSİYON FABRİKALARI A.Ş.

ANALİZ FAKTORING A.Ş.

ARZUM ELEKTRİKLİ EV ALETLERİ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

ATILIM FAKTORING A.Ş.

AYGAZ A.Ş.

BANK POZİTİF KREDİ VE KALKINMA BANKASI A.Ş.

BANVİT BANDIRMA VİTAMİNLİ YEM SANAYİ A.Ş.

BAŞKENT ELEKTRİK DAĞITIM A.Ş.

BEYAZ FİLO OTO KİRALAMA A.Ş.

BİMEKS BİLGİ İŞLEM VE DIŞ TİCARET A.Ş.

BOSSA TİCARET VE SANAYİ İŞLETMELERİ T. A.Ş.

BOYNER BÜYÜK MAĞAZACILIK A.Ş.

C FAKTORING A.Ş.

CREDITWEST FAKTORING A.Ş.

ÇAĞDAŞ FAKTORING A.Ş.
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ÇELİK MOTOR TİCARET A.Ş.

DD KONUT FİNANSMAN A.Ş. 

DEMİRER ENERJİ ÜRETİM VE SANAYİ TİCARET A.Ş.

DENİZBANK A.Ş.

DESTEK FAKTORING A.Ş. 

DEVA HOLDİNG A.Ş.

EKO FAKTORING A.Ş.

EKSPO FAKTORING A.Ş.

EREĞLİ DEMİR VE ÇELİK FABRİKALARI T. A.Ş.

FENERBAHÇE SPORTİF HİZMETLER SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

FİBABANKA A.Ş.

FİNANSBANK A.Ş.

GARANTİ FİLO YÖNETİM HİZMETLERİ A.Ş.

GARANTİ FİNANSAL KİRALAMA A.Ş. 

GLOBAL YATIRIM HOLDİNG A.Ş.

HALK FİNANSAL KİRALAMA A.Ş. 

İNG BANK A.Ş.

TÜRKİYE İŞ BANKASI A.Ş.

İŞ FİNANSAL KİRALAMA A.Ş. 

KAPİTAL FAKTORING HİZMETLERİ A.Ş.

KENT FAKTORING A.Ş. 

KOÇTAS YAPI MARKETLERİ TİCARET A.Ş.

KOÇ FİAT KREDİ FİNANSMAN A.Ş. 

KOÇ FİNANSMAN A.Ş.

LBT VARLIK YÖNETİM A.Ş. 

LİDER FAKTORİNG HİZMETLERİ A.Ş.

LİMAK YATIRIM ENERJİ ÜRETİM İŞLETME HİZMETLERİ VE İNŞAAT A.Ş.

MARTI OTEL İŞLETMELERİ A.Ş.

MEDİCAL PARK SAĞLIK HİZMETLERİ A.Ş.

MERCEDES-BENZ FİNANSMAN TÜRK A.Ş.

METAL YAPI KONUT A.Ş.

NET HOLDİNG A.Ş.

NUROL YATIRIM BANKASI A.Ş.

OTOKOÇ OTOMOTİV SANAYİ VE TİCARET A.Ş.
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ORFİN FİNANSMAN A.Ş.

PAKPEN PLASTİK BORU VE YAPI ELEMANLARI SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

PALEN ENERJİ DOĞALGAZ DAĞITIM ENDÜSTRİ VE TİCARET A.Ş.

PALGAZ DOĞALGAZ DAĞITIM TİCARET VE SANAYİ A.Ş.

PRİME FAKTORING HİZMETLERİ A.Ş.

REYSAS GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

RHEA GİRİŞİM SERMAYESİ YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş.

RONESANS GAYRİMENKUL YATIRIM A.Ş.

RONESANS HOLDİNG A.Ş.

SARAY HALI A.Ş.

SARDES FAKTORING A.Ş.

SARTEN AMBALAJ SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

SETUR SERVİS TURİSTİK A.Ş.

TAM FAKTORING A.Ş.

TAT KONSERVE SANAYİİ A.Ş.

TEB FİNANSMAN A.Ş.

THE HOUSE CAFE TURİZM VE TİCARET A.Ş.

ULUSAL FAKTORING A.Ş.

ŞEKER FAKTORING HİZMETLERİ A.Ş. 

ŞEKER FİNANSAL KİRALAMA A.Ş.  

TÜRK EKONOMİ BANKASI A.Ş. 

T. GARANTİ BANKASI A.Ş. 

T.C. ZİRAAT BANKASI A.Ş.

TÜRKİYE İŞ BANKASI A.Ş.

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI A.Ş. 

VERA VARLIK YÖNETİM A.Ş.

VOLKSWAGEN DOĞUŞ TÜKETİCİ FİNANSMANI A.Ş.

VTB CAPİTAL PLC

ZİRAAT FİNANSAL KİRALAMA A.Ş.

ZORLU ENERJİ ELEKTRİK ÜRETİM A.Ş.
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Özel Sektör Bonosu İhraççıları (31.12.2013)

AKBANK T. A.Ş.

AKTİF YATIRIM BANKASI A.Ş.

ALTERNATİFBANK A.Ş.

ALTINYILDIZ MENSUCAT VE KONFEKSİYON FABRİKALARI A.Ş.

DENİZBANK A.Ş.

DENİZ FAKTORING A.Ş.

DENİZ FİNANSAL KİRALAMA A.Ş.

FİBABANKA A.Ş.

FİNANSBANK A.Ş.

GARANTİ FAKTORING HİZMETLERİ A.Ş.

GEDİK YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

ING BANK A.Ş.

İŞ YATIRIM MENKUL DEĞERLER A.Ş.

TURKISH BANK A.Ş.

TURKISH FAKTORING HİZMETLERİ A.Ş.

ŞEKERBANK T. A.Ş.

TÜRK EKONOMİ BANKASI A.Ş.

TÜRKİYE GARANTİ BANKASI A.Ş. 

TÜRKİYE HALK BANKASI A.Ş.

TÜRKİYE İŞ BANKASI A.Ş.

TÜRKİYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

YAPI VE KREDİ BANKASI A.Ş.

T.C. ZİRAAT BANKASI A.Ş. 

ZORLU FAKTORING A.Ş.

Varlığa Dayalı Menkul Kıymet İhraççısı (31.12.2013)

AKTİF YATIRIM BANKASI A.Ş. 2 NO’LU EMEK VARLIK FİNANSMAN FONU

AKTİF YATIRIM BANKASI A.Ş. 3 NO’LU EMEK VARLIK FİNANSMAN FONU

AKTİF YATIRIM BANKASI A.Ş. 4 NO’LU EMEK VARLIK FİNANSMAN FONU

AKTİF YATIRIM BANKASI A.Ş. 5 NO’LU EMEK VARLIK FİNANSMAN FONU

AKTİF YATIRIM BANKASI A.Ş. 6  NO’LU EMEK VARLIK FİNANSMAN FONU

AKTİF YATIRIM BANKASI A.Ş. (1) NO’LU FLEETCORP KATILIM VARLIK FİNANSMAN FONU










