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1Subat
Pay Piyasasi’'ndaki agiga satis islemlerinde
uygulanan yukari adim (up-tick) kurali BIST 100
Endeksi'ne dahil olan ve kredili islem ve agiga
satisa konu olabilen A Grubu paylarda kaldirildi.

Takasbank biinyesinde bulunan Turkiye

Elektronik Fon Dagitim Platformu’na Pay
Piyasasi'nda kullanilan EXAPI uygulamasi
Uzerinden emir iletimi mUmkin hale geldi.

. ) 1. Ocak Pay Piyasasi’'nda gerceklesen islemlerin taraf
Faaliyet gosterilen piyasa/pazar esasli bilgileri, veri yayini izerinden giin sonunda
yiluk Uyelik aidati uygulamasina bagland. dagitilmaya baslandi.

10 Ocak 4 Subat
Japan Exchange Group ile karsilikli BIST Araci Kurumlar Endeksi, BIST insaat
isbirligini gelistirmeye yonelik bir Endeksi ve BIST Madencilik Endeksi fiyat ve
mutabakat zapti imzalandi. getiri olarak hesaplanmaya ve yayinlanmaya
baslad.
20 Subat

Takasbank biinyesinde ¢alismakta olan
Tirkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu’na
Pay Piyasasi ExAP!’leri araciigiyla emir iletimi
icin gerekli uygulama altyapisi devreye alind..



14 Mart
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun karari
gercevesinde, bankalarin, Borsamiz binyesinde
islem goren/gérecek olan pay senetlerine ve
pay senedi endekslerine dayali tirev araglari
harig olmak tzere, Vadeli islem ve Opsiyon

Piyasasi'nda islem yapmalarina olanak saglandi.

3 Nisan
Borsa istanbul A.S. Esas Sézlesmesi’nin 03/04/2013 tarihinde ticaret
siciline tescil edilmesiyle, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve istanbul
Altin Borsasr’'nin tiizel kisilikleri son bularak, bu kurumlar Borsa istanbul
catisi altinda birlesti.

Yeni yapilanma ile daha 6nce istanbul Altin Borsasi biinyesinde bulunan
Kiymetli Madenler Piyasasi, Kiymetli Madenler Odiing Piyasasi ve Elmas
ve Kiymetli Tas Piyasasi faaliyetleri, Borsa istanbul Kiymetli Madenler ve
Kiymetli Taslar Piyasasi BolUmU tarafindan yiritilmeye basland..

Borsa istanbul Uyelik yapisi IMKB ve iAB tyesi olan bankalari, araci
kurumlari, yetkili miesseseleri, kiymetli maden araci kurumlarini ve
kiymetli maden Uretimi veya ticareti ile istigal eden anonim sirketleri de
icerecek sekilde genisledi.

4 Nisan
Borsa istanbul Gala Gecesi Giragan Saray’'nda gergeklestirildi.

5 Nisan
Borsa istanbul’un resmi agilisi, Turkiye Cumhuriyeti Basbakani Sayin Recep
Tayyip Erdogan ve Basbakan Yardimcisi Sayin Ali Babacan'in tesrifleri ve
cok sayida 6nemli konugun katilimi ile diizenlenen gong téreniyle
gerceklesti.

5 Nisan
Birinci seans saatleri yeniden belirlendi. Pay Piyasasi birinci seansi baslangici
15 dakika 6ne gekilerek saat 9:15’e alindi. Yeni uygulama kapsaminda, birinci
seansin agilis seansi emir toplama agamasi 9:15 - 9:40 saatleri arasinda, strekli
mizayede bolimd ise 9:45 - 12:30 saatleri arasinda yapilmaya baslandi.

Endeks opsiyonlari islemlerine Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP) sistemi
Uzerinden basland.

12 Nisan
Borsa istanbul’da islem géren yabanc ke menseli sirket sayisinin artinlmasi
amaciyla tanrtim, bilgilendirme, iletisim ve pazarlamaya iliskin stregler ve
galismalar bitiniind olusturan Listingistanbul Programi’nin lansman ve imza
toreni gergeklestirildi.

22 Nisan

Borsa istanbul ana sponsorlugunda Balkan-Amerikan Dernekleri Federasyonu
(FEBA) ile birlikte New York’ta NAPEC inovasyon Konferansi gergeklestirildi.

26 Nisan
Yilin en biyik birincil halka arzini tamamlayarak 650 milyon TL tutarinda
kaynak saglayan Pegasus Havayollari A.S.'nin paylari Borsa istanbul A.S.
Ulusal Pazar’da islem gérmeye basladi.




7-9 Mayis
Cocuklar ve genglerin finansal erisim alaninda
bilinglendirilmesine y&nelik kurulan Child &Youth
Finance International’in diizenledigi
2'nci CYFI Zirvesi, Borsa istanbul’'un ana
sponsorlugunda istanbul'da gergeklestirildi.

10 Mayis
Borsa istanbul, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(European Bank of Reconstruction and
Development, EBRD) Guverndrler Kurulu

22. Yiluk Toplantis’'nin sponsorlari arasinda yer aldi.

Toplantida, EBRD ile karsilikli isbirligini gelistirmeye
yonelik bir mutabakat zapti imzaland.

10 Haziran
Birinci seans saatleri yeniden belirlendi. Birinci seans
dahilindeki strekli miizayede bolimi baslangig saati
9:35 olarak uygulanmaya basladi.

Yeni uygulamaya gére birinci seansin agilis seansi emir
toplama asamasi 9:15 - 9:30 saatleri arasinda, agilis
fiyatlarinin belirlenmesi ve agilis islemleri asamasi saat
9:30 - 9:35 arasinda ve sirekli mizayede bSluimu ise
9:35 - 12:30 arasinda yapilmaya baslandi.

13 Haziran
Gaziantep Sanayi Odasi ile Gaziantep’te, “Halka Arz ve
Borsa istanbul'un Sundugu Firsatlar” konulu toplanti
diizenlendi.

14 Haziran
iskenderun Organize Sanayi Bélgesi ile Hatay’da,
“Halka Arz ve Borsa istanbul’'un Sundugu Firsatlar”
konulu toplanti dizenlendi.

HAZIRAN

22 Mayis
BIST-100 Endeksi 93.178,87 puan ile tarihi zirveye
ulasti.

23-24 Mayis
Borsamiz, Yazilim Test ve Kalite Dernegi tarafindan
Maslak Sheraton Hotel'de gergeklestirilen
Uluslararasi Testistanbul 2013 Yaziim Test ve Kalite
Konferansi'na platin sponsor olarak katildi.

Borsa Istanbul buinyesinde uygulanan yazilim
test otomasyon ¢6zimlerinin anlatildigi
konferansta standimiz yerli ve yabanci
kuruluslardan buyik ilgi gordd.

28 Mayis
Tiran Borsasi ile karsilikli isbirligini gelistirmeye
y6nelik bir mutabakat zapti imzalandi.

15 Haziran
Uyelerin de dahil oldugu Olaganiistii Durum Merkezi
testi gergeklestirildi.

16-18 Haziran
Dinya Elmas Borsalari Federasyonu (WFDB)
tarafindan her iki yilda bir dizenlenen
Baskanlar Toplantis’nin 36’Incisi Borsa istanbul'un
ev sahipliginde istanbul’da gerceklestirildi.

20 Haziran 2013
Borsa istanbul, Giragan Sarayrnda diizenlenen
Turkiye altin, taki ve micevherat sektorindn en
6énemli etkinligi olan Uluslararasi istanbul Altin
Zirvesi’'nin dordiinctistine sponsor oldu.









1 Temmuz
BIST 30 AOF ve BIST 100 AOF endeksleri kapsaminda
yer alan paylarin seanslik agirlikl ortalama fiyatlar
kullanilarak fiyat ve getiri olarak hesaplanmaya ve
yayinlanmaya baslad.

2 Temmuz
Borsa istanbul ve NASDAQ OMYX, istanbul’'un
uluslararasi finans merkezi, Borsa istanbul’un ise
kiresel bir borsa olma vizyonuna blyik katki
saglayacak stratejik ortaklik icin baglayici mutabakat
zaptiimzalad.

6 Temmuz
Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren
10. Kalkinma Planrnda yer alan istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi Oncelikli D&nlisim Programi’na gére,
Borsa istanbul “Teknolojik Altyapinin Gelistirilmesi”
bileseninden sorumlu kurulus oldu.

23 Temmuz
Borsa istanbul, Saraybosna Borsasi (SASE) ile
imzaladid veri dagitim s6zlesmesi kapsaminda,
SASE piyasa verilerinin yurt icinde ve yurt disinda satis
ve dagitim yetkisini aldi.

1 Agustos
KAP web sitesi (www.kap.gov.tr) sektorel
beklentilere cevap verebilecek yeni bir gorsel
tasarima kavustu.

5 Agustos
Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi A.S. (VOBAS) ile Borsa
istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP) alim
satim platformlar birlesti. Tirkiye’deki tim vadeli
islem ve opsiyon s6zlesmeleri ayni platform altinda
ViOP’ta islem gérmeye basladi.

VOBAGS'tan transfer edilen s6zlesmelerde gergeklesen
islemler icin s6zlesme bazinda teminatlandirma
yonteminden portféy bazinda teminatlandirma

yontemine (SPAN) gegildi.

VOBAS'In alim satim sisteminin Borsa istanbul alim
satim sistemi ile birlestirilmesi dolayisiyla, araci
kuruluslara VOBAS'ta sahip olduklari tiim terminalleri
Borsamiz biinyesinde kullanabilme imkani tanindi.

ViOP’ta Ozel Emir Pazarlari isleme agildi. Piyasa
Yapicilk uygulamasina baslandi.




3 Eyliil
Borsa istanbul'un ev sahipliginde, Merkez Bankasi ve Turkiye
Katiim Bankalari Birligi destegiyle Islamic Finance News
Roadshow (IFN Roadshow) Borsa istanbul’da diizenlendi.

10 Eylil
Turkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) ve Borsa istanbul isbirligiyle
dizenlenen, “Halka Arz Vizyonu ve Borsa istanbul’'un Sundugu
Firsatlar” paneli, TIM Genel Merkezi’'nde gerceklestirildi.

16 Eylil
Elektrik Dagrticilar Dernegi ile Borsa istanbul’da “Halka Arz ve
Borsa Istanbul’'un Sundugu Firsatlar” konulu toplanti diizenlendi.

18-19 Eyliil
istanbul Finans Zirvesi’'nin (IFS) dérdiinctisti Borsa istanbul’'un
platin sponsorlugunda, Ceylan Intercontinental Otel'de
gerceklestirildi.

30 Eyliil-1 Ekim
Borsa Istanbul tarafindan “Kiresel Finansal Sistem ve Ekonomilerde
Sorunlar ve Gézimler” ana temastyla diizenlenen Borsa istanbul
Finans ve Ekonomi Konferansr'nin (BIFEC) ilki, Borsa istanbul'da yapildi.

3 Ekim
Uluslararasi deneyimler ve islami GYO'lar ile bu kurumlara iliskin
yasal ve finansal altyapinin degerlendirildigi Borsa istanbul & REIDIN
Uluslararasi GYO Paneli Borsa istanbul’da gerceklesti.

4 Ekim
Tek fiyat islem yontemiyle islem géren menkul kiymetlerde birinci
seansin “Tek Fiyat Emir Toplama Asamasi” stirekli miizayede
asamaslyla ayni anda (saat 12.30) tamamlanmaya basladi.

Pay Piyasasi Alim Satim Sistemi’ne girilmis ve pasifte beklemekte
olan emirler icin emir bolme islevi uygulamadan kaldirildi.

Pay Piyasasi Alim Satim Sistemi’ne EXAPI terminallerinin yani sira
FIX uygulamasiyla emir iletimi basladi.

6-9 Ekim
Borsamiz, SIA/FISD (Software & Information Industry Association /
Financial Information Services Division) organizatdrligtnde
Lizbon’da diizenlenen World Financial Information Conference
(WFIC)’a Bronz sponsor olarak katild.

19 Eylil
islam isbirligi Teskilati (iiT) Uye Ulke Borsalar Forumu (OIC Member
States’ Stock Exchanges Forum) yedinci toplantisi Borsa istanbul
ev sahipliginde istanbul’da gerceklestirildi.

International Islamic Financial Market (IIFM) ile karsilikl isbirligini
gelistirmeye yonelik bir mutabakat zapti imzaland.

Pay Piyasas’'nda 7.410.103.150 TL ile giinlik islem hacmi rekoru kirildi.

20 Eyliil
Al-lIktissad Wal-Aamal Group (AIWA) tarafindan dizenlenen
Turk-Arap Sermaye Piyasalar Forumu’nun (TAF-CM) ikincisi, SPK
isbirliginde ve Borsa istanbul ev sahipliginde istanbul’da yapildi.

24 Eylil
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun gegici 3’Gnct maddesinin
5'inci fikrasi kapsaminda Borsa istanbul A.S. “Ozel Fon” bakiyesi tarihi
itibariyla Yatinmc Tazmin Merkezi'ne devroldu.

7 Ekim
Borsa istanbul tarafindan “Kiresel Finansal Sistem ve Ekonomilerde
Sorunlar ve Goéziimler” ana temasiyla diizenlenen Borsa istanbul
Finans ve Ekonomi Konferansr'nin (BIFEC) ilki Borsa istanbul’da yapild.

8 Ekim
Borsa istanbul ile Ethical Investment Research Services Limited
(EIRIS) arasinda, sirketlerin cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim
konularindaki performanslarini baz alan BIST Surdirdlebilirlik
Endeksi'nin hesaplanmasi amaciyla bir isbirligi anlasmasi imzalandi.

11 Ekim
Borsa istanbul 8nciligunde hayata gegirilen “istanbul: Bélgesel
Merkez, Kiresel Aktor” konulu forum dizisinin ilki, Basbakan
Yardimaisi Sayin Ali Babacan'in tesrifleriyle Washington’da dizenlendi.

30 Ekim
Dinya Bankasi ile Hazine Mistesarligi arasindaki isbirligi sonucunda
Diinya Bankasr’'nin islami Finans alanindaki ilk ve tek temsilciligi olan
Diinya Bankasi Kiresel islami Finans Gelistirme Merkezi
Borsa istanbul yerleskesinde hizmete agildi.

31 Ekim
Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi ile Mersin’de, “Halka Arz ve Borsa
istanbul’'un Sundugu Firsatlar” konulu toplanti dizenlendi.




13 Kasim
Sermaye artinmi ydntemi ile gergeklesen en blyik
halka arz olan Emlak GYO’nun 3.250 milyon TL'lik
ikincil Halka Arzi gergeklestirildi.

20 Kasim
Global Girisimcilik Haftasi kapsaminda, Turkiye’nin
o6nde gelen melek yatinmcilarini bir araya getiren
Keiretsu Forum Angel Capital Forum, Borsa istanbul
sponsorlugu ve ev sahipliginde gergeklesti.

21 Kasim
VOBAS'In Uiyesi bulundugu Vadeli islem Endustrisi
Birligi'ne (Futures Industry Association) Uyeligin
stirdirtilmesi cercevesinde Borsa istanbul, uluslararasi
bilgi paylasimi mutabakat zaptina taraf oldu.

21-22 Kasim
Atlantik Konseyi'nin 5. Yillk Enerji ve Ekonomi Zirvesi,
Borsa istanbul’un Es-Baskanliginda,
The Grand Tarabya Oteli'nde gerceklestirildi.

29 Kasim

KAP mobil uygulamalari projesi devreye alindi.

2 Aralik
BIST Halka Arz Endeksi’'nde bir payin agirligi %20 ile sinirlandirildi.

Kapsaminda yer alan paylarin agirliklarinin en fazla %10 olabilecegdi BIST 30
Agrrlik Sinirlamali ve BIST 100 Agirlik Sinirlamali Endeksler, fiyat ve getiri olarak
hesaplanmaya ve yayinlanmaya basladi.

BIST KOBI Sanayi Endeksi, fiyat ve getiri olarak hesaplanmaya ve yayinlanmaya
baslad.

3 Aralk
Borsa istanbul yerleskesinde, gerek misafirlerin ve gerekse personelin
kendilerine ait mobil cihazlar Gzerinden kablosuz ag altyapisini kullanarak
internete erisim saglayabilmeleri icin, kablosuz ag alt yapisi genisletilmistir.

10 Aralik
VIOP Uyelerinin baglantilarinda kullanacaklar ikinci uzaktan erisim noktasina
olanak saglandi.

12 Aralik
Entelektiel Bakis Dernedi (EBADER) “Diinya Ulkelerinde Baris isteyen Kadinlar”
Kongresi, Borsa istanbul ev sahipligi ve sponsorlugunda gerceklestirildi.

16 Aralik
GiP’te islem goren sirket sayisi 20’ye ulasti.

ARALIK

18 Aralik
Borsa istanbul, iktisadi Arastirmalar Vakfi (iAV) tarafindan istanbul’da
duizenlenen Elektrik Piyasasi Ozelinde Enerji Piyasalari ve Risk Yénetimi
Sempozyumu’na sponsor oldu.

Avrasya borsalari arasinda bélgesel bir ag kurulmasina yonelik hedefleri
dogrultusunda Borsa istanbul, Bak, Kirgiz ve Saraybosna borsalarinin ardindan,
Karadag BorsasI'nin sermayesinde %?24,38 oraninda pay sahibi oldu.

19 Aralik
ViOP’ta gergeklesen hatali islemlerin Gyeler tarafindan diizeltilmesine imkan tanind.
Alm/satim sisteminde yapilan iyilestirmelerle emir iletim hizinda artisi saglandi.

26 Aralik
Borsacilik faaliyetlerinin resmi olarak baslangicinin 140. yildonGmu dolayisiyla
sermaye piyasasi kurumlari, araci kurum temsilcileri ve basinin katiimiyla Borsa
fuayesinde bir resepsiyon dizenlendi. Meslekte yirminci yilini dolduran
Galisanlar ile Uye temsilcilerine berat ve plaketleri takdim edildi.

27 Aralik
VOB-VIOP Birlesmesi sonrasl, 3.239.319.521 TL ile ViIOPta islem hacmi
rekoru kirildi.

31 Aralik
GiP KOBI Destek Programi igin KOSGEB'e basvuruda bulunan sirket sayisi 769’a ulast.
Borsa istanbul ile NASDAQ OMX arasinda stratejik ortalik anlasmasi imzalandi.
Borsa istanbul Olaganisti Genel Kurul Toplantisi gerceklestirildi.
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Merhabalar,

Onumiizdeki yillarda Tiirkiye ekonomi

ve finans tarihini ¢alisanlar, hig siphesiz
2013 yiuini borsamizin ve sermaye
piyasamizin gelisim sirecinde bir

milat olarak kabul edeceklerdir. 2012
yilsonunda yeni Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun yuridrlige girmesiyle baslayan
slUrecte, Borsamizin sirketlesmesinin
tamamlanmasi, Tlrkiye’de gesitli varlik
siniflarinin islem gérdiigu borsalarin yatay
konsolidasyonunun saglanmasi ve Borsa
istanbul catisi altinda birlestirilmesi,
NASDAQ OMX ile baslatilan stratejik is
birligi gibi onlarca yila sigabilecek atiimlar
sadece bir yillik sure icinde hayata
gegirilmistir. Uriin gesitliliginin artinldig,
uluslararasi borsa ve finans kuruluslariyla
yeni baglantilarin kuruldugu bu dénemde,
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi (iFM)
Projesi’nin ana aktor olan Borsa istanbul
organizasyonel, finansal ve teknolojik
altyapisini daha da giclendirirken
borsamizi ve sermaye piyasamizi tam
anlamiyla dinya vitrinine cikarmistir.

2013 yili, uzun suredir kiresel krizin
ekonomi Gzerindeki olumsuz etkileriyle

DR. M. iBRAHIM TURHAN

YOnetim Kurulu Baskani ve

mucadele eden gelismis Ulkelerde
ekonomik blyimenin ivme kazandig,
gelismekte olan Ulkelerde ise blyimeye
dair endiselerin ve s6z konusu piyasalarda
oynakligin arttigi bir ddnem olarak géze
garpmaktadir. Uluslararasi Para Fonu (IMF),
2012 yiinda ylzde 3,2 bUyidme orani
yakalayan kiresel ekonominin 2013 ve
2014 yillarinda sirasiyla yUzde 2,9 ve 3,6
oraninda biyidmesini 6Sngérmektedir.

Takip edilen genisletici para politikalari ile
guc¢ kazanan ABD ekonomisi 2012 yilinda
ylzde 2,8 blyime gosterdikten sonra
2013 yilinda 6zellikle konut sektérinin
katkisiyla yizde 1,9’luk bir blyime
kaydetmistir. Kiresel kriz sirasinda ylizde
9,9 seviyesine kadar ¢ikan ABD issizlik
orani da, Ocak 2014 itibariyla %6,6'ya
kadar gerilemistir. Avro Bélgesi ekonomisi
ise 2013 yili Gglincl geyreginde, bir 6nceki
yilin ayni dénemine goére yizde 0,3
daralmasina ragmen, 2013 yili 3. geyrekte
ikinci ceyrege gore yizde 0,1 blylyerek
resesyondan gikmistir. Gelismekte olan
ekonomilerde ise 2012 yilinda goériilen
ylzde 4,9’luk biyimenin ardindan, 2013
yilinda 6zellikle Amerikan Merkez Bankasi
(Fed)’nin varlik alim programiyla piyasalara

Genel Mudur

sagladidi likiditeyi kisacagini agiklamasinin
ardindan belirsizlikler artmistir. Trkiye’nin
de icinde bulundugu bu gruptaki

Ulkeler, sermaye girislerinde yasanan
yavaslamayla beraber Glke kurlarindaki
deger kayiplarini 6nlemek igin, faiz
artinmlarina gitmislerdir. Artan belirsizlik
ve yikselen fonlama maliyetleri ise s6z
konusu Glkelerin blytme performanslari
Uzerinde asag yonld riskleri artirmistir.

Ekonomik sartlarin son derece hizli
degistigi bu konjonktirde, Turkiye
ekonomisi 2012 yilinda potansiyelinin
cok altinda, yiizde 2,2’lik bir blylime
kaydettikten sonra 6zellikle 2013 yili
ikinci ve Uguncl geyreginde kazandigi
ivmeyle, 2013 yilinin G¢linct ceyreginde
gegen yilin ayni ddnemine gore yizde
4,5'lik bir blyme orani yakalamistir.
Ulke ekonomisine giivenin bir gdstergesi
olarak, gectigimiz yiin Mayis ayinda

Ulke kredi notunda yapilan yukari yénld
degisiklikle, Tlrkiye yatinm yapilabilir
Ulke statUsine yukselmistir. IMF, Turkiye
ekonomisinin 2013 ve 2014 yillarinda
sirasiyla yUzde 3,8 ve 3,5 oraninda
blylyecedini 5ngérmektedir.



Fed'in varlik aim programinda kademeli
olarak azaltmaya gidecedini agikladig,

22 Mayis 2013 tarihi ile birlikte 6zellikle
gelismekte olan Ulke piyasalari, gelismis
Ulke piyasalarindan olumsuz yénde
ayrismistir. 2013 yilinda, MSCI Gelismekte
Olan Ulke Piyasalar Endeksi yiizde 5
disls gosterirken, Dinya Borsalar Birligi
(WFE) Uyesi borsalarin toplam piyasa
dederinde ABD Dolari bazinda %18 artis
gdzlenmistir. Borsa istanbul piyasa
dederi, 2013 yilsonu itibariyla, 237 milyar
ABD Dolari seviyesinde gergeklesirken,
pay piyasasi islem hacmi 2012 yilina

gore %24'l0k yikselisle 430,1 milyar
ABD Dolarina ¢ikmistir. Ayni ddnemde
Borclanma Araglari Piyasasi islem hacmi ise
gegen yila gore %5’lik dustsle 3,6 trilyon
ABD Dolari diizeyinde gergeklesmistir.
2013 yilinda 18 tanesi birincil ve 1 tanesi
ikincil olmak Gzere toplam 19 sirket halka
arz edilmis; 2,4 milyar ABD Dolari hasilat
elde edilmistir. Sirketlerin 330 bor¢lanma
araci ihracindan sagladigi finansman
miktari ise 29 milyar ABD Dolari diizeyinde
olmustur.

Hi¢ siiphesiz 2013 yilinin Borsa istanbul
adina en buytk gelismesi, dinyanin sayili
borsalariyla bir yil askin stredir stirdirilen
gorusmeler sonrasinda NASDAQ OMX

ile imzalanan stratejik is birligi anlasmasi
olmustur. S6z konusu anlasma ile Borsa
istanbul diinyanin en seckin borsalarinda
kullanilan yUksek standartlarda
teknolojiye sahip bir islem platformuna
kavusacak; birden fazla varlik sinifinin,
farkli para birimlerinde es anli olarak alinip
satilabildigi ve islem sonrasi sreglerle
tam bir entegrasyonun saglandigi bir
altyapi devreye girecektir. Borsa istanbul
olarak, saglayacagimiz bu teknolojiyi
dedistirebilme ve gelistirme imkanina
sahip olacagimiz icin, orta vadede kendi
finansal teknolojimizi olusturacak, bu
alanda Tdrkiye’nin ihtiyaci olan know-how
ve insan kaynaginin temellerini atmis
olacagiz. isbirligi kapsaminda, Borsamiz
NASDAQ OMX'ten transfer edilecek
teknoloji Gzerinde dedisiklikler yapabilme
ve bu teknolojiyi bélgemizde yer alan
yirmi bes tlkede yeniden satabilme
haklarini kazanmaktadir. NASDAQ OMX'in
Borsa istanbul’dan %5 pay almis olmasi
ise uzun soluklu bir ortakliga isaret
ederken, Borsamizin marka dederine cok
onemli katki yapacaktir.

Bolgesinde ve diinyada daha iyi bir
noktaya gelmeyi hedefleyen her borsa,
yatinmcilarin getiri ve risk tercihlerine
gore gesitlendirilmis ve onlarin tim
ihtiyaclarina cevap verecek bir Griin gamini
yatinmcilara sunmak durumundadir. Borsa

istanbul teknolojik déniisim yaninda
Urln gesitliligini artirmak yoninde de
galismalarina hiz vermistir. 2013 yili Nisan
ayi icerisinde, endekse dayali opsiyon
sozlesmeleri, Borsamizda islem gérmeye
baslarken; doviz opsiyonlarinin ise piyasa
yapicilid sistemi ile 2014 yili ilk yarisinda
devreye alinmasi planlanmaktadir. 2014
yili iginde islem gérmeye baslamasi
hedeflenen hurda gelige dayali nakit
uzlasmali vadeli islem sozlesmeleri ve
kitik celige dayali fiziksel teslimatl
vadeli islem sozlesmeleri ise, gelik
sanayinin énemli agirga sahip oldugu
Tirkiye’de, etkin bir metal piyasasinin
olusturulmasinda kritik rol oynayacaktir.
6446 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu

ise Borsa Istanbul’a Tirkiye’de enerji
piyasasinin gelistirilmesinde énemli
gorevler yiklemektedir. Kanunla beraber
Borsamiz spot elektrik piyasasi isletmecisi
olarak kurulacak EPiAS’a ortak olacak,
enerjiye dayali tirev Urlinler de Borsa
istanbul platformunda islem gérecektir.

Tilrkiye sermaye piyasasinin derinlik
kazanmasini destekleyecek en 6nemli
faktorlerden birisi hig stiphesiz halka
acik sirket sayisinin artirilmasidir.

2013 yili, bu dogrultuda galismalarin
yodun sekilde slirdurildiga bir donem
olmustur. Sirketlerin halka arz konusunda
farkindaligini artirmak igin dért ilde,
sanayi ve ticaret odalariyla ortaklasa
“Halka Arz ve Borsa istanbul’'un Sundugu
Firsatlar” konulu toplantilar dizenlenmis;
2013 yiliiginde basta ISO ilk 500 ve ikinci
500 buiyiik sanayi sirket listelerinde

yer alan sirketler olmak Gzere toplam
257 sirket ziyaret edilmistir. istanbul’'un
sadece yerel degil yabanci sirketlerin

de sermayeye ulasimi noktasinda bir
merkez olmasini hedefleyen Borsamiz,
Listingistanbul projesi kapsaminda 15
program ortadiyla ¢alismalarini devam
ettirmektedir. Bu kapsamda Malezya,
Singapur ve Azerbaycan’da gesitli sirket
ve yatinmailarla gérismeler yapilmistir.
iIFM projesi hedefleri dogrultusunda
calismalarina hiz veren Borsa istanbul,
uluslararasi borsalar ve finans
kuruluslariyla is birligini artirmis, kiresel
bilinirligine ve marka dederine katki
yapacak adimlar atmaya devam etmistir.
2013 yili Aralik ayinda gerceklesen
anlasmayla Borsa istanbul, Karadag
Borsasi'nda %?24,4 oraninda paya

sahip olurken; Borsamizin ortagdi

oldugu uluslararasi borsa sayisi dérde
yukselmistir. Borsa istanbul gectigimiz
yil aralarinda Japonya, Tiran ve Karagi
Borsalar’nin bulundugu toplam alti
kurulusla da gesitli alanlarda is birligini
6ngoren mutabakat zabitlari imzalamistir.

2013 yili EKim ayinda, son dénemde

tdm diinyada 6nemli bir biyime trendi
yakalayan islami finans alaninda da
Ulkemiz adina ¢ok 6nemli bir adim
atilmis, Dinya Bankasi 6nciliginde ve
Hazine Mistesarligi, Trkiye Cumhuriyeti
Merkez Bankasi, Borsa istanbul ve
Sermaye Piyasasi Kurulu is birligiyle
Borsa istanbul yerleskesinde faaliyete
gececek ‘Diinya Bankasi Kiresel islami
Finans Gelistirme Merkezi'nin resmi agilisi
gergeklestirilmistir. Finans alanindaki
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
istanbul’'un finans merkezi olarak
konumlanmasindaki 6neminin farkinda
olan Borsamiz, Bogazici Universitesi ile
hem bir teknoloji gelistirme merkezi

hem de ekonomi ve finans alaninda
akademik calismalarin gerceklestirilecedi
bir arastirma merkezinin kurulmasi
yonunde calismalarini strdirmektedir.
istanbul’'un uluslararasi bir finans merkezi
olarak tanitimina destek vermek amaciyla
“istanbul: Bolgesel Merkez, Kiresel
Aktor” konulu forum dizisinin ilki Borsa
istanbul tarafindan 11 Ekim 2013 tarihinde
Washington’da organize edilmistir.
Onumuzdeki giinlerde Londra, Dubai

ve Singapur’da da benzer toplantilarin
gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

2013 yil, Borsa istanbul’u diinyanin

en seckin borsalari ligine yikseltmek

icin cok 6nemli adimlarin atildidi bir yil
olmustur. Hukuki ve organizasyonel yapisi
tamamen degisen Borsamiz, teknolojik ve
finansal altyapisini dinya standartlarina
cikarmak ve bolgesinde ¢ekim merkezi
olmak icin galismalarini yogunlastirmistir.
Onumiizdeki ddnem ise Borsa istanbul'un
marka dederini ylkseltecek ve sermaye
piyasalarimizin derinliginin artmasina katki
saglayacak yeni stratejik ortaklklarin
hayata gectidi, piyasamiza yeni Griinlerin
kazandinldigi ve Borsa istanbul'un

2015 yiinda gerceklesecek halka arzi

icin hazirliklarini stirdtirdiga bir stireg
olacaktir. Hig kuskusuz, bu yolda en
buyik destedi siz degerli paydaslarimiz ve
Galisanlarimizdan gérecedimize inancimiz
tamdir.

Saygilarimla...

Dr. M. ibrahim TURHAN
Borsa istanbul
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur
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MELIKSAH UTKU (1)
Yénetim Kurulu Uyesi

MUSTAFA BUYUKABACI (2)
Yénetim Kurulu Uyesi

OSMAN AKYUZ (3)
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ISINSU KESTELLI (4)
Yénetim Kurulu Uyesi
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SEYiT AHMET ISKIN (6)
Yénetim Kurulu Uyesi

TALAT ULUSSEVER (7)
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Genel Mudir Yardimcisi

Dr. CETiN ALi DONMEZ (2
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Dr. MUSTAFA KEMAL YILMAZ (o)
Genel Mudur Yardimcisi

Dr. AYDIN SEYMAN (7)
Genel Muduir Yardimcisi

SEYFETTIN SAGLAM )
Genel Mudur Yardimcisi

ALi SIR YARDIM (9)
Denetim ve Gozetim Kurulu Baskani
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Denetim Komitesi 2013 Yil
Degerlendirme Raporu

Denetim Komitesi Borsa istanbul Esas S6zlesmesi’'nin 16'nct maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu’nun
25/04/2013 tarihli ve 2013/04 sayili toplantisinda alinan karar ile kurulmustur. Ayni karar kapsaminda
Denetim Komitesi Baskanlgr'na Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Osman Akyiz, Gyeliklerine ise Yénetim
Kurulu Uyesi Sn. Seyit Ahmet Iskin ve Denetim ve Gézetim Kurulu Bagkani Sn. Ali Sir Yardim
secilmislerdir.

Borsa istanbul Esas Sézlesmesi uyarinca bagimsiz denetgi ile Sirket arasindaki Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari
Denetim Komitesi, Borsanin finansal sozlesmeyi hazirlamak ve denetlemek, Yoénergesi ile dizenlenen Denetim
tablolarinin niteligi ve dogrulugu Sirketin bagimsiz denetim sistemini, Komitesi, 2013 yilinda 18/07/2013,
konusunda Yonetim Kurulu tarafindan kontrol ve i¢ denetim mekanizmalarinin 22/08/2013 ve 12/11/2013 tarihlerinde
gergeklestirilen gézetime yardimci olmak, isleyisini ve verimliligini gézetmekle olmak Uzere 3 defa toplanmistir.
muhasebe sisteminin uygulanmasini ve gorevli ve yetkilidir.

verimliligini izlemek, bagimsiz dis denetim Komite tarafindan 2013 yilinda
sirketinin atamasinin ve bu sirketge Calisma esaslari 19/06/2013 tarihinde gergeklestirilen faaliyetler asagida
verilecek hizmetlerin 6n onayini vermek, yurirliige giren Borsa istanbul Denetim 6zetlenmistir:

Denetim Komitesi faaliyetlerinin strekliliginin Borsanin 2014 yili i¢ denetim ¢alisma plani hazirlanmis, Borsamiz

saglanmasina yonelik olarak Komite faaliyetlerine iliskin 25 ayr sireg, 2014 yili i¢ denetim galisma plani

faaliyetlerine destek vermek Gizere Denetim ve kapsamina alinmistir.

Gozetim Kurulu binyesinde bir galisma grubu

olusturulmustur. Borsanin 2013 yili hesap ve islemlerinin bagimsiz dis denetim hizmetinin
Basaran Nas Bagimsiz Denetim A.S.’den (Price Waterhouse Coopers)

Denetim ve Gozetim Kurulu’'nca gergeklestirilen alinmasina, Yonetim Kurulu’na sevk edilmek tizere 6n onay verilmistir.

ic denetim ¢alismalari hakkinda dizenli

araliklarla bilgi ainmistir. Bu kapsamda 2013 yili Borsanin finansal tablolar hakkinda aylik olarak diizenli bilgi alinmis,

icerisinde 21 adet i¢ denetim raporu hakkinda tablolardaki gesitli hesap hareketlerinin ayrintilari hakkinda inceleme ve

bilgi edinilmistir. degerlendirmeler yapilmistir.

Denetim Komitesi

1- Osman Akyiz (Baskan)
2- Seyit Ahmet Iskin (Uye)
3- Ali Sir Yardim (Uye)




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2013 Y1l Degerlendirme Raporu

Borsa istanbul A.S. 03/04/2013 tarihinde Esas Sdzlesmesi’nin yayini ile birlikte Anonim Sirket statistine
kavusmus, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen kurumsal yonetim
ilkelerine tabi olmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Borsa istanbul Esas Szlesmesinin 16’'nci
maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu’nun 25/04/2013 tarihli ve 2013/04 sayili toplantisinda alinan karar ile
kurulmustur. Ayni karar kapsaminda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanldrna Yonetim Kurulu
Uyesi Sn. Talat Ulussever, Uiyeliklerine ise Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Hiiseyin Kelezoglu ve Genel Miidir
Yardimaisi Sn. Aydin Seyman secilmislerdir.

Buna gore, Turk Ticaret Kanunu’nun

378. maddesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetim ilkeleri
dikkate alinarak hazirlanan ve 19/06/2013
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
kabul edilerek yirirlige giren Borsa
istanbul Anonim Sirketi Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma
Esaslari Yonergesi uyarinca Riskin Erken

6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun yirdrlige
girmesi ile birlikte Borsamiz
yurt ici rekabete acik hale
gelmistir. Rekabetten
kaynaklanacak stratejik

ve finansal riskleri
yonetmek, uluslararasi
dizeyde etkinligimizi
artirmak ve bdlgesel
anlamda lider konuma
ulasabilmek amaglariyla
yatay ve dikey entegrasyon
gergeklestirilmistir.

Ayrica Urtin ve hizmet gesitliligini artirmaya
yonelik faaliyetlerini artan bir hizda devam
ettirmekte olup, Glkemizde yer alan finans
kesimi disindaki enerji ve metal sektori
kuruluslarinin da sermaye piyasalarina aktif
katiiminin artinlmasi yéninde ¢alismalar
surdirilmektedir.

Saptanmasi Komitesi olugturulmustur.
Komite Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan
secilen iki Gyeden ve bir genel mudir
yardimaisindan olugmaktadir.

Komite kurulusundan itibaren iki ayda bir
dizenli olarak toplanmis, toplantilarda
riskle ilgili yapilan galismalar Gzerinde
durulmustur. Borsamiz faaliyetlerini
onemli 6lclide etkileyebilecek risklerin

iIMKB ve istanbul Altin Borsasi tizel
kisiliklerinin sona ermesiyle olusturulan
Borsamiz daha sonra Vadeli islemler

ve Opsiyon Borsasi ile piyasa bazinda
entegrasyonu tamamlanmistir.

Ayrica Takasbank ve Merkezi Kayit
Kurulusu’'ndaki buyik ortak statimiz
devam ettirilerek yeni alimlarla pay
oranimiz artirilmistir.

Borsamiz mevcut
piyasa yaziimlarini,
dinyanin en gelismis
borsa yazilimlarini 80
Ulkede destekleyen
NASDAQ OMX ile
degistirme kararini
almis olup, uluslararasi
lider kuruluslarla is
birligi yapilmakta ve
stratejik ortakliklar
gergeklestirmektedir.

kabul edilebilir seviyeye indirilebilmesi

icin birimler tarafindan yapilmasi gereken
faaliyetler ele alinmistir. Toplantilarda
ayrica ortaya gikabilecek risklere yonelik
olarak gerektiginde risklerin tanimlanmasi,
siniflandirlmasi, degerlemesi ve
yonetilmesine iliskin yontemler, en iyi
uygulamalar ve standartlar konular
degerlendirilmistir.

Borsamiz Risk Y&netim faaliyetleri
2013 yili igin bir bitin olarak
degerlendirildiginde asagida yer verilen
hususlar 6n plana ¢ikmaktadir.

Borsamizda, uluslararasi i¢ denetim
standartlarina uygun olarak risk odakli i¢
denetim yaklasimi uygulanmaktadir. Bu
kapsamda, her yil olusturulan i¢ denetim
programlari cergevesinde siireg odakl
denetim faaliyetleri gerceklestirilmekte;
denetim sonucunda tespit edilen
hususlara iliskin 6nleyici ve dizeltici
aksiyonlar alinmaktadir.

Operasyonel riskleri kontrol altina almak
amaciyla strecler etkinlestirilmis ve
kontrol mekanizmalari gelistirilmistir.
Borsamizda bu amaca da hizmet eden
organizasyon degisiklikleri yapilmis, yeni
birimler olusturulmus ve gerek BT'de
gerekse is birimlerinde grup midurliga
yapisi ihdas edilmistir. Yetki devirlerinin
olusturulmasi, servis yapisina déndlmesi,
yeni gérev tanimlarinin belirlenmesi
bunlarin birer érnedidir.



Borsamiz hizmet sirekliligini saglamak amaciyla is strekliligi politikalari belirlenmekte, buna yonelik planlar hazirlanmaktadir. Bu
kapsamda sistemlerinin ve hizmet devam ettirme yeteneklerinin test edilmesi ve muhtemel acil durumlara karsi hazirlik seviyesinin en
Ust dizeye gikarilabilmesi igin her yil yapilageldigi Gzere Mayis ve Kasim aylarinda iki kez olaganisti durum tatbikati yapilmistir.

Bu tatbikatlardan

birine test edilen

senaryonun niteligine gore ilgili

is birimlerinin yani sira Gyelerin de

katilimi saglanmistir. Diger taraftan,
olaganistl durumlarda galisilacak gegici
yedek merkezin olusturulmasi ve testlerin
burada gergeklestirilmesi, “Olaganisti
Durum Yo6netimi Uygulama Esaslar”nin
belirlenmesi ve bu esaslar dahilinde
Olaganistt Durum Yonetim Grubu ile Acil
Eylem Grubu olusturulmasi ¢calismalari da
olaganisti durum calismalari gergevesinde
yuritilmektedir.

Borsamiz, gelirini veya elinde bulundurdugu
finansal araglarin degerini etkileyebilecek
risklere karsi gerekli tedbirleri alarak

bu risklere karsi duyarli olan varlik ve
yUkUmliliklerini dengelemek suretiyle
yonetmektedir. Ayrica aktif bir kaynak
onetimi yapilarak mevcut ve muhtemel
yUkimliliklerimizin yerine getirilmesi igin
yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynak
bulundurulmaktadir.

Borsamizin ticari alacaklari, ge¢cmis tecriibeler ve cari ekonomik durum géz 6niine alinarak degerlendirilmekte ve uygun oranda sipheli

Borsamiz, Takasbank A.S.

ve Merkezi Kayit Kurulusu

A.S.’nin karsilasabilecegi

emniyeti suiistimal, bilgisayar

suglari ve dolandiricilik gibi

eylemlerden kaynaklanabilecek
risklerin teminat altina alinmasi icin
genis kapsaml sigorta policesi satin
alinmaya devam edilmistir. Bunun yani sira
Borsamiz agisindan hasara ugramasi risk
teskil eden 6nemli kiymetler de sigorta
kapsaminda korunmaktadir.

BT denetimlerinin

uluslararasi standartlarda

yapilabilmesini teminen BT Denetim
Grubu’na bu konuda yetkin, sertifikasyon
sahibi iki BT denetgisi daha katilmistir.

alacak karsiligr ayrildiktan sonra finansal durum tablosunda net olarak sunulmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

1- Talat Ulussever (Baskan)
2- Huseyin Kelezoglu (Uye)
3- Aydin Seyman (Uye)




Kurumsal Yonetim Komitesi
2013 Y1l Degerlendirme Raporu

Kurumsal Yonetim Komitesi Borsa istanbul Esas S6zlesmesi’nin 16’nci maddesi uyarinca, Yonetim
Kurulu’nun 25/04/2013 tarihli ve 2013/04 sayil toplantisinda alinan karar ile kurulmustur. Ayni karar
kapsaminda Kurumsal Yénetim Komitesi Baskanlgrna Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mustafa Blyiikabaci,
Uyeliklerine ise Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Attila Kdksal ve Genel Midir Yardimaisi Sn. Mustafa Kemal

Yilmaz secilmislerdir.

Bu gercevede Komitemiz ¢alismalarina destek vermek, “Aday
Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi’ne iliskin calismalari
yuritmek Uzere, Borsa istanbul Kotasyon ve insan Kaynaklari
Bolumleri’/nden konuyla ilgili personelin gérevlendirilmesine
karar verilmistir.

Komitemizce 2013 yili igerisinde BiAS Bilgilendirme Politikasi
olusturulmus ve BIAS Etik Kurallari belirlenmistir. Kurumsal
Yonetime iliskin uygulamalara yer verilmesini teminen Borsa
istanbul internet sitesinde Kurumsal Yonetim basligi ile

bir bolim agilmis ve bu bolim altinda;

« BiAS Bilgilendirme Politikasi

* BIAS i¢ Yonergesi

+ BIAS Y&netim Kurulu ve Komite Uyeleri

* BIAS Kar Dagitim Politikasi

« BIAS Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi
* BiAS insan Kaynaklari Politikasi

- BiAS Ucretlendirme Politikasi

« BIAS Etik Kurallari

duyurulmustur.

Ayrica, Komitemizce Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Raporu
hazirlanmustir.




Kuresel Piyasalar ve

Turkiye Ekonomisine Bakis

Yiligerisinde Amerika Birlesik Devletleri (ABD) Merkez Bankasi Fed'in varlik alim programina yonelik vermis

oldugu sinyaller ve yil sonunda ¢ikis/azaltma yoninde aldigi

belirleyen temel etken olmustur. Avrupa Merkez Bankasi (AMB) ve ingiltere Merkez Bankasi (IMB) sdzle
y6nlendirme politikasini benimserken, Japonya Merkez Bankasi (JMB) deflasyon spiralinden gikmak igin
para tabanini 2015 yilina kadar iki katina ¢ikaracagini duyurmustur. Gelismekte olan Glkeler ise azalan
sermaye girisleri ve kurlarda yasanan deder kayiplarini sinirlandirmak amaciyla faiz artinmi veya ortodoks
olmayan yéntemler aracilig ile parasal sikilagtirmaya gitmislerdir.

Piyasalardaki genel beklenti, azaltma kararinin
17-18 EylUl tarihlerindeki Fed toplantisinda alinacad
yoninde olmasina karsin, faizlerdeki artisin ipotekli
(mortgage) kredi faizlerine yansimasi, bunun konut
sektoru ve dolayisiyla issizlik orani Gzerindeki
olasi negatif etkilerini 6nlemek amaciyla,Fed
beklentilerin aksine varlik alim programini
yavaslatmamistir.

@

karar, diinya piyasalarindaki genel egilimi
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Washington’da bitge goriismelerinde yasanan tikaniklik ve siyasi
belirsizlik ortami Fed'in para politikasinda degisiklige gitmemesindeki
sebeplerden bir digeri olmustur. Eylil ay1 sonunda ABD’de federal
hikimet harcamalarinin durdurulmasi piyasalari olumsuz yonde
etkilerken, yasanan siyasi tikanikligin asilmasi yonindeki adimlar ve
sonrasinda gegici de olsa anlasmaya varilmasi, piyasalarin ylkselise
gegmesine neden olmustur. Buna ilave olarak, Fed'in Bernanke’den
sonraki Baskan adayi Janet Yellen'’in piyasalarda balon olmadigi
yonindeki agiklamalari ve Fed'in Yellen yonetiminde de Bernanke
donemindeki gevsek para politikasini devam ettirecegi

beklentisi de yiikselise katki yapan diger unsurlardir.
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Yurt Disi Piyasalar

2013 yil, gelismis Ulkelerde krizin etkilerinin kismi olarak atlatilip bdyimenin ivme kazandig,,
gelismekte olan Ulkelerde ise blyUimenin yavasladidi bir yil olarak 6zetlenebilir.

Gelismis Ulkeler arasinda ABD ekonomisi, 2013 yilinin ilk geyreginde uygulanmaya devam eden mali
sikilastirma politikalarina ragmen, 6zellikle konut sektorinin 6nciliginde ivme kazanmis, kiresel
resesyonun en siddetli oldugu dénemde 9,93 seviyesine ulasmis olan issizlik orani, Aralik 2013 itibariyla
%6,7 seviyesine gerilemistir. ABD ekonomisinde yasanan bu iyilesme egiliminin yani sira Fed’in aylik

85 milyar dolar tutarindaki varlik aim programini azaltmaya baslayacadi haberlerinin 22 Mayis tarihinde
Fed Baskani tarafindan ifade edilmesi piyasalar olumsuz etkilemis; pay senetlerinin deger kaybetmesi,

uzun vadeli faizlerin ise yikselmesi sonucunu dogurmustur.

Ote yandan, 17-18 Aralik’ta gerceklestirilen yilin son FOMC
toplantilarindan, varlik alim miktarinin aylik bazda 85 milyar dolardan
75 milyar dolara disirilmesi yoniinde karar gikmis ve bu kararin
gerekgesi olarak bitce goriismelerinde taraflarin uzlasmis olmasi
ve istihdam piyasasinda yasanan iyilesme gosterilmistir. Bu karar,
piyasalarda, Fed'’in varlik aim programinda ne zaman ve hangi
miktarda azaltima gidecegine yonelik belirsizligi ortadan kaldirmis
olmasi ve varlik alim programi azaltilsa dahi diistik faiz programinin
uzun stre devam edecegine yonelik beklentilerin etkisiyle olumlu
karsilanmistir. Ote yandan, Fed'in varlik alimini azaltmasi, gelismekte
olan Ulke para birimlerinin dolara karsi deger kaybetmesine neden
olmustur.

Lal gl

“
4

IMB ise 375 milyar sterlinlik varlk alim programini
2013 yilinda devam ettirirken, yeni baskani Mark
Carney 6nderliginde s6zlU yonlendirme politikasini
benimsemis, %0,5 seviyesinde olan politika
faizinin, issizlik orani %7 seviyesine inene kadar
yikseltilmeyecegini agiklamistir. 2013 yiinda ingiltere
ekonomisi ivme kazanmaya devam etmis, kamu
borcunu azaltmak amaciyla uygulanan kemer sikma
politikalari nedeniyle %8,4 seviyesi ile zirve yapan
issizlik orani Aralik ayinda %7,2 seviyesine gerilemistir.
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Gelismis Ulkelerde issizlik Oranlari
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Avro Bélgesi 2013 yilinin

4. geyreginde Almanya
ekonomisinin lokomotifliginde
%0,3 blytyerek tarihinin en
uzun suren resesyonundan
cikmistir. Buna ek olarak AMB,
gelismis tlke merkez bankalari
arasinda faiz indirimine giden
tek banka olmus ve 7 Kasim
2013 tarihindeki toplantisinda

politika faizini %0,5’ten %0,25

seviyesine indirmistir.

Yil sonu itibariyla Avro bélgesinde

finansal piyasalarda fragmantasyon

artmis, Almanya ekonomisi ivme

kazanmaya devam ederken ¢evre

Ulkeler ve Fransa’da iktisadi

kosullar yavas bir sekilde iyilesme

gostermistir.

AMB Para Tabani Degerleri
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2013 yiinda AMB de s6zle
yonlendirme politikasini
benimsemis, AMB Baskani
Avro bolgesinde iktisadi
kosullar gerektirdigi strece
para politikasinin gevsek bir
seyir izleyecedi aciklamasinda
bulunmustur. AMB’nin para
politikasinda gevsemeye

gitmesinin arkasinda, Avro Bolgesi

genelinde %12 seviyelerinde
seyreden rekor issizlik orani ile
enflasyonun %0,7 seviyesine
kadar diserek deflasyon riskinin
artmis olmasi bulunmaktadir.

Diger taraftan, uluslararasi
derecelendirme kurulusu
S&P 20 Aralik 2013 tarihinde,
Avro bdlgesinin kredi notunu
AAA’dan AA’ya disirmis ve
kararin gerekgesi olarak

Avro bolgesinde Ulkelerin
kamu borglarinin GSYH’ye
oranlarinin yiksekligi
gosterilmistir.

/
f

Ocak 2012
Subat 2012

Mart 2012
Nisan 2012
Mayis 2012

Haziran 2012
Temmuz 2012
Adustos 2012

Eyliil 2012

Kaynak: Bloomberg

Ekim 2012

Kasim 2012

Aralik 2012

Ocak 2013
Subat 2013
Mart 2013
Nisan 2013
Mayis 2013
Haziran 2013
Temmuz 2013
Agustos 2013
Eylil 2013

Avrupa Merkez Bankasi

Ekim 2013

Kasim 2013



2013 yilinda, JMB gelismis Ulke merkez bankalari arasinda en radikal kararlari alan merkez bankasi olmus ve yeni baskani 6nderliginde
Japonya’nin 20 yildir iginde bulundugu disik biylime ve deflasyon spiralinden kurtulmak ve enflasyonun %?2 seviyesine yikseltilmesi
icin 2015 yilina kadar para tabaninin iki katina gikarilacagini agiklamistir. Bu karar sonrasinda Japonya’da enflasyon diger gelismis

Ulkelerin aksine yikselis egilimine girmis, Japonya pay senetleri piyasasi (NIKKEI-225) gelismis tlkeler grubunda en fazla deger kazanan
piyasalar arasinda yer almistir.

Gelismis Ulke Borsalari (1 Ocak 2013=100)
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Kaynak: Bloomberg



BOLGESEL MERKEZ, KURESEL AKTOR
HEDEFINE DOGRU BUYUK BIiR ADIM!
NASDAQ OMX ORTAKLIGI

Borsa istanbul, NASDAQ OMX ile gerceklestirdigi stratejik ortaklik ile Avrasya bélgesi icin uluslararasi 6lcekte bir sermaye
piyasasi aktori; istanbul ise diinyanin 6nemli finans merkezlerinden biri haline geliyor. Entegre ve giiclii bir borsa olarak
yeniden konumlanan Borsa istanbul, uzun vadeli blgesel liderlik planini hayata gecirmek adina dev atiimlar yapiyor ve

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi adim adim gerceklesiyor.



Dunya’nin ikinci en blyik ekonomisi Cin'in 2013’Un ilk yarisinda dusitk gelen imalat ve hizmet sektord PMI (Satin Alma Yoneticileri)

endeksleri nedeniyle yavaslayacadi ve resmi yil sonu biyime hedefi olan %?7,5 seviyesini yakalayamayacagi endiseleri diinya
piyasalarini olumsuz etkilemistir.

Cin yetkilileri,
golge bankacilik kanaliyla
asin derecede yikselmis
olan kredi oranlarini
sinirflandirmak
amaciyla likidite Kuresel piyasalarda
politikasinda yasanan tim
sikilagtirmaya sorunlara ragmen
gitmistir. Gin ekonomisi
hikimetin uyguladigi
altyapi yatinmlarina dayanan
genisleyici mali politikalarin da
etkisiyle yilin ikinci yarisinda
toparlanma egilimine girmis,
4. geyrek GSYH biyidmesi yillik bazda
%7,7 olarak gerceklesmistir.

Cin PMI ve GSYH Buyume Verileri
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Cin imalat Sanayi PMI Endeksi (sol eksen)

Cin GSYH BiyUmesi (sag eksen)

Kaynak: Bloomberg



Hindistan, Brezilya ve Endonezya gibi
gelismekte olan Ulkeler ise 2013 yilinda,
bir yandan cari agik ve yiiksek enflasyon

problemini gozmeye calisirlarken,
diger yandan GSYH biyumelerinde
sert inis tehlikesini
onlemeye calismiglardir.

Bu gercevede
gelismekte olan llke
merkez bankalari, Fed’in varlik alim
programini yavaslatma ihtimalinin
artmasi ile yavaslayan sermaye
akimlarinin Glke kurlarinda deger kaybina
ugramasinin 6niine gecmek icin faiz artinmina
gitmislerdir.

Gelismekte Olan Ulkelerde Merkez Bankasi Politika Faizleri
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Hindistan Brezilya Endonezya

Kaynak: Bloomberg



Turkiye Ekonomisine Bakis

Finansal kriz sonrasi, basta gelismis Ulke merkez bankalar olmak Uzere, uygulanan parasal
genisleme politikalari, artan likiditenin, goreceli olarak daha yiksek faiz 6deyen gelismekte olan
Ulkelere y6nelmesine neden olmustur.

Kresel piyasalara entegre sermaye dikkate alindiginda, 2013 yilinda yabanci oldugu gibi, Turkiye’'de de sermaye
piyasalari, yiksek biylime potansiyeli, sermaye hareketlerinin Tirkiye ekonomisi  gikislarina sebep olurken, kiresel risk
saglam bankacilik sektori ve gigli tzerinde 6nemli etkileri olmustur. istahindaki disusle birlikte finansal
yapisal degerleri ile Trkiye de bu sermaye 22 Mayis tarihinde Fed'in varlik alim piyasalarda belirsizlik ve oynakldi
akimlarinin hedefi haline gelmistir. miktarini azaltabilecedi sinyalini vermesi, arttirmistir.

Cari islemler agigi ve finansmanin kalitesi diger gelismekte olan Ulkelerde

2013 yil bagindan 22 Mayis'taki Fed Baskani’'nin
aciklamasina kadar gecen sirede BIST 100
endeksinin getirisi yaklasik %19 olurken,
aciklamanin ardindan 18 Aralik tarihindeki

tahvil alimlarinda azaltma kararina kadar

olan dénemde %23 seviyesinde deger kaybi
gerceklesmistir. Tium bu gelismeler gercevesinde
2013 yili igerisindeki dedisim yaklasik %-13
olarak gerceklesmistir.

2012 yiin1 78.208 puandan kapatan BIST 100
endeksi, 16 Mayis 2013 tarihinde Moody’s’in not
artinmi sonrasinda Tirkiye’nin yatirm yapilabilir
seviyeye yiikselmesinin de etkisi ile Fed
Baskani’nin agiklamasina kadar yikselis trendini
surdurirken, tarihi en yiksek seviye olan 93.178
zirvesine 22 Mayis 2013 tarihinde ulasmistir.

BIST 100 Endeksi Gunlik Degeri (02.01.2013-31.12.2013)
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Kaynak: Bloomberg

MSCI Tirkiye ve MSCI Gelismekte Olan Ulkeler endekslerinin yil icindeki performanslari incelendiginde gelismekte olan tlkelerin de
22 Mayis’taki Fed agiklamalarindan olumsuz etkilendigi, fakat bu etkinin Tirkiye’deki kadar derin olmadigi gorilmektedir. MSCI Diinya
endeksi de Fed'in agiklamalarindan olumsuz etkilenmis, fakat bu etki diger iki endekse gére daha sinirli kalmistir.



HER CESUR ADIMDA
YUKSELEN BiR EKONOMI...

Uluslararasi arenada, sarsilmaz nitelidi ile bilinen tim ekonomilerin
yeni 6nlemlerle pozisyonunu koruma savasi verdigi bir ddnemde Tirkiye,
ekonomik anlamda ara vermeden blyimeye devam ediyor.




MSCI Turkiye-MSCI Diinya-MSCI Gelismekte Olan Ulkeler

Endeksleri GUnluk Dederleri (02.01.2013-31.12.2013)

1.700 1 r 1400
1.600 4
1300
1.500 -4
1.400 4 I 1.200
1.300 -4
L 1100 £
1.200 +
1100 +  1.000
1.000 4
- 900
900 -1
800 T T T T T T T T T T T T 800
Q a Q a Q Q Q 2 a 2 a 2
= + + c (9] c N [ = € € =
5 % 2 § 5 & 2 & 32 £ & %
o 2 Z b ] € 5 w O N <
T [} D
= <
MSCI Diinya MSCI Gelismekte Olan MSCI Turkiye (Sag Eksen)

Kaynak: Bloomberg

2012 yiinda %?2,2 oraninda biylyen Turkiye ekonomisinin 2013 yilindaki biyiUmesi, potansiyel biylme oranina bir miktar yaklasmistir.

Yiun birinci geyreginde GSYH artis orani

Yilin ikinci geyreginde GSYH artis orani

Kiresel ekonominin
Yilin Gglincl geyreginde GSYH artis orani toparlanma sirecine
girmesiyle birlikte,

i¢ ve dis talepte meydana gelen
iumu iyilesme, 2013 yilinda
Tirkiye ekonomisindeki
canlanmayi desteklemistir.



Turkiye ve Dinya GSYH BuylUmesi (%)
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Kaynak: TUIK, IMF

2012 yiinda
48,5 milyar ABD Dolari
cari islemler agigi veren Tirkiye,
2013 yilinda 65 milyar ABD Dolari
cari aglk vermistir.

2013 yilinda yapilan
toplam ihracat miktari
151,9 milyar ABD Dolari olurken,

milyar ABD Dolari olarak
gergeklesmistir.

2009
2010
2011
2012
2012-3C
2013-3C

Enerji disi cari islemler
kalemi, 2012 yiinda
4,7 milyar ABD Dolari fazla
verirken, 2013 yilinda
15,8 milyar ABD Dolari
acik vermistir.

Ayni dénemde
enerji ve altin disi
cari islemler kalemi ise,

toplam ithalat tutarn 251,7 yaklagik

4 milyar ABD Dolari
aclk vermistir.




Cari Acik - Enerji Disi Cari Acik, Enerji ve Altin Disi Cari Agik
(ABD Dolarr)

75,1

Enerji ve Altin Disi Cari Acik

Cari Acik Enerji Disi Cari Agik

Kaynak: TCMB, Ekonomi Bakanug

Mayis ayindaki Fed'in agiklamalarinin ardindan, tim gelismekte olan tlkelerden oldugu gibi Tirkiye’den de 6nemli miktarda sermaye
cikislan yasanmistir. Bu gikislar, gelismekte olan lke ekonomileri para birimlerinin Amerikan Dolari karsisinda deger kaybetmesine
neden olurken, deder kayiplarinin etkisi Glkelerinin enflasyon oranlarina da yansimistir. 2012 yili sonunda 1,7836 seviyesinde olan ABD
Dolari TL paritesi 31 Aralik 2013 tarihinde 2,1482 seviyesine ulasirken, Turk Lirast ABD Dolari karsisinda bahsedilen tarih itibariyla %20
deger kaybetmistir. 2012 yili sonunda 2,3532 seviyesinde olan Euro TL paritesi 2013 yili sonunda 2,9529 seviyesinde gergeklesmistir.
Turk lirasindaki deder kayiplarinin etkisi fiyatlara da yansirken Aralik ayi yilik enflasyon orani % 7,4 olarak gergeklesmis, issizlik orani
ise Kasim ayinda %9,9 olmustur. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), gerek kurda olusan oynaklgi distirmek gerekse Lira’daki
deger kaybini azaltmak amaciyla, gin igerisinde doviz ihaleleri dizenlemistir. 11 Haziran 2013 tarihinden yil sonuna kadar diizenlenen
ihalelerde, TCMB toplamda 17,6 milyar ABD Dolari satmistir. Ozellikle Aralik ayinda artan siyasi belirsizlige bagli olarak kurda yiikselis
yasanmis ve TCMB doéviz satislarini arttirmistir.

ABD Dolari Turk Lirasi Paritesi
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Kaynak: Bloomberg



Turkiye issizlik Orani Turkiye Enflasyon Orani
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Kaynak: TUIK

Tirkiye ve Diger Gelismekte Olan Ulkelerin CDS Degerleri
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Turkiye Brezilya G. Afrika Polonya

Kaynak: Bloomberg

Tirkiye CDS primleri 2012 yilinin basinda, karsilastirilan diger gelismekte olan Ulkelere gore yiiksek degere sahip olmasina karsin, 2012
yilinin ikinci yarisindan itibaren séz konusu Ulkelere gore daha fazla disiis géstermis, 2013 yili Mayis ayinda ise 110 seviyesine kadar
gerilemistir. Bu dustste, TUrkiye’nin yatinm yapilabilir seviyeye yikselmesi de etkili olmustur. Mayis 2013’ten sonra tekrar artisa gegen
CDS degerleri, 250 seviyelerine kadar yikselmesine karsin, Brezilya ve Giiney Afrika gibi gelismekte olan Glkelerle ayni seviyelerde
gergeklesmistir.



Borsa Istanbul Piyasalari

Pay Piyasasi

Pay Piyasasi, yerli ve yabanci yatinmcilar igin farkli sektorlerden sirketlerin yani sira, zengin
bir Grin gesitliligi icerisinde, sermaye piyasasi araclarina likit, seffaf ve glivenli bir ortamda
yatinm yapmalarini saglamak; sirketlere kaynak ihtiyaclarini ucuz ve kalici olarak saglayarak
kurumsallasmalarnni giclendirmek amaciyla kurulmustur.

Pay Piyasasi; paylariile borsa yatinm fonlari katilma icin gegerli kotasyon ve islem gérme

Borsa istanbul kotasyon sartlarini belg.e.leri, araci kurulusg varantlar ve ko5ullar|n|lsa§layamayan 'sir.keFlerin

tumiyle karsilayan sirketlerin paylarinin sertifikalarin islem gordGgu “Kurumsal paylannin islem gérdiiga “Ikinci Ulusal
UrUnler Pazarn”, Pazar” ve belirli kosullarin ortaya gikmasi

islem gordugu “Ulusal Pazar” - .
J d ' sonucunda izleme ve inceleme kapsamina

alinan sirketlerin paylarinin islem gordiga
“GOzaltl Pazar”’ndan olusmaktadir.

KUgUk ve orta 6lgekli sirketlerin, Ulusal
Pazar’dan gegici veya surekli olarak
clkartilan sirketlerin ve Ulusal Pazar

Menkul kiymet yatinm ortaklklar,
gayrimenkul yatinm ortaklklar ve
girisim sermayesi yatinm ortakliklari

Ayrica, Pay Piyasasi biinyesinde; Sermaye Borsamizda 2013 yili, Pay Piyasasi'na erisimi kolaylastirma

Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 3 Haziran 2011 ve likiditeyi artirmaya yonelik calismalarin yogunlastidi bir yil
tarihli ve 17/519 sayili karari geregi, Sermaye olmustur. Bunun yani sira NASDAQ OMX ile yapilan stratejik is
Piyasasl Kanunu’nun 16’nci maddesinin ikinci birliginin itk asamasinda Pay Piyasasi alim satim sisteminin NASDAQ
fikrasindaki hitkiim cercevesinde halka acik OMX teknolgjisi ile entegrasyonu planlanmistir. Yeni sistemin etkin
ortaklik statiistinde bulunan, ancak paylari bicimde kurgulanabilmesi amaciyla NASDAQ OMX yetkilileri ile
Borsada islem gérmeyen ortakliklarin paylarinin birlikte calismalar yuritilmus, Borsamizin ve piyasa katiimailarinin
islem gérecedi “Serbest islem Platformu” ihtiyaglan dikkate alinarak yeni alim-satim sisteminin temel
olusturulmustur. tasarimi Gzerinde galismalar yapilmistir.

BIST-100 Endeksi, 2013 yilini BIST-100 Endeksi 22 Mayis 2013 tarihinde

67.801,73 puan 93.178,87 puan

(ABD Dolar bazinda 1.853,28 puan) seviyesine ulasarak tiim zamanlarin
seviyesinde kapatmistir. rekorunu kirmistir.




BIST-100 Endeksi (2012-2013)
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Pay Piyasasr'nda 2013 yilinda toplam Toplam i§lem
islern hacmi bir dneeki yila gére hac:nl
%31 artlsle.l 814,7 milyar TL 814,7 m"_yar TL
(%24 artisla 430,1 milyar ABD Dolarr)

olarak gerceklesmistir.

Pay Piyasasi ortalama ginlik islem hacmi 2013 yiinda
Gunluk islem bir 6nceki yila gére %32 artarak 3,25 milyar TL'ye
hacmi yukselmistir (%25 artisla 1,7 milyar ABD Dolari).
1 Onceki yil 312 bin adet olan ortalama giinlik sézlesme
3’25 mllyar TL sayisl, 2013 yilinda 314 bin adet, ortalama gunlik islem
miktari ise 2013 yilinda %15 artisla 790,5 milyon adet
olmustur.

Borsamiz Pay Piyasasi'nda islem géren sirketlerin
piyasa degeri toplami 2013 yili sonunda bir
6nceki yil sonuna gére % 8,4 azalarak 503,7

milyar TL (% 24 oraninda distsle 236,6 milyar 503,7 milyar TL
ABD Dolari) seviyesinde gerceklesmistir.

islem goren sirketlerin
piyasa degeri



Pay Piyasasi Pazarlarindaki Gelismeler

2013 yilinda 10 sirketin paylari ile bir adet Borsa Yatinm Fonu’nun katilma belgeleri Pay Piyasasr'nda (Gelisen isletmeler Piyasas’'nda islem
gormeye baslayan paylar harig) islem gérmeye baslamistir. Borsamiz Pay Piyasasi’'nda dokuz sirketin ve bir adet Borsa Yatirnm Fonu’nun
halka arzi1 gerceklesmistir. Bir sirketin paylari ise halka arz edilmeksizin Borsa istanbul Pay Piyasasrnda islem gérmeye baslamistir.

Toplam

228~

Ulusal Pazar'da

ikinci Ulusal Pazar’da

Kurumsal Uriinler Pazar’'nda ‘

GOzalti Pazari’'nda



2013 yil sonu itibariyla Pay Piyasas’'nda islem géren sirket sayisi; Ulusal Pazar’da 228, Kurumsal Urlinler Pazar’'nda 48, ikinci Ulusal Pazar'da

89 ve Gozalti Pazar’'nda 23 olmak (izere toplam 388’e ulasmistir. Ayrica, 2013 yili sonu itibariyla Kurumsal Uriinler Pazar’nda 17 Borsa
Yatinm Fonu ve farkli dayanak varliklara ve vadelere sahip 328 varant islem gérmustur. Serbest islem Platformu’nda islem goren 13 sirketle
birlikte Borsa istanbul Pay Piyasas’'nda islem géren menkul kiymet sayisi toplam 746’ya ulasmistir. 2013 yili icerisinde islem sirasi agilarak
islem gérmis ve vadesi dolup kapanmis bulunan 307 adet sertifika bulunmaktadir.

Toplam menkul
kiymet sayisi

328 /' 746

Varantlar

Borsa Yatinm Fonu

Pay



Varant ve sertifikalar; BIST-30 Endeksi'nde yer alan tek bir paya ya da birden fazla paydan olusan bir sepete, BIST endekslerine
ya da SPK tarafindan uygun goriilen konvertibl doviz, kiymetli maden gibi diger varlik ve gostergelere bagli olarak

cikarilabilmektedir.

2013 yilinda islem goren sertifikalar ve varantlarin pay disindaki dayanak varlik ve gostergeleri

VARANT DAYANAKLARI SERTIFIK YANAKLARI

KOD ACIKLAMA KOD ACIKLAMA
1 S&P 500 S&P 500 Endeksi (Amerikan) 1 WTOIL Petrol (Bati Teksas)
2 usb Amerikan Dolari 2 XAGUD GumUus (USD)
3 XAUSD Altin (USD) 3 XAUSD Altin (USD)
4 XAUTL Altin (TL) 4 XHGUD Bakir (USD)
5 DAX DAX Endeksi (Alman) 5 DAX DAX Endeksi (Alman)
6 usb Amerikan Dolari

2013 yilinda, Pay Piyasasi’'nda gergeklesen
islem hacmi 814,7 milyar TL'ye (430,1
milyar ABD Dolari) ulasmistir. Ulusal

Ulusal Pazar Pazar’'da gergeklesen yillik islem hacmi
732,5 milyar TL (387,1 milyar ABD Dolari)
73295 ile Pay Piyasasi toplam islem hacminin
S %90’InI olusturmustur. Kurumsal Urtinler
mll‘yar TL Pazar’'nda 8,4 milyar TL'si (4,5 milyar ABD

Dolari) borsa yatinm fonlarina, 4,8 milyar
TL'si (2,5 milyar ABD Dolari) varantlara
ve 10,1 milyon TL'si (5,3 milyon ABD
Dolar) sertifikalara ait olmak Uzere 53,6

Pay milyar TL (27,9 milyar ABD Dolarr); ikinci
N > Ulusal Pazar'da 28,4 milyar TL (15 milyar
Gozalti Pazar Pilyasasi Kurumsal Uriinter ABD Dolari) ve Gozalti Pazarrnda ise
Pazarlari Razary 129 milyon TL (68,2 milyon ABD Dolari)
129 villik islem H . 53.6 tutarinda islem gerceklestirilmistir.
. Ik islem Hacmi ’
L
mll‘yon TL 814,7 mllyar TL Serbest islem Platformu’nda 2013 yil
® sonunda islem gérmekte olan 13 sirketin
mllyar TL piyasa dederi 24,1 milyar TL (12,6 milyar

ABD Dolari) olup, platformun yillk islem

hacmi 41,5 milyon TL (21,9 milyon ABD

Dolari) seviyesindedir.

ikinci Ulusal Pazar )

2013 yili sonunda Borsa Istanbul’da islem
28," goren sirketlerin halka acik paylarinin

milyar TL %62,5'i yabanci yatinmcilarin elinde

bulunmaktadir.
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Ortalama Pay Devir Hizi (Ocak-Aralik 2013)

%350

%300

%250

%200

%150

%100

%50

%0

BinquiasynT

enep

suqiy Asunn

3s epnwiag

Isesiog nad

1sesiog eAuejlon

Isesiog se4

unuelly

1sesiog eAUIAOIS

(358) ue3sipuH

35 0quioj0

1sesiog eAlquiojoy

Isesijog epuey|

ISeSI0g UNPIN

1Isesiog IS

ISesJog uewwn

isesiog Jauidniy

19eya nqy

1sesiog JIsin

Isesiog eueAIn

eAzsuopuz

1Iseslog AIAY 191

isesiog eAzajely

1Ses510g BYISYRIN

Isesiog euny
(Bingsauueyof) exuyy Asuno
Isesjog 0)sO

buoy buoy

IsesJog 1esnjn ueisipuiH
(xis) a151ns|

isesiog Jndebuis

ISes1og eIpUOT

isesjog a3$adepng
(3x@U0IN3 ISAN) ednIAY
eAneuipuesis| XINO OVASYN
eAjensnay

(XW.L) epeuey

(vdsanoag) ekizaig
(‘dioD 3S) uenke

(1sesiog Jnpjuel) eAuewny
eAueds|

(Inmepel ) uesiqesy 1pNns
isesiog puejke |

ISsesjog 210

(Aebues) ury

(1sesiog 04301 ) eAuodef
1nquejs) esiog
(sanundas Ie a10) uenkel
(uszuays) ud

Kaynak:



Pay Piyasasi’'nda Gelismeler

Acida Satista Yukari Adim Kurali Dizenlemesi

Dedisen piyasa kosullari degerlendirilerek
Pay Piyasasi’ndaki agida satis islemlerinde
uygulanan yukari adim (up-tick) kurali,
BIST 100 Endeksi’ne dahil olan ve agiga
satis yapilabilen (A Grubu) paylarda,
1Subat 2013 tarihinden itibaren
kaldintmistir.

Yeni uygulamayla birlikte,

Pay Piyasasi’nda BIST 100 Endeksi
kapsaminda bulunan paylarda, fiyat
sinirlan dahilindeki her fiyattan agiga satis
emri girilebilmesi saglanmistir. Bu kapsama
girmeyen diger paylar ve borsa yatinm
fonu katilma belgelerinde ise, mevcut
yukari adim kurali uygulamasi aynen

Seans Saatlerinin Yeniden DUzenlenmesi

Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasr’'nda endeks opsiyon
sozlesmelerinde normal seans
baslangig saatinin 9.15 olarak
belirlenmesi dolayisiyla,
Pay Piyasasi birinci seans
baslangici da 15 dakika 6ne
cekilerek 5 Nisan 2013
tarihi itibanyla
saat 9:15’e alinmistir.

Emir Bolme islevinin Kaldinlmasi

Bu kapsamda,
birinci seansin agilis
seans! emir toplama
asamasi 9:15 - 9:40

saatleri arasinda, surekli
mizayede bolimu ise
9:45 - 12:30 saatleri
arasinda yapilmaya

. PESER A

10 Haziran 2013 tarihinden
itibaren, birinci seans dahilindeki
sirekli mizayede bolima
baslangig saati 9.35 olarak
uygulanmaya baglamistir. Halen
yurirlikteki uygulamaya gore,
acilis seansi emir toplama siiresi
15 dakika (9:15 - 9:30) olup,
saat 9:30 - 9:35 arasinda acilis
fiyatlan belirlenmekte ve agilis
islemleri olmakta, saat 9:35’te
surekli miizayede
baslamaktadir.

devam etmektedir. Mevcut yukari adim
kurali; agida satisa konu olacak sermaye
piyasasi aracinin, en son gerceklesen islem
fiyatindan daha yiksek bir fiyat Gizerinden,
en son gerceklesen fiyatin bir dnceki
fiyattan daha yliksek olmasi durumunda
ise en son gergeklesen fiyat diizeyinden
satilmasi yonindedir.

4 Ekim 2013 tarihi itibariyla
tek fiyat islem yontemiyle

islem géren menkul

kiymetlerde, birinci seansin
“Tek Fiyat Emir Toplama
Asamasi” strekli miizayede

asamaslyla ayni anda
(saat 12:30)
tamamlanmaya
baslamistir.

Pay Piyasasi Alim Satim Sistemi’ne girilmis ve pasifte beklemekte olan bir emrin “Emir B6lme Fonksiyonu” ile bolinerek, itk emre ilave
olarak g ayri yeni emrin bir defada Sistem’e girilebilmesine y6nelik emir bolme islevi, Borsamiz Yonetim Kurulu’nun 12 Aralik 2012 tarih
ve 1509 sayili toplantisinda alinan karar ve SPK’nin 6 Mart 2013 tarih ve 7 sayili toplantisinda verilen onay gercevesinde;

+ Dinya genelinde yaygin olarak kullanilan ve genel kabul gérmis islevlere yonelik olarak hazirlanan FIX protokolinde bu islevin

taniml olmamasi

*» Hesap numarasi girme zorunlulugu ile kullanim gerekgesinin kalmamis olmasi
nedenleriyle 4 Ekim 2013 tarihinden itibaren uygulamadan kaldirilmistir.



Pay Piyasasi’na FIX Protokolu Kullanilarak Emir iletimi

Pay Piyasasi Aum Satim Sistemi’ne FIX protokoly kullanilarak emir iletimine, 4 Ekim 2013 tarihinde

baslanmistir.

Finansal mesajlasmada bir diinya standardi
olan “Financial Information eXchange-
FIX” protokolt Uzerinde galismak Uizere
gelistirilen FIXAPI uygulamasi, islem
terminalleri ve EXAPI uygulamasinin

yani sira bir diger emir iletim kanali olarak
devreye alinmistir.

Bu yeni uygulamanin test ve gelistirme
calismalarinda referans olarak kullanilmasi
amaciyla, “FIXAPI Protokold Kurallar
Dokiimani” Tirkge ve ingilizce olarak
hazirlanmis ve piyasa katiimailarinin
hizmetine sunulmustur.

Pay Piyasasi’na FIXAPI uygulamasiyla
emir génderebilmek icin, Borsa istanbul
tarafindan diizenlenen Sertifikasyon

Programi’ni basarili bigimde tamamlamis
olan bir yazitmin kullanilmasi
gerekmektedir. Sertifikasyon Programi,
“Sistemn’e Baglanti Testi”, “Emir iletim ve
Fonksiyonlari Testi” ve “Kotasyon Giris
ve Fonksiyonlari Testi” olmak tzere

Uc¢ bolimden olusmaktadir. Piyasa
yapiciligi yetkisine sahip olmayan Uyeler
icin “Kotasyon Giris ve Fonksiyonlari
Testi” zorunlu degildir. Bu testleri
basariyla tamamlayan yazilimlar kullanan
Uyeler, FIXAPI ile Pay Piyasasi’'na emir
gonderebilecektir. Piyasa yapicisi olmayan
Uyenin, sertifikasyon siirecinden sonra
piyasa yapiciligi yetkisini almasi halinde,
ilgili kategori icin ayrica sertifikasyona
katilmasi gerekecektir.

Sertifikasyon sirecini basariyla
tamamlamis Uyelerimiz ve yazilim
kuruluslari, Borsamizin
“www.borsaistanbul.com”

web sitesinde yayinlanmistir.

Pay Piyasasi’na gergek ortamda FIXAPI
uygulamasi ile emir génderimi, 4 Ekim
2013 tarihinde deneme amacli olarak
baslatilmistir. S6z konusu deneme sureci,
31 Aralik 2013 tarihinde sona ermistir.
FIXAPI uygulamasi, 2 Ocak 2014 tarihinden
itibaren gercek ortamda, belirlenen Gcret
tarifesi ile kullanima agilacaktir.

Pay Piyasasi’nda, 1 Temmuz 2014
tarihinden itibaren, EXAPI uygulamasinin
kullanimina son verilecektir.



Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’nda Paya Dayali Opsiyon
ve Vadeli islem S6zlesmeleri’ne Dayanak Teskil Eden
ve Pay Piyasasi’nda islem Goren On Adet Payin Fiyat
Adimlarinin 1 Kurus Olarak Belirlenmesi

Borsa istanbul Yénetim Kurulu’nun

15 Kasim 2013 tarihli ve 2013/32 sayili
toplantisinda, spot ve vadeli piyasalarin
birbiriyle uyumlu olarak etkin bir piyasa

yapisi icerisinde galismasi amaciyla Pay
Piyasasi'nda islem géren ve Vadeli islem

ve Opsiyon Piyasasr'nin (ViOP) paya dayal

opsiyon ve vadeli islem s6zlesmelerine

dayanak olan 10 adet pay icin fiyat
adimlarinin daraltilarak, 1 kurus olarak
uygulanmasina karar verilmistir.

Fiyat Adimi 1 Kurus Olarak Uygulanacak Olan On Adet Pay

sirket Unvam Pay islem Kodu
T. Garanti Bankasi A.S. GARAN
T.is Bankasi A.S. ISCTR
Akbank T.AS. AKBNK
Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. VAKBN
Yapi ve Kredi BankasI A.S. YKBNK
Turk Hava Yollari A.O. THYAO
Eregli Demir ve Celik Fabrikalari T.A.S. EREGL
H.0. Sabanci Holding A.S. SAHOL
Turkcell iletisim Hizmetleri A.S. TCELL
Tlpras Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. TUPRS

Yukarida belirtilen paylarda, fiyat adimi 2 Ocak 2014 tarihinden itibaren 1 Kurus olarak uygulanmaya baslayacaktir.

Turkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu’na Pay Piyasasi
EXAPI’leri Araciligiyla Emir Iletimi

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
(Takasbank) bunyesinde bulunan Turkiye
Elektronik Fon Dagrtim Platformu’na

Pay Piyasasi’nda kullanilan ExAPI
uygulamasi Uzerinden emir iletimi 1 Subat
2013 tarihinden itibaren baslamistir.

Takasbank biinyesinde kurulmus olan,
yatinm fonu katilma belgelerinin fon
kurucular tarafindan, platformda yer alan
dagrim kuruluslart araciigiyla satilmasina
ve geri alinmasina imkan saglayan Turkiye
Elektronik Fon Dagitim Platformu’na

Borsa istanbul Pay Piyasasi Aim Satim
Sistemi’ne emir iletiminde kullanilan EXAPI
uygulamasi Uzerinden erisim saglanmasina
yonelik teknik calismalar tamamlanmis;
Uyelerimiz ile yapilan test ¢calismalarindan
sonra uygulamaya alinmistir.



Gelisen isletmeler Piyasasi

KOBI'lerin sermaye piyasasina acilan kapisi olan Gelisen isletmeler Piyasasi’'nda (GiP) 2013 yilinda
dokuz sirketin sermaye artirimi yoluyla halka arzi gergeklestirilmistir. GiP’te yapilan halka arzlarla
sirketlere bugline kadar 178,5 milyon TL kaynak saglanmis olup, bu kaynagin 65,1 milyon TL’lik
kismi 2013 yilinda yapilan halka arzlar ile gerceklestirilmistir. GiP'te islem goren sirket sayisi 20’ye
yukselmistir. Ayrica GiP’te islem goren iki sirketin sermaye artinmi gergeklesmis olup, GIP listesine
ilave kabull yapilan s6z konusu paylarin toplam piyasa degeri 4,4 milyon TL olmustur.

2013 yilinda sirketlere
saglanan kaynak

65,1 milyon TL

2013 yiinda
halka arz
. gerceklesen
_ Gelisen sirket sayisi
islem goren Isletmeler

sirket sayisi Piyasasi 9

20

Halka arzlarla sirketlere
saglanan toplam kaynak

178,5 milyon TL

2013 yil sonu itibari ile GIP listesine kabul basvurusu bulunan sekiz sirket bulunmakla birlikte, heniiz kabul basvurusu yapmayan ancak
bir piyasa danismani ile piyasa danismanlgi anlasmasi imzalayan bes sirket bulunmaktadir.

Sirketlerin SPK ve Borsa diizenlemelerine uyum saglamasi igin halka arz 6ncesinde, halka arz agamasinda ve islem gérme sonrasinda
danismanlik hizmeti vermek Gzere olusturulan piyasa danismanligi gorevi icin yetkilendirilen sirket sayisi 28’e yikselmistir. 2013 yilinda
biri araci kurulus digeri girisim sermayesi yatinm ortakligi olmak Gzere iki kurum piyasa danismanlgi gorevi igin yetkilendirilmis olup,

bir araci kurumun piyasa danismanligi yetkisi iptal edilmistir.



GiP’te islem gormek Uzere, sermaye piyasasi araglarini halka arz edecek KOB/'lerin

halka arza iliskin belirlenecek maliyetlerinin finansmaninin saglanmasi icin
olusturulan “Gelisen isletmeler Piyasasi KOBi Destek Programi” kapsaminda

KOSGEB’e basvuruda bulunan GiP sirketi sayisi:

2013 yiinda

7

Toplam

14

GiP KOBI Destek Programi’na basvuruda bulunmus ancak GIP Listesi kabul

basvurusu hentiz yapmamis 769 sirket olup, s6z konusu sirketlerin 703’4nin




KOSGEB'e, 7'si 2013 yilinda olmak (izere bugline kadar 14 GIP sirketi basvuruda

bulunmustur.

GiP KOBI Destek Programi’na basvuruda bulunmus,
ancak henlz GIP listesi kabul basvurusu yapmamis sirketler:

Basvurusu uygun
bulunmamus sirket sayisi

Basvurusu kabul edilmis
sirket sayisi

61

Basvuru sireci
inceleme asamasinda
olan sirket sayisi

703

Toplam

769

basvuru sureci inceleme asamasinda, 61 sirketin basvurusu kabul edilmis,
5 sirketin basvurusu ise uygun bulunmamistir.




GiP’in tanitimina ydnelik yapilan toplantilara 2013 yilinda da devam edilmistir. Bu kapsamda yil icerisinde alti farkli sehirde
yedi adet tanitim toplantisina katilim saglanarak 420 kisiye ulasilmistir. Ayrica piyasa danismanlgi grevine ve GiP’in
isleyisine yonelik 21 piyasa danismani kurulusun katiimiyla 18 Mart 2013’te genel dederlendirme toplantisi dizenlenmistir.

Katiimi saglanan toplantilar ve etkinlikler aracitgiyla erisilen katiimci sayisinin il bazinda dagiumi:

Sehir KES':;(I::CI
Ankara 140
Manisa 80
Bodrum 20
istanbul 40
Mersin 20
Bursa 120
Toplam 420

N

-



BUTUN YUKSEK HEDEFLER
ILK BASAMAKLA BASLAR

Gelisen isletmeler Piyasasi (GiP) ile hedefe yiiriiyenler arasina katilin.
Finansal kaynak, likidite, taninirlik, kredibilite ve kurumsallasmaya y&nelik avantajlarla;
Ulusal Pazar’in tiim olanaklarina kavusmadan 6nce, sirketinizin ihtiyaci olan saglam adimlari
atma imkanini yakalayin.




Borclanma Araclari Piyasasi

Borglanma Araglari Piyasasi (BAP), yatinmcilarin sabit getirili menkul kiymetlere yapacaklar
yatinmlanin fiyatlarinin piyasada rekabet ortaminda belirlenmesini ve istenildigi anda nakde
donustirilebilmesini saglamak amaciyla faaliyete gegmistir.

BAP; ikinci el sabit getirili menkul kiymet Bankalararasi Repo-Ters Repo Pazari, araglaninin ihrag islemlerinin (birinci el)
islemlerinin gergeklestirildigi Kesin Alim- Pay Senedi Repo Pazari ile sermaye gergeklestirildigi Nitelikli Yatinmciya ihrag
Satim Pazari, repo - ters repo islemlerinin piyasasi mevzuatinda nitelikli yatinmci Pazar’’'ndan olusmaktadir.
gerceklestirildigi Repo-Ters Repo Pazari, olarak tanimlanan yatinmcilar tarafindan

Menkul Kiymet Tercihli Repo Pazari, satin alinabilecek sermaye piyasasi

BAP’ta, Turk Lirasi ve doviz 6demeli ihrag edilmis

borglanma araglari, menkul kiymetlestirilmis varlik ve
Hazine Mistesarlig: tarafindan ihrag edilen dis borglanma gelirlere dayali borglanma araglari, kira sertifikalari,
araglarinin islem gérdg Uluslararasi Tahvil Pazari ve TCMB tarafindan ihrac edilen likidite senetleri ile Borsa
Eurotahvil Pazarlikl Islemler Platformu, 13 Eylil 2013 istanbul Yénetim Kurulu tarafindan islem gérmesine

tarihi itibariyla BAP blinyesine dahil edilmistir. karar verilen diger sermaye piyasas araclari islem
gorebilir.

Borglanma Araglari Piyasasi Piyasa Verileri

BAP 2013 yilinda gelisimini strdtrmis, 2012’de 6,83 trilyon TL (3,81 trilyon ABD Dolart) olan yillk islem hacmi 2013 yili sonunda
6,90 trilyon TL'ye (3,62 trilyon ABD Dolari), ortalama guinlik islem hacmi ise 26,97 milyar TL'den 27,46 milyar TL'ye (14,42 milyar ABD
Dolar) yukselmistir.

Bor¢lanma Araclari Piyasasi

6,90
trilyon TL

N

Yiluk
islem hacmi

27,46
milyar TL




Nitelikli

Yatinmclya
ihrag Pazari
islem hacmi

1,49
milyar TL

Uluslararasi Tahvil
Pazari
islem hacmi

128,73
milyon TL

Repo-Ters Repo Pazarlari (Repo-Ters Repo
Pazari, Bankalararasi Repo-Ters Repo Pazar,
Menkul Kiymet Tercihli Repo Pazari

ve Pay Senedi Repo Pazari)

islem hacmi

6,49
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Kesim
Alm-Satim Pazari
islem hacmi
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Yillik islemn Hacminin Pazarlara Gére Dagiimi

Menkul Kiymet
Tercihli Repo Pazari

Kesin Aim-Satim Pazari

%0,29

%05,86

Nitelikli Yatinmciya
ihrac Pazan

%45,35

%48,48

Bankalararasi
Repo - Ters Repo Pazar Repo - Ters Repo Pazarn

Birinci el ihraclarin gerceklestirildigi Nitelikli Yatinmciya ihrag Pazar’'nda, 2013 yili icinde 48 adet ihrag gerceklesmis ve toplam
ihrag tutar 1.488 milyon TL (780 milyon ABD Dolari) olmustur.

2012 yilinda islem gérmeye baslayan ve 2012 yilinda 35 milyon TL olan Kamu Kira Sertifikalari islem hacmi, 2013 yilinda 404
milyon TL’ye ulasmistir.

2013 yilinda Uluslararasi Tahvil Pazari’nda 1,50 milyon Avro ve 65,62 milyon ABD Dolari islem gergeklesmistir.

2013 yilinda Kesin Aum-Satim Pazar’’'nda 404,22 milyar TL (214,97 milyar ABD Dolari) olan islem hacmi, Repo - Ters Repo
Pazarlari’'nda 6,49 trilyon TL ( 3,41 trilyon ABD Dolari) seviyesinde gerceklesmistir.




2013 Yilnda Borglanma Araglari Piyasasi Kesin Alum Satim islemleri ile

Repo - Ters Repo islemleri Aylik Toplam islem Hacimleri
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2013 Yiunda Borglanma Araglari Piyasasi Kesin Alim Satim Pazari, Repo - Ters Repo

Pazar ile Bankalararasi Repo - Ters Repo Pazari Aylik Toplam islem Hacimleri
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2013 yiinda BAP’ta kamu menkul kiymetleri (devlet tahvilleri, kira sertifikalar) ve 6zel sektdr menkul kiymetleri (6zel sektor tahvilleri,
banka bonolari, varliga dayali menkul kiymettler, varlik teminatli menkul kiymetler, finansman bonolar, kira sertifikalari (sukuk),
yapilandirilmis borglanma araglari) islem gérmustar.

BAP’ta toplam islem hacminin %96,62’si kamu menkul kiymetlerinde, %3,38'’i 6zel sektdr menkul kiymetlerinde gerceklesmistir.




2013 yili Aralik sonu itibariyla, BAP’ta islem yapmaya yetkili 74’G araci kurum, 47'i banka olmak Uzere toplam 115 araci kurulus
bulunmaktadir.

BAP’taki islemler ile Borsa disinda gerceklestirilen ve
Borsa istanbul’da tescil edilen islemler toplaminin
%14,33’lUk kismi Borsa disinda, %85,67’lik kismi ise
BAP’ta gergeklesmistir.

2013 yilinda, Borsa istanbul disinda gerceklestirilen ve
Borsa istanbul’da tescil edilen borclanma araclari ve
repo islemleri hacmi 1.153,95 milyar TL olmustur.

Borglanma Araglari Piyasasi 2013 Yili Dinya Siralamasindaki Yeri
(Istlem Hacmi & Milyon USD)

Korea Exchange | 1,207,841
Colombia SE | 772,894
London SE Group (I 446,379
Tel Aviv SE (N 233,158
Borsa istanbul [ 212,642
Shanghai SE | 181,258
Moscow Exchange (I 121,277
Santiago SE |NEEEEE 115,024
BME Spanish Exchange (HEEEN 86,314
SIX Swiss Exchange |l 36,362
Oslo Bors M 31,163
Deutsche Bérse [l 18,686
Shenzhen SE [l 17,887
Buenos Aires SE |l 17,659
NYSE Euronext (Europe) [l 13,495
NASDAQ OMX Nordic Exchange (I 9,653

Kaynak: Diinya Borsalar Federasyonu (WFE)






Borclanma Araclari Piyasasr’'nda Gelismeler

4

Pay Senedi Repo Pazari seans
baslangig saati 09:35, BAP
bunyesindeki diger pazarlarda
seans baslangig saatleri 09:15
olarak yeniden diizenlenmistir.

BIST 30 endeksine dahil
paylarin baska bir kosul
aranmaksizin Pay Senedi Repo
Pazar'nda islem gorebilmesi
dizenlenmistir.

A

4

Borsa kotuna alinan 6zel sektor

kira sertifikalarinin (sukuk) Menkul
Kiymet Tercihli Repo Pazar’'nda
islem gorebilmesi saglanmistir.

Ozel sektor kira sertifikalarinin
Nitelikli Yatinmciya ihrag

Pazari’'nda ihrag edilebilmesi

islem gorebilmesi saglanmistir.

A

ve gayrimenkul sertifikalarinin k
Kesin Aum Satim Pazar’'nda

Borsa disinda nitelikli yatinmcilara
satilan ve Borsada repo islemlerine
konu edilmeyen 6zel sektér borglanma
araclarinin Menkul Kiymet Tercihli Repo
Pazar'nda islem goérmesi uygulamasina

gegcilmistir.

BAP’ta gerceklesen islemlere
uygulanan borsa pay!i

tarifesi piyasa kosullarina ve
ihtiyaclarina gore yeniden
dizenlenmistir.

Uluslararasi Tahvil Pazari ve
Eurotahvil Pazarlkl islemler
Platformu, BAP binyesine alinmistir.

y




V

Saklamasi yurt disinda yapilan TL 6demeli
sermaye piyasasi araglarinin BAP’ta islem
gorebilmesi imkani getirilmistir.

Vv

Uyelerin pazar bazinda faaliyet
gostermelerine izin verecek
didzenlemeler yapilmistir.

Uyelerin merkezlerindeki
terminaller araciigyla BAP’a
erisim sagladiklari hatlarin
hizlar 5 Mbps'’ye cikarilmistir. BAP Uyelerine Ucretsiz tahsis

k edilmekte olan API terminalinin emir

iletim kapasitesi 1 emir/sn’den
6 emir/sn’ye ¢ikarilmistir, BAPAPI
yaziimi gincellenerek yenilenmistir.

A

Vv

islem limiti karsiligi cekme ve yatirma
islemleri haftanin belirli giinleri yerine
her is gind yapilabilir duruma getirilerek
esneklik saglanmistir.

Kira sertifikalarinin (sukuk)
taahhitld alim satiminin
gergeklestirilebilecedi bir

pazarin kurulmasi icin gerekli
calismalar yapilacaktir.

A

2014 yilina iliskin hedefler
arasinda; 6zel sektdr borglanma
araclarinin ikinci el islemlerinde
likiditenin artinlmasi amaciyla
piyasa yapicilik sistemine
gegilmesi planlanmaktadir.

A



Endekslerle Ilgili Faaliyetler

2013 yil sonu itibari ile Pay Piyasasi igin 57’si anlik olmak tzere toplam 342 endeks, Borglanma Araglar Piyasasi igin ise, 7'si anlik,
17'i gin sonunda olmak Uzere toplam 18 endeks hesaplanmaktadir.

BIST 100 ve BIST 30 fiyat endekslerinin 2013 yili getirileri diinyada 6nde gelen bazi endekslerle karsilastirmali olarak asagidaki tabloda

verilmistir:

Endeks Adi 31.12.2012 31.12.2013 Yiluk Getiri (%)
BIST 100 78,208.44 67,801.73 -13.31

BIST 30 97,728.24 82,u447.87 -15.64

S&P 500 1,426.19 1,848.36 29.60

FTSE 100 5,897.81 6,749.09 14.43

IBOVESPA 60,952.08 51,507.16 -15.50

NIKKEI 225 10,395.18 16,291.31 56.72

HANG SENG INDEX 22,656.92 23,306.39 2.87

Endeks Yonetim Moduld

Nisan 2013’te Endeks Yonetim
ModUld’nin devreye alinmasiyla
sirketlerin 6zsermaye halleri nedeniyle
veri tabaninda yapilan gtincellemeler, o6nemli bir bolumi otomatize edilmistir.
fiili dolasimdaki pay sayisi degisiklikleri, Boylece endekslerle ilgili olarak giin
endekslere sirket ilavesi ve endekslerden sonu veri tabani glincelleme ve kontrol
sirket gikarilmasi gibi giin sonunda yapilan  islemleri daha hizli ve givenli bir sekilde

endeks islemleri ile endekslerle ilgili
manuel olarak yapilan kontroller veri
tabani uygulamasi haline getirilmis ve

gergeklestirilmeye baslanmistir. Bu
modilin devreye girmesiyle endeks
sepetinde yer alan paylarin agirliklarinin
sinirlandiritmasi imkani saglanmis, kapanis
seansinda tek bir kapanis endeks dederi
hesaplama 6zelligi eklenmistir.

2013 Yiinda Hesaplanmaya Baslanan Endeksler

Sektor Endeksleri

4 Subat 2013 tarihinden itibaren BIST Madencilik, BIST insaat ve BIST Araci Kurumlar sektér endeksleri hesaplanmaya baglamistir.

Agirlk Sinirlamali Endeksler

2 Aralik 2013 tarihinden itibaren BIST 100 ve BIST 30 endekslerinin, ieriginde yer alan paylarin agirligi en fazla %10 olacak sekilde
sinirlandinildigi agirlik sinirlamali stirGmleri hesaplanmaya baslanmistir. Ayni tarihten itibaren BIST Halka Arz Endeksi de agirlik sinirlamali
olarak hesaplanmaya baslanmistir. Sinirlama orani BIST 100 Agirlik Sinirlamali ve BIST 30 Agirlik Sinirlamali endeksleri icin %10, BIST
Halka Arz Endeksi igin ise %20 olarak uygulanmaktadir.

BIST KOBI Sanayi Endeksi

2 Aralik 2013 tarihinden itibaren Ulusal Pazar, ikinci Ulusal Pazar ve Gelisen isletmeler Piyasasi'nda islem goren sanayi sirketlerinden,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlanmis en son yillik finansal tablolarina gore; Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanugr'nin
ilgili yonetmeligindeki KOBI taniminda yer alan yillk net satis hasilati veya mali bilango buyUkligi sartlarindan herhangi birisini
saglayan sirketlerin paylarindan olusan BIST KOBI Sanayi Endeksi hesaplanmaya baslamistir.



2014 Yilinda Hesaplanmaya Baslanacak Endeksler
BIST Surdurilebilirlik Endeksi

Kurumsal sirdirilebilirlik, sirketlerde uzun vadeli deger yaratmak amaciyla, ekonomik, cevresel ve sosyal faktérlerin kurumsal
yonetim ilkeleri ile birlikte sirket faaliyetlerine ve karar mekanizmalarina uyarlanmasi ve bu konulardan kaynaklanabilecek risklerin
yonetilmesidir. Bu gercevede, kiresel 6lgekte 100’den fazla varlik sahibi, yoneticisi ve endeks hesaplayiciya hizmet veren, en blyik
endeks hesaplayicilarindan biri olan FTSE ile Johannesburg Borsasi ve Meksika Borsasi icin stirdirdlebilirlik degerlemesi yapan ve 25
yili agkin bir stiredir cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda uzmanlasmis Londra merkezli bir bagimsiz arastirma sirketi olan Ethical
Investment Research Services Limited (EIRIS) arasinda BIST Surdurilebilirlik Endeksi’nin hesaplanmasi amaciyla is birligi anlasmasi
imzalanmistir. Bu anlasmaya gore EIRIS, Borsa istanbul sirketlerini uluslararasi surdirilebilirlik kriterlerine gore degerlemeye tabi
tutacak olup, belirlenen esigi asan sirketlerin paylari BIST Strdirilebilirlik Endeksi’ne dahil edilecektir.

Endeksin 2014 yili iginde hesaplanmaya baglamasi, ilk agamada BIST 30 endeksine dahil olan sirketlerin degerlemeye tabi tutulmasi,
sonrasinda ise kapsamin genisletilmesi hedeflenmektedir.

Bor¢lanma Araclari Piyasasi Endeksleri

Piyasa talepleri dikkate alinarak metodolojisi giincellenen BAP endeksleri ile ilgili analiz galismasi tamamlanmis olup streg yazilim
asamasindadir. Bu kapsamda fiilen piyasada bulunan iskontolu ve kuponlu borglanma araglarindan, vadeye gore farklilastiritmis
yeni kamu borg¢lanma araglari endekslerinin ve gesitli 6zel sektor borglanma araglari endekslerinin hesaplanmasina 2014 yili iginde
baslanmasi planlanmaktadir.

Risk Kontrol Endeksleri

Risk kontrol endeksleri, bir varliga veya endekse dnceden belirlenmis sabit risk seviyelerinde yatinm yapma imkani sunan endekslerdir.
Bu endeksler ilgili dayanak varlik ile risksiz olarak kabul edilen, sabit getirili bir yatinm aracindan olusur ve bu iki varigin endeksteki
agirigr dayanak varligin risk seviyesine gore dinamik olarak degistirilir. Risk kontrol endeksleriyle ilgili metodoloji belirlenmis olup
Galisma yazilim asamasindadir. Bu endekslerin 2014 yili icinde hesaplanmaya baslamasi planlanmaktadir.

BORSA
ISTANBUL




Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi

Borsa Istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP), 21 Aralik 2012 tarihinde isleme baslamis
olup, 5 Agustos 2013 tarihi itibariyla izmir'de kurulu Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi (VOBAS) ile
birleserek, Turkiye’'deki vadeli islem ve opsiyon sézlesmelerinin islem gordiigu tek ¢ati olmustur.

Bo&ylece BIST 30 Endeks Vadeli islem ve Baz YUk Elektrik Vadeli islem Sézlesmeleri  Mercantile Exchange (CME) tarafindan
Opsiyon, Pay Vadeli islem ve Opsiyon, VIOP catisi altinda islem gérmeye gelistirilen ve dinyada standart halini
D&viz (TL/Dolar, TL/Euro, Euro/Dolar), devam etmektedir. VIOP’ta portfoy almis olan Standard Portfolio Analysis of
Altin (TL Gram), Dolar/Ons Altin, Emtia bazinda teminatlandirma uygulanirken, Risk (SPAN) algoritmasi kullanilmaktadir.
(Anadolu Kirmizi Bugday, Ege Pamuk) ve teminatlandirma islemlerinde Chicago

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi Verileri

2013 yiinda ViOP’un toplam islem hacmi 144,82 milyar TL (76,17 milyar ABD Dolar), islem adedi ise 19,91 milyon olarak gerceklesmistir.

5 Agustos-31 Aralik 2013 tarihleri arasinda gunlik ortalama islem hacmi 1,37 milyar TL (721 milyon ABD Dolari), ginlik ortalama islem
adedi ise 188 bin olarak gerceklesmistir.

Toplam islem Hacminin Uriin Bazinda Dagilimi

Yiluk islem adedi
19,91 milyon %115

D&viz Vadeli islem Sézlesmeleri

B Elektrik Vadeli islem Sozlesmeleri

. —— %6,86 Il Endeks Opsiyon Sézlesmeleri
%0,0002

%0,0016

Yiluk istem hacmi
144,82 milyar TL

. Endeks Vadeli islem Sézlesmesi
Kiymetli Madenler Vadeli islem Sézlesmeleri
%91,98 Il Pay Opsiyon Sézlesmeleri

Pay Vadeli islem Sézlesmeleri

Toplam islem Hacminin Yerli/Yabanci Dagiimi

100,00
90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

- o w w w w o o o o w w o

H veili (%) M Yabana (%)



TARIH 5 AGUSTOS 2013

TURKIYE'DEKi TUM VADELI iSLEM VE OPSiYON SOZLESMELERI,
TEK CATI ALTINDA, BORSA iSTANBUL'DA
iISLEM GORMEYE BASLADI
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Toplam islem Hacminin Bireysel/Kurumsal Hesap Dagilimi
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Aclk Pozisyon Sayisi Degisimi
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Il Acik Pozisyon Sayisi

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla VIOP agik pozisyon sayisi 427.501 adet olarak gerceklesmistir.

S6zlesme Bazinda Acik Pozisyon Dagiimi

%47,01
. Endeks Vadeli islem Sézlesmeleri
D&viz Vadeli islem Sézlesmeleri

9 .
golss) Kiymetli Madenler Vadeli islem Sézlesmeleri

%0,39
%0,19
%0,09

. Endeks Opsiyon Sozlesmeleri

00,0028 . Pay Vadeli islem Szlesmeleri

. Pay Opsiyon Sozlesmeleri
%50,83

. Elektrik Vadeli islem Stzlesmeleri
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Acik Hesap Sayisi Degisimi
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. Acik Hesap Sayisi

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, VIOP’ta agik hesap sayisi 88.227 olarak gergeklesmistir. 5 Agustos’ta gerceklestirilen VOBAS-VIOP
birlesmesi sonrasinda, ViOP'ta agik hesap sayisi, VOBAS'tan transfer edilen hesaplarla birlikte %383 oraninda artis gostermistir.

ViOP’ta islem yapabilmek amaciyla Takasbank’taki hesaplarda tutulan toplam islem teminati, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 1,67 milyar
TL (878 milyon ABD Dolari) olmustur.

Toplam islem Teminatinin Dagiimi

96.129.304,18

1.577.622.978,46

. Nakit Disi Teminat

. Nakit Teminat

Garanti Fonundaki Toplam Teminatin

Dagilimi

52.528.026,60

62.991.471,80

. Nakit Disi Teminat

. Nakit Teminat

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Garanti Fonu toplam teminat dederi 115,52 milyon TL (61 milyon ABD Dolari) olarak gergeklesmistir.



ViOP’ta islem Yapan Uyelerin Dagiimi
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Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 14 Mart 2013 tarih ve 9/304 sayili ilke karari cercevesinde, bankalarin pay ve pay endekslerine dayal turev
araglarinda islem yapamamalari nedeniyle, 2013 yili icerisinde islem yapan banka sayisi diisiik seyretmistir.

VIOP 2013 Yil Piyasa Yapicilik Faaliyetleri

Piyasa Yapucn islem | Toplam islem Hacmi LOEEERE ]
() Katias (%)

TLDolar Vadeli islem Sézlesmesi 1.220.000.090 15.205.576.845 8,0

TLEuro Vadeli islem Sézlesmesi 565.213.858 2.296.849.728 24,61
EUR/USD Gapraz Kuru Vadeli islem Sézlesmesi 76.365.471 1.595.414.580 4,79
Altin Vadeli islem Sézlesmesi 7.040.531 127.522.243 5,52
Dolar/Ons Altin Vadeli islem Sézlesmesi 121.720.273 3.175.919.862 3,83

Piyasa yapici Uyelerin toplam islem hacmine katkilar tabloda goriildiigu gibi TLDolar Vadeli islem Sézlesmeleri’'nde %8,02

olurken; TLEuro, EuroDolar Capraz Kuru, Altin ve DolarOns Altin Vadeli islem Sézlesmelerinde sirasiyla %?24,61, %A4,79,
%05,52 ve %3,83 olmustur.




Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’'ndaki Gelismeler

V.

Endeks Opsiyon
Sozlesmelerinin isleme
Acilmasi

VIOP, 21 Aralik 2012 tarihinde Pay Vadeli islem
ve Opsiyon Sozlesmeleri ile isleme baslamistir.
5 Nisan 2013 tarihinde ise, BIST 30 Endeks
opsiyon sdzlesmelerinin de islem gérmeye

@

baslamasiyla Griin gesitliligi artintmistir.

adeli islem ve Opsiyon Borsasi ile
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’'nin
Birlesmesi

VIOP ile VOBAS alim satim platformlarinin birlesmesi, 5 Agustos
2013 tarihi itibaryla tamamlanmistir. Pay vadeli islem ve opsiyon
sézlesmeleri ve BIST 30 Endeks opsiyon sdzlesmeleri yaninda

BiST 30 Endeks, TLDolar, TLEuro, EuroDolar, Altin, DolarOns Altin,
Anadolu Kirmizi Bugday, Ege Pamuk ve Baz Yik Elektrik vadeli islem
sézlesmeleri de VIOP ¢atisi altinda tek bir platformda islem gormeye
baslamistir. Birlesmenin ilk giniinde toplam islem hacmi 640,51
milyon TL (337 milyon ABD Dolari) olarak gergeklesmistir.

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’'nda
Piyasa Yapicilik Uygulamasinin
Baslatilmasi

5 Adustos 2013 tarihi itibariyla yUrirlige giren 433 sayili
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi isleyis Esaslan Genelgesi
ile birlikte, ViOP'ta piyasa yapicilik esaslar belirlenerek belirli
stzlesmelerde piyasa yapiciigin 6ni agilmistir. VOBAS-VIOP
birlesmesi dolayisiyla, doviz ve kiymetli madenlere dayali
vadeli islem s6zlesmelerinde ti¢ kurum, VIOP'ta piyasa

yapicilik faaliyetlerine devam etmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla piyasa yapici kurumlarin toplam
islem hacmine katkisi %8,88 oraninda ve 1,99 milyar TL
(1,05 milyar ABD Dolart) olarak gerceklesmistir.

Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi’'ndan
Transfer Edilen Hesaplarda Yeni
Hesap Yapisinin (islem ile Saklama
Hesabi Ayristirilabilmesi) Gegerli Hale
Getirilmesi

VOBAS'tan transfer olan hesaplarda, VIOP uygulamasina paralel
olarak islem ile saklama hesaplarini farkli Gyelerde ilave bir

operasyonel islem ve maliyete gerek olmaksizin ayristirabilmesi

imkani getirilmistir.

A ol



Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi’'ndan Transfer Edilen
Sozlesmelerde Gerceklesen islemler icin Sézlesme Bazinda
Teminatlandirmadan Portféy Bazinda Teminatlandirmaya
(SPAN) Gegilmesi

VOBAS islemlerinde sézlesme bazinda teminatlandirma ydntemi uygulanirken, VIOP’ta portfdy bazinda
teminatlandirma yéntemi kullanilmistir. Portfdy bazinda teminatlandirma islemlerinde Standard Portfolio
Analysis of Risk (SPAN) algoritmasi kullanilmaktadir. Portféy bazinda teminatlandirma yontemiile
sozlesmelerin kendileri aralarindaki risk azaltici etkisi dikkate alinarak, sézlesme bazinda teminatlandirma
yontemine gore daha disiik teminat tutarlari ile islem yapilabilmesine imkan taninabilmektedir.

VOBAS-VIOP birlesmesi ile birlikte VOBAS’tan ViOP’a transfer edilen tim pozisyonlarda da portfoy ‘\
bazinda teminatlandirmaya gegilmistir.

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi Vadeli islem ve Opsiyon
Seans Baslangi¢ ve Teminat Piyasasli islem Sistemi
Tamamlama Cagrisi Son Saatlerinde Hizinin Yaklagik %50
Degisiklik Yapilmasi Oraninda lyilestirilmesi

Piyasa katiimailarindan gelen talepler dogrultusunda, 7 Ekim Islem sisteminde yapilan son giincellemeler

2013 tarihi itibaryla, tiim vadeli islem ve opsiyon sozlesmelerinde ile birlikte, sistem hizinda yaklasik olarak

normal seans baslangic saati 09:15'ten 09:10’a alinmistir. %50 oraninda performans artisi saglanmistir.
Bu gercevede, 6dle arasi uygulanmakta olan tiim sdézlesmelerde o O
6dle arasi bitis saati 14:00’dan 13:55’e gekilmistir. Ayrica nakdi k

uzlasmali tim sézlesmelerin teminat tamamlama ¢adrisi son saati

(temerrit baslangig saati) olan “T+1gunl 14:30” piyasa talepleri

dikkate alinarak “T+1 giinii 15:00” olarak degistirilmistir.

A
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Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi Tanitim

ve Egitim Faaliyetleri

VIOP tanitimi ve VOBAS-VIOP birlesmesine yonelik olarak yil icerisinde Uyelere, yaziimci firmalara
ve uluslararasi yatinmcilara ziyaretler gergeklestirilerek piyasa farkindaliginin artirilmasi amaciyla

toplantilar dizenlenmistir.

Futures Industry Association (FIA)
tarafindan Londra, Sikago ile Singapur’da
dizenlenen fuarlara katiim gosterilerek
uluslararasi yatinmeilar ile gérismeler
yuritilmis ve VIOP'un yurt disinda
bilinirliginin artirlmasi hedeflenmistir.
VIOP egitim ve tanitim faaliyetleri
kapsaminda; finansal piyasa
profesyonelleri ve kurumsal yatirnmcilara

yonelik olarak tirev araglarin uygulamada
kullanimi ve opsiyon konulari Uzerine

Ucretsiz egitim seminerleri dizenlenmistir.

Ayrica SPK, Borsa istanbul, TSPAKB ve
Takasbank katiimlari ile gerceklestirilen
“7 Bolge 7 Universite Sertifikal

Egitim Seminerleri” gercevesinde yedi
Universitede piyasa faaliyetleri Gniversite
ogrencilerine aktarilmistir.

Talepler dogrultusunda Uye galisanlarina
VIOP isleyis Esaslari, Opsiyonlar ve Risk
Yo6netimi konularinda editimler verilmistir.
Yurt disindan Borsamizi ziyarete gelen
heyetlere piyasa ¢alismalari anlatilmistir.
Portféy bazinda teminatlandirma yontemi
olarak uygulanan SPAN hakkinda egitim
dizenlenmistir.

VIOP islem Sistemi Uygulama Egitimi kapsaminda 2013 yili icerisinde 200 iye temsilcisine sertifika egitimi verilmistir.

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi Egitim ve Tanitim Faaliyetleri

Egitim ve Tamitim igerigi

Egitim ve Tanitim
Sayisi

Egitim ve Tanitim Yeri

VIOP isleyis Esaslari, Opsiyonlar ve Risk - Borsa Istanbul, Araci Kurulus Merkezleri
Yonetimi ve Universiteler
ViOP Uye Temsilcisi Egitimi 23 Borsa istanbul
: Uluslararasi Fuarlar ve Araci Kurulus ile
VIOP Tanitimi 21 . .
Yazilimci Firma Merkezleri
VOBAS-VIOP Birlesmesi Hakkinda : , _
L : 13 Araci Kurulus ile Yaziimal Firma Merkezleri
Bilgilendirme
VIOP Seminerleri-Turev Piyasalar Uygulamalari )
. P 2 Borsa Istanbul
ve Opsiyon Stratejileri
SPAN Teminatlandirma Yoéntemi 1 Borsa istanbul




VIiOP iLE ARTAN URUN CESITLILiGi VE
COK DAHA GUCLU BIR BORSA ISTANBUL

\_ TL Dolar Vadeli islem Sézlesmeleri

—— Altin Vadeli islem

. Sézlesmeleri
TL Euro Vadeli Islem Sozlesmeleri ——

_— Baz Yiik Elektrik Vadeli islem Sézlesmeleri

BIST 30 Endeks Opsiyon Sézlesmeleri

——
BIST 30 Endeks Vadeli islem — .
Sozlesmeleri & D?Iar /Ons Alnn Vadeli Islem
—— Sozlesmeleri
Pay Vadeli Islem __ —— EUR/USD Gapraz Kuru Vadeli islem Sézlesmeleri
Sozlesmeleri

Pay Opsiyon Sézlesmeleri — _
Ege Pamuk Vadeli Islem Sozlesmeleri

~ Anadolu Kirmizi Bugday
Vadeli Islem Sozlesmeleri

Turkiye’nin tim tiirev sézlesmeleri, artik Borsa istanbul Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi ViOP catisi altinda islem gériiyor. Borsa istanbul, bélgesinin finansal
stiipermarketi olma yolunda hizla ilerliyor.



Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi 2014 Yili Hedefleri

2013 yiinda VOBAS-VIOP birlesmesi ile birlikte VIOP’un Griin gesitliligi ve yatinmci sayisindaki
artisa paralel olarak, islem hacimleri ve adetleri de &nemli dlgide artmistir.

ViOP’ta alim satim sistemine emir iletimi
uzaktan erisim noktalarindaki islem
terminalleri ve VIOPAPI terminalleri
aracilidi ile saglanmaktadir. Bunlarin
yaninda, global piyasalarda yaygin olarak
kullanilan FIX (Financial Information
eXchange) Protokolt’niin de 2014
yilinda ViOP'ta faaliyete gecirilmesi
hedeflenmektedir. Dinya borsalarinin
musterilerine sundugu hizmetlerden biri
olan es-yerlesim (co-location) hizmetinin
de Borsamiz tarafindan Gyelerimize
sunulmasi planlanmaktadir. 2014 yili
icerisinde talep eden ViOP lyelerinin
server makinelerinin Borsamizda

2014 yili icerisinde agilacak yeni sézlesmeler ve piyasa
yapiaisi sayisinin artirilmasina yoénelik calismalar
dolayisiyla borsa pay: gelirlerinde artis beklenmektedir.

konuslandirilabilmesi es-yerlesim
(co-location) amaci ile yurutilen proje
devam etmekle beraber projenin devreye
alinmasinin islem hacmine olumlu yonde
katki saglayacadi dustnilmektedir.

2014 yiinda piyasada islem géren mevcut
s6zlesmelere ilave olarak TLDolar, TLEuro
ve EuroDolar ¢apraz kuru

opsiyonlarinin da isleme agilmasi
planlanmaktadir. Oncelikle 2014

yitinin itk geyreginde TLDolar

opsiyon sozlesmelerinin isleme

acilmasi planlanirken, ikinci geyrekte
TLEuro ve son geyrekte EuroDolar

Gapraz kuru opsiyonunun isleme
acilmasi hedeflenmektedir. isleme
acgilmasi planlanan yeni ve mevcut
sozlesmelere yonelik yapilacak

tanitim faaliyetleri ile islem hacminin
artinilmasi amacglanmaktadir. Piyasa
yapicilik uygulamasinin etkinliginin,
basta opsiyon sozlesmeleri olmak
Uzere, tim sozlesmelerde artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu cercevede, piyasa
yapici sayisinin artirilmasina yonelik
olarak calismalar yapilarak, piyasa
yapicilarin saglayacadi likidite ve kotasyon
destedinin 6nemli 6llide artabilecedi
dustnulmektedir.

Sozlesmelerde 2014 yili igin gerceklesmesi beklenen
islem hacmi degeri bulunurken, sézlesmelerin spot

piyasalarda islem goren dayanak varlklarinin gegmis
yillardaki performanslari ve bu performanslara dayali
olarak ilgili dayanak varliklarda gelecek senelerdeki

potansiyel deger artislarinin piyasada islem géren
sozlesmelere de yansiyacagi beklentileri kriter olarak

baz alinmistir.




Sozlesmeler islem Hacmi ve Toplam Borsa Payi Geliri (TL) 2013-2014T

Projeksiyon Unsuru ‘ 2013 ‘ 2014T

Endeks Sozlesmeleri Toplam islem Hacmi 133.200.260.016 412.926.745.675
Altin Sézlesmeleri Toplam islem Hacmi 1.663.865.865 5.850.128.211

Toplam Borsa Payi Geliri 11.359.832 35.450.159

2013 201471

Toplam borsa payi geliri



Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi

Yeni yapilanma ile kiymetli madenlere ve kiymetli taslara iliskin olarak standart, standart disi,
cevherden Uretim altin, gimus, platin ve paladyum Uzerine spot islemlerin yapildigi Kiymetli
Madenler Piyasasi, 8ding ve sertifika islemlerinin yapildigi Kiymetli Madenler Oding Piyasasi
ile elmas ve kiymetli taslarin islem goérebildigi Elmas ve Kiymetli Tas Piyasasi faaliyetleri Borsa
istanbul biinyesinde kurulan Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi (KMTP) tarafindan
yuritdlmeye baslanmistir.

Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi Verileri

Altin islemleri

Kiymetli Madenler Piyasasr'nda, 2013 yili icinde altin fiyatlari dalgali bir seyir izlemis, en yiiksek seviye 1.695 ABD Dolari/ons olarak
gerceklesmistir. 2013 yilinda altin ithalati bir 8nceki yila gére %150,3 oraninda artarak 120.780 kg'dan 302.315 kg'a ¢ckmistir. islem
miktarinda ise %40,3 oraninda artis kaydedilmistir. Kiymetli Madenler Piyasasi’'nda gerceklesen 437.877 kg'lik toplam altin islem
miktarinin 408.351kg'i (%93,3) ABD Dolari/Ons, 2.080 kg'l (%0,5) Avro/ons, 27.446 kg't (%6,2) TL/kg olmustur. Parasal tutar olarak
islem hacmi ABD Dolari/Ons bazinda 2012 yilinda 15,4 milyar ABD Dolari iken, 2013 yilinda %718,7 oraninda artarak 18,3 milyar ABD Dolari
olarak gerceklesmistir.

TL/kg bazindaki islem hacmi de 2012 yilinda 1,7 milyar TL iken, 2013 yilinda %35,6 oraninda artarak 2,3 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Euro/ons bazindaki islem hacmi de 2012 yiinda 109 milyon Euro iken, 2013 yilinda %33,5 oraninda azalarak 73 milyon Euro olarak
gergeklesmistir.

Altin islem miktar
Gunluk ortalama 1.773 kg altinin
islem gordiigu piyasada yil iginde 437’8 ton
TL/kg bazinda en dusik fiyat 74.650
TL/kg, en yuksek fiyat 96.675 TL/
kg olurken ABD Dolari/ons bazinda
en dusuik fiyat 1.185 dolar/ons, en
yuksek fiyat 1.695 dolar/ons, Euro/

ons bazinda, en dusuk fiyat 873 Altin Islem say|5|

Euro/ons, en yiksek fiyat 1.273 15.398
Euro/ons olmustur. Yillk agirikl
ortalama fiyat ise TL, ABD Dolari

ve Euro islemleri igin sirastyla

84.730,35 TL/kg, 1.397,70 ABD Altin islem hacmi
Dolari/ons ve 1.092,21 Euro/ons

olmustur. 18,3 milyar ABD Dolan +
2,3 milyar TL +
73 milyon Avro

T+0 valorld islemler igin agirlikli

ortalama dolar/ons fiyati, 2012

yiliigin 1.648,22 iken 2013 yili icin . .
1.406,42 olmustur. Altin ithalat miktan

302 ton



GUmus islemleri

Kiymetli Madenler Piyasasi’nda, 2013 yili icinde gimus islemlerinde en ylksek seviye 32,0 dolar/ons olarak gergeklesmistir. 2013 yiinda
gums ithalati bir 6nceki yila gére %60,2 oraninda artarak 142.199 kg’'dan 227.778 kg'a cikmistir. islem miktarinda ise %6,5 oraninda
artis kaydedilmistir. Parasal tutar olarak islem hacmi dolar/ons bazinda 2012 yiinda 266,3 milyon ABD Dolari iken, 2013 yilinda %?23,3
oraninda azalarak 204,1 milyon ABD Dolari olarak gerceklesmistir. TL/kg bazindaki islem hacmi de 2012 yilinda 319,3 milyon TL iken,
2013 yilinda %18,6 oraninda azalarak 259,9 milyon TL olarak gerceklesmistir.

GUmus islem miktari

Gunlik ortalama 1.845 kg gimusin 465’6 ton
islem gordiigu piyasada, toplam

islem miktarinin 180.332 kq'l

(%38,7) TL/Kg, 285.330 kgl

(%61,3) ABD Dolari/Ons fiyat tipinde

gerceklesmistir. Gimus islemlerinde -

TL/kg bazinda en dusik fiyat 1174 GUmus islem sayisi
TL, en yiksek fiyat 1.812 TL olurken 899

ABD Dolari/Ons bazinda en duisuk

fiyat 18,6 $, en yiiksek fiyat 32,0

ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

Yiluk agirlikli ortalama fiyat ise TL
ve ABD Dolari islemleri icin sirasiyla Glmus islem hacmi

1.441,24 TL/kg ve 22,26 dolar/ons
olmustur.

204,1 ABD Dolan +
259,9 milyon TL

T+0 valorld islemler icin agirlkl
ortalama dolar/ons fiyati, 2012 yil o .
icin 31,87 iken 2013 yili igin 22,18 GUmdus ithalat miktar

olmustur. 277 ton

Platin ve Paladyum islemleri

2012 yiinda platinde 11,45 kg tutarli bir adet islem gerceklesmisken, 2013 yilinda 5 gr tutarli bir adet islem gerceklesmistir. 2012 yiinda
paladyumda 11,37 kg tutarl ¢ adet islem gerceklesmisken, 2013 yiinda 5 gr tutarl bir adet islem gergeklesmistir. ithalat miktarlar

ile gergeklesen islem miktarlari aynidir. Platin islem fiyati 2012 yiinda 1.440 dolar/Ons iken 2013 yilinda 1.690 dolar/Ons olmustur.
Paladyum islem fiyati 2012 yiinda 599,30 dolar/Ons iken 2013 yilinda 750 dolar/Ons olmustur.



Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi Uyeleri

2013 yili sonu itibaryla dye sayilarinin Uye kurumlarinin tdrine gére dagilimi

Kiymetli Madenler Piyasasi Uyeleri

Bankalar 23

Kiymetli Maden Araci Kurumlari 17

Toplam 91

Kiymetli Madenler Odiing Piyasasi Uyeleri

Bankalar 12

Toplam 14

Elmas ve Kiymetli Tas Piyasasi Uyeleri

Kuyumculuk Sektéri Uyeleri 68

Toplam 122

2013 yil icinde Kiymetli Madenler Piyasasi’'na; bankalar kategorisinden bir Gye, yetkili miesseseler kategorisinden Ug Uye,
kiymetli maden Uretimi veya ticareti ile istigal eden anonim sirketler kategorisinden iki Gye olmak Uizere toplam alti Gye,

Kiymetli Madenler Odiing Piyasasi’na; bankalar kategorisinden dért Uye, kiymetli maden Gretimi veya ticareti ile istigal eden
anonim sirketler kategorisinden bir tiye olmak Gizere toplam bes liye basvurusu ve kabulti gergeklestirilmistir.




GELECEGIN "KIYMET"INi BILENLER iCiN
SEFFAF, GUVENILIR, DERINLIKLI BiR PiYASA:
KIYMETLI MADENLER VE KIYMETLI TASLAR PiYASASI

Yalnizca Borsa Uyeleri

Kiymetli Madenler Piyasasi altin, . e
altin ithalatina yetkilidir.

gumds, platin ve paladyumun islem
gordidguy; dinyanin sayili spot ve fiziki
kiymetli maden piyasalarindan biridir.

S

Uyeler ve
bireysel
yatinmailar,

7 gin 24 saat
altin alim-satimi
yapabilmektedir.

Piyasada Uyelerin yani sira

Uyeler araciligi ile bireysel
yatinmcilar da islem
yapabilmektedir.

_

Kiymetli madenler, Borsa
istanbul kasasinda Borsa
istanbul glivencesiyle ve
sigortali olarak saklanir. Calisma
saatleri icerisinde istendigi anda
fiziksel olarak teslim edilebilir.

Gergeklesen islemler
sonucu satin alinan

altinlar, yatinma adina
Uye alt hesabinda Borsa
istanbul kasasinda
tutulur.

Borsa Uyelerinin altinlarinin
yani sira yatinm fonlar
altinlarinin tamami ve Merkez
Bankasi zorunlu karsilik
altinlarinin bir kismi
Borsa istanbul kasasinda

tutulur.



Kiymetli Madenler ve Kiymetli
Taslar Piyasas’’ndaki Gelismeler

4

Danisma Komitesi
ve Calisma Grubu

Kiymetli maden sektorinde faaliyet gdsteren
piyasa Uyeleri ve Borsa istanbul'un katiimiyla KMTP
Danisma Komitesi kurulmus ve ilk toplantisini 5
Haziran 2013 tarihinde gergeklestirmistir. Piyasayla
ilgili 6Snemli konularin gorisildigu ve piyasanin
gelisimi igin Borsamiz Yonetim Kurulu’na yardimci
olmak Uzere calismalarin yapildigi, tavsiye
niteliginde kararlarin alindigi Komite ayda bir kez
toplanmaktadir. Diger taraftan Elmas ve Kiymetli
Tas Piyasasr'nin gelisimini saglamak Uzere ayrica
olusturulan Elmas ve Kiymetli Tas Piyasasi Calisma
Grubu ilk toplantisini 16 Aralik 2013 tarihinde

Vv

Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taglar
PiyasasI’'nin Bilgi islem
Altyapisinin lyilestirilmesi

Bilgi islem altyapisinin iyilestirilmesi amaciyla yapilan galismalar
sonucu 9 Eylil 2013 tarihinde EBS veri tabani altyapisinda
Sybase’den Oracle’a gegilmis, 7 Aralik 2013 tarihinde yapilan
Olaganustt Durum Merkezi (ODM) tatbikatina istirak edilerek
herhangi bir problem yasanmadan test islemleri basari ile
gergeklestirilmistir. Ayrica Borsamizin NASDAQ OMX ile
yUrittiga teknolojik is birligi calismalarinin fizibilite ve tasarim

gergeklestirmistir.

Basvuru ve
Denetimler

Borsada Bar, Kilce ve Granulleri
islem Gorebilecek Rafineriler
listesinde yer almak Gzere
yapilan g basvuruya iliskin siireg
baglatilmistir. Bunun yaninda
s6z konusu listede yer alan
Tirkiye’de kurulu mevcut dort
rafinerinin yillk rutin numune
denetimleri gergeklestirilmistir.

M
A

calismalarina aktif katiim saglanmistir.

Kimberley Sureci Sertifika Sistemi
Kapsaminda Yapilan Calismalar

15 Kasim 2006 tarihli ve 26347 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrirlige giren
Ham Elmas Dis Ticaretinin Diizenlenmesine ve Denetlenmesine Dair 2006/11115 sayili
Karara iliskin Teblig ile catisma bélgesi elmaslaninin ticaretinin dnlenmesine yonelik
kontrol sisteminin olugturulmasi ve ham elmas ithal ve ihracinin Kimberley Sureci
Sertifika Sistemi dahilinde yapilmasi amaglanmistir. Borsa istanbul Kiymetli Madenler ve
Kiymetli Taslar Piyasasi, s6z konusu Karar’'in 7’'nci maddesi uyarinca, ham elmasin ithal
ve ihrag islemlerini Kimberley Sireci Sertifika Sistemi cergevesinde yiriitmeye ve ibraz
edilen sertifikalarin Kimberley Sirecine iliskin belgelerde belirtilen asgari standartlari
taslyip tagimadigini incelemeye, katiima Glke ihracat otoritesi nezdinde sertifikalarin
teyidini almaya ve sertifika dizenlemeye yetkili kiinmistir. Ham elmas ithalati ve
ihracatinin tamamlanabilmesi icin gerekli belgelerden birisi Borsa istanbul Kiymetli
Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi tarafindan diizenlenen “Ham Elmas ithalati/ihracat
Uygunluk Yazisi”dir. Bu kapsamda 2013 yili igerisinde toplam 10 adet ham elmas ithalati
gergeklesmis olup, ithalatin toplam miktari 16.207 karat, toplam degeri ise

115.193 ABD Dolari olmustur.

A



Bilgilendirme Toplantilari

Kiymetli madenlerin diinya piyasalarina paralel sartlarda islem gérmesini ve kiymetli madenlere dayali
yatinm araglari vasitasiyla finansal tGriin yelpazesini genisleterek, rekabet edebilen lider bir borsa
olma yénindeki vizyonunu Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taglar Piyasasi Uyeleri ile paylasmak ve
piyasadaki islemlerle ilgili konularda goris, &neri ve beklentilere iliskin bilgi alisverisinde bulunmak
amaciyla 4 Kasim 2013 tarihinde piyasa Uyelerinin temsilcilerinin katiimiyla Borsamizda bir toplanti
gergeklestirilmistir.

Piyasada ve dinyada yasanan yeni gelismeler hakkinda bilgi alisverisinde bulunmak, &zellikle platin,
paladyum ve elmasa iliskin vergi dizenlemeleri konusunda 6nerilerimizi paylasmak, ViOP’'un gelisimine
katki saglamak ve Uyelerimizin karsilastigi sorunlarin ¢6zimine yardimci olmak amaciyla Hazine

Mistesarligi, Merkez Bankasi, Turkiye Bankalar Birligi, Darphane ve Damga Matbaasi Genel Midirligg,
Maliye Bakanligl, Gimriik ve Ticaret Bakanlg, istanbul Gumrik Bélge MUdurliigu ve Atatirk Hava ’

Limani Gimrik MUdarligu ile toplantilar ve piyasayi anlatan sunumlar gergeklestirilmistir. ‘
Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi Bolumi’'ndn Piyasanin isleyisi hakkinda bilgi almak tzere
girisimiyle, bankalarin vergi uzmanlarinin da dahil oldugu ziyarete gelen Giney Kore Borsasi ile Banja Luka
genis katilimU bir galisma grubu Tirkiye Bankalar Birligi Borsasi (Bosna Hersek) calisanlarina sunumlar
bunyesinde olusturulmus, ilk toplanti 31 Ekim 2013 yapilmistir. 7 Bolge 7 Universite Sertifika Programi
tarihinde Bankalar Birligi binasinda gergeklestirilmistir. cercevesinde Universitelerde piyasayla ilgili

bilgilendirici egitim verilmistir.
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Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi 2014 Yiu Hedefleri

2014 yil sonu itibariyla islem ikinci geyreginden itibaren Uyelerimizin Borsa istanbul Yénetim Kurulu’nun 21

miktarinin altin icin 300 ton, giimis Kiymetli Madenler Odiing Piyasas’'nda Mayis 2013 tarihli toplantisinda Kiymetli

icin 350 ton seviyesinde olmasi yeniden aktif olarak islemlere baslamasi Madenler Piyasasi’'nda valor tarihinin

beklenmektedir. beklenmektedir. T+15’den T+90’a ¢ikarilmasina karar
verilmis olup, testlerin ardindan yeni

Vergi dizenlemelerinin 2014 yili icinde 2014 yiliilk geyredi icinde piyasalara uygulamaya 2014 yilinin ilk geyredi icinde

olumlu sonucglanmasi durumunda iliskin yeni yonergelerin tamamlanmasi gecilecektir.

piyasada platin ve paladyum islemlerinin ve yirdrlige girmesi galismalari devam

artmasi ve elmas islemlerinin baslamasi etmektedir.

ongorilmektedir. Ayrica 2014 yilinin

Basta Kiymetli Madenler Odiing Piyasasi olmak izere
piyasalara iliskin yazilim olusturma ve iyilestirme
Galismalarina devam edilmektedir. Piyasanin mevcut
yaziiminin NASDAQ OMX yazilimina entegre edilmesi
Galismalarina ise Haziran 2014'te baslanmasi ve 2016 yili
sonu itibariyla kabul testlerinin yapilmasi beklenmektedir.

Ayrica, gerekli yasal ve teknolojik hazirliklarin
gerceklesmesi durumunda, 2014 yili icinde piyasada
cumhuriyet altininin islem gérmeye baslamasi, 100
gram altindaki altinlarin da islem gérecedi gram
piyasasinin olusturularak islemlere baslanmasi,
Merkez Bankasi Zorunlu Karsilik Hesabi altinda
saklanan altinin daha yiksek miktarlarda Borsanin
saklama kasasinda saklanmasi ve misteri emirlerinin
web servisleri Gizerinden alinmasina baslanilmasi
hedeflenmektedir.




Kotasyon ve Halka Arzi
Tesvik Faaliyetleri

Kotasyon Faaliyetleri

2013 yiinda ilk halka arz ile 18 sirket 1,37 milyar TL, ikincil halka arz yoluyla ise bir sirket 3,25 milyar TL kaynak saglamistir.
2013 yilinda 6zel sektodr borglanma araglarinda 6nemili bir artis yasanmis ve ihragar sirketler 330 adet borglanma aracindan
55,65 milyar TL kaynak elde etmigslerdir.

18 Sirket
ilk halka arz ile

1,37
milyar TL

. Bor¢lanma
. Sermaye plyasasi
1 Sirket araca ihraci yoluyla araci
[ ENEEEFAEY  saglanan kaynak ihraciile

3,25 60,28 55,65
milyar TL milyar TL milyar TL

S

1 Borsa
yatinm fonu ihraciile

5
milyon TL




Sermaye Piyasasi Araci ihraci Yoluyla Saglanan Kaynak

. . ; Saglanan Kaynak ; Saglanan Kaynak
Sermaye Piyasasi Araci Turd Ihrag Sayisi Tutan (Milyon TL) Ihrag Sayisi Tutan (Milyon TL)
Pay 27 5.134 18 4.624
ilk Halka Arz - Pay Piyasasi 16 532 9 1.309
ilk Halka Arz - Gelisen isletmeler Piyasasi 10 87 9 65
ikincil Halka Arz 1 4,515 1 3.250
Borsa Yatinm Fonlari 4 4 1 5
Bor¢lanma Araglari ve Kira Sertifikalar 237 42.749 330 55.649
Halka Arz Yoluyla ihrag Edilen Borglanma
. 124 37.602 148 43.604
Araglari (Tahvil/Bono)
Nitelikli Yatinmciya Satis Yoluyla ihrag Edilen
. 73 4.455 140 10.866
Bor¢lanma Araglari (Tahvil/Bono)
VDMK ihraglari 40 692 34 662
Kira Sertifikasi ihraclar (Ozel Sektdr) - - 8 517
Toplam 268 47.887 350 60.278

Birincil Halka Arz Gerceklestiren Sirketler

Pay Piyasasi

O G AVELT

islem Gérmeye

Baslama Tarihi

1 Halk Gayrimenkul Yatinm Ortaklugi A.S. 22.02.2013 Kurumsal Uriinler
2 Servet Gayrimenkul Yatinim Ortaklugi A.S. 24.04.2013 Kurumsal Uriinler
3 Pegasus Hava Tagimaciigi A.S. 26.04.2013 Ulusal

4 Royal Hali iplik Tekstil Mobilya San. ve Tic. A.S. 03.05.2013 Ulusal

5 Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S. 21.05.2013 ikinci Ulusal

6 Panora Gayrimenkul Yatinm Ortakugi A.S. 23.05.2013 Kurumsal Uriinler
7 AkyUrek Tuketim Urlinleri Pazarlama Dagitim ve Ticaret AS. 07.06.2013 Ulusal

8 Verusa Holding A.S. 19.11.2013 ikinci Ulusal

9 San-el Mihendislik Elektrik Taahhit Sanayi ve Tic. AS. 02.12.2013 ikinci Ulusal




Gelisen isletmeler Piyasasi

Sirketin Unvani islem Gérmeye Baslama Tarihi

1 Tag Tanm Urlinleri Hayvancilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 27.05.2013
2 Bakanlar Medya A.S. 03.06.2013
3 Tepa Tibbi ve Elektronik Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 27.06.2013
4 Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhit Sanayi ve Ticaret A.S. 28.06.2013
5 Rodrigo Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 13.08.2013
6 Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S. 07.10.2013
7 iz Hayvancilk Tanm ve Gida Sanayi Ticaret A.S. 12.11.2013

8 Yayla Enerji Uretim Turizm ve insaat Ticaret A.S. 22.11.2013

9 Temapol Polimer Plastik ve ingaat Sanayi Ticaret A.S. 16.12.2013

ikincil Halka Arz Gerceklestiren Sirketler

islem Gormeye

Sirket Unvani

EHEL FRELL

1 Emlak Konut GYO AS. 13.11.2013 Kurumsal Uriinler

Halka Arz Edilen Borsa Yatirim Fonlari

islem Gérmeye
EHEL FRELL

Fonun Unvani

Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. S&P IFCI Turkey Large
1 Mid Cap Endeksi A Tipi Borsa Yatinm Fonu 21.01.2013 Kurumsal Uriinler
(Hisse Senedi Yogun Fon)

Halka Arz Edilmeksizin islem Gérmeye Baslayan Sirketler

islem Gérmeye

Sirket Unvani

EHEL FREL

1 Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S." 09.01.2013 Kurumsal Uriinler
2 Ostim Endustriyel Yatinmlar ve isletme A.S. 2 03.06.2013 ikinci Ulusal

3 Mutlu Yatinm Proje ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. 3 24.07.2013 Ulusal

] Diriteks Dirilis Tekstil San. ve Tic. A.S.? 06.08.2013 ikinci Ulusal

5 Yeni Gimat Gayrimenkul Yatinm Ortakugi A.S. “ 16.08.2013 Kurumsal Uriinler
6 Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S. 2 20.12.2013 ikinci Ulusal

' Ak-Al Gayrimenkul Gelistirme ve Tekstil Sanayii A.$.’nin Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. blinyesinde tiim aktif ve pasifi ile birlesmesi sonucu kurulmustur.
2 Serbest islem Platformu’nda islem gérmekte iken ikinci Ulusal Pazara gecis yapan sirketlerdir.

? Pay Piyasasi'nda islem goren Mutlu Aki ve Malzemeleri Sanayi A.$.’nin kismi bolinmesi yoluyla kurulan sirkettir.

“383 Sayili Borsa Genelgesine istinaden islem gormeye baslamistir.



Borclanma Araclari ihraclari

2013 Yiinda Borglanma Araci ihract Yoluyla Saglanan Kaynagin Sektdrel Dagiimi

yist ayst ayst (MilyonTL) | (MilyonTL) | (Milyon TL) (%)
Banka 139 86 225 43.230 5.580 48.809 88
imalat Sanayi 4 28 32 194 2.350 2.544 5
Faktoring Sirketleri - 34 34 - 1.517 1.517 3
Finansman Kurulusu 1 21 22 150 1.273 1.423 2
Holding - 6 6 - 625 625 1
Finansal Kiralama 3 4 7 125 423 548 1
Araci Kurum 3 1 4 180 3 183 -
Toplam 150 180 330 43.879 11.770 55.649 100

Yapilandirilmis Urtin ihraclari

2012-2013 Yili Varant ve Sertifika ihraclar

ihrag Adedi Nominal Tutar (TL) ihrag Adedi Nominal Tutar (TL)
Varant 512 46.791.000 815 64.635.000
Sertifika 81 3.827.500 252 5.455.000

ilave Kotasyon islemleri

Pay Piyasasi'nda islem Goéren Sirketlerin 2012 ve 2013 Yillarinda Gergeklestirdikleri Bedelli
ve Bedelsiz Sermaye Artirnmlar Nedeniyle Borsa Kotuna Alinan Paylar

Sermaye Artiran Sirket Sayisi

79

69

Artinilan Nominal Tutar (TL)

5.939.380.602

6.765.270.938







islem Goérmekte Olan Yatinm Araclar

2012 ve 2013 Yil Sonlari itibariyla Pay Piyasasi ve Borglanma Araglari Piyasasi’'nda islem Goren

Yatinm Araclari

Toplam Piyasa Toplam Piyasa
Yatinm Arac Sirket Sayisi Degeri sirket Sayisi Degeri
(Milyon TL) (Milyon TL)

Pay 406 552.898 421 505.914
Ulusal Pazar 242 523.333 228 466.582
ikinci Ulusal Pazar 77 9.355 89 17.379
GOzalti Pazarn 13 216 23 245
Kurumsal Urlinler Pazari 47 17.148 48 19.462
Serbest islem Platformu 16 2.459 13 1.663
Gelisen isletmeler Piyasasi 1 387 20 583

Diger Yatinim Araclari Adet Nomin:ll- Deger Adet Nomin:ll- Deger isle";:::fﬁgﬁ
Borsa Yatinm Fonlari 16 3.451.200.000 17 3.501.200.000 Pay Piyasasi (KUP)
Varantlar 281 19.940.000 328 25.320.000 Pay Piyasasi (KUP)
Sertifikalar 50 1.967.500 13 32,500 Pay Piyasasi (KUP)
Tahvil 100 9.011.703.21 176 14.231.583.578 Borglanma Araglari Piyasasi
Bono 61 17.444.819.505 76 19.453.898.150 Borglanma Araglari Piyasasi
VDMK 37 649.272.937 50 707.300.000 Borglanma Araglari Piyasasi
VTMK (o] - 1 30.000.000 Borglanma Araglari Piyasasi
Kira Sertifikalar (Ozel Sektér-TL) o - 8 661.900.000 Borglanma Araglari Piyasasi
Kira Sertifikalan (Hazine - TL) 1 1.500.000.000 3 4.957.109.383 Borglanma Araglari Piyasasi
Kira Sertifikalan (Hazine - ABD Dolari) | 1 1.624.482.560 2 2.750.000.000 Borglanma Araglari Piyasasi
Eurobond (ABD Dolar) 19 38.000.000.000 19 38.000.000.000 Borglanma Araglari Piyasasi
Eurobond (Euro) 5 6.500.000.000 6 7.750.000.000 Borglanma Araglari Piyasasi
Toplam 571 699




Toptan Satislar Pazari

2012-2013 Yillarinda Borsa Toptan Satislar Pazar’'nda Gergeklestirilen Aum-Satim islemleri

2012 ‘ 2013 Degisim (%)
TSP islemi Sayisi (Adet) 15 12 -20
Nominal islem Tutan (TL) 951.347.921 2.074.957.335 118
islem Hacmi (TL) 9.021.986.635 4.121.995.877 -54

Sirket incelemeleri

2013 yilinda Kotasyon Yonetmeligi'nin Borsa kotundan gikarmayi gerektiren durumlara iliskin hikimleri cergevesinde, Pay
Piyasasr’'nda islem goren sirketlerden 37’si hakkinda 46 inceleme yapilmis olup, bu incelemeler sonucunda 17 sirket Gozalti Pazari’'na
alinmis, 3 sirket gecici, 5 sirket ise strekli olarak islem gérmekten men edilmis, 17 sirket ise Borsa mevzuatina uyum konusunda
uyarilmistir.




Halka Arzi Tesvik Faaliyetleri

Halka arzlan artirmak suretiyle sirketlerin sermaye piyasasinin sundugu imkanlardan
yararlanmasina katkida bulunmak amaciyla baslatilan halka arzi tesvik ¢alismalari, 2013 yilinda
yogun sekilde devam etmistir.

Halka arzi tesvik galismalar kapsaminda, basta sanayi ve ticaret odalarimiz ile ortaklasa olmak Gzere toplantilar
dizenlenmeye devam edilmis olup, bu kapsamda;

+ Gaziantep Sanayi Odasi ile Gaziantep’te
« iskenderun Organize Sanayi Bélgesi ile Hatay’da

« Turkiye ihracatgilar Meclisi ile istanbul’da
+ Mersin Ticaret ve Sanayi Odasi ile Mersin’de

“Halka Arz ve Borsa istanbul’'un Sundugdu Firsatlar” konulu toplantilar gerceklestirilmistir.

3 3, Ayrica, halka arz konusunda farkindaligin ile géristlmus, Borsa istanbul'un sundugu
bagli oldugu bazi sivil toplum kuruluslari artinlmasi icin Borsa istanbul firsatlar, halka arz ve Borsa istanbul’da
nezdinde, halka arz konusunda yoneticilerince, basta iSO ilk 500 ve ikinci islem gorme sureci ile ilgili bilgilendirmeler
bilgilendirici toplantilar ve organizasyonlar 500 blyik sanayi sirket listelerinde yer yapilmistir. Ziyaretler, yatinm kuruluslari
da gergeklestirilmis ve 650’nin Gzerinde alan sirketler olmak Uzere, 2013 yilinda ile birlikte gerceklestirilerek, halka
katiimciya ulasilarak halka arz ve gergeklestirilen 257 sirket ziyaretiile arz streci konusunda sirketlerimizin
Borsa istanbul’'un sundugu firsatlar bu birlikte toplam 370 sirkete ulasilmistir. bilgilendirilmesi daha kapsamli hale
katiimcilara da aktarlmistir. Sirketlerin gelecedi Gzerinde dogrudan getirilmistir.

karar verme yetkisine sahip olan ortaklar

Sirket Ziyaretlerinin il Bazinda Dagiimi

Sirket Sayisi Sirket Sayisi Sirket Sayisi
istanbul 213 Kayseri 9 Karaman 2
Gaziantep 18 Samsun 9 Kutahya 2
Ankara 14 Adana 8 Ordu 2
izmir 12 Mardin 5 Usak 2
Kahramanmaras n Mersin 5 Eskisehir 1
Konya n Denizli 4 Trabzon 1
Bursa 10 Antalya 3 Manisa 1
Hatay 10 Diyarbakir 3 Artvin 1
Kocaeli 10 Zonguldak 3 TOPLAM 370




Yapilan bu temaslar ve sonrasinda sirketlerden alinan geri bildirimler neticesinde, ziyaret edilen
370 sirketin yaklasik %26’sinin 6Snumizdeki Gg yil icerisinde halka agilmayi giindemine aldigi,
%47’sinin Ug yildan daha uzun bir sirede halka arzi gindemine alabilecedi, %27’sinin ise halka arzi
gundeme almayi disinmedigi anlasilmistir.

Onumiizdeki dénemde halka arzi tesvik calismalarina, sanayi ve ticaret odalarinin katiimi ile yapilacak toplantilarla
devam edilmesi, sektorel ve bolgesel birgok sivil toplum kurulusu ile iletisime gecilerek daha fazla katiimciya ulasilmasi

ve dogrudan sirket ziyaretleri ile devam edilmesi, boylece yaratilacak sinerji ile Tirk sermaye piyasasinin gelisimine ivme
kazandirilmasi planlanmaktadir.




Denetim ve Gozetim Faaliyetleri

Denetim Faaliyetleri

Borsamizin risk yénetimi, kontrol ve ydnetisim streglerinin etkinligini ve verimliligini
degerlendirmek, gelistirmek ve onlara deger katmak amaciyla mevzuat ve uluslararasi mesleki
standartlar ¢ercevesinde, Borsa bolimlerinin ve is sireglerinin denetimi yapilmistir.

Borsa istanbul’a ulasan ihbarlar veya
sikayetler ile Uyelik teminatlarina iliskin
dizenlemeler dogrultusunda Borsamiz
Uyesi aract kurumlar nezdinde denetim
calismasi yapilmis, Uyeler ile yatinmcilar
arasindaki ihtilaflar hakkinda uyusmazlik

Yurt icinde yerlesik bilgi dagitim kuruluslarinin Borsa ile
yaptiklar s6zlesmeye uyumlarinin dlgilmesine yénelik
olarak bu kuruluslar nezdinde inceleme yapilmistir.
Yurt disinda yerlesik bilgi dagitim kuruluslarinin ise
yurt disinda yerlesik denetim firmalar tarafindan
denetlenmesi saglanmis, bu denetimlere Borsamiz

denetgileri nezaret etmistir.

incelemeleri gerceklestirilmistir.

Ortaklk sermayesine iliskin olarak
mevzuatta belirtilen oranlarin asilmasi
veya altina dustlmesi ile i¢sel bilgilere
erisimi olanlar listelerinde yer alan kisilerin
ortaklik paylarinda yapmis olduklari

yapilmistir.

alim - satim islemlerinin tam ve zamaninda
kamuya agiklanip agiklanmadigina iliskin
aylik donemler itibariyla kontroller
yapilmis ve bildirim ylkimlilagine
uymayanlar SPK’ya raporlanmistir.

Banka ve araci kurumlanin Borsa istanbul’a tescil
ettirmekle ylkimld olduklar Borsa disinda
gergeklestirilen sabit getirili menkul kiymet islemlerine
iliskin bildirimlerin dogrulugunun belirlenmesi ile bu
kurumlarin hatali bildirimlerinin diizeltilmesi ya da
iptali icin yapilan basvurular ile ilgili gerekli denetimler

Piyasa Gozetim Faaliyetleri

Borsada islem goren sermaye piyasasi
araclarinin glven ve istikrar icinde
alinip satilabilmesini teminen, Sermaye
Piyasasi Kanunu’na aykairt fiiller ile pazar
ve piyasalarin agik, dizenli ve dirist
calismasini engelleyen fiillerin tespitine
yonelik olarak; basta Pay Piyasasi olmak
Uzere, tUm piyasalarda meydana gelen
olagandisi fiyat ve miktar hareketleri,
elektronik gozetim sistemi ile izlenerek
raporlanmistir. Borsa ve dye kayitlar

Uzerinde yapilan incelemeler sirasinda
tespit edilen ve sermaye piyasasi
mevzuatina aykir olabilecegdi disinilen
hususlar SPK’ya, Borsamizin kendi
mevzuatina aykir gorilen durumlar ise
ilgili Borsa bolimlerine iletilmistir.

izmir Vadeli islem ve Opsiyon Borsasinin
Borsa istanbul biinyesine katiimi ile
ViOP'ta islem gérmeye baslayan sermaye
piyasasi araglari gdzetim faaliyetleri

kapsamina alinmistir.

Rutin gozetim ve izleme faaliyetlerinin
yani sira, yatinmcilarin Borsa tyelerine
ve Borsa islemlerine iliskin sikayetleri
kapsaminda da gerekli inceleme
faaliyetleri yUratilmustar.

Borsa istanbul ile NASDAQ OMX arasinda stratejik ortaklik hedefleyen 6n anlasmanin imzalanmasindan sonra,
Borsamizin alim-satim ve takas sistemlerinin yenilenmesi projesine paralel olarak gézetim teknolojisinin yenilenmesi
projesi baslatilmistir. Bu kapsamda, ihtiyag ve talepler dogrultusunda 6nerilen sistemlerin imkan ve 6zelliklerinin
degerlendirilebilmesi igin calisma gruplan olusturulmus olup, konuyla ilgili teknik ve hukuki degerlendirmeler

surdurllmektedir.




Satis ve Pazarlama Faaliyetleri

Satis Faaliyetleri

Borsa istanbul, 2013 yiinda kar odakl Veri yayini, endeks lisanslama, yapicilk ve  ile Vadeli islem ve Opsiyon Borsasr'nin
bir organizasyon olarak faaliyete hesaplama hizmetlerinin satis, pazarlamasi  verileri de Borsa istanbul Veri Dagrtim
basladigindan pazarlama ve satis ve bu gergevedeki tim sdzlesmelerin sozlesmesine dahil edilerek dagitilmaya
faaliyetlerini ve pazarin ihtiyaglarini takibi satis ve pazarlama faaliyetleri baslanmistir.

oncelikler arasina almistir. kapsaminda gerceklestirilmistir.

Birlesme sonrasinda, istanbul Altin Borsasi

‘ 2012 Sonu ‘ 2013 Sonu ‘ Degisim

Veri Yayin

Dagrtici Sayisi 225 268 %+19

Kullanici Sayisi 666.289 922.416 %+38

Veri Yayin Gelir (TL) 15.671.629 19.005.870 %+21

Endeks

Sozlesme Sayisi 51 54 %+6

Endeks Gelir (TL) 907.199 990.441 %+9
Sozlesmelerin misteri ve piyasa endeks gelirlerini artirabilecek firsatlarin Borsa yerleskesinde insa edilen Birincil
talepleriile uluslararasi standartlar ve tespiti amaciyla yapilmakta olan Veri Merkezi'nin, 2014 yilinin itk geyreginde
uygulamalar dikkate alinarak incelenmesi, Galismalara devam edilmistir. Gincellenen  tamamlanmasini miteakiben kolokasyon
uygulamadaki eksiklikler ve bunlara sozlesmelerin 2014 yiliigerisinde yarirlige  hizmetinin verilmeye baslanmasi
yonelik ¢ozUmlerin tespiti, yurt disi konulmasi planlanmaktadir. planlanmaktadir.

ornekler ile kiyaslanmasi, veri yayin ve

Borsa istanbul’'un bolgesel veri merkezi olmasi yolunda ilk adim atilmig, Saraybosna Borsasi (SASE) ile 23 Temmuz 2013'te
imzalanan veri dagitim sézlesmesi kapsaminda, Borsa istanbul, SASE piyasa verilerinin yurt igi ve yurt disinda satis ve
dagrtim yetkisini almistir. SASE’de islem yapmak icin ihtiyag duyulan tim piyasa verileri 1 Ocak 2014 tarihinden itibaren

Borsa istanbul’un yetkili veri dagiticilan Gzerinden eszamanli olarak yatinmecilanin hizmetine sunulacaktir.




Pazarlama Faaliyetleri

Listingistanbul

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi (IFM) projesi
kapsaminda Borsamizin yabanci sirketler igin bir cazibe
merkezi haline getirilmesi dogrultusunda, Borsa
istanbul’da islem géren yabanci Glke menseli sirket
sayisinin artinlmasi i¢in tanitim, bilgilendirme, iletisim

ve pazarlamaya iliskin surecler ve calismalann butindnd
olusturan Listingistanbul Programr’nin lansmani

12 Nisan 2013 tarihinde yapilmistir.

Bu kapsamda, yurt disinda yerlesik sirketlere yonelik farkindalik ve

tanitim calismalari yapilmis, séz konusu sirketlerin halka arz ve kotasyon

icin Borsa istanbul'u tercih etmelerine engel teskil edebilecek mevzuat,
uygulama ve her tirll is streci ele alinarak yabanci sirketlerin taleplerinin ve
ihtiyaglarinin birinci elden ve hizli bir sekilde karsilanmasina yonelik calismalar

sUrdurdlmistdar.

Aktiviteler

Balkanlar,
Orta Asya-Kafkasya,
Orta Dogu-Kuzey Afrika,
Dogu Avrupa, Bati ve Orta Avrupa,
Guney Afrika ve Sahra Alti Afrika,
Uzakdogu-Gliney Asya’da
toplam 41 Ulkede
potansiyel sirketlere
ulasmak icin calismalar
baslatilmistir.

ikisi yabanc
toplam 14
Program Ortagi ile
mutabakat zabitlari
imzalanmistir.

Finansal veri sektoriindeki gelismeleri takip etmek, veri yayin sektdriinde bulunan profesyoneller
ile bulusarak bilgi alisverisinde bulunmak ve bilgi dagitim agini genisletmek amaciyla Londra ve
Lizbon’da gerceklestirilen konferanslara katiim saglanmistir.

Piyasanin ihtiyag ve taleplerini ilk

elden 6grenmek, gerekli diizenlemeleri
gecikmeden yapabilmek ve uygulanmasi
distnilen yenilikleri tartismak amaciyla
piyasanin cogunlugunu ve farkl misteri
profillerini temsil edecek sekilde Pay
Piyasasi'nda ylksek islem hacmine
sahip araci kurum temsilcileri ile Borsa
istanbul yetkililerinin yer aldigi “Uyelerle
iliskiler Komitesi (UiK)” toplantilar
gercgeklestirilmistir.

Yatinmci iliskileri birimlerine hizmet veren
kurumsal ¢ézimler alaninda diinya lideri
olan NASDAQ OMX ve Borsa istanbul

is birligi ve Turkiye Yatinmai iliskileri
Dernedi'nin de destegi ile

7 Kasim 2013’te “Yatinmci iliskileri
Semineri” dizenlenmistir.

NASDAQ OMX ile Borsa istanbul genelinde
yuritdlen stratejik ortaklik streci
kapsaminda 19 Kasim 2013’te endeks

alaninda yapilabilecek is birlikleri ile ilgili
bir galistay diizenlenmistir. Endeks isinde
hem piyasalara hitap eden Grinlerin
cesitlendirilmesi hem de is hacminin
biiymesi noktasinda gerek NOMX
gerekse uluslararasi endeks hesaplayici
firmalar ile stratejik ortaklik firsatlar
dederlendirilmektedir.

Borsa Istanbul biinyesinde uygulanmasi
planlanan es-yerlesim (colocation)
hizmeti olusum sireci kapsaminda s6z
konusu hizmetten faydalanabilecek
potansiyel tyeler ile 3 Aralik 2013
tarihinde “Es-yerlesim (Colocation)
Toplantisi” gerceklestirilmistir. Toplanti
kapsaminda Uyelerimizden kolokasyon
hizmeti hakkindaki talepleri temin
edilerek beyin firtinasi yapilmistir. 2014’'te
baslamasi planlanan bu hizmet ile ilk
etapta algoritmik ardindan da yiksek
hizli islem (HFT) yapilabilmesi ve boylece
ViOP’a olan ilginin artmasi, bunun dogal

bir getirisi olarak da veri-yayin, endeks ve
kurumsal Urdnler is hacminin artirlmasi
hedeflenmektedir.

Listingistanbul
programi kapsaminda,
Borsa Istanbul tst yénetimi
ve ilgili bolgelerin program
ortaklarinin katiimlariyla yurt disi
yatinm forumlar gergeklestirilmis,

Ulkemizde de TUSKON 19.

Turkiye-DUnya Ticaret Koprisd,
Turkiye-Hindistan-Orta Asya Ticaret
ve Yatinm Forumu etkinliklerine katilinarak,
sirketlerle birebir gérismeler
yapilmistir.




2014 Y1l icin Yeni Uriinler ve Hizmetler

Pay Piyasasi’'nda gerceklesen islemlerin taraf bilgileri 1 Subat 2013 tarihinde veri yayini Gzerinden

glin sonunda dagitilmaya baslanmistir. VIOP’a ait Uye ve sézlesme bazinda giin sonu net alim-satim

miktari bilgileri 1 Ocak 2014 tarihinde dagitilmaya baslanacaktir.

Borsa istanbul Yénetim Kurulu'nun
almis oldugu karar uyarinca, VIOP’a ait
Uye ve s6zlesme bazinda gin sonu net
alim-satim miktari bilgisi “ViOP Dizey
1+” ve “VIOP Diizey 2” veri paketlerine
eklemlenebilecek sekilde moduler bir
paket olarak 1 Ocak 2014 tarihinde
dagrtilmaya baslanacaktir.

Bunun yani sira, Reidin Gayrimenkul
Endeksleri'nin Borsa istanbul Gzerinden
dagitimi konusunda Reidin firmasi ile
sozlesme imzalanmis olup bahsi gecen

endekslerin dagitimina 15 Subat 2014
tarihinde baslanacaktir.

Borsa istanbul veri paketlerinin
gesitlendirilmesine ve zenginlestirilmesine
yonelik calismalar devam ettirilmekte
olup bu kapsamda referans veri paketinin
2014 yili igerisinde dagitimina baslanmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica, Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)
ve Takasbank verilerinin tek elden
Borsa istanbul Uizerinden dagrtilmast igin

calismalar yuritidlmekte olup 2014 yili
icerisinde bu kurumlara ait verilerin de
dagitimina baslanmasi hedeflenmektedir.
2014 yili iginde endekslerin gosterge
olarak kullanimlart ile ilgili hizmetlerin
ticarilestirilmesi 6ngorilmektedir.

Yeni endeksler ile ilgili gaismalar devam
etmekte olup, bu hizmetlerin 2014 yiinda
satisi planlanmaktadir.

Halka arz olmus ve/veya islem goren sirketlere yonelik kurumsal ¢ozimler/Urtinler noktasinda NASDAQ OMX is birlidi firsatlari
degerlendirilmekte olup 2014 yilinda bu yeni is kolunun baslamasi hedeflenmektedir.




Is ve Uriin Gelistirme Faaliyetleri

Borsamizin vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda, yeni Grinlerin ve piyasalarin
gelistirilmesine, mevcut piyasalarda ve sistemlerde iyilestirmeler yapilmasina y6nelik olarak
arastirma ve is gelistirme ¢alismalarini yapmak, mevcut Grdnlerin performans ve yasam edrisi
takibini yapmak 6ncelikli faaliyetler arasinda degerlendirilmistir.

is ve Uriin gelistirme faaliyetleri ile ilgili olarak

proje bazli calisma yontemi esas alinmaktadir.

Her bir proje;

« Is olanaklarinin saptanmasi
« Piyasa ve sektor analizleri
» Fizibilite analizleri

* Proje plani hazirlanmasi
* Projenin yuritilmesi
* Projenin teslimi ve kapatilmasi

is akisinin her bir adiminda;

« Risklerin, belirsizliklerin ve bilinmeyenlerin belirlenmesi
« Isbirligi gruplarninin olusturulmasi

« Cevresel faktorlerin degerlendirilmesi

* Planlama ve uygulama

faaliyetleri yi

seklindeki is basamaklarindan olusmaktadir.

Ulmektedir.

2013 Yili is ve Uriin Gelistirmeye Yé&nelik Proje ve Calismalar

Enerji Piyasasi Projesi

30 Mart 2013 tarihli ve 6446 sayili “Elektrik Piyasasi Kanunu” ile kurulmasi 6ngdrilen Enerji
Piyasalari Isletme Anonim Sirketine (EPIAS) Borsa istanbul'un ortak olmasi ve EPIAS yonetiminde
temsil edilmesi 6ngérulmistir. Bu kanunla, spot enerji piyasalarinin EPIAS bunyesinde isletilmesi
ve sermaye piyasasi araci niteligindeki standardize edilmis elektrik sézlesmeleri ile dayanadi
elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi olan tirev Urlnlerin ise Borsa istanbul’da islem gérmesi

dizenlenmistir.

Borsacilik deneyimini enerji piyasalarina
aktarmay hedefleyen Borsa istanbul
tarafindan bu kapsamda piyasanin
ihtiyaclarina yonelik Grdnler gelistirilmesi,
likit ve verimli isleyen platformlar
olusturulmasi amaciyla piyasa analizleri
yapilmis, sektor temsilcileri, ilgili kuruluslar
ve yurt disi borsalarin temsilcileri ile
toplantilar dizenlenmistir. Ayrica, enerji
piyasasi ile ilgili 5nemli konferanslardan

All Energy Tirkiye 2013 ve Uluslararasi
Enerji ve Cevre Fuari ve Konferansi (ICCl)
2013’de stant agilmis ve 6zel oturum
duzenlenmis, cesitli Gniversiteler ve
ticaret odalarinca diizenlenen etkinliklere
aktif olarak katki saglanmis, iktisadi
Arastirmalar Vakfi tarafindan organize
edilen “Elektrik Piyasasi Ozelinde

Enerji Piyasalari ve Risk Yonetimi
Sempozyumu”na Takasbank ile birlikte

sponsor olunmustur. Enerji alanindaki
birincil ve ikincil mevzuat ¢alismalarina
aktif bir sekilde katki saglanmistir.

Elektrik piyasasina ek olarak Turkiye’nin
6nemli bir enerji merkezi olmasi ve etkin
ve verimli isleyen bir dogalgaz piyasasi
kurulmasi icin sektor katiimcilari ile
calismalara devam edilmektedir.



BORSANIN YARINLARI
TASARLANIYOR

Uluslararasi finansal sipermarket olma vizyonu ¢ercevesinde
gelistirdigimiz yeni isler, piyasalar ve Urunler ile
Borsanin kapilarini tim yatinmcilara aglyoruz.




Metal Piyasasi Projesi

Tirkiye, genel olarak metallerde 6zel olarak da demir-gelik Grinlerinin Gretim, ithalat ve ihracatinda diinyanin 6nde gelen Ulkelerinden
biri olmasina ragmen, tilkemizde halen organize bir metal piyasasi mevcut degildir. Borsa istanbul bu ihtiyacin bilincinde olarak, finansal
piyasalarda sipermarket haline gelme hedefi dogrultusunda, metal Urinlerine dayali enstriimanlari isleme agmak Gzere ¢alismalara
baslamistir. Bu calismalar kapsaminda; Ureticiler, tiketiciler, depoculuk sirketleri, TOBB, Uretici ve ihracatg birlikleri, aract kurumlar,
bankalar, kamu kurumlari, endeks firmalari ve uluslararasi borsalar ile yapilan 34 gériismede, hem piyasa hakkinda fikir ve 6neriler
alinmis hem de olusturulmasi planlanan yapinin temel dinamikleri taraflara aktarilmistir.

Piyasa Baglantisi Calismalari

Uluslararasi piyasalarla entegrasyonu gergeklestirmek ve “bolgesel giig, kiresel aktor” olma hedefleri dogrultusunda, yeni ddnemde
global kimligini daha da pekistirmeyi amaglayan Borsa istanbul, karsilikli is birliginin gelistirilmesi kapsaminda, yabanci borsalar ile
piyasa baglantilar olusturma galismalarina baslamistir.

Piyasa badlantisi calismalarinin hedefi, baglanti kurulan Ulkeler ile Glkemiz yatinmcilarini diger Glkeye seffaf, givenilir ve disik
maliyetli bir platform araciligiyla yatinm yapma imkanina kavusturmaktir. Calisma, her iki Glkedeki yatinmcilar igin daha genis bir Grin
yelpazesi sunarken, araci kurumlar igin de daha genis bir yatinmcr kitlesine ulasma imkani saglayacaktir.

Borsa istanbul'un ileride olasi pek ¢ok borsayla karsilikli emir iletimini saglayacak altyapi kurulmus olup, projenin teknik hazirliklar
tamamlanmistir. Projenin ilk uygulamasi olarak segilen MENA bélgesinin blyk borsalarindan biri olan Misir Borsasi ile yiritilen piyasa
baglantisi calismasi buyiik 6lgide tamamlanmistir. Misir'in icinde bulundugu politik belirsizlikten dolayi bir sire ertelenen calisma,
kiguk degisikliklerle, ileride kolaylikla diger borsalarla da baglanti kurulmasi icin kullanilabilecek esneklikte kurgulanmistir.

Istanbul Uluslararasi
Finans Merkezi
Call$mala Il Borsa istanbul

tarafindaki koordinasyonu
Urlin Gelistirme BSlUMU tarafindan

yuritilen iIFM Projesinde 4 eylemden
sorumlu olan Borsamiz, 2013 yilinda iIMKB,
VOBAS ve Altin Borsasi’nin Borsa istanbul

catisi altinda toplanmasi sonucunda,

yedi eylemden sorumlu kurulus
haline gelmistir.

Bu eylemlerden
dordi tamamlanmis olup,
UgU halen devam etmektedir.
Bu kapsamda; SPK kaydindan
ve borsa kotasyonundan
cikislar kolaylastirilmis, yabancr menkul
kiymetlerin yurt ici piyasalarda islem
gdrmesinin 6ni agilmis, IMKB anonim sirket
haline donusturilerek hukuki stattist
netlestirilmis, Borsa istanbul adini almis
ve Borsa istanbul biinyesinde
Kiymetli Madenler ve
Kiymetli Taslar Piyasasi
olusturulmustur.

Bu alandaki 6nemli bir gelisme,
2013 yili igerisinde onaylanan
10. Kalkinma Planrnda
yeni bir iFM Programr'nin yayinlanmasidir.
Borsa istanbul, bu program dahilindeki
yedi bilesenden biri olan
“Teknolojik Altyapinin Giglendirilmesi”
bileseninden sorumlu kurulus
olarak belirlenmis,
ayrica, diger bilesenlere de
katkida bulunmasi
o6ngorilmuastar.



NASDAQ OMX Danismanlik Hizmetleri ve is Birligi Projeleri

NASDAQ OMX ile Borsa istanbul arasinda imzalanan stratejik ortaklik anlagmasinin kapsamina, bu kurulustan alinacak danismanlik
hizmetleri de girmektedir. 2013 yiinda bu hizmet altinda ele alinacak konularin belirlenmesi amaciyla Borsamiz birimleri, istiraklerimiz
Takasbank ve MKK ile NASDAQ OMX yetkililerinin katildigi toplantilar diizenlenmis, alinmasi planlanan hizmet konulari ve icerikleri
netlestirilmistir. Bu kapsamda; Piyasa ve is Gelistirme, Yonetim ve Kurumsal Etkinlik ile Takas ve Mutabakat Stregleri temel basliklari
altinda, 2014 icin 14 farkl konuda danismanlik hizmeti alinmasi karara baglanmistir.

is ve Uriin Gelistirme ile ilgili 2014 Yili Hedefleri

Borsa istanbul'un ortadi olacagi EPIAS'IN
kurulmasi ve standardize edilmis
sozlesmeler ile yeni tirev Grlnlerin Borsa
istanbul’da islem gérmeye baslamasi
beklenmektedir.

Celik hurdasina dayali vadeli islem
sozlesmelerinin isleme acilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, ilerleyen
yillarda islem gérmeye baslamasi
planlanan diger gelik Griinleri, aliminyum,
bakir ve diger metallere dayali tirev
Urlnler icin galismalar, yil igerisinde
baslatilacaktir.

Borsa istanbul icerisinde, piyasa
baglantilari icin gerekli teknolojik altyapi
blyUk 6l¢ide tamamlanmistir. NASDAQ
OMX ve Borsa istanbul teknolojilerinin
entegrasyonu ile birlikte piyasa
baglantilari iin oldukga elverisli bir ortam
olusacaktir. Bu konuda 2014 yili igerisinde
baglanti kurulacak potansiyel borsalar
degerlendirilerek, karsilikli emir génderim
mekanizmalarnnin kurulmasi, Gyelerle
koordinasyon, proje kapsamindaki
UrUnlerin belirlenmesi ile takas ve saklama
hizmetlerinin gelistirilmesi ¢alismalarina
devam edilmesi hedeflenmektedir.

istanbul'un uluslararasi finans merkezi
olmasi yénunde ¢alisma, tanitim, toplanti
ve organizasyonlara devam edilmesi
planlanmaktadir. Bu cergevede, 2014 yili
icerisinde Z/Yen grubuna, GFCI (Global
Financial Centres Index) endeksi isiginda
istanbul’un finansal potansiyelinin
yansitilacagi ve diger finansal merkezlerle
karsilastirmali analizinin yapilacagi

bir arastirma raporu hazirlatilmasi
kararlastinlmistir. Hazirlanacak rapor
dogrultusunda Borsa istanbul, gérev
alanina giren konularda istanbul’'un
finans merkezleri igerisindeki konumunu
ylkseltmek igin gereken adimlar atma
yoninde calismalarini hizlandiracaktir.

Ayrica, Borsa istanbul’'un sorumlu

kurulus olarak belirlendigi 10. Kalkinma
Plani Oncelikli DNisim Programlar
kapsamindaki iFM Programi’nin “Teknolojik

Altyapinin Gelistirilmesi” bileseni

(5. Bilesen) konusunda, ilgili kurum ve
kuruluslarla is birligi icinde gesitli eylemler
hedeflenip uygulamaya konulacaktir.

Kalkinma Bakanligrnin sorumlu kurulus
olarak yer aldigi “Yeni Bir iFM Yapisinin
Olusturulmasi” bileseni (1. Bilesen),
SPK’nin sorumlu oldugu “Finansal Uriin ve
Hizmet Cesitliliginin Artirlmasi” bileseni
(2. Bilesen), Adalet Bakanugr'nin sorumlu
oldugu “Hukuki Altyapinin Gelistirilmesi”
bileseni (3. Bilesen), Milli Egitim
Bakanligr'nin sorumlu oldugu “Nitelikli
insan Kaynaginin Artirilmasi” bileseni

(6. Bilesen) ve Bankacilik Diizenleme

ve Denetleme Kurumu’nun sorumlu

oldugu “Katiim Bankaciligi ve Faizsiz
Finans Sisteminin Gelistirilmesi” bileseni
(7. Bilesen) galismalarina da ilgili kurulus
olarak katki saglanacaktir.

Ocak ayinda Jersey ve Guernsey’e
Tirkiye’'nin Londra Biytikelgisi
baskanliginda yapilacak galisma
ziyaretlerinde, IFM Projesinin ve
Borsamizin yirittigu ¢alismalarin tanitimi
yapilacaktir. 2014 yiinda, NASDAQ OMX
Danigmanlik Hizmetleri kapsaminda,
asagidaki konularda 6zel projeler
yuritilmesi, calistaylar diizenlenmesi
ve mentorluk hizmetleri alinmasi
planlanmaktadir.

Piyasalardaki
Likiditenin GUglendirilmesi
Yontemleri, Kolokasyon
Hizmetleri, Yiiksek Hizli islemler
ve Piyasa Erisimi ve Merkezi
Karsi Taraf Risk Yonetimi
Uygulamalari konularinda
ozel projeler

Kurumsal Performans
Yonetimi ve Butgeleme

Sistemleri, Karsilikli islem Gérme

ile islem Sonrasi Hizmetlerinin
Gelistirilmesi, Strateji Oturumu
ve Piyasa Faaliyetleri/Kontrol
konularinda mentorluk
hizmetleri

Kotasyon Hizmetleri,
islem ve islem Sonrasi
Verilerinin Ticarilestirilmesi,
is ve Urlin Gelistirme

Metodolojileri, Girisim Sermayesi
icin Piyasa Olusturma, Merkezi
Saklama Kurulusu is Olanaklari

ve Kurumsal Risk Yonetimi
konularinda ¢alistaylar




Arastirma Faaliyetleri

istanbul’'un rekabetgi bir finans merkezi olarak bélgesinde dogru konumlanmasinda ve

bu dogrultuda sermaye piyasasinin gelisimini sirdirmesinde arastirma faaliyetlerinin rold blyik
o6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda, Borsamiz, bir yandan yaptigi analizler ve akademik ¢alismalar,
diger yandan da gergeklestirdigi etkinlikler ve is birlikleri ile istanbul'un finans merkezine
donisum surecinde katalizor roll Ustlenirken, finansal Urdn ve piyasalarin gelisimine énemli
katkilar saglamaktadir.

Bu amag dogrultusunda izlenen politikalar asagida siralanmistir;

« Basta sermaye piyasasi olmak Uzere finansal piyasalarin gelisimine katki saglayacak nitelikte
politika odakli arastirmalar gerceklestirmek,

» Arastirmalari akademik makale ve rapor olarak yayinlamak ve arastirma bilgisini yayginlastirmak,

« Konferans, seminer ve galistaylar diizenleyerek akademi diinyasini ve piyasa profesyonellerini
bir araya getirmek, bilgi alisverisi ve disiplinlerarasi is birligini saglamak,

« Sermaye piyasas! kurumlar ve akademik birimlerle is birlikleri olusturmak, finans alaninda yapilan
arastirmalarin etkinligini ylkseltmek, arastirmacilan desteklemek,

- Borsa istanbul Review dergisini yayinlayarak uluslararasi nitelikte akademik bir platform olusturmak.

a iliskin konularda akademik calismalara agirlik verilmis, hakemli dergilerde makaleler
yayinla diizey akademik konferanslarda bildiriler sunulmustur. Borsa istanbul calisanlar tarafindan, 17
SSCl'da endekslenen dergilerde olmak Uzere, toplam 14 akademik makale yayimlanmistir. Bunun disinda Borsa Istanbul’'un
is ihtiyaglarina yonelik olarak ¢ok sayida rapor hazirlanmistir.

Yapilan arastirmalarin baslica amaci, bir yandan uluslararasi akademik standartlarda calismalar yaparak tlkemizin bilimsel Gretimine
katki saglamak, diger yandan Borsa istanbul’un politikalarina katki saglayacak ciktilarn Gretmek olmustur. Arastirma konulari bu
gercevede sekillenmis, Borsa uygulamalari, yeni Griinler ve piyasa uygulamalarina yonelik cikanmlar elde edilerek Borsa istanbul'un
is stratejilerine destek olunmustur.

Arastirma Seminerleri

“Arastirma BolUmU Seminer Serileri” “International REIT Panel 2013” ismiyle bir ~ Economics Society (istanbul),

adi altinda 2013 yilinda bes seminer gayrimenkul yatinm ortakligi konferansi Multinational Finance Society (izmir)
gergeklestirilmis; alanlarinda diinya dizenlenmis, gayrimenkul yatirim ve Asia Economic Community Forum
capinda taninmis akademisyenler, Borsa ortakliklari ve islami gayrimenkul yatinm (Kore) konferanslarinda Borsa istanbul
istanbul’da akademi ve is diinyasiyla bir ortakliklari, ilgili tim taraflarin katiimiyla adina diizenlenen oturumlarda akademik
araya gelmistir. Seminerlerde Terrance tdm yonleriyle degerlendirilmistir. Galismalarini sunmuslardir.

QOdean, Bill B. Francis, Iftekhar Hasan,

Kose John, John Bollinger, Ajit Singh, Borsamiz galisanlari da, akademik

Thomas Clarke ve M. Hashem Pesaran kurumlarla gergeklestirilen is birlikleri

konusmaci olarak yer almistir. kapsaminda, Eurasia Business and

Seminerlerde bireysel yatinmcilarin aim-satim davranislari, kiresel kriz, kurumsal yonetim, teknik analiz gibi finans diinyasinin
gtindemini olusturan konularda genis kapsaml bilgilendirme ortami saglanmustir.




Projeler ve isbirlikleri
Teknopark

iFM Projesinin 6nemli bilesenlerinden birisi, istanbul’'un Ar-Ge tretiminde bir merkez konumuna gelmesi ve bolgesi icin teknoloji
saglayici rolind Ustlenmesidir. Bu amaca ydnelik olarak, Bogazigi Universitesi ile birlikte Borsa istanbul yerleskesinde bir teknopark
kurulmasi igin calismalara baslanmistir; finans alaninda yazilim, sistem ve Griin gelistirecek sirketleri barindiracak bir “Teknoloji
Gelistirme Merkezi”nin kurulus islemleri devam etmektedir.

Teknopark, finans alanina odaklanmis yapisiyla Glkemiz icin bir ilk olma niteligi tagimaktadir. Proje ile; arastirma, gelistirme ve yenilik
faaliyetlerinden saglanan katma degerin artmasi ve Glkemiz finans piyasalarinin desteklenmesine ydnelik verimli bir is ortaminin
olusturulmasi amaclanmaktadir.

Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi

Borsa istanbul ve Bogazici Universitesi is birligi ile sermaye piyasalarina iliskin politika Greten akademik galismalan desteklemek
amaciyla Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin (Center for Applied Research in Finance) kurulmasi karari alinmis ve kurulus
stirecinde son asamaya gelinmistir.

Bu merkezde, Borsa istanbul ve sermaye piyasalarinin ihtiyaglarina éncelik verecek sekilde ekonomi, finans ve sermaye piyasalariyla
iliskili olarak akademi ve is diinyasinin bilgi birikiminin bir araya getirilmesi ve ortak calismalar yapilmasi suretiyle iFM vizyonuna katkida
bulunulmasi amaglanmaktadir.

Dinya Bankasi Kuresel islami Finans Gelistirme Merkezi

IFM Projesi’nin kuresel vizyonu gercevesinde, islami Finans alaninda Dunya Bankasi ile is birligine
gidilmistir. Dinya Bankas’'nin islami Finans alanindaki ilk ve tek temsilciligi, Dinya Bankasi
Kuresel islami Finans Gelistirme Merkezi 30 Ekim 2013’te Borsa istanbul yerleskesinde agilmistir.
Hazine Mustesarligi tarafindan anlagsmasi imzalanan projede Borsa istanbul’'un yani sira Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Turkiye Katium Bankalar Birligi de proje ortagidir.

Ekonomik blyiime ve kalkinma agisindan Kurulan merkezin, Tirkiye’nin yani sira yani sira; kurumsal altyapinin

islami Finans sektérd, kiresel dlgekte Orta Dogu ve Kuzey Afrika, Sahra-Alti gi¢lendirilmesi, farkindalik olusturulmasi
onemini giderek artirmakta olup, finansal Afrika, Avrupa ve Merkez Asya ile Orta ve sektorde uygulama birliginin

istikrarin giclendirilmesi noktasinda Asya’da aktif olmasi beklenmektedir. Bu saglanmasi amaglanmaktadir.

6nemli bir potansiyele sahiptir. merkez ile bilgi paylagiminin saglanmasinin



BORSA ISTANBUL REVIEW (BiR) DERGiSi
ELSEVIER TARAFINDAN
YAYINLANIYOR

World Banking Abstracts, Econlit ve TUBITAK-Ulakbim
tarafindan taranan Borsa istanbul Review yilda 4 sayi ile
finansal piyasalarda uygulamali arastirmalarin
literatre kazandirilmasina katkida bulunuyor.



Borsa istanbul Review

1997 yiindan bu yana iIMKB Dergisi / istanbul Stock Exchange (ISE) Review Dergisi’'ni gikaran ve bugiine kadar ekonomi ve finans
literatiirine &nemli katkilar yapan Borsa istanbul, kiiresel bakis agisinin bir yansimasi olarak, yarattigi katkinin icerigini, ulastigi kitleyi
genisletmek amaciyla akademik dergisini Borsa istanbul Review (BIR) adiyla yeni bir vizyonla, diinyanin en biiyiik ve en saygin
yayinevlerinden birisi olan Elsevier araciligiyla yayinlamaya baslamistir.

UCLA, University of California Berkeley, Columbia University, NYU, University of Southern California, Durham Univeristy gibi
Universitelerden akademisyenlerin yeni yayin kurulunda yer aldigi derginin ilk sayilar Eylil ve Aralik 2013’de yayinlanmistir.
Borsa istanbul Review’un ilgili akademik alandaki en Ust standart olan SSCI endeksinde taranmasi hedeflenmektedir.

Borsa istanbul KitUphanesi

2013 yili igerisinde elektronik kittphanecilik hizmetleri cergevesinde EBSCO Business Source Complete, Henry Steward Journals,
Ebrary-Academic Complete ile WB-eLibrary, HBS Working Papers Collection, National Bureau of Economic Research, Hukuk Tirk ve
International Financial Statistics adl elektronik veri tabanlarinin abonelikleri yenilenmis, kiitiphanemiz yayinlarinin, etkin yonetim ve
guvenligi igin Radyo Frekansli Kimlik Tanima (RFID) sistemine gegcilmistir.

Oncelikle Borsa, sermaye piyasalari, ekonomi ve finans olmak {izere, bankacilik, muhasebe, yénetim, hukuk, ekonometri, istatistik vb.
konularda kapsamli bir yayin grubunu biinyesinde barindiran Borsa istanbul Kiitiphanesi, basili yayinlarin yani sira elektronik
yayinlarla da istanbul is ve akademi diinyasina hizmet vermeye devam etmektedir.

Arastirma 2014 Y1l Hedefleri

2014 yiinda arastirma alanlanimiz, 2013 yilinda oldugu gibi Borsa istanbul’un is stratejileri cercevesinde sekillenecektir. Borsa
uygulamalari, yeni Grinler ve piyasalara iliskin politika ¢ikarimlari Greten arastirmalar Borsamiz arastirma faaliyetlerinin odaginda
yer almaktadir. Kurumsal/bireysel yatinmei davranislarinin analizi, piyasa mikro yapisi, islami Finans, gayrimenkul finansi ve menkul
kiymetlestirme basta olmak lizere cesitli alanlarda katma dederi yiiksek arastirma projeleri yiritilmesi hedeflenmektedir. Yapilan
arastirmalarin nitelikli uluslararasi dergilerde makale olarak yayinlanmasina devam edilecektir.

Teknopark Projesi'nin blyik 6lcide tamamlanmasi ve Finans Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin faaliyetlerine baslamasi
hedeflenmektedir.

Finans alanindaki literatir eksikligini giderebilmek amaciyla, Dinya Bankasi yayinlari da dahil olmak Gzere finans alaninda 6ne cikan
galismalar cevrilerek Turkce’ye kazandirilacak ve Borsa istanbul yayini olarak basilacaktir.

Alaninda uzman akademisyenlerin katiimiyla davranissal finans, islami finans, finansal okuryazarlik/erisim ve risk yénetimi gibi
konularda diizenlenecek seminerler ile akademi ve is diinyasinin bulusturulmasina devam edilecektir. Diizenlenecek etkinlikler
ve programlarla, ileride finans alaninda profesyonellesecek 6grencilerin piyasaya ve is diinyasina entegrasyonlarinin saglanmasi
da hedeflenmektedir.




Bilgilendirme Faaliyetleri

Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)

SPK, IMKB ve TUBITAK ortak projesi olarak gelistirilen KAP, sermaye piyasasi ve Borsa mevzuati uyarnca
kamuya aciklanmasi gerekli bildirimlerin elektronik imzali olarak iletildigi ve kamuya duyuruldugu elektronik
sistem olup, 1 Haziran 2009 tarihinde uygulamaya alinmistir.

700’ii askin

sirket

478

yatinm
KAP fonu

Kamuyu

3,000 Aydinlatma

elektronik Platformu
sertifika

rky/

emeklilik
yatinm fonu

KAP sistemi; sermaye piyasasi araglan Borsa istanbul'da  olmak izere 700U askin sirket, 478 yatinm fonu, 237

islem goren sirketler, borsa yatinm fonlari, yatinm emeklilik yatinm fonu ve bu kuruluslardaki 3.000'in
kuruluslari, islem gérmeyen yatinm ortakUklar ve Uzerinde elektronik sertifika sahibi KAP kullanicisini
SPK listesine kayitli bagimsiz denetim sirketleri kapsamaktadir.

Mayis 2013’te kullanim kolaylgi ve gorselligin 6n planda tutuldugu KAP’In yeni internet sitesi devreye alinmis,
KAP’In mobil ve tablet uygulamalari da bu yil igerisinde kullanima sunulmustur.

Ayrica, gerekli yaziim degisikliklerinin tamamlanmasindan sonra, KAP Gzerinden emeklilik yatinm fonlarinin
kamuyu aydinlatma yikdmliliklerinin yerine getirilmesi uygulamasi ve bu fonlann “Yatinm Fonu Bilgi Formu”,




KAP internet
sitesine yapilan
gunlik ortalama

ziyaret sayisi

34.409

Her ziyarette
ortalama
2013 Y1l gorintilenen

Toplam www.kap.gov.tr EESUEESE
ziyaretgi sayis ziyaretgi 30

12.559.573 analizi

Ziyaretcinin
ortalama kalis
suresi (dakika)

19

Toplam

74.361

Duyurular

7130

Sirket, BYF ve
yatinm kurulusu
bildirimleri

44.973

Yatinm fonu

KAP’ta bildirimleri

ilan edilen 15.260
bildirim

sayilar

Emeklilik yatinm

fonu bildirimleri

6.998

“izahname”, “Yatinma Bilgi Formu”, “ig TizUk” ve “Finansal Rapor” gibi agiklamalarinin kamuya duyurulmasina
baslanmistir. SPK tarafindan yapilan teblig degisiklikleri gergevesinde, araci kurumlar disindaki yatirim kuruluslari

ile islem gérmeyen yatinm ortakliklarinin da finansal raporlarinin KAP’a génderimine baslanmistir.




Borsa istanbul Web Siteleri

Intranet http://intranet/

Borsamizin intranet sitesi, tamamen yenilenen tasarim ve altyapisi ile kurum ici sosyal paylasim portali seklinde, Eylil 2013 tarihinde
kullanima agitmistir.

Kurumsal Web Sitesi www.borsaistanbul.com

Borsa istanbul web sitesi www.imkb.gov.tr, Borsa istanbul’a dénistum ile 4 Nisan 2013'te
www.borsaistanbul.com adi altinda, tamamen yenilenen bir tasarim ve yapiya kavusmustur. Web sitemizin altyapi teknolojisi
gelistirilmis ve igerik yonetimi sistemi ile tam entegrasyon saglanmistir.

Kullanim kolayligi ve islevsellik g6z éniinde bulundurularak, yeni web sitemizde “Kurumsal”, “Uriinler ve Piyasalar”, “Endeksler”,
“Veriler”, “Yatinmcilar”, “Borsa Uyeleri” ve “Sirketler” ana kategoriler seklinde toparlanmis, duyurular &n plana cikarilmistir. Ayrica, Gong

)

Torenleri web sitesinden canli olarak verilmeye devam edilmistir.

Web sitemiz 2013 yilinda 1.200.000 kisi tarafindan ziyaret edilmis, sayfalar 7.500.000 kez goriintilenmistir. Web sitesinin
ingilizce sayfalan ayri bir domain ismi Gizerinden degil, www.borsaistanbul.com tizerinden yuritilmustd

Halka Arz Seferberligi www.halkaarzseferberligi.com;
www.ipoturkeysummit.com

Borsa istanbul'un sirketleri halka arza tesvik etmek ve bilgilendirmek amaciyla gelistirdigi www.halkaarzseferberligi.com ve ingilizce
site www.ipoturkeysummit.com 2013, yilinda toplamda 32.000 kez ziyaret edilmistir.

Halka Arz Seferberligi web sitelerinde;

+ Halka arz ile ilgili bilgilendirme amaciyla yapilan etkinlikler hakkinda bilgiler,

* Halka arz ve borsada islem gérme prosedurd,

« Yetkili Kuruluslar, Piyasa Danismanlari ve Denetim Kuruluslan hakkinda bilgiler,
 GUncel halka arz basvurulari,

« Sik Sorulan Sorular

yer almaktadir.
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Listingistanbul www.listingistanbul.com

Borsa istanbul, yabana sirket ve islem géren yabanci menkul kiymet sayilarini artirmak ve yurt disi menseli firmalarin Borsamizda
islem gérmesini tesvik etmek amaciyla, 12 Nisan 2013’de baslatilan Listingistanbul programi kapsaminda, www.listingistanbul.com
web sitesi devreye almistir.

Listingistanbul web sitesinde; Tiirkiye ekonomisi, sermaye piyasalari ve Borsa istanbul, Listingistanbul program ortaklar ve

sorumluluklari, program ortaklarinin faaliyet gosterdikleri Glkeler, sermaye piyasasi mevzuati ve diizenlemeler, halka arz ve kotasyon
siiregleri hakkinda 6zellikle Borsamizla ilgilenen yabanci firmalara ve yatinmcilara yonelik rehber bilgiler yer almaktadir.

Borsa istanbul Finance & Economics Conference (BIFEC)
www.bifec.com

30 Eyldl-1 Ekim 2013 tarihlerinde ilki gerceklestirilen ve alanlarinda diinyanin 6nde gelen is adamlar ve akademisyenlerini bir araya
getiren Borsa istanbul Finans ve Ekonomi Konferansr’'na (BIFEC) ait bilgi ve dokimanlar, www.bifec.com sitesinde yer almaktadir.

Borsa istanbul Magazine www.borsaistanbulmagazine.com

Borsa istanbul Magazine'in icerigine metin ve gdrsel olarak herkesin daha rahat ve hizli ulasabilmesi icin hazirlanmakta olan www.
borsaistanbulmagazine.com web sitesi, 2014 yiinin ilk yarisinda tamamlanacaktir.
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ULUSLARARASI
YERLESIK SIRKETLERIN
BORSA ISTANBUL’A
CAPRAZ KOTASYONU

¢

1

Listinglsta

Yerel ve yabanci 14 program ortagi ile
41 Glkeye ulasabilen Listingistanbul Projesi
hayata gecirildi.




Yatinmci Danisma Faaliyetleri

Borsa istanbul bunyesindeki Yatirmci Danisma Merkezi (YDM), kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarlt
husus da dahil olmak lizere, sermaye piyasasi mevzuati ve uygulamalar hakkinda Borsa istanbul’a yapilan

Cevaplandirlan
2251

YDM'’ye gelen
e-posta
2939

iLgili birimlere
yonlendirilen
688

YDM tarafindan; web sitelerine gelen 2939 e-postanin 2257in cevaplanmis, 688’i ise ilgili birimlere
yonlendirilmistir.

Borsa istanbul’a 46 kurum ve Universiteden gelen 2004 ziyaretciye Borsa ve sermaye piyasasi hakkinda sunumlar

yapilmis, islem salonu tanitilmistir.
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yatinmai basvurularini cevaplandirmistir. Bilgi talebi, goris veya sikayet bildirme amaciyla yapilan bu
basvurular hakkinda, ilgili kisi ve sermaye piyasasi kurumlari bilgilendirilmistir.

Borsa istanbul
Cagrn Merkezi

2000

YDM Dilekce

tarafindan VE:’;;kS
cevaplandirlan
basvuru adedi

4319

Sosyal medya
5

5 sosyal medya, 39 dilekge ve faks, 24 bizzat, 2000 (Borsa istanbul Gagri Merkezi) telefon araciigiyla
yapilan toplam 4319 basvuru cevaplandirilmistir.




Kurumsal Iletisim Faaliyetleri

Borsamizin IMKB’den Borsa istanbul’a donisim sirecinde stratejik iletisim hedefleri belirlenmis,
ulusal ve uluslararasi platformlarda Borsanin tim sosyal paydaslarini hedefleyen iletisim ve algi
yonetimi faaliyetleri yGratalmiastar.

Bunlara ek olarak; aciklik've tutarliik itkeleri cercevesinde kurum kimligini, imajini ve neticede itibarini gliclendirmek igin calismalar
yapmistir. istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi’'ni ve Borsa istanbul’'un bu projedeki roliini duyurmaya ve hedef kitlelerde bu
konu hakkinda olumlu tutumlar gelistirmeye y&nelik calismalar da bu baglamda devam ettirilmistir.
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BORSA ISTANBUL
COK YONLU HEDEF KiTLELERINE YONELIK

TUM KANALLARDA
SEFFAF VE SUREKLI ILETISIM
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Kurumsal Kimlik Calismalari

Yeni markanin tim paydaslarin zihninde perginlenmesine yardimci olacak, Borsa istanbul’u temsil etme gictine sahip bir kurumsal
kimligin belirlenmesi, doniisGmin en 6nemli asamalarindan biri olmustur.

istanbul’'u bélgesel merkez, kiresel aktér olarak temsil edecek Borsa istanbul'un logosu icin sireg, hedef kitleler nezdinde kalitatif
yontemlerle tiketici yaklasimlarinin belirlenmesi ile baglamistir. Bu yaklasimlara uygun olan bir strateji gelistirilmis ve kurum kimligi
Galismasi ortaya konulmustur. Kurum kimliginin 6zGnU olusturan logo tasanminda liderlik, gic, givenilirlik, etkililik, yenilikgilik, seffaflik
ve erisilebilirlik gibi markanin kisilik 6zelliklerinin yansitilmasina énem verilmistir.

Takip eden surecte, kurum kimligine uygun olarak Borsa istanbul’un tim basili materyalleri tasarlanmis, brosurler ve kurumsal evrak
Uretilmistir. Borsa istanbul yerleskesinde dis cephe ve i¢ mekanlarda yeni kurumsal kimligimiz dogrultusunda gérsel uygulamalar
yapilmistir.

Lansman iletisimi

Sosyal paydaslar ve hedef kitlenin yeni marka hakkindaki farkindaligini ve markanin bilinirligini artirmak igin daha yolun basinda saglam
bir stratejiye sahip olmak bilyiik dnem tasimaktadir. Borsa istanbul, lansman iletisiminde hem tarih hem de teknolojiye deginerek
doniusum, birlesme ve gig birligi konularini vurgulamistir.

Borsa istanbul logosu ve yeni kurumsal kimligi itk kez 4 Nisan 2013’te Basbakan Yardimcisi Sayin Ali Babacan, Maliye Bakani Sayin
Mehmet Simsek, Hazine Mistesari Sayin ibrahim Halil Ganakci ve SPK Baskani Sayin Vahdettin Ertas’in tesrifleriyle gergeklestirilen
lansman gecesiyle kamuoyuna duyurulmustur.

Borsa istanbul'un resmi agilisi, 5 Nisan 2013’te Turkiye Cumhuriyeti Bagbakani Sayin Recep Tayyip Erdogan ve Bagbakan Yardimcisi
Sayin Ali Babacan'in tesrifleri ve cok sayida énemli konugun katiimi ile diizenlenen gong téreniyle gerceklestirilmistir.

istanbul Bogazi

Kualturlerin, kitalarin ve
bélge ekonomilerinin
bulustugu nokta olan
istanbul'un tim diinyada
markalasmis simgesi...

Marti

Ozgurligiin, dinamizmin, yiikselmenin ve
istanbul’'un simgesi...

Lale

Diinyaya istanbul’dan yayilmis olan lale,
zarafetin, sonsuzlugun ve Tirkiye’'nin sembold...

Logo formu

Logoya formunu veren
daire, global ekonomide
etkin ve etkili bir rol
Ustlenen Borsa istanbul'a
isaret ediyor...




Reklamlar ve Tanitim Filmleri

Tum paydaslar Borsa istanbul markasi hakkinda bilgilendirme, etkileme, hatirlatma, bilinirlik artirma ve markaya deger katma gibi
onemli iletisim islevlerini yerine getirmek Gzere reklam mesajlari tasarlamis ve uygun medya planlari ile bu mesajlarin hedef kitlelere
ulagmasi saglanmistir.

Ekonomiye y&n veren, taninmis isimlerin yer aldigi ve gerek ekonomiye gerekse Borsamiza iliskin nemli mesajlar veren reklam
kampanyamiz televizyon, gazete, dergi, radyo, acik hava mecralarinda izleyici ile bulusmustur.

Bu kampanyada, Turkiye’nin borsalarinin ayni ¢ati altinda birlestigi, Borsa istanbul’'un dogdugu, Tirkiye’nin potansiyeline yakisir,

dinamik, etkin ve etkili bir borsaya kavustugu ve bu borsanin istanbul’un uluslararasi bir finans merkezi olmasi yolunda biyk role
sahip olacagi mesajlari agiklikla verilmistir.

Bu kampanyanin mesajlar farkli tasarimlar ile uluslararasi mecralarda da yer bulmustur. Oxford Business Group, The Daily
Telegraph, Foreign Affairs gibi yayinlar ve eklerinde Borsa istanbul ilanlari verilmistir.
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Dunyanin bilinen en eski borsasi.
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Diger Mecra Iletisimleri
Bu kampanyanin etkisi, Habertiirk ve Sabah gazeteleri ile Para Dergisi’yle dagitilan kapsaml Borsa istanbul ekleri ile pekistirilmistir. Bu

eklerin igeriklerinin Bloomberg HT, Habertirk TV, A Haber gibi TV mecralarinda da desteklenmesi saglanmistir.

Borsa istanbul'un “bilingli yatinmei yaratma” vizyonu cercevesinde, farkli mecralar kullanilmistir. ATV’ nin Huzur Sokagi adli dizisinde bir
senaryo entagrasyonu gergeklestirilmis, dizinin bir b6liminde borsamiz faaliyetlerine deginilmesi saglanmistir.

Reklam filmlerine ek olarak konferans, zirve, forum gibi etkinliklerde ve sponsor ya da ev sahibi olarak katkida bulundugumuz
Gesitli organizasyonlarda hedef kitle ile bulusan gesitli tanitim filmleri yapilmistir.

ROportaj ve Haberler

Lansman ve devam iletisiminin &nemli bir pargasi olarak Yénetim Kurulu Bagskanimiz ve Genel Midurimiz, Genel Midir
Yardimcilarimiz, Grup Midurlerimiz ve diger yoneticilerimizin medya iliskileri yonetilmis, medyadan gelen teknik sorular ve roportaj
talepleri ilgili yoneticilerin onayi ve katilimi ile diizenli ve zamaninda karsilanmis, bu yolla medya destegi ve daha fazla gorindrlik
avantaji saglanmistir.

5 Nisan 2013 tarihinden itibaren, markanin dolu iceridiyle gergeklestirdigi toplam reklam emsal degeri yaklasik 122.241.323,02
ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

Reklam Esdeger

Haber Adedi (ABD Dolarr)
BIST 5.705 48.443.841 1.328.084.026 740.126,69 430.118.331
BiA$ 49 158.220 4.258.661 39.285,02 1.312.5M
BORSA iISTANBUL 8.580 67.185.819 2.213.423.280 1.122.373,82 717.389.728
iBRAHIM TURHAN 843 6.453.443 194.284.607 13.457 63.895.085
Genel Toplam 15.177 122.241.323 3.740.050.574 2.015.242,53 1.212.715.655

Haber Adedi Toplam Siiresi (Saniye)
iBRAHIM TURHAN 17 3.862
iIMKB 619 75.172

Genel Toplam 636 79.034
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Haber Adedi Siire (Saniye)

BIST 2.483 1.889.939
BIAS 10 1.369
BORSA iSTANBUL 3.423 2.704.205
iIBRAHIM TURHAN 236 105.120
Genel Toplam 6.152 4.700.633
Yazili Haber Sayisi: 17.886

Reklam Esdegeri: 159.625.125 ABD Dolari

TV Haber Adedi: 6788

Toplam Sdre: 4.779.667 saniye 1327,6 saat

“Borsa Istanbul'da

Pl B Wisetat'sr aginienci T ) Pt Rt
B byroms Lo P P gmiers K sk e i
Db Borsar Bl Sanseaes A0sl Hospmbbusts (st o i

IMKB, BIST oldu

27 yasindaki IMKB, diinden iti- ACILISTA konusan Basbakan Erdogan sunlan

_ sdyledi: Buginka tarihi adim Istanbul'u finans
baren Borsa Istanbul olarak faa merkezi yapma projesini ghelendirecektin. Yiade

liyet gosteriyor. Acills gONQUNU  g3'ten devraldigimuz faizi yizde 6'ya indirdik.
¢alan Basbakan Eldoépun "Yuzde Runu daha da disiirmek suretiyle faiz baskisim
&'lik faiz fazla m[wwm" dedi viketiciler dzerinden kaldirmis oluruz. ¥ 7'de

Internet ve Sosyal Medya

Kurumsal iletisim faaliyetleri kapsaminda, Borsamizin uhdesinde bulunan tim internet sitesi ve sosyal medya mecralarinin icerik
yOnetimi gerceklestirilmektedir.

Bu dogrultuda; borsaistanbul.com (TR ve ENG), halkaarzseferberligi.com (TR ve ENG), listingistanbul.com (ENG), bifec.com (ENG),
Intranet (TR), Uyelere 6zel uzaktan erisim web sitesi (TR), oicexchanges.org, borsaistanbulmagazine.com (TR ve ENG) sitelerinin icerik
yonetimleri yapilmistir.

Borsa istanbul’a iligkin galismalar Facebook, Twitter, Youtube, Vimeo, Wikipedia, Livestream, Instagram gibi sosyal medya kanallarinda
duyurulmus, iliski yonetimi ve denetimi gergeklestirilmistir.



107

Etkinlik ve Projeler icin Borsamiz Bunyesinde
Hazirlanan Tanitim Filmleri

Logonun Yolculugu Filmi

Listinglstanbul Tanrtim Filmi

Borsanin 140. Yildonima Filmi

VIOP Kinetik Tipografi Tanitim Filmi
NASDAQ OMX Stratejik Ortaklk Reklam Filmi

Halka Arz Seferberligi Filmi (hentz proje asamasinda)

Satin Alma ve Organizasyon Faaliyetleri

Kurumsal iletisim BSLum{ biinyesindeki Satin Alma ve Organizasyon Servisi, Genel Midurlitk ve Borsamiz birimlerinin talep ettikleri
konferans, davet ve gesitli toplantilar igin branding, teknik ekipman, ikram ve hizmetlerle ilgili piyasa aragtirmasi yapmis, satin alma ve
organizasyonlari gerceklestirmistir.

Ayrica, Borsa personeli ile gesitli konferans ve toplantilar igin yurt ici ve yurt disindan gelecek olan konusmaci ve egitmenlerin ucak,
konaklama ve transfer hizmetleri satin alinmis, personelin vize almasi icin gerekli koordinasyon saglanmistir.

2013 Yiunda Gerceklestirilen N
Satin Alma ve Organizasyonlar bin;gzde

toplanti
ve etkinlik

Borsa
disinda

Yurt ii ve 49

yurt disi davet

1.096 ve etkinlik

ucak bileti

Yurt ici ve yurt disi

700

kisi icin konaklama
hizmeti




Etkinlikler

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi’nin ana aktori konumundaki Borsa istanbul, 2013 yilinda farkl kitlelere hitap eden yerel ve
uluslararasi birgok énemli organizasyona ev sahipligi yapmis, ayrica sponsor olarak bazi etkinliklerin ilk kez Turkiye'de gergeklesmesini
saglamustir.

Borsa istanbul Finans ve Ekonomi Konferansi

ilki 30 Eylul-1 Ekim tarihlerinde Arastirma BSlUmU tarafindan diizenlenen Borsa istanbul Finans ve Ekonomi Konferansr'na (BIFEC),
ulusal ve uluslararasi alanlarda Gn yapmis akademisyenler ve is dinyasindan 6nemli kisiler katilmistir. Konferansta finansal piyasalar
ve krizler, kurumsal finans, davranigsal finans, gayrimenkul finansmani, para politikasi gibi alanlar ile ilgili galismalar sunulmustur.
Bulgaristan, Viyana, Varsova ve Saraybosna borsalarinin yoneticilerinin de katildigi konferansta diizenlenen paralel oturumlarda

74 galisma sunulmus, 47’si yurt disindan olmak Gzere 91 kisi sunum yapmis, oturum yénetmistir.

NAPEC inovasyon Konferansi

Borsa istanbul program ortakligi ve ana sponsorlugunda, Balkan-Amerikan Dernekleri Federasyonu (FEBA) ile birlikte, 22 Nisan 2013
tarihinde New York’ta, “NAPEC inovasyon Konferansi” isimli bir toplanti gergeklestirilmistir.

13 0 finansman ve yatinm
destegi alabilmek igin

yanismistir.

ABD, Balkanlar ve ‘l 50 katildigi konferansta 30
Turkiye’den kisinin Amerika’'nin 6nde gelen VIS yenilikgi
fikir

Borsa istanbul Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Midurii Dr. M. ibrahim Turhan’in baskanuginda gerceklestirilen “Borsalar, Balkanlarda
Yikselis ve Yatinm imkanlan” baslikli panelde ise; tarihte ilk kez 6 Balkan borsa baskani bir araya gelerek konu hakkinda gérislerini
bildirmislerdir.

Il. Cocuk ve Genglik Zirvesi

Cocuklar ve genclerin finansal erisim alaninda bilinglendirilmesine yonelik kurulan Child &Youth Finance International’'in dizenledigi

2. CYFI Zirvesi; SPK’nin ev sahipliginde, Borsa istanbul, Takasbank, MKK, TSPAKB ve SPL sponsorlugunda, 7-9 Mayis 2013 tarihleri
arasinda, Borsa istanbul’'un ana sponsorlugunda istanbul’da gerceklestirilmistir. Zirve’de, farkl tlke ve yas gruplarindan gengler, cesitli
alanlarda diinyanin 6nde gelen isimleriyle bulusma firsati bulmustur.

Dunya Elmas Borsalari Federasyonu Baskanlar Toplantisi

Dinya Elmas Borsalari Federasyonu (WFDB) tarafindan her iki yilda bir diizenlenen Baskanlar Toplantisinin 36’ncisi, 16-18 Haziran
tarihleri arasinda, Borsa istanbul’'un ev sahipliginde istanbul’da gerceklestirilmistir.

lantalarnin markalasmasi ve
7 o : pirta e
LRI C LR /090 ni satusi ile vergilendirme konularini

pirlanta ticaretinin temsil eden ele almistrr.
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Euromoney Avrasya Forumu

Euromoney Avrasya Forumu, 18 Haziran 2013 tarihinde Basbakan Yardimcisi Sn. Ali Babacan’in tesrifleriyle istanbul’da
gerceklestirilmistir. istanbul’un bir Finans Merkezi olma yolunda ilerledigi bu dénemde Borsa istanbul is birligi ile dizenlenen Forum,
Tirkiye ve Avrasya bolgesinden gok sayida finansal kurum ve yatirimciyi bir araya getirmistir. Avrasya bolgesinin bir finansal bolge
olarak konumu ve gelecedi, bolge ekonomileri arasinda sermaye akisinin nasil artirilabilecedi ve bolge bankacilik sektorinin dedisen
yUzU Forumda tartisilan konular arasinda yer almistir.

Turk-Arap Sermaye Piyasalari Forumu

Al-lIktissad Wal-Aamal Group (AIWA) tarafindan diizenlenen Turk-Arap Sermaye Piyasalari Forumu’nun (TAF-CM) ikincisi, SPK is
birliginde ve Borsa istanbul ev sahipliginde, 20 Eylul'de istanbul’da gergeklestirilmistir. Foruma, Turkiye ve Arap Ulkeleri basta olmak
Uzere Azerbaycan, iran, Kazakistan ve Pakistan gibi islam isbirligi Teskilati Gyesi Ulkelerden sermaye piyasasi kuruluslaninin temsilcileri
katilmistir.

Atlantik Konseyi Enerji ve Ekonomi Zirvesi

Borsa istanbul, ekonomi ve enerji alanindaki uluslararasi sorunlarin asilmasi konusunda kiresel galismalar yiriten tarafsiz distince
kurulusu Atlantik Konseyi tarafindan diizenlenen Enerji ve Ekonomi Zirvesi'nin 2013, 2014 ve 2015 yili etkinlikleri icin Zirve Es-Baskani
olarak sponsor olmustur. Bu kapsamda diizenlenen 5. Yillik Enerji ve Ekonomi Zirvesi 21-22 Kasim 2013 tarihlerinde The Grand Tarabya
Oteli’nde gergeklestirilmistir.

Borsacilik Faaliyetlerinin 140. Yili Resepsiyonu

DUnyanin bilinen en eski borsasinin kuruldugu bu topraklarda Borsacilik faaliyetlerinin resmi olarak baslangicinin 140. YildSnGmi
onuruna 26 Aralik 2013 tarihinde sermaye piyasasi kurumlari, Borsa Uyeleri ve basinimizin katiimiyla bir resepsiyon diizenlenmistir.
Borsa istanbul Miizik Atdlyesi Grubu tarafindan verilen 140. Yil Konseri sonrasinda meslekte yirminci yilini dolduran calisanlar ile Gye
temsilcilerine berat ve plaketleri térenle takdim edilmistir.




Etkinlikler

Kiiltlir ve Sanat Faaliyetleri

BetUl Burnaz Sergisi

Kainat Barkan Resim Sergisi

Nur Avlupinar Cini Sergisi

Osmanl’'dan Cumhuriyet’e Sermaye Piyasamiz Sergisi
Gelisen Ulkeler Film Festivali

27. Uluslararas! izmir Festivali - Mischa Maisky & Kremerata Baltica Gosterisi

Lansman Organizasyonlari
Borsa istanbul Lansman Gecesi

Listingistanbul Lansmani

Gong Torenleri

Pegasus Hava Tasimaciligr A.S.

Royal Hali iplik Tekstil Mobilya San. Tic. A.S.

Odas Elektrik Uretim San. Tic. A.S.

Panora Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

Tacg Tanm Uriinleri Hayvancilik Gida San. ve Tic. A.S.

Ostim Endusriyel Yatinmlar ve isletme AS.

Akyiirek Tuketim Urinleri Pazarlama Dagitim ve Tic. A. S.

Tepa Tibbi ve Elektronik Uriinler San. ve Tic. AS.

Say Reklamcilik Yapi Dekorasyon Proje Taahhut San. ve Tic. A.S.
Rodrigo Tekstil San. ve Tic. A.S.

Sekuro Plastik Ambalaj San. A.S.

iz Hayvancilik Tarim ve Gida San. Tic. A.S.

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklugi A.S
San-El MUhendislik Elektrik Taahhit San. Tic. A.S.

Te-Mapol Polimer Plastik ve insaat San. Tic. A.S.
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Yerel Etkinlikler

Borsa istanbul’'un ilk Seans GUni Sembolik Gong Téreni

Ozguin lyi Yénetim Uygulamalari Forumu

SPK Kompozisyon Yarismasi

Il. Aliaga Celik Zirvesi

Ulusal Yénetim ve Organizasyon Kongresi

John Bollinger Semineri

19. Turk Dinyasi Cocuk Séleni Kutlamalari

YTU Konferansi

Halka Arz Vizyonu ve Borsa istanbul’'un Sundugu Firsatlar Paneli

Keiretsu Angel Capital Forum

ViOP Semineri - James Prichard

BAVDER ikincil Dizenlemeler Isiginda 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu Konferansi
izmir iktisat Kongresi

Bogazici Genglik Zirvesi

Lotto Sirketler Hali Saha Ligi Turnuvasi

TSPAKB’nin Yatinm Kiltirini Gelistirme Paneli

Endeavour Global Girisimcilik Haftasi Gong Téreni

Kurumsal Risk Yénetimi Yasal Diizenlemeler ve Ozel Sektdr Uygulamalari Konferansi

VIOP: Span Teminatlandirma Yéntemi Egitimi

EBADER Duinya Ulkelerinde Baris isteyen Kadinlar Kongresi

Elektrik Piyasasi Ozelinde Enerji Piyasalar ve Risk Yénetimi Sempozyumu
VIOP Semineri Prof. Dr. Burak Saltoglu

140. Kurulus Yildonimi Resepsiyonu

Olaganustu Genel Kurul Toplantisi




Basin Toplantilari
Borsa istanbul Ekonomi Miidurleri Bulusmasi
Borsa istanbul Kdse Yazarlar Bulusmasi

VOBAS-VIOP Birlesme Toplantisi

Uluslararasi Organizasyonlar

NAPEC inovasyon Konferansi 2013

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) Mutabakat Zapti imza Téreni
2. Cocuk ve Genglik Zirvesi

Dunya Elmas Borsalari Federasyonu Bagkanlar Toplantis
Euromoney Avrasya Forumu

All Energy Turkey Konferans ve Fuari

4. Uluslararasi Altin Zirvesi

Uluslararasi Finansal Sistemler Forumu

istanbul Finans Zirvesi

Turk-Arap Sermaye Piyasalarn Forumu

istanbul: Bolgesel Merkez, Kuresel Aktor Forumu-Washington
Asya Ekonomik Toplulugu Forumu

Atlantik Konseyi Enerji ve Ekonomi Zirvesi

Borsa istanbul Finans ve Ekonomi Konferansi-BIFEC

islam isbirligi Teskilati Uye Ulke Borsalar Forum Toplantisi

Uluslararasi Testlstanbul 2013 Yazilim Test ve Kalite Konferansi
Expo International Forum 2013 - Tiran

World Financial Information Conference 2013 Fuari

Erste Group Yatinmci Konferansi

20. Orta ve Dogu Avrupa Borsalari Spor Turnuvasi - Saraybosna
Dunya Bankasi Kuresel islami Finans Gelistirme Merkezi Acilisi

Borsa istanbul & REIDIN Uluslararasi GYO Paneli




Uluslararasi Faaliyetler

Uluslararasi Uyelikler

Borsa istanbul, Uyesi oldugu uluslararasi kuruluslarin Genel Kurul, Yénetim Kurulu, Galisma Komiteleri ve benzeri diger toplantilarinda,
2013 yilinda da temsil edilmistir. Bu toplantilar arasinda, DUnya Borsalar Federasyonu’nun (World Federation of Exchanges, WFE)
Meksika’'da, Avrasya Borsalar Federasyonu’nun (Federation of Euro-Asian Stock Exchanges, FEAS) Muskat’ta ve Avrupa Borsalar
Federasyonu’nun (Federation of European Securities Exchanges, FESE) Briksel ve Berlin’de diizenlenen Genel Kurul toplantilarinin
yani sira, WFE’nin Frankfurt, Busan ve Berlin’de, FEAS’In Saraybosna ve Sapanca’da, FESE’nin Briksel, Paris ve Malta’'da diizenlenen
cesitli toplantilan yer almustir.

Borsa istanbul’un uluslararasi Uyeliklerinden 6ne gikanlar sunlardir:

DlUnya Borsalar Federasyonu (WFE)

Merkezi Londra’da bulunan Dinya Borsalar Federasyonu (WFE), esitli Ulkelerden 62 borsanin Uyesi oldudu ticari bir birliktir.

WFE Uyeligi, pek ¢ok lke ve varlik yonetimi birligi tarafindan, yatinm politikasi agisindan tercih kriteri olarak degerlendirilmektedir.
Borsamiz; WFE nezdinde Calisma Komitesi, Mevzuat Komitesi, iletisim Calisma Grubu, Gevresel, Sosyal, Kurumsal Yénetim Grubu ve
istatistik Grubu’'nda temsil edilmektedir. Borsa istanbul Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudurd, ayni zamanda WFE'nin Yénetim
Kurulu Gyesidir.

Avrasya Borsalar Federasyonu (FEAS)

Borsamizin 6nciliiginde, 16 Mayis 1995 tarihinde, 12 kurucu Uyeyle kurulan FEAS'In Uye sayisi, 2013 yil sonu itibariyla yeni eklenen iki
Uyeyle beraber toplam 30 Ulkede 34 Uye borsa ve 16 bagli Gyeye ulasmistir. FEAS'In misyonu; federasyona Uye borsalarin ve Avrasya
bélgesi sermaye piyasalarinin gelisimine katkida bulunmaktir. Bu amaca yonelik gesitli yayinlar hazirlayan ve dagitimini yapan FEAS,
Uyeleri igin editim programlari dizenleyerek yol gosterici kurallar gelistirmekte ve tye borsalarin is birligine zemin olusturan calismalar
yapmaktadir.

Borsa istanbul, 25 - 27 Ocak 2013 tarihlerinde Sapanca’da dizenlenen FEAS Y&netim Kurulu Toplantis’'na ev sahipligi yapmistir. FEAS
Mevzuat, KOBI ve Yatinmai iliskileri Calisma Gruplarinda temsil edilmekte olan Borsa istanbul, Federasyonun Dénem Baskanligini ve
Genel Sekreterligini de yuritmektedir.

Avrupa Borsalar Federasyonu (FESE)

Borsa istanbul, Uyelerin kiresel anlamda rekabet giiciini ve tye borsalarin ekonomideki nemi konusunda kamu bilincini artirma ve
sermaye piyasalarina iliskin fikir alisverisi yapma amaciyla, Avrupa’daki birkag borsa énderliginde 1974 yiinda kurulan FESE’nin 21. asli
Uyesidir. 2013 yiinda FESE tarafindan organize edilen cesitli toplantilara, Borsamiz tarafindan katiim saglanmistir.

liT Uye Ulke Borsalari Forumu

islam isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi Komitesi (iISEDAK) giindemi kapsaminda, islam isbirligi Tegkilati (iiT)

yesi tlkelerin menkul kiymet borsalari arasindaki is birligini gelistirmeye yonelik olarak, 2005 yilindan beri Borsa istanbul’'un
koordinat&rligiinde yiritilen “islam isbirligi Teskilati (iiT) Uye Ulke Borsalari Forumu” (OIC Member States’ Stock Exchanges Forum)
yedinci toplantisi, 19 Eylil 2013 tarihinde istanbul'da gergeklestirilmistir. Uluslararasi islami Finans Piyasasi (International Islamic
Financial Market-1IFM) ile is birligi icerisinde forum toplantisina katilanlara yénelik “Islamic Collateralized Liquidity Management Tool
and Islamic Real Estate Investment Trusts” konulu yarim ginlik bir seminer dizenlenmistir. Yedinci Forum toplantisinda Endeks
Galisma Grubu’nun (Task Force on Indices) kiresel fon yoneticileri ile S&P iiT ISEDAK 50 islami Endeksi’ne dayali finansal Grinlerin
olusturulmasi konusunda ¢alismalarina devam etmesi kararlastiritmistir.

Ayrica Borsa istanbul’'un, forum koordinatéri olarak, g ayda bir gikarilan haber bultenleriyle (newsletter) forum Gyelerini iiT Gye Glke
piyasalarindaki gelismelerden haberdar etmeye devam etmesi, bilgi ve kapasite gelistirmek icin [IFM, IFSB vb. uluslararasi kuruluslarla
is birligi yapmasi yoninde karar alinmistir.



Borsamizin Uluslararasi Uyelikleri ve Destekledigi Girisimler

Dinya Borsalar Federasyonu
(World Federation of Exchanges, WFE) OF EXCHANGES

FEAS %

tlw-ﬂlolt or Um0 AsAN
a1

Avrupa Borsalar Federasyonu
(Federation of European Securities Exchanges, FESE)

Uluslararasi islami Finans Piyasasi
(International Islamic Financial Market, IIFM)

Uluslararasi Menkul Kiymet Komisyonlar Orgiiti
(International Organization of Securities Commissions, I0SCO)

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
(United Nations Global Compact)

Yazilim ve Bilgi EndUstrisi Birligi Finansal Bilgi Hizmetleri B&LGmMG
(Software and Information Industry Association’s Financial Information
Services Division, SIIA/FISD)

Piyasalararasi Gozetim Grubu
(Intermarket Surveillance Group, ISG) nce Group

Ayrica IMKB, Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi A.S. ve istanbul Altin Borsasi’nin Borsa istanbul ¢atisi altinda birlesmesinin ardindan,
Vadeli islem Piyasalari Birligi (Association of Futures Markets, AFM), Diinya Elmas Borsalari Federasyonu (World Federation of
Diamond Bourses, WFDB), Vadeli islem Endustrisi Birligi (Futures Industry Association, FIA) ve Londra Kilge Piyasasi Birligi (London
Bullion Market Association, LBMA) Uyeliklerinin yenilenmesi igin gerekli girisimler baslatiltmistir.
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BORSACILIK ANLAYISIMIZ
VE BASARILARIMIZ
GELECEGI SEKILLENDIRiYOR

Saraybosna
Borsasr'nda

Borsasi’nda

Kirgizistan
Borsasi’'nda

Borsa istanbul, Avrasya bélgesindeki sermaye piyasalarinin gelisimini
desteklemek ve uzun sureli stratejik isbirliklerine zemin olusturmak
amaciyla, bolge borsalari ile, istirak edinimi yoluyla ortaklik bagi kuruyor.
Saraybosna, Kirgizistan ve Baki borsalarinda pay sahibi olan ve Genel Kurul,
Yoénetim Kurulu toplantilarinda temsil edilen Borsa istanbul’un istirakleri
arasina, 2013 yili Aralik ayinda Karadag Borsasi da katild.



Uluslararasi Is Birlikleri

Uluslararasi is birliginin gelistirilmesi kapsaminda; 10 Ocak 2013 tarihinde Japan Exchange Group, 10 Mayis 2013 tarihinde Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (European Bank of Reconstruction and Development, EBRD), 28 Mayis 2013 tarihinde Tiran Borsasi, 19 Eylil 2013
tarihinde Uluslararasi islami Finans Piyasasi (International Islamic Financial Market, IIFM) ve 25 Aralik 2013 tarihinde Karaci Borsasi ile
mutabakat zabitlari imzalanmistir. Ayrica, Borsamizin Vadeli islem Endustrisi Birligi (Futures Industry Association, FIA) ile Gyeliginin
surduriilmesi cergevesinde 21 Kasim 2013 tarihinde uluslararasi bilgi paylasimi mutabakat zaptina taraf olunmustur.

S6z konusu mutabakat zabitlarinin 6ngérdiga is birligi alanlari arasinda, sermaye piyasalarinin gelistirilmesi amaciyla her iki tarafin
faaliyetleri ve piyasalar konusunda bilgi alisverisinde bulunmalari ve proje gelistirmeleri, birbirlerinin teknik agidan tecriibe ve en iyi
uygulamalarindan yararlanabilmeleri ve her iki Glkede sermaye piyasasinin daha iyi taninmasi igin ortak etkinlikler dizenlenmesi gibi
konular yer almaktadir.

Yurt Disi Etkinlikler

2013 yilinda Turkiye sermaye piyasalari ve Borsa istanbul’'un tanitimina yénelik ¢ok sayida yurt
disi etkinlige katiim saglanmistir.

Balkanlar bélgesindeki borsalarin gesitli toplanti ve etkinliklerine istirak edilerek Borsa istanbul ve bélge igin dnemi anlatilmistir.
Ayrica, A.B.D."de Balkan Amerikan Dernekleri Birligi (Federation of Balkan American Associations, FEBA) ile Balkanlardaki borsalarin
Ust dizey yoneticilerini bir araya getiren bir etkinlik diizenlenmistir. Kibris’ta diizenlenen “Kiresel Gelismeler Isigi Altinda Tirkiye ve
K.K.T.C. Ekonomileri ve Sermaye Piyasalar” konulu etkinlige katiim saglanmistir. Tahran’da diizenlenen Uluslararasi Finans Endistrisi
& Yatinm Fuar (International Finance Industry & Investment Fair) isimli uluslararasi finans fuarinda Borsamiz temsil edilmistir.
Singapur’da Tirkiye - Singapur Yatinm Forumu’nda (Turkey-Singapore Investment Forum), Malezya’da Tirkiye-Malezya Yatinm
Forumunda (Turkey-Malaysia Investment Forum) Borsamiz tanititmis, Listing istanbul kapsaminda Borsamiza kote olma ve islem
gérme esaslar anlatilmistir. istanbul Finans Merkezi'nin tanitimina yénelik ingiltere’de The City UK is birligiyle, Lord Mayor ve Londra
Buyukelgimizin katiimiyla dizenlenen Tirkiye ingiltere Ortak Grup Toplantisi (Turkey- UK Joint Liaison Group Meeting) etkinligine
aktif katki saglanmistir. ERSTE Group tarafindan Avusturya’da organize edilen ERSTE Yatirimci Konferansi (ERSTE Group Investor
Conference) kapsaminda Borsa istanbul’'un tanitimi yapilmis, Orta ve Dogu Avrupa’daki gesitli sirketlerle ve yatinmailarla gérismeler
gergeklestirilmis, Borsa istanbul hakkinda bilgi verilmistir. Borsa istanbul énciliginde hayata gegcirilen “istanbul Bolgesel Merkez,
Kiresel Aktor” konulu forum dizisinin ilki, Bagbakan Yardimcisi Sayin Ali Babacan’in tesrifleriyle 11 Ekim 2013’te Washington’da
diuizenlenmis, istanbul’'un uluslararasi finans merkezi olma hedefi A.B.D.’deki ekonomi ¢evrelerine anlatilmistir. Londra’da istanbul'un
bdlgesel bir merkez olarak tanitildig ve Tirkiye sermaye piyasasi ve yatinm kosullarinin ele alindigi FTSE Kiiresel Piyasalar-Turkiye'ye
Erisim (FTSE Global Markets: Accessing Turkey 2013) Konferansina en Ust diizeyde katiim saglanmis, gesitli panellerde Turkiye
sermaye piyasalarina yonelik bilgi aktanlmistir. Londra, New York, Washington ve San Francisco’da diizenlenen bir dizi toplantiile
Borsamiz Ust diizey yoneticileri yabanci yatinmcilara, sirketlere ve akademisyenlere Borsamiz ve Tirkiye sermaye piyasalar hakkinda
bilgi verilmis, Liksemburg, italya, Almanya, Birlesik Arap Emirlikleri, ingiltere, Gin ve Kazakistan gibi esitli Glkelerdeki konferans ve
forum toplantilarina katiim saglanmistir.

Borsa istanbul’u Ziyaret Eden Yabanci Heyetler

Borsamizi 2013 yilinda; A.B.D., Almanya, Bosna Hersek, Brezilya, Bulgaristan, Cin, Danimarka, Giney Kore, Hollanda, Hong Kong, Irak,
iran, italya, Japonya, Kamerun, Kosova, Korfez Ulkeleri, Maldivler, Meksika, Misir, Ozbekistan, Pakistan, Polonya, Singapur, Suudi
Arabistan, Tunus ve Tidrkmenistan gibi farkli cografyalardaki Glkelerden gelen yaklasik 1.500 yabanci misafir ziyaret etmistir.

Gegmis yillarda oldugu gibi Harvard Business School, Fox School of Business, Rotman School of Business, Freie Universitat Berlin,
University of Dallas, State University of New York, Syracuse University, Drexel University, Lancaster University, Copenhagen Business
School, Singapore Management University, University of South Carolina, George Washington University, Valdosta State University,
Utah State University, University of Denver, Bocconi University gibi Gniversitelerden gelen yiiksek lisans gruplar Borsamizda
agirlanmistir.

Bunun disinda, yabanci borsalar, borsa federasyonlari, sermaye piyasalarn dizenleyici otoriteleri, finans ve bankacilik sektorinden
kurumlar, araci kurum ve diger sermaye piyasasi kurumlari ile hukuk firmalarn temsilcileri gibi yabanc misafirler Borsamizda
agirlanmistir.
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“iISTANBUL: BOLGESEL MERKEZ,
KURESEL AKTOR” FORUMLARI
iLE DUNYANIN GOZU
BORSA iSTANBUL’UN UZERiINDE!

Londra

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Projesi kapsaminda, ilki 11 Ekim 2013’te
Washington’da diizenlenen “istanbul:
Bolgesel Merkez, Kiresel Aktor”
forumlari; New York, Londra
ve Singapur’da devam edecek.

Singapur

O

Washington

New York




Tum heyetlere Tirkiye sermaye piyasalar ve Borsa istanbul hakkinda bilgi verilirken, detayl bilgi talebi olan heyetler icin
Borsamizin ilgili birimlerinin katildigi toplantilar dizenlenmis, cesitli egitim programlari hazirlanmistir. Bu kapsamda, Pakistan
Sermaye Piyasasi Kurulu temsilcileri, Kosova Merkez Bankasi yetkilileri, Dinya Bankasi Brezilya temsilciligi, Brezilya Hazinesi ve
Brezilya Merkez Bankas! yetkilileri, Tahran Borsasi yetkilileri, Ozbekistan ve Muskat Borsasi yetkilileri, Maldivler Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Maldivler Borsasi Ust diizey yoneticilerine Borsamiz yetkilileri tarafindan detayli bilgi verilmistir. Ayrica, FEAS'In ikili
editim programi gergevesinde Banja Luka Borsasl (Bosna Hersek Federasyonu) temsilcilerine Kiymetli Madenler ve Kiymetli
Taslar Piyasasi’'na iliskin bir egitim verilmistir.
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Insan Kaynaklar ve
Organizasyonel Gelisim

Insan Kaynaklari

Borsa istanbul’un gelisiminde en 6nemli degerin galisanlar oldugu bilinciyle, sermaye piyasalarinda yasanan degisim ve gelisime paralel
olarak Borsamizin insan kaynaklari yeni hedeflere ulasabilecek yetkinlik seviyesine gikarilmistir.

Borsa Istanbul calisanlarinin yansindan fazlasi son iki yil icinde sirkete katilmig, ilkemizde faaliyet gésteren tiim borsalarin Borsa
istanbul gatisi altinda toplanmasi dolayisiyla istanbul Altin Borsas'indan 52, Vadeli islem ve Opsiyon Borsasr'ndan da

21 galisan Borsa istanbul biinyesine katilmistir. Ayrica NASDAQ OMX ile imzalanan stratejik ortaklik anlasmasi kapsaminda,
bilisim teknolojilerinde uzman calisan ihtiyacinin artmasi dolayisiyla bilisim teknolojileri ekibi iki yilda 62'den 143 kisiye
Gikarilmistir.
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Yillara Goére Calisan Sayisi

@ &

634
kisi
452

ki i Bilgi teknolojileri galisani
s istihdami: 81 kisi

istanbul Altin Borsasi ile birlesme
dolayisiyla gelen: 52 kisi

Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi ile

birlesme dolayisiyla gelen: 21 kisi

Piyasalar ve operasyonel bolimler
calisan istihdami: 28 Kisi

Calisan Yas ve Calisma Suresi Ortalamalari

Yas: 41,12
Calisma Sdresi: 13,83 yil

Yas: 38,36

Calisma Suresi: 10,48 yil

vas: 37,48
Calisma Suiresi: 9,19 yil
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Bireysel Performans Sistemi

Borsa istanbul’'un bélgesinde lider bir borsa olma hedefi dogrultusunda, is birimlerinin ve
calisanlarin verimliliklerini ve performanslarini artirmak amaciyla Bireysel Performans Sistemi
kurulmustur.

2014 yiindan itibaren devreye girecek olan Bireysel Performans Sistemi sayesinde; hedeflerle yonetim kiltird sirket genelinde
yayginlastirilacak, yasayan ve gelistirilebilen dodal bir yonetim araci olusturulacaktir.

Bireysel Performans Sistemi’nde; yénetim grubundaki Calisanlarin performans dizeyi, kisisel kariyer
calisanlar icin, Dengeli Hedef Karnesi (Balanced Scorecard) plantarinin olusturulmasinda ve giinimdz ihtiyaglarina
kategorilerine gére olusturulan hedeflere ve yetkinliklere cevap verecek Ucret sisteminin uygulanmasinda
dayali, diger calisanlar icin ise 360 Derece Dederlendirme etken olacaktir.

Sistemi kullanilarak yetkinliklere dayali performans
olelimu yapilacaktir.

Organizasyonel Gelisim

Borsa Istanbul’'un kamusal bir yapidan ticari bir sirkete donismesi, is streglerinin iyilestirilmesi
ve karar mekanizmalarinin hizlandinlmasi yéninde organizasyonel yapida degisiklik ihtiyacini
gerektirmistir.

Yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi, islerin ve galisanlarin kontrol ve koordine edilmesi, farkli ydnetim kademeleri arasinda bilgi

akisinin saglanmasi amaclyla; organizasyonel birimler olusturulmustur. Bolimlerin altinda, en az bir tanimli stireci veya fonksiyonu
ihtiva eden ve yoneticiler tarafindan yonetilen “servis” yapilar kurulmustur.

Borsamizdaki eski unvan yapilan degistirilmis, calisanlarin sorumlu oldugu isi ve organizasyon hiyerarsisindeki yerini gésteren modern
pozisyon kavrami yerlestirilmistir. Bu degisiklik neticesinde unvan sayisi 63'ten 30’a indirilmistir.

Kagitsiz Ofis

Kagitsiz Ofis Projesi kapsaminda, Borsamiz mevzuat ve dokimanlarinin Bilgi Teknolojileri platformunda kayit altina alinarak galisanlarin
her zaman kolaylikla ulasabilecedi bir kurumsal kitiphanenin olusturulmasi, burokrasi azaltilarak is glici kaybinin dnlenmesi ve kagit
sarfiyatinin azaltilmasi amaciyla kurulan Kurumsal Dokiman Yénetim Sistemi’nin (KDY) altyapisi tamamlanmis, sistem calisanlarin
kullanimina agitmistir.



ISTANBUL, GLOBAL FINANS ENDEKSINDE, GELECEK
VADEDEN 10 FINANSAL MERKEZ ARASINDA!

80 uluslararasi finans merkezini kapsayan Global Finans Endeksi’nde, Eylil 2013
itibariyla bir nceki yila gére 13 basamak yiikselerek 44. sirada yer alan istanbul,
gelecek vadeden 10 finansal merkez arasinda gosterildi.
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Yeni is Gruplari ve Bolumler

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasalari is Grubu

Farkl Grinlere sahip piyasalarin isletilmesinde is b6lUmu yapilarak odaklanmayi saglamak, tirev Urinlere yonelik yurt disinda 6nde
gelen borsalara benzer bir organizasyon modeline ulasmak ve biyimesi 6ngorilen is hacimlerinin daha etkin ve verimli yonetilmesine
imkan tanimak amaciyla “Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi B6Lumu” bir is grubuna dénisturilmistir; bu is grubunun altinda “Finansal
Tirev Urlinler Piyasasi BSLUMG” ve “Enerji ve Emtia Turev Uriinleri Piyasasi B&LGmU” olusturulmustur.

Arastirma, Is ve Urun Gelistirme Is Grubu

Arastirma, is ve Uriin gelistirme alanlarinda yiriitilen faaliyetlerdeki etkinligin artinlmasi amaciyla Arastirma, is ve Uriin Gelistirme
is Grubu kurularak, Arastirma B8lGmU ile yeni kurulan is ve Uriin Gelistirme B8LUmU bu is grubuna baglanmistir.
Organizasyonel Gelisim BOlWUmMU

Borsanin verimlilik ve etkinlik prensipleri gercevesinde calismasini saglamak ve sirekli kilmak iin; is stireclerini, gérev tanimlarini, yetki

ve sorumluluklari ve norm kadrolari belirlemek, organizasyon yapisini gelistirmek, kalite yonetim sistemlerini ve mevzuat ve dokiiman

yonetim sistemini olusturmak ve ydnetmekle gérevli Organizasyonel Gelisim BSLUMU kurulmus; iK, Organizasyon ve Destek Hizmetleri
Ana is Grubu’na baglanmistir.

Stratejik Planlama, Butce ve Kurumsal Performans Yonetimi BolUMU

Borsanin strateji planini olusturmak, bitceyi hazirlamak, yonetimsel raporlamayi gerceklestirmek ve kurumsal performans sistemini
yuriitmekle gorevli Stratejik Planlama, Bitce ve Kurumsal Performans Yénetimi BSLGmU kurulmus; Finansal isler ve iletisim Ana
is Grubu’na baglanmistir.




Egitim ve Yayin Faaliyetleri

Eqitim Faaliyetleri

Uye Temsilci Egitimleri

Borsa istanbul’da 2013 yilinda; i¢ Temsilci Egitimi, yedi Bor¢lanma Araclan Piyasasi Bilgisayarli Auim Satim Sistemi Uygulama Egitimi,
bir Pay Piyasasi Bilgisayarli Auim Satim Sistemi Uygulama Egitimi, bir Pay Piyasasi Piyasa Yapiciug Egitimi, on dort Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasi Bilgisayarli Alim-Satim Sistemi Uygulama Egitimi olmak Uzere toplam 26 GUye temsilci egitimi 413 kisinin katiimiyla
gergeklestirilmistir.

Borsa Sirketleri Personeli Egitimleri

1997 yiindan itibaren bilgilendirme ve karsilikli iletisimin artirilmasi amaciyla her yil en az bir kez olmak Gzere 29 kez diizenlenen ve
bugtine kadar 2.834 sirket galisaninin katildigi “Sermaye Piyasasi ve Borsa” konulu egitim, 2013 yilinin Haziran ve Aralik aylarinda
toplam 126 kisinin katiimiyla iki kez gergeklestirilmistir.

Hizmet ici EGitimler

2013 yili igerisinde Borsamiz calisanlari icin oryantasyon egitimleri dahil ihtiyaca gore gesitli konularda 19 grup igi egitim, 92 genel
katilima agik egitim ve 27 bilgisayar ve programlama dili egitimleri olmak Gzere toplam 138 ayri egitim verilmistir.

Bu kapsamda grup ici egitimlere 839, genel katiima acik egitimlere 50, bilgisayar ve programlama dili egitimlerine 381 calisan katilmis;
2013 yilinda galisanlarimiza toplam 18.425 saat hizmet igi egditim verilmistir.

Ogrenci Egitim Programi

Borsamizda, Ulkemizin yarinlarini sekillendirecek genglere is hayati dncesinde vizyon kazandirmayi, Tirk sermaye piyasasi ve Borsa
piyasalarinin isleyisi hakkinda ayrintili bilgi vermeyi amaclayan Universite 6grencilerine yénelik egitim programlari dizenlenmektedir.
Onceki yillarda “Staj Programlar” adi altinda strdiriilen bu faaliyet, mevcut durumda “Ogrenci Egitim Programi” basligiyla ikiser
haftalik dénemler halinde yil boyunca devam etmektedir. Program esnasinda 6grenciler diizenlenen egitimlere katilmakta, ayrica
bir ddnem 6devi hazirlayarak dénem sonunda ¢alismalarinin sunumunu yapmaktadir. Egitim disinda kalan zamanlarinda ise bagli
olduklar bélimlerin islerine yardimai olarak calisma hayatini tanimaktadirlar. Universite 6grencileri tarafindan yogun talep géren
“Ggrenci Egitim Programi”’ndan, 2013 yilinda katilan 689 tniversite 6grencisi ile birlikte 1994 yilindan itibaren toplam 8.278 &grenci
yararlanmigtir.

Yurt Disi Gruplara Yoénelik Egitimler

Ozbekistan sermaye piyasasi calisanlari, Bulgaristan Amerikan Universitesi Ogrencileri, Azerbaycan Kafkas Universitesi Ogrencileri ve
Banja Luka (Bosna Hersek) Borsasi heyeti igin toplam 83 katilimclya, taleplere gore yapilandiritmis egitim programlari dizenlenmistir.
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Kurumlara Saglanan Egitim Destegi

Borsamiz; uzman kadrosuyla, sermaye piyasalari ve borsacilik alanindaki bilgi altyapisini tim piyasa ve kurumlarla paylasmayi, 2013
yiinda da strdGrmustar.

Bu kapsamda, yurt icinde Hazine Mistesarligl, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu, Takasbank, Sermaye Piyasasi
Profesyonelleri Dernegi, Kocaeli Aktif Sanayici ve isadamlar Dernedi, Bilkent Universitesi, TED Universitesi, Trakya Universitesi, Usak
Universitesi gibi gesitli kurum ve egitim kurumlarinin talepleri dogrultusunda, farkl icerikli egitim programlarina egitmen destegi
verilmistir.

Yatinmci Egitim Seferberligi kapsaminda, SPK Kompozisyon Yarismasi’'nda jiri yesi olarak gorev yapilmistir.

Universite Seminerleri

iIFM Projesi kapsaminda, Yatinmai Seferberligi'ne yénelik SPK, Borsa istanbul, TSPAKB is birliginde; alti Gniversitede seminerler ile
“7 Bdlge 7 Universite” projesinin genisletilerek strdirilmesi amaciyla, Turkiye’nin yedi bélgesindeki on bir Gniversitede, tig giin stireli
sertifikali egitim programlan diizenlenmistir.

Hizmet ici
egitimler

1270

Uye temsilcileri Ogrenci egitim
egitimi programi

413 2013 yil 689
egitim

programlar ve
katilmai sayilari

Borsa Yurt disi gruplara
sirketleri personel yonelik egitimler
egitimi 83
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Yayinlar

Borsa istanbul piyasalari ve trtinlerini tanitan brosurlerin tasarnimi, kurumsal kimlik galismalari kapsaminda, btiindyle yenilenmistir.

Bu cergevede, aralarinda Borsa istanbul degisim ve doniisiim siirecini anlatan Tirkge ve ingilizce “Borsa istanbul Bir Donistim Hikayesi”
ile IFM Projesi kapsaminda kaydedilen asamalar hakkinda bilgilendirici nitelikteki “istanbul Uluslararasi Finans Merkezi” brosurlerinin de
yer aldigi sermaye piyasalari ve Borsa istanbul’u tanitici 43 brosir hazirlanmisg, Borsa istanbul “2012 Degisim ve Yatinm Yil” Turkge ve
ingilizce faaliyet raporu yayinlanmistir.

Borsamiz glindem konularinin yer aldigi bir diger iletisim kanali olan ve dénemsel olarak olarak yayinlanmasi planlanan
Gong Gazetesi'nin ilk sayisi hazirlanmistir.

Bu yayinlara ek olarak, Turkiye finans tarihi alaninda yapilan calismalarin daha iyi noktalara tasinmasi konusunda gabalarini artiran
Borsa istanbul, Osmanl’dan Ginumiize Borsa Projesi kapsaminda, “Galata Borsasi (1830-1873)” ve “Dersaadet Esham ve Tahvilat
Borsasr'ndan iIMKB'ye (1873-1985)” adli iki ciltten olusan eserin topluma kazandirlmasina destek vermektedir. Projenin ilk cildi “Galata
Borsasi (1830-1873)” adli eserin baskisi Aralik 2013 tarihinde tamamlanmis, ikinci cildi “Dersaadet Esham ve Tahvilat Borsasi’'ndan
IMKB'ye (1873-1985)” adli eserin baskisinin ise 2014 yili Aralik ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Borsa istanbul Magazine

Borsamizin misyon ve vizyonunu anlatmak, kurumsal imaj ve bilinirligini artirmak amaciyla yayinlanmakta olan iIMKB istanbul Stock
Exchange Magazine'in son sayisi Mart 2013’de yayinlanmistir. Kurumsal donidsimimz sonrasinda, yeni tasarimi ve zenginlesen igeridi
ile Borsa istanbul Magazine'in ilk sayisi ise Aralik 2013’te yayinlanmistir.

BORSA
iISTANBUL

" BiR DONUSUM HiKAYESi




Borsa istanbul Brosiirleri

Cevaplarla Borsa ve Sermaye Piyasasi

Pay Alm Satim Kilavuzu

Yatinmailar icin Borsa istanbul

Borsa Yatirim Fonlari, Varantlar ve Sertifikalar
Sabit Getirili Menkul Kiymetler

Kira Sertifikalar

Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi

Pay Senedi Vadeli islem Sézlesmeleri /
Pay Senedi Opsiyon Sozlesmeleri

Pay Senedine Dayali Vadeli islem ve Opsiyon
Sozlesmeleri

Vadeli islem ve Opsiyon Sozlesmeleri

BIST 30 Endeks Opsiyon Sozlesmesi /
BIST 30 Index Options

Vadeli Piyasalarda Yatirim
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi
ViOP-Vadeli islem Sézlesmeleri

VIOP-Opsiyon Sézlesmeleri

VIOP-BIST 30 Endeks Vadeli islem ve Opsiyon
Sozlesmeleri

VIOP-Pay Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleri
VIOP-Temel Opsiyon Stratejileri

Halka Arz ve Borsada islem Gérme

Kaynak Temininde Alternatif Finansman

Kamuyu Aydinlatma Platformu

Yatinma Endeksli Bilgi-Veri Dagitimi

Bilisim Teknolojileri

Borsa istanbul “Bir Doniisim Hikayesi”

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi

Lease Certificates

Single Stock Options/Single Stock Futures

VIOP Futures and Options Market

VIOP

VIOP Derivatives Market

VIOP Derivatives Market-Operation Principles

VIOP Single Stock Futures and Options

VIOP BIST 30 Index Futures
and Options Contracts

Precious Metals and Diamond Market

Borsa istanbul for Investors

Borsa istanbul at A Glance

Why Listing in istanbul

Information Technologies

Information Indexed to Investment:
Data Dissemination

Information Indexed to Investment:
One Feed For The Region

Istanbul International Financial Center

Borsa istanbul “A Story of Transformation”
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Bilgi Teknolojileri

Borsalarin Birlesmesinin Borsa Istanbul Teknolojik
Altyapisina Yansimalari

VOBAS ile VIOP alim satim platformlarinin 5 Agustos 2013 tarihi itibariyla birlesmesinin ardindan Tirkiye’deki tiim vadeli islem ve
opsiyon sdzlesmeleri, Borsa istanbul ¢atisi altinda tek bir aim-satim platformunda islem gérmeye baslamistir.

istanbul Altin Borsasi ise Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi olarak Borsa istanbul A.S. organizasyonu altinda faaliyete
gegirilmistir. Bu sekilde 6ncelikle islem altyapilarinin isletim sorumlulugunun konsolidasyonu tamamlanmistir. Banka ve araci kurumlar,
bahsi gegen islem sistemlerine Borsa istanbul sorumlulugunda isletilmekte olan iletisim ortami Gizerinden erismeye baslamislardir.

Birlesme sonrasinda, Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi islem Sistemi (EBS) Karakdy lokasyonundan Borsa istanbul istinye
yerleskesine tasinmistir. 2013 yili Eylil ayinda gergeklestirilen tagima (migration) ile birlikte asagidaki dedisiklikler ve iyilestirmeler
devreye alinmistir;

+ Uygulama daha performansli Oracle veri tabani sistemi ile calisir hale getirilmistir.

* Topolojisinde degisiklik yapilarak, uygulama daha glivenli bir hale getirilmistir.

* Sunucular sanal ortama tasinarak performans ve yedeklilik konularinda iyilestirmeler yapilmistir.

« Surekli teslim/Uretim bandina (CDP) alinarak daha hizli ve Kkaliteli yazilim gelistirme icin gerekli altyapi
saglanmistir.

+ Kurumsal kimligimize uygun bir alan isminden (ebs.borsaistanbul.com) hizmet vermeye baslamistir.

Bunlara ek olaral uygulamasi ile ilgili Olaganist Durum Merkezi (ODM) ortami ayaga kaldirilmis ve ODM calismalarina dahil
edilmistir.



BORSA ISTANBUL
BORSACILIK TEKNOLOJILERININ ULASTIGI
SON NOKTADA

20.02.2013
31.12.2013 Takasbank biinyesinde ¢calismakta
03.12.2013 Nasdaq OMX ile stratejik ortalik olan Turkiye Elektronik Fon Dagitim
Borsa istanbul yerleskesinde, anlasmasi imzalandi. Platformu’na, Pay Piyasasi ExAPI’leri

gerek misafirlerin ve gerekse
personelin kendilerine ait mobil
cihazlar Gzerinden kablosuz ag
altyapisini kullanarak internete
erisim saglayabilmeleri icin

araciligiyla emir iletimi icin gerekli
uygulama altyapisi devreye alind.

05.04.2013
Endeks opsiyonlari islemleri

kablosuz ag altyapisi : s
genisletildi. 5 Borsa Istanbul Vade}l Islem ve
A Opsiyon Piyasasi (VIOP) sistemi
s — Uzerinde, 5 Nisan 2013
29.11.2013 tarihinden itibaren basladl.

Akilli telefonlarin (Apple,
Android, Windows Mobile)
yogun olarak kullanilmaya
baslandigi glinimizde, KAP
bildirimlerinin yayinlandigi KAP
yayin web sitesine alternatif
olarak, mobil uygulamalari
projesi devreye alindi.
L]

-
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I?I?(.-:)(:c;%cgll?)lﬁ Pay Piyasasi =

15.06.2013

Uyelerin de dahil oldugu
Olaganiisti Durum Merkezi testi
gerceklestirildi.

sisteminde 4 Ekim 2013’te 01.08.2013
canliya alindi. 2013 KAP Yveb sitesi (lfap.gov.tr)
A2k sektorel beklentilere cevap
D Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi verebilecek yeni bir gérsel
A.S. (VOBAS) ile Borsa istanbul tasarima kavusturuldu.

Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi (VIOP) alim satim
platformlari, 5 Agustos 2013
tarihi itibaryla birlesti.
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Pay Piyasasi FixAPI Emir iletim ArayUzu ile ilgili Teknolojik Altyapi

Calismalari

4

V

Pay Piyasasi'na halihazirda

gelen emirlerin %97’si uzaktan
erisim aracilidiyla Borsaya
iletilmektedir. Bu amagla “ExAPI”
ad verilen ve Borsa istanbul’a
6zgu olan bir mesajlasma formati
kullanilmaktadir.

Standart olmayan ve emir
iletiminde cesitli kapasite
sinirlamalari olan bu protokoldn
yerine dinyada finansal
mesajlasmada standart haline
gelmis olan FIX protokolindn
kullanimina yonelik ¢alismalar
tamamlanmis olup, FIX protokolu
Pay Piyasasi sisteminde 4 Ekim
2013’te devreye alinmistir.

N

Senkron ExAPI’deki 64 emir/saniye sinir,
asenkron FixAPI kanalinda bulunmamakta
ve bir Uye FixAPI baglantisindan 1000 emir/
saniye Uzerinde emir gdnderebilmektedir.

l 7 Ekim 2013'ten itibaren finansal

iletisimde diinya standardi olan FIX
protokoll ile emir kabul edilmeye
baslanmistir. Bu tarihten itibaren
Uyelerimiz, Pay Piyasasi'na hem FIX
protokollyle, hem de ExAPI protokoll
ile emir iletmeye baslamislardir.

Takasbank Fon Pazari Erisimi icin Uygulama Altyapisi

Takasbank biinyesinde galismakta olan Turkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu’na Pay Piyasasi EXAPI’leri aracilidiyla emir iletimi igin

gerekli uygulama altyapisi devreye alinmistir.

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi Sistemi’nde Yapilan

Teknolojik Yenilikler

Paya dayali vadeli islem ve opsiyon
islemlerinden sonra endeks opsiyon
islemleri de VIOP sistemi tizerinde 5 Nisan
2013 tarihinden itibaren baslamistir. itk
asamada, BIST 30 endeksine dayali olarak
Nisan, Mayis ve Haziran 2013’te vadeli
endeks opsiyonlari isleme agilmistir.
Endeks opsiyonlarinin uzlasma sekli,

pay senedi opsiyonlarindan farkli olarak,

dayanak varligin endeks olmasindan

dolay nakdi uzlasma olarak belirlenmistir.

Farkl islem pazarlari icin farkli 6gle aralari
tanimlanabilmesi esnekligi, farkli Grinler
icin farkli dongi aylarinda yeni kontrat
olusturma imkani getirilmistir. Ozel

emir pazarina islevsellik kazandinlmis,
uygulamaya alinmistir. Piyasa yapicilikla

ilgili gelistirmeler yapilmstir. islem
sisteminin tam ve yarim ginlerde

farkli konfigirasyonlarla galisabilmesi

icin gerekli degisiklikler yapilmis,
operasyonel kolaylik saglanmustir. islem
sistemlerinin Uzerine calistigi donanimlar
gincellenmistir.




Vv

Yalnizca Pay Piyasasi’'nda degil
tim piyasalarda kullanima
uygun olan FIX protokolUnin,
zaman icinde tirev piyasalar ve
veri yayiniicin de kullanilmasi
planlanmaktadir.

Vv

Gonderilen bir emrin cevabi
beklenmeden, bir¢ok emrin

de hizli olarak pes pese
gonderilmesine olanak saglayan
FIX'in kullanimiyla yiksek emir
iletim performansi nedeniyle
Uye kuruluslara es-yerlesim
(colocation) hizmetinin
verilmesi ve yiksek hizli
alim-satim (HFT) yapilabilmesi
icin uygun teknolojik altyapi
hazirlanabilmektedir.
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N

Uyelerin FIX Sertifikasyon stirecini kolaylastirmak
icin uygulamalar gelistirilmistir. Sertifikasyon
testleri sonrasi Uyeden alinan loglar ile validasyon
otomatik olarak yapilip, her bir test icin durum
tek tek gorsel olarak incelenerek tim testlerin
gegip gegmedigi tespit edilebilmektedir. Yizlerce
senaryonun calistirildigi Gye sertifikasyon stireci
gelistirilen bu uygulamalar sayesinde yaklasik Ug
saat iginde gergeklestirilebilmektedir.

V

Dinya standardi oldugundan, FIX
konusunda genis yazilim destegi
bulunmakta olup, kullanmak isteyen
Uyeler uygulama gelistirme konusunda
zorluk yasamayacaklardir.

Gunsonu sireglerinin hizlandirilmasi ve Uyelere daha erken gerekli bilgi ve raporlarin saglanmasi konusunda ¢alismalar
yapilmistir. Ginbasi ve giinsonu sireglerinin otomasyonu igin galismalar yapilmistir. Takasbank ile Borsa istanbul arasindaki
mesajlasmada gelistirmeler yapilmis, off-line calisma testleri yapilmistir. Hatal girilen emir/islem bilgilerinin Gyelerimiz
tarafindan dizeltilebilmesini saglayacak altyapi hazirlanmistir.

VIOP’un g6zetimi igin gerekli uygulamalarin gelistirilmesi calismalarina devam edilmistir.




VIOPFIX Emir iletim ArayUzU Calismalari

VIOPAPI Gizerinden iletilen bilgilerde gelistirmeler yapilmis ve Uyelerin baz bilgilere daha etkin bir sekilde ulasabilmeleri saglanmistir.

Pay Piyasasi’'nda oldugu gibi, Gyelerin VIOP icin de FIX protokoli ile emir iletimi yapabilmelerine olanak saglayacak olan VIOPFIX ile
iLgili gelistirmeler yapilmis, ROE (Rules of Engagement) dokiimani yayinlanmis ve test hazirliklar yapilmistir.

Veri Yayin Sistemi Altyapisindaki lyilestirmeler

Veri yayininda kullanilan iletisim agi altyapisinda
gelistirmeler yapilmis, altyapi calismalari devam
etmektedir. Ayrica veri dagitim kuruluslarina yapilan
yayinda esneklikler ve iyilestirmeler saglanmistir.
Derinlikli veri yayininda kullanilan mesajlasma yapisinda

daha etkin bir veri/paket iletimine gecilmistir. Borsa istanbul piyasalarinda gerceklesen islemlere

k iliskin verilerin veri yayin kuruluslarina iletimini saglayan

ana iletisim ortami, gtincel ihtiyaclar karsilayabilen
ylksek performansli cihazlarla degistirilmis, farkli veri
tirlerinin dagititmasinda esneklik saglanmistir.

Agirlikli ortalama fiyatlar Gzerinden endeks hesabi ‘
yapilabilmesi ve bu verilerin yayinlanabilmesi igin

Pay Piyasasi Veri Yayin Sistemi’nin veri yayininin
cikis hizlarinda gelistirmeler yapilmis, yogun veri
gonderimlerine cesitli kontroller eklenmistir.

A

Saraybosna Borsasinin (SASE) piyasa verilerinin
yayinlanabilmesi icin galismalar yapilmistir. 1 Ocak 2014
tarihinden itibaren, SASE verileri de Borsa istanbul

VIOP icin veri yayininda 10 kademe derinlik verilerinin verileri gibi veri dagitim kuruluslarina yayimlanmaya

yayinina baslanmis, veri tabani altyapisinda gelistirmeler baslanacaktir. SASE'den FIX protokold Uzerinden alinan

yapilmistir. veriler istenen formata dénustirilerek Borsa istanbul
k Veri Yayini sistemine verilecektir.

VIOP veri yayin sisteminden yayinlanan referans verilere,

fiyat marj bilgileri ve fiyat adimi gibi bilgiler eklenip veri
icerigi zenginlestirilmistir. Kurulan altyapi ile, baska borsalarin verilerinin de
k yayinlanabilmesi saglanarak, Borsa istanbul’'un

veri yayini igin bir “hub”, dagitim noktasi olmasi
hedeflenmektedir.




istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Projesi ile ilgili Teknolojik
Altyapi Calismalari

iIFM Projesi, istanbul’un, dncelikle bolgesel, nihai olarak da kiresel finans merkezi olma vizyonunu igermektedir. Bu dogrultuda, iFM
Projesi cercevesinde kiresel yatinmailarin Borsa istanbul’a erisimlerinin kolaylastirlmasi hedeflenmekte olup, Turkiye Sermaye
Piyasalar’'nda 6niimizdeki ddsnemde kendi teknolojilerini gelistirebilen kadrolarin yetismesi adina atilmis nemli bir adim olacaktir.
Yapilan stratejik ortaklik anlagmasi, sadece teknoloji transferini degil, Grin gelistirme ve piyasa erisimi alanlarinda kiresel Slcekte
NASDAQ OMX aginin bir pargasi olma imkanini da ihtiva etmektedir.

Bu kapsamda, sermaye piyasalarindaki elektronik haberlesme, iletisim ve islem altyapisinin konsolide edilmesi hedeflenmektedir.
Sermaye Piyasasi Kurumlarinin kullandidi iletisim ortamlaninin ortaklasa kullanilabilmesi amaciyla planlama calismalari yapilmistir.
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi projesi cercevesinde, Borsa istanbul istinye yerleskesinde, MKK ve Takasbank gibi diger sermaye
piyasasi kurumlarinca da kullanilabilecek ortak veri merkezinin kurulmasi, sistemlerin hazirlanan veri merkezine tasinmasi, stratejik
ortaklik calismasi sonrasinda Piyasa isletim Sistemi’nin, gelismis piyasalarin ihtiyag duyacagi islem sistemi yapisina gegirilmesi
suretiyle ortak islem platformu destedginin gerceklestirilmesi hedeflenmektedir.

Borglanma Araglar Piyasasi Ozel Sektor Piyasa Yapicilik Projesi

Ozel sektor piyasa yapicilik projesi, piyasa yapici olarak kotasyon girisi yapacak tyelere, menkul kiymet bazinda gruplar
olusturulmasini ve Uyelerin bu menkul kiymet gruplarina kotasyon girisi yapabilmelerini hedeflemektedir.

Projenin 2013 yili Aralik ayinda analiz calismalari yapilmistir. Tasarim, kodlama ve test ¢alismalar neticesinde, sistemin 2014 yili
icerisinde devreye alinmasi planlanmaktadir.

Uye Bilgi Yénetim Sistemi

Borsa istanbul’un tyeleri ile veri yayin kuruluslari gibi diger iliskili kurumlarin bilgilerinin yonetilebilecedi Uye Bilgi Yénetim Sistemi
(UBYS) platformu, 2 fazli olarak devreye alinmistir.

Haziran ayinda devreye alinan birinci fazda, Gye temsilci ve galisan bilgilerinin Uye tarafindan yonetilmesi fonksiyonlari gelistirilmistir.
Ekim ayinda devreye alinan ikinci fazda ise, yetkilendirme altyapisinin olusturulmasi, Uyelere ait hat ve terminal bilgilerinin Borsa
ici kullanicilar tarafindan yonetilmesi ile Uyelere ait iletisime gecilecek kontak bilgilerinin Gye tarafindan girilmesi ve raporlanmasi

fonksiyonlar UBYS’ye eklenmistir.

Bu calismanin devam eden Ugiinct fazinda ise veri yayin kuruluslarina ait bilgi, Grin ve hizmetlerin yonetilmesine iliskin fonksiyonlar
gelistirilmektedir. Portala borsa iginden ve disaridan https://members.borsaistanbul.com adresi Uzerinden erisilebilmektedir.
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Yazilim Gelistirme Altyapisinda Yapilan Calismalar

Yazilim gelistirme altyapisinda kaliteyi ylkseltmek icin yapilan calismalar asadida belirtilmistir:

Kurumsal Log Yonetim Sistemi

Uygulama ve sistem seviyesinde log ve event (olay) kayitlarini yénetmek icin gergeklestirilen ve Kasim ayinda devreye alinan
platformla birlikte,

» Tim Log kayitlar merkezi bir lokasyonda toplanmakta ve izlenebilmekte,
» Kayitlar Gzerinden belli kurallar yazip alarm sistemleri tetiklenebilmekte,

» Kayit analizlerini (hata, problem vb.) farkli Prod sistemlere erismeden, merkezi bir sekilde web arayiizi Gzerinden
yapabilmektedir.

enden tespit edilebilmekte ve hizla midahale edilebilmektedir.

Market Monitoring (Piyasa izleme) Sistemi

Temmuz ayinda ilk fazi, Ekim ayinda ikinci fazi tamamlanan piyasa izleme platformuile birlikte,

» Piyasalar: Pay Piyasasi, Borclanma Araglari ve Vadeli islem ve Opsiyon Piyasalarina ait anlik islem, hacim, pay ve uye bilgileri,

» Fix Gateway Monitoring: Fix sistemlerine ait gateway’ler anlik olarak browser’dan gercek zamanli izlenebilmektedir.

inde monitoring sistemine otomatik olarak entegre olacaktir.

Kurumsal Kod Kalite Sistemi

Yaziimlar igin ‘hizli’ ve ‘yeterli’ kelimeleri, temelde kod kalitesinden gecmektedir. Kod kalitesi Sl¢tilmeden gelistirilen yaziimlar, zaman
icerisinde yeni fonksiyon eklemek veya degistirmek agisindan miidahalesi ve bakimi gok zor ve maliyetli sistemler haline gelmektedir.

Kurumsal Kod Kalite Sistemi sayesinde, gelistirdigimiz yaziimlarimizin kod kalitelerinin; belirlenen kod kalite standartlarina gére

olcllebilmesi, iyilestirme gereken yerlerin ve yazilimin tespiti ve ilgili ekiplere iletilmesi ve bu isleyisin giinlik yaziim gelistirme
faaliyetleri icerisinde strekli olarak islemesi saglanmistir.

Kurumsal Yazilim Teslim Bandi

Yazilim Teslim Bandi sayesinde, ginlik yaziim gelistirme faaliyetleri igerisinde “manuel” olarak gergeklestirilen birgok adimin merkezi
bir sistem Gzerinden otomatik olarak yapilmasi saglanmistir.

Genel olarak otomatik olarak ¢alistirilan bu adimlar arasinda;

» Yaziimlarin paketlemesinin ve versiyonlamasinin yapilmasi,

 Temel birim testlerinin ¢alistirilmasi,

+ Kod kalite sisteminin tetiklenmesi ve sonuglarin raporlanmasi,

» Olusturulan paketlerin kurumsal paket deposu icinde arsivlenmesi,

« Paketlerin gelistirme, fonksiyon testi ve kullanicr kabul testi ortamlarina ytiklenmesi,

« Entegrasyon ve fonksiyon testlerinin calistirilmasi,
+ Bu adimlar sirasinda gerekli bilgilendirmelerin ilgili ekiplere yapilmasi

sayilabilir.

olarak yapilmasi sayesinde, yazilim gelistirme ortam ve aksiyonlarinda belli bir
standartlasma, is guict ve zaman tasarrufu ve manuel islemlerde olusabilecek hatalarin énlenmesi saglanmistir.

2013 yilinda kurulmaya baslayan Yazilim Teslim Bandr’'nin temel yapi taslarindan birgogu olusturulmus, tim yazilimlarimizin bu
sisteme entegrasyonu ve ihtiyaclar dogrultusunda sistemin daha da gelistirilmesi hedeflenmektedir.



MuUsteri iliskileri Yonetimi Sistemi (CRM) Uygulamasi
Musteri iligkileri Y&netimi Sistemi (CRM) projesinin fizibilite ve kapsam ¢alismasi bitirilmis, analiz calismalarina baglanmistir.

Borsa Musteri iligkileri Y&netimi Sistemi (CRM) uygulamasinin temel hedefleri sunlardir:

» Tum borsa musterilerinin ve iliskili kurumlarin tek bir merkezden izlenmesi
* Hedef misteri kitlesinin bu sistem tizerinden takip edilebilmesi
* Misterilere iliskin veri kaynaginin tek merkezden yonetilmesi

* Misteri ve hedef misteriye etkin pazarlama ve satis yapilabilmesi

el bilgileri barindiracak, fakat musterilere iliskin diger kaynaklardaki tim bilgileri
e calisarak kullaniciya sunacaktir. Projenin ilk fazinin 2014 yilinda bitirilmesi hedeflenmis
olup, diger fazlara ait proje takvimi NASDAQ OMX calismalari belirli bir olgunluga ulastiktan sonra netlestirilecektir.

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (KAP)Teknolojik Altyapisinin
Gelistirilmesi

KAP Web Sitesi Revizyonu

KAP web sitesinin (kap.gov.tr) sektdrel beklentilere cevap verebilecek teknolojik altyapi ve tasanimi tamamlanmistir. Bu kapsamda;

« TUrkiye’ye yayilmis 500’U askin sirket, toplam 33 ana ve alt veri dagitim kurulusu ile 2500’G askin
kullaniclya hizmet veren KAP web sitesine ait teknolojik altyapi ve tasanim tamamlanmistir.

* Teknolojik altyapida yazilim katmanlar birbirinden net olarak ayristirilmis, daginik sistemler ile
entegrasyon kabiliyetleri artirilmistir.

+ Kullanici deneyimlerine bagli kalinarak, son kullanici beklentilerine cevap verebilecek yeni nesil
onbellek konfiglirasyonlari, AJAX ve paging mekanizmalari tasarlanmistir. Performansta %50’lere

varan iyilestirmeler elde edilmistir.
« Turkge ve ingilizce olarak yayin sitesi devreye alinmistir.

KAP mobil uygulamalari projesi kapsaminda, Android, 10S ve Windows Mobile isletim sistemlerinde galisabilecek uygulamalar devreye
alinmistir. Bu isletim sistemini kullanan tim akilli telefon kullanicilari, KAP bildirimleri ve sirket bilgilerine ulasabilmektedir.

KAP- Emeklilik Yatinm Fonlart ModUlu

KAP sistemine, emeklilik yatinm fonlarina iliskin bildirim ve duyuru bildirimi altyapisi kazandinlmistir. Bu sayede, génderilen bildirimler
web sitesinde de anlik olarak duyurulmaktadir.

KAP-Elektronik imza SHA2 Entegrasyonu

KAP sistemlerine kanunen zorunluluk haline gelecek olan yeni nesil (SHA2: Yeni Nesil Givenli Ozetleme Algoritmasi) sertifikaya sahip
elektronik imza altyapisi entegre edilmis, KAP sistemlerinin SH1 ve SH2 algoritmalarini desteklemesi saglanmistir.
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Gozetim Faaliyetlerine Yonelik Teknolojik Altyapi Calismalart

Gozetim faaliyetleri cercevesinde Borsa Uyesi ya da Uye temsilcilerinin misterilerinin piyasayi etkileyecek miktardaki islemlerinden
once islem, emir iptali veya emir kotilestirmesi yapip yapmadiklarini tespit etmeye ydnelik bir uyar uygulamasi hazirlanarak devreye
alinmistir.

Daha 6nce gozetim uzmanlarinca hesaplanan Otomatik Seans Durdurma Sistemi (OSDS) alt ve Ust parametre dederlerini piyasa
durumuna gore otomatik hesaplayan modiil ve hisse durdurma faaliyetleri ile ilgili gecmise donik inceleme yapilmasina imkan veren
detayli arsivleme sistemi devreye alinmistir.

Is Zekasi Uygulamalari

Borsa Istanbul biinyesinde, mevcut piyasalar ve Borsa ici/disi verileri raporlamak amaciyla, is Zekasi Uriini “MicroStrategy”
kullanilmaktadir. Borsa ici intranet, internet ile iphone, ipad ve android tabanli mobil cihazlar Gzerinden erisilen akilli raporlar sayesinde
bélimlerdeki kullanicilar, hazir rapor ve dashbordlar kullanabildikleri gibi goérsel arayizler sayesinde kendi raporlarini da kolayca
hazirlayabilmektedirler.

Is Zekasi raporlannin temel 6zellikleri asagida belirtilmistir;

» Etkili Raporlama Ortami: GUglu altyapisi sayesinde hizli ve etkin raporlama
» Gorsellik: Raporlarin birgok grafik gesidiyle gosterilebilmesi
+ Ulasilabilirlik: Raporlara hem web hem mobil uygulamalar araciigiyla erisim imkani

» Veri Gonderimi: Belirlenen zamanlarda raporlarin istenilen hedeflere otomatik génderimi

ve diger gerekli ortamlardan veri cekerek calisan 100 is Zekasi raporu ve 50
PK, Takasbank) kullanicilarin erigsimine agilmistir.

Borsa istanbul Teknolojik Altyapi iyilestirme Calismalari
Birincil Veri Merkezi Kurulmasi

Projelendirilen yeni veri merkezinin
2014 yiliilk ceyreginde faaliyete

gegirilmesi hedeflenmektedir. NASDAQ OMX ile

Veri merkezinin faaliyete gegirilmesi
sonrasinda MKK ve Takasbank
tarafindan da bu veri merkezinin
kullanimina paralel olarak iletigim
altyapisinin konsolide edilmesi
hedeflenmektedir. Bu ¢alismalara
paralel olarak stratejik ortaklik
kapsaminda islem platformlarina
yonelik giincelleme galismalarinin da
yapilmasi planlanacaktir.

Borsa istanbul Veri Merkezi,
yapilan planlama galismalarinin
ardindan insa edilmeye baslanmistir.
Altyapisinda Turkiye’'de ilk defa
kullanilacak olan teknolojileri de
barindiracak olan veri merkezinde, insaat
faaliyetlerine devam edilmekte olup plana
gore projenin %70’i tamamlanmistir.

imzalanan
“Stratejik Ortaklik”
sozlesmesi kapsaminda
teknolojik dontstime de
zemin olusturacak olan veri
merkezinde ileriki donemlerde

es-yerlesim (co-location)
hizmetlerinin verilmesi de

hedeflenmektedir.

Yapilacak olan veri merkezi
biinyesinde Borsa istanbul’'un
yani sira Takasbank ve
MKK’nin da sunucu sistemleri

barindirilacak ve bu kurumlar
arasinda olusturulacak olan
“Ortak Veri Merkezi” altyapisi
hayata gegirilecektir.



Kurumsal Kablosuz Ag

Borsa istanbul yerleskesinde, gerek misafirlerin gerekse personelin kendilerine ait mobil cihazlar Gzerinden kablosuz ag altyapisini
kullanarak internete erisim saglayabilmeleri, Borsa tarafindan tahsis edilen cihazlar ile gerekli glivenlik kontrolleri yapilarak bilgi
teknojileri kaynaklarina erisim imkaninin saglanmasi, masausti bilgisayarla kablolu ag Gzerinden baglanma zorunlulugunun ortadan
kaldirnilmasi, 5651 sayili yasaya uyum gercevesinde ilgili IP adres dagitim loglarinin saklanmasina yonelik gerekli altyapinin saglanmasi
amaciyla kablosuz ag altyapisi genisletilmistir.

RAC Sunucu yenileme (Oracle 11g gegisi)

Pay Piyasasi back office sistemlerinin yenilenmesi ve Oracle 11g gecisi ile giinsonu islemlerinin yaklasik 12 kat hizlanmasi, sorgularin
performansli calismasi, isleme kapasitesinin artirilmasi, sistem altyapisi daha sade, kolay yonetilebilir hale getirilmesi ve sistemin daha
kararli bir yapida olmasi saglanmistir. Olaganisti durum merkezindeki yapi da giiglendirilmistir.

Oracle veri tabani ve uygulamalari 10g striminden, 11g sirimine aktarilmis, bu kapsamda Apache Web Sunucusu devre disi
birakilarak Oracle Web Logic Sunucusu devreye alinmistir. Oracle tarafindan destegi verilen son siirim veri tabani ve uygulama
altyapisi borsamiza kazandirilmistir.

Sanallastirmanin Artirilmasi

Sunucu sanallastirmasina gidilerek teknolojik &mriind tamamlamis sunucular devre disi birakilarak, network altyapisinda
sadelestirmeye gidilmis ve projelere kaynak temini konusunda hizli ve ekonomik cevap verilebilmesi saglanmistir.

Fiber Gegisleri

VOBAS ile birlesme sonrasinda Uye tarafinda yapilan calismalar kapsaminda VOBAS sistemine erisim saglayan Gyelerin tamam,
Borsa istanbul VIOP piyasasina erisir hale getirilmistir. Uyelerin Borsa istanbul piyasalarina uzaktan erigsimlerinde (BIExt) kullandiklari

altyapinin, daha hizli, kararli, yiksek hiz gereksinimlerini destekleyen ve etkin calisma imkani saglayan fiber baglantilar Gzerinde
gercgeklestirilmesine imkan verilmistir.

islem Sistemi lyilestirme Calismalari

Mevcut Pay Piyasasi 23 Mart 2013'te
islem Sistemi’nin (Stratus .devrefye allnar)
V500) kapasitesi artintmis sistem ile kapasite

ve yeni nesil donanima yaklasik 2 kat artarak
(Stratus V600) 5000 emir/sn. hizina

gegilmistir. ulasmistir.
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Workload (is Yiki Otomasyonu) Uriiniiniin Devreye Alinmasi

is sureclerine iligkin islerin tarih, zaman ve olaylara bagli olarak otomatik yapilmasi, farkli platformlar (HPUX, Linux, Windows, VOS)
Uzerinde calisan Oracle, Informix ve In-house gelistirilen uygulamalara iliskin islerin, web servislerin, batch islemlerin otomatize
edilerek ydnetiminin tek merkezden saglanmasi icin Is Yiki Otomasyonu triind secilmis ve devreye alinmistir.

Yiritilmekte olan is Ykl Otomasyonu kapsaminda Otomatik Sanal Sistem Kurulum Otomasyonu ve VIOP Piyasa
Otomasyonu konularinda calismalar gerceklestirilmistir. 27 Aralik 2013’ten itibaren VIOP giinbasi islemleri Automic ile
problemsiz gerceklestirilmektedir. 2014 yilinda tiim ViOP operasyonlannin Automic ile gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Borsals da Is Surekliliginin Saglanmasi

Olaganistld Durum Merkezi (ODM) Tatbikati

is strekliligi planlan cercevesinde dngdriilen yeteneklerin test edilmesi, Borsa istanbul is stirekliligi planinin giincelliginin saglanmasi,
istinye yerleskesinde TT karasal baglantilarinda ortaya ¢ikabilecek bir sorun durumunda, sesli ve piyasalarin ihtiya¢ duyacadi veri
iletisiminin, TT tarafindan saglanan Radio Link (kablosuz) devreler tizerinden sirdirilebilmesi, BIExt - Borsa Istanbul uzaktan erisim
aginda ortaya cikabilecek ve Uyelerin istinye’ye erisimini engelleyebilecek sorunlarda, tyelerin hizli bir sekilde Ankara olaganiisti
durum merkezine erisiminin saglanmasi hedeflenmistir.

Uyelerin de dahil oldugu ODM tatbikati gerceklestirilmistir. Eksikler ve cikan sorunlar hakkinda raporlar olusturularak giderilmesi takip
edilmis, bir sonraki ODM testi igin gereken dizeltmeler raporlanmistir.

internet baglantilarinda DDoS Koruma sistemlerinin iyilestirilmesi
(2012 Penetrasyon Testi)

Gunumuzde internet erisiminin bir zorunluluk haline gelmis olmasi sebebi ile, finansal kuruluslarin internet baglantilan kritik
dneme sahip duruma gelmistir. Ortaya gikan siber tehditlere karsi gerekli 5nlemlerin alinmasi igin Borsa istanbul kurumsal internet
baglantilarinda galismalar yapilmistir.

Daginik hizmet kesintisi ataklari (DDos) basta olmak lizere glincel siber tehditlere karsi mevcut BT glvenlik altyapisi gincellenmis ve
gerekli ilave tedbirler devreye alinmistir.

Hizmet Yonetimi

BT tarafindan saglanan tUm hizmetlerin kayit altina alinmasini, envanter yonetimi ile birlikte dedisimlerin ve problemlerin
izlenebilmesi, etkilerinin ve risklerinin analiz edilerek tekrar edebilecek olaylarin dnlenmesi, kaynaklarin etkin kullanilmasi, kullanici
memnuniyetinin dlgllerek hizmette aksamalarin 6nlenmesi amaciyla ilgili birimde ITIL (Information Technology Infrastructure Library)
egitimleri tamamlanarak BT altyapisinin etkin ve glivenli sekilde galismasi amaci ile izleme araglan kurulmustur.

izlenmesi istenen tiim network cihazlari ve sistemlerin, belirlenen esik degerler Gizerinden Urettidi hata ve alarm izlerinin takip
edilmesi, uyar mekanizmalarinin devreye alinarak proaktif kontrol saglanmasi, Hizmet Masasi uygulamasi Gzerinde otomatik kayit
olusturularak kayit altina alinmasi galismalari tamamlanmis olup ilerleyen asamalarda ise sistemlerde kapasite planlamasinin yapilmasi
hedeflenmektedir.

Gergeklestirilen gaismalarla, ITIL tabanl hizmet ySnetiminin gelistirilmesi ve ITIL sertifikasyonunun alinmasi hedeflenmektedir.

Ayrica, BT Hizmet Masasi telefonlarinin Sesli Yanit Sistemi ile karsilanmasi; tim gortismelerin kayit altina alinmasi ve
bu bilginin paylasilmasi ile hem BT personeli hem de kullanici tarafinda izlenme farkindaligi yaratilmasi, gagri bilgilerinin
istatistiksel olarak izlenmesi ve cevapsiz ¢agri oraninin disirilmesi saglanmistir.




Talep Yonetimi

COBIT denetim ve kontrol prensiplerine uygun olarak Talep, Proje ve Portfdy Yonetim suregleri olusturulmus ve isletilmeye
baslanmistir. Borsa Bélumlerinin BT bolimlerinden yeni gelistirme taleplerini elektronik ortamda girebilmeleri ve talebin durumu ile
iLgili ttim sireci takip edebilmeleri amaciyla “E-talep” uygulamasi hayata gecirilmistir. Gelen is birimi talepleri ile paralel olarak, talep
eritme hiz grafikleri ve is buyUklugu kestirimleri gikartilarak BT kapasite planlamalar yapilmistir. 2013 yili icerisinde Borsa istanbul
Genel Mudir Yardimcilidi seviyesinde takip edilen yaklasik 50 talep bu stireclere uygun olarak projelendirilmis ve etkin bir sekilde takip
edilmistir.

Cevre Dostu Yazici Kullanimi

Lazer yazicilarnin en dnemli bileseni olan tonerler, temelde ugucu organik bilesenlerden olusur ve bu bilesenlerin hemen hemen tamami
zehirlidir. Tonerlerin kullanim sirasinda havaya ultra ince partikdiller yaydiklari ve bu partikillerin 6zellikle kapali alanlarda havayi
kirletici etkisi oldugu bilinmektedir. Ayrica tek bir tonerin imalati sirasinda 4.8 kg, yeniden kullanilabilir bir tonerin dolumu sirasinda ise
2.4 kg CO2 gazi salimimi oldugu dikkate alinarak, toner tasarrufunun gevre icin ne kadar 6nemli oldugu anlasilmaktadir.

Daha az toner tiketimi, cevreye daha az zararli madde yayilimini ve toner giderlerinde distisii beraberinde getirmektedir. Borsamizda
“Yesil BT” ¢c6zUmleri konusunda yuriitilen calismalar kapsaminda toner tasarrufu saglayan yaziimlar incelenmis ve bu konuda
endustri lideri kabul edilen PretonSaver yaziiminin teknik dzellikleri uygun bulunarak pilot calisma yapilmasina karar verilmistir.

Yapilan “hassas terazi” testlerinde, s6z konusu yazilimin 400 sayfalik bir baski icin harcanan toner miktarini 8.8 gr.dan 4 gr.a
dustirdigu, yani yaklasik %55 oraninda tasarruf sagladigi tespit edilmistir. Bu tasarruf ayni yaziimin sadladigi kagida iki yonla (arkal
onlu) baskiyi zorlama 6zellidi ile de birlestirilince blytik Slgtide tasarruf saglayan bir tablo gikmaktadir.

Borsamizda ilk etapta 50 kullanici ile pilot galismasi yapilan bu yazilimin test siresinde 6nemli tasarruf sagladigi tespit

edilmis olup yazilimin tim Borsa istanbul galisanlarinin bilgisayarlarinda kullanilabilmesi igin gerekli lisanslar temin edilmistir.

8me Sistemi (Datawall) Projesi

islem Salonu Géruintileme Sistemi (Datawall) degisimi projesi kapsaminda yiiklenici firma ile 2013 yilinin son ceyreginde galismalara
baslanmistir.

Ekranlarda gosterilecek grafik sablonlarin hazirlanmasi ve donanimlarin kurulumunun yapilmasi seklinde iki bolimde paralel olarak
proje ilerlemistir. Tip-1 (DLP) ekranlarin kurulumu, donanimlarin hazirlanmasi ve test ¢alismalari 2013 yiinda tamamlanmistir.

Mobilya ve gorsel tasarim galismalarinin 2014 yili Ocak ayinda, grafik sablon calismalarinin ise Subat ayinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Tip-2 (LCD) ekranlarin kurulumu islem Salonu’nda gergeklestirilmesi planlanan mimari yenileme projesi sonrasinda yapilacaktir.
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Yatinm Kuruluslari ile iliskiler

Uyelik islemleri

30/12/2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 138’inci maddesinin altinci fikrasinin (@) bendinde yer alan “Esas sdzlesmenin tescil
ve ilanini miteakip sermayenin yiizde dérdi istanbul Menkul Kiymetler Borsasr’'nin mevcut
Uyelerine, binde Gl istanbul Altin BorsasI’'nin mevcut Uyelerine esit ve bedelsiz olarak devredilir.”
hiikmU cercevesinde, istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) ve istanbul Altin Borsasi (iAB)
Uyeleri ayni zamanda Borsa istanbul ortagi ve Uyesi olmuslardir.

Bu kapsamda, Borsa istanbul tiyelik yapisi, IMKB ve IAB tyesi olan bankalari, araci kurumlari, yetkili miesseseleri, kiymetli maden araci
kurumlarini ve kiymetli maden Uretimi veya ticareti ile istigal eden anonim sirketleri de icerecek sekilde genislemistir. Ote yandan,
Elmas ve Kiymetli Tas Piyasas’'nda faaliyet gésteren 68 kuyumculuk sektéri sirketi Borsa istanbul Giyesi olmayip, sadece Borsamiz
Elmas ve Kiymetli Tas Piyasasi’'nda faaliyet gostermek tizere yetkilendirilmislerdir.

Borsa Istanbul’'un esas sézlesmesinin tescilinden sonra 3 yeni araci kurum tyelige kabul edilmis, iki araci kurum ise
Yonetim Kurulu karari ile Gyelikten cikarilmistir.

Faaliyetleri kendi istedi izerine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan durdurulmus olan bir Giyemizin yeniden faaliyete gecmesi,
Yonetim Kurulu tarafindan uygun gorilmastdar.

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP) ile ilgili olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 14/03/2013 tarihli karar gercevesinde;

Borsa Istanbul biinyesinde islem géren/gérecek olan pay senetlerine ve pay senedi endekslerine dayal tirev araglari harig
olmak uizere, bankalarin VIOP’ta islem yapmalarina olanak saglanmis, bu kapsamda 12 banka s6z konusu piyasada faaliyet
gostermek Uzere yetkilendirilmistir.

Ayrica, Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi A.S. (VOBAS) ile VIOP entegrasyonu cercevesinde, VOBAS Uyelerine de VIOP'ta islem
yapabilmeleri icin gegis kolayliklar saglanmistir.

amiz Uye sayisi 212 olmustur.

Borsa istanbul Uyeleri
(212 Uye)

. Araci Kurum

. Banka

Kiymetli Madenler Araci Kurumlari

[ | Kiymetli Maden Uretimi veya Ticareti ile istigal Eden Anonim Sirketler

. Yetkili MUesseseler
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Borsa istanbul Uyelerinin Piyasa Bazinda Dagilimi

Kiymetli Maden
Kiymetli Uretimi veya
Piyasa Adi Bankalar | .. Maden Ticareti ile Toplam
Kurumlar Miiesseseler e
Araci Kurumlari Istigal Eden
Anonim Sirketler

Araci Yetkili

Pay Piyasasi 98 - - - - 98
Gelisen isletmeler Piyasasi 98 - - - - 98
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi 77 12 - - - 89
Borglanma Araglari Piyasasi 81 41 - - - 122

Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar

Piyasasi

Uye Bilgilerinin Takip Edilmesi

Borsamizin degisen ve gelisen Uye yapisi kapsaminda; tim Uyelerimizin ortaklik yapilar da dahil olmak Gzere, tye bilgilerinde meydana
gelen degisiklikler giincellenmis, kamunun bilgisine sunulmak izere web sitemizde

(http://www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri/uye-bilgileri) yayimlanmistir.

Yiluk Uyelik Aidatlari

Uyelerimizin menfaati gdzetilerek, tyelerimizin ddemekle yiikimli olduklan yilik Gyelik aidatlaninin yapisi, faaliyet gésterilen piyasa
ve pazarlar esas alinarak degistirilmistir.
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Terminal tahsislerindeki
iyilestirmeler

Uyelerimizin islem maliyetlerinde indirim saglamak,
degisen piyasa sartlari kapsaminda daha kolay ve az
maliyetle kapasitelerini artirmak ve talep ettikleri
anda terminal tahsisati yapabilmek amaciyla,

2013 yili Haziran ayindan itibaren Pay Piyasasi ve
Borglanma Araglari Piyasasi terminal tahsisi igin ihale
dizenlenmemis, s6z konusu piyasalar igin ilave
terminal talebinde bulunan araci kurumlara, aylik
sabit Ucret karsiiginda ilave terminal tahsis edilmistir.

1Temmuz 2014’ten itibaren Pay Piyasasinda ExAPI
terminali kullanimlarinin sona erecek olmasi ve

API uygulamasinin yalnizca FIXAPI Gzerinden
gergeklestirilecek olmasi nedeniyle, FIXAPI tahsisleri
ve fiyatlamasi yeniden diizenlenmis ve ilan edilmistir.

A

v

VOBAS ile Borsa istanbul alim satim sistemlerinin birlestirilmesi
nedeniyle araci kuruluslara, VOBAS'da sahip olduklari tim
terminallerin Borsa biinyesinde Gcretsiz kullanim hakki saglanmis
ve kullanmakta olduklar API’lerin Ucretlerinde indirim yapilmistir.
Buna ilaveten, araci kuruluslanmizin Borsamizdaki VIOPAP! lerin
emir isleme kapasiteleri, VOBAS'da sahip olduklari API'lerin mevcut
kapasitelerine paralel olarak 12 emir/sn’den 15 emir/sn’ye artirilmistir.

Yurt disinda yerlesik
yatinmailarin islemleri

Uyelerimizin yabanci banka, araci kurum veya gercek kisi
nam ve hesabina Pay Piyasasi, Gelisen isletmeler Piyasasi
ve Serbest islem Platformu’nda gerceklestirdikleri alim
satim islemlerinin Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Borsa istanbul web sitesinde aylik olarak yayinlanmasi
suretiyle, kamuoyunun bilgilendirilmesine devam
edilmistir.

A




V

Ozel Fon 6demeleri

2013 yili iginde de, mflis 2 aract kurumun alacakllarina 6denmek Gzere, ilgili iflas idareleri tarafindan talep edilen tutarlar,
4487 sayil Kanun uyarinca kurulan Ozel Fon’dan iflas idarelerine génderilmistir.

Diger taraftan, 6362 sayili Kanunun Gegici 3'incii maddesi 5'inci fikrasi kapsaminda, Ozel Fon bakiyesi,
24 Eyldl 2013 itibariyla Yatinmcl Tazmin Merkezi’'ne devrolunmustur.

Devam eden projeler

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ikincil diizenlemeler cercevesinde, tyelige iliskin Yonetmelik ve Y&nerge
Galismalari ile, Borsamiza gerek yurt icinden gerekse yurt disindan yeni tip Uyeler kazandirlmasina ve mevcut
Uyelerimizin degisik piyasalarda islem yapabilmelerine imkan vermeye y6nelik calismalar devam etmektedir.

A
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Hukuki Faaliyetler

Genel Degerlendirme

2013 yili boyunca 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (Kanun) ile getirilen yeni kavram
ve miesseselerin uygulamasina yonelik dizenlemelerin gerceklestirilmesi, Hukuk isleri

faaliyetlerinde esasli yer isgal etmistir.

Kanunun 138’inci maddesi ile borsacilik faaliyetlerinde bulunmak Gizere Borsa istanbul unvanli zel hukuk hiikiimlerine tabi bir anonim
sirket kurulmus olup,Borsa istanbul Anonim Sirketi'nin, esas sézlesmesinin ticaret siciline tescil edilmesiyle borsalarin ve piyasa
isleticilerinin kurulusuna ve faaliyetine iliskin izni almis sayilacagi hiikim altina alinmustir.

Kuresel piyasalar ile entegrasyonun yani sira, yurt icinde sermaye piyasasi kurumlari arasinda yatay ve dikey entegrasyon gayesi de
taslyan Kanun hukiimleri cercevesinde, Borsa istanbul A.S. Esas Sdzlesmesi’nin 03/04/2013 tarihinde ticaret siciline tescil edilmesiyle,
istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (iMKB) ve istanbul Altin Borsasi’nin (IAB) tiizel kisilikleri son bulmus, bu kurumlar Borsa istanbul
catisi altinda birlesmistir. S6z konusu birlesme, Kanun ile belirlenen gercevede “killi halefiyet” prensibi temelinde gerceklesmis; anilan
borsalarin varliklari, borglari, haklari, alacaklari ile elektronik ortamdakiler de dahil olmak Gzere her tirlu kayitlan ve diger belgeleri bir

biitlin olarak Borsa istanbul’a devrolunmustur.

Bu entegrasyon sirecinin nemli bir diger pargasini
da Kanunun 138’inci maddesi altinci fikrasi (b) bendi
kapsaminda, Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi Anonim
Sirketi (VOBAS) pay sahiplerine taninan pay dedisimi
imkani gergevesinde gergeklestirilen, VOBAS ve
piyasalarinin ulusal Borsa altyapisi ile entegrasyonu
sireci teskil etmistir. Kanun ile taninan pay degisimi

imkani tim VOBAS paydaslar tarafindan kullanilmis,
Borsa istanbul VOBAS'In tek hissedari haline gelmis,
Borsa istanbul nezdinde tesekkiil eden Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasi (VIOP) kanaliyla biitiinlesik bir ulusal
Borsa altyapisi ortaya cikarilmistir.

Buh sinde, bir yandan da istanbul’u kiirese

Donustm surecinin dikkat geken bir diger yonu de,
Kanunun 138’inci maddesi altinci fikrasi (a) bendi
hikmi dahilinde yapilan pay devirleri ile olusan,
yeni kurulan Borsa istanbul A.S.’nin ortaklik yapisi
olmustur. S6z konusu hiikiim cercevesinde, IMKB
tyeleri, IAB Uyeleri ve Tirkiye Sermaye Piyasalari
Birligi, Borsa istanbul’da pay sahibi haline gelmisler;
bdylece genis anlamda sermaye piyasalari
paydaslannin kurulan ulusal Borsada pay sahibi
olmalar temin edilerek sermaye piyasalari alaninda
bir “iyi yonetisim” 6rnegi ortaya gikarmak tzere
gerekli altyapi olusturulmustur.

stanbul’'u bu merkezin tum

ihtiyaglarini karsilayabilecek teknik altyapiya sahip bir ulusal borsa haline getirmek vizyonu dogrultusunda, stratejik ortaklk projeleri
yuritilmustur. Kanunun 138’inci maddesi altinc fikrasi (c) bendi ile yasal cercevesi genel olarak belirlenen stratejik ortaklklarin
teskiline yonelik streglerin hukuki boyutu 2013 yili igerisinde en 6nemli faaliyetlerimiz arasinda yer almis olup, bunlar arasinda en
onemlisi s6zlesme miizakereleri ve onay islemleri tamamlanarak devreye alinan NASDAQ OMX Group Inc. ve OMX Technology AB

Sirketleri ile Borsamiz arasinda kurulan stratejik ortaklik iligkisi olmustur.

SPK tarafindan 19 Temmuz 2013 tarihinde yayimlanan Borsalar ve Piyasa isleticilerinin Kurulus, Faaliyet, Calisma ve Denetim
Esaslar Hakkinda Yonetmelik (Borsalar Yonetmelidi) ile borsalarin galisma usul ve esaslar hakkinda kurallar belirlenmis, séz konusu
yonetmeligin yurirltde girisi ile birlikte Borsamiz uyum galismalarina baslamistir.

Borsa istanbul’un selefi olan kurumlardan farkli olarak &zel hukuk hiikiimlerine tabi bir anonim sirket seklinde kurulmus olmasi,
Sermaye Piyasasi Kanunu’nun yani sira 6102 sayili Trk Ticaret Kanunu ile uyum ¢alismalarini da zaruri kilmis; bu yaklagimla Borsamiz
esas sozlesmesi, i yonergeleri, uygulama ve siregleri, dokiimantasyon altyapisi, genel kurul siregleri s6z konusu yeni mevzuata

uygun hale getirilmistir.



Ote yandan, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 73'inci maddesi ve Borsalar Yénetmeligi'nin 40’inci maddesi uyarinca, Kanunun
kurumsal yonetim ilkelerine iliskin 17’nci maddesinin birinci ve ikinci fikralari borsalara kiyasen uygulanacagindan; SPK’nin
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum konusunda Borsamiz gerekli galismalari yapmaktadir. Bu kapsamda; Borsamizda
Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus ve genel kurullarin galisma usul
ve esaslari belirlenerek yurirlige konulmus olup, tedricen tim kurumsal yonetim ilkelerine uyum saglamak icin galismalar

surdurilmektedir.

Onceki yillardan devredenlerle birlikte 2013 yiinda Borsa’nin taraf oldugu dava sayisi 144, icra takibi sayis ise 34 olup, halihazirda Sirket
aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte olan bir dava yahut icra takibi bulunmamaktadir.
Ayrica, 2013 yili igerisinde mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli bir yaptinm gerceklesmemistir.

Ote yandan Borsamizin taraf oldugu sézlesme, protokol, anlasma ve benzeri metinler hukuki yénden degerlendirilmis, bunun yani sira
Genel Mdirlik ya da diger birimlerin incelemeye intikal ettirdikleri gesitli konularda hukuki mitalaalar hazirlanmigtir. Ayrica 2013 yili
icerisinde, adli ve idari makamlardan gelen talepler ile sahislarca gesitli yollarla yapilan 948 basvuru cevaplandirilmistir.

Fikri MUlkiyet Haklarinin Takibi ve Korunmasi

Kurumsal dénisiim sirecinde fikri ve sinai milkiyete
konu haklarin korunmasi kapsaminda, yeni marka ve
endekslerin Turk Patent Enstitlisi nezdinde tescil
basvurulan gergeklestirilerek, bunlara iliskin Dinya Fikri
Mulkiyet Teskilati (WIPO) araciligi ile Avrupa Toplulugu

Borsa Istanbul kurumsal isim, logo ve endeks adlarinin
tescilinin yani sira, Borsamizin tescilli markalari ile
benzerlik tasiyan, bunlarla iltibas olusturabilecek
mahiyetteki muhtelif internet alan adi tescilleri ve
internet Gzerinden yapilan yayimlar hakkinda fikri
mulkiyet ve marka mevzuati gergevesinde gerekli
hukuki girisimler gerceklestirilmis ve ihlallerin 6niine
gegilmistir.

ve Protokole taraf Ulkeler nezdinde uluslararasi tescil

prosedirinin baslatilmasina yonelik ilk adimlar atilmistir.
Bu bakimdan Tirk Patent Enstitlisi nezdinde, 118 yeni
markanin tescil bagvurusu yapilmistir.

Genel Kurul Toplantisi

31 Aralik 2013 tarihinde Borsa istanbul Olaganusti Genel Kurul toplantisi gerceklestirilmis olup bu toplantida; (i) Yénetim Kurulu
tarafindan segilen Denetci hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmis; (i) Borsa istanbul Anonim Sirketi Genel Kurulu’nun Galisma Esas ve
Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge kabul edilmis; (iii) 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 138’inci maddesi (c) bendi kapsaminda Sirket
paylarinin bir kisminin NASDAQ OMX Grubu’na ve/veya sermayesi konsolide olmus istirakleri arasinda yer alan OMX Technology AB
sirketine devri ve devrolunacak paylarin ileride ivazli olarak iktisap ve/veya rehin olarak kabul edilmesi hususlari onaylanmis, paylarin
ivazli olarak iktisap ve/veya rehin olarak kabul edilmesi konusunda Turk Ticaret Kanunu’nun 379’uncu maddesi cercevesinde Sirket
Yoénetim Kurulu yetkilendirilmis; (iv) son olarak, esas sdzlesmenin “Sermaye ve pay sahipleri” baslikli 6’'nci maddesinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 06/12/2013 tarih ve 12518 sayili yazisi ve Gimrik ve Ticaret Bakanugrnin 06/12/2013 tarih ve 8535 sayili yazisi ile
verilen izinler dogrultusunda yapilacak degisikligin kabuliine karar verilmistir.
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Stratejik Planlama, BUtce
ve Kurumsal Performans

Borsamizin misyon ve vizyonunun ortaya konularak, stratejik dncelik ve hedeflerini iceren
strateji planinin ve kurumsal performans sisteminin olusturulmasi, performans degerlendirme
gostergelerinin ortaya konulmasi, finansal projeksiyonun belirlenmesi ve bolim bazli performans
butgelerinin olusturulmasi faaliyetlerine baslanmistir.

Stratejik Planin Hazirlanmasi

Ulkemizin ekonomik gelisme performansina paralel olarak, Borsamizin yenilikci perspektifi cercevesinde kurumsal strateji planinin
ortaya konulmasi icin galismalara baslanmistir. Bu gergevede, 2013 Ekim ayi itibariyla dinyanin 6nde gelen kuruluslarindan olan
McKinsey&Company firmasiyla beraber, Borsamiz Stratejik Planinin hazirlanmasina iliskin proje ¢alismasi baslatitmistir.

S6z konusu projenin, 2014 yili Subat ayi sonu itibariyla sonuglandiritmasi 6ngoérilmektedir.

Kurumun i¢ dinamiklerinin ve temas halinde olunan dissal faktorlerin kapsamli olarak analiz edilmesi, stratejik oncelik ve hedeflerin

bu dogrultuda belirlenmesi ve tim organizasyonun karar alma sireglerine dahil edilmesi; stratejik hedeflere ulasmada buyiik Snem
arz etmektedir. McKinsey&Company firmasiyla yritilen proje kapsaminda; mevcut durum analizi sonucu tespit edilen potansiyele
bagli olarak kurum vizyonu ve stratejik yol haritasinin belirlenmesi, Borsa bolumlerinin yilik bazda yiritecekleri stratejik projelerin
ortaya konulmasi, s6z konusu stratejik projeler ve aksiyonlarin etkilerini ieren finansal projeksiyonun olusturulmasi ve bitce stirecine
entegrasyonun saglanmasi hedeflenmektedir.

Performansa Dayali Butge Calismasi

Borsamizda, 2014 yilindan itibaren performansa dayali bitge uygulamasina gecilmesi hedeflenmistir. Borsamizin mevcut yapisina
uygun olarak olusturulan performansa dayali bitce uygulamasi ile; téim Borsa bélimlerinin bitge stirecine aktif bir sekilde dahil olarak
kendilerini ilgilendiren gelir ve gider kalemleriyle ilgili olarak gerekgelerini de icerecek sekilde ayrintili projeksiyonlar olusturmalari
hedeflenmis olup, Borsamiz 2014 yili biitce galismalar bu dogrultuda gerceklestirilmistir.

Kurumsal Performans Sistemi

Strateji projelerinin uygulama basarisi etkin bir kurumsal performans sistemi olugturulmasina bagli olup, tepe seviyedeki stratejik
hedefler kurum personelinin bireysel hedeflerine indirgenerek, stratejilerin aksiyonlara déniismesi saglanabilmektedir. Bu gercevede,
biitge sireciyle bélimler bazinda ortaya konulan finansal géstergelerin yani sira, finansal olmayan gostergeleri de icerecek etkin

bir kurumsal performans sistemi olusturmasi igin calismalara baglanmistir. Bu yondeki galismalarin, 2014 yiinin ilk ceyreginde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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Borsa istanbul'un attigi her adim, diizenledigi her

etkinlik, teknolojik ve yapisal anlamda kaydettigi

her asama; tim diinya tarafindan ilgiyle izleniyor.
Cunki, 6numizdeki 10 yillk siirecte diinya sermaye
piyasalarina yon verecek finans merkezlerinden biri,
saglam adimlarla gelecege yiriyor.




Finansal Faaliyetler

Borsa istanbul Anonim Sirketi’nin kurulmasi ve esas sézlesmenin tescil edilmesi ile istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi’'nin (iIMKB) ve istanbul Altin Borsasi'nin (IAB) her tirld varliklari,
borglar ve alacaklari, haklar ve yukimlilikleri bir bitiin olarak Borsa istanbul Anonim Sirketi'ne

devredilmistir.

Borsa istanbul’'un
kurulus sermayesi, anilan
Kanunun hikumleri cercevesinde,
IMKB ve IAB’nin Borsa istanbul’a
devri sonrasi, Hazine ve Kurula

devredilen gayrimenkuller disindaki
varliklar ile yikUmlilikler arasindaki

muspet fark olan 423.234.000 TL

olarak hesaplamistir.

Borsa istanbul paylari
Merkezi Kayit Kurulusu
nezdinde kaydi
saklamaya alinmistir.

Esas sOzlesmenin
tescil ve ilanindan sonra
sermayenin ylizde dordi

istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nin Uyelerine,
binde (icli istanbul Altin
Borsasi’'nin Uyelerine esit ve
bedelsiz olarak
devredilmistir.

Vadeli islem ve Opsiyon Borsasi
Anonim Sirketinin (VOBAS)
ortaklaring, aldiklari Genel Kurul
kararini takiben, Mayis ayi igerisinde
VOBAGS'ta sahip olduklari paylar
karsiliginda, Borsa istanbul Anonim
Sirketi paylari verilmistir. Boylelikle
Borsa istanbul, VOBAS'In %100
oraninda paylarina sahip
olmustur.



Borsamizin sirketlesme streci sonrasinda
Uyelerimizin ve yatinmailarnin vergi uygulamalarindan
kaynaklanabilecek islem maliyetlerinin asgari
diizeyde tutulmasi amaciyla en uygun vergileme
politikasi benimsenmesi icin Gelir idaresi Baskanug
nezdinde goriismeler yapilmistir. Bu kapsamda,
Borsamizin esas faaliyet gelirleri Katma Deger Vergisi
yerine Banka ve Sigorta Muamele Vergisine tabi
olmustur.

NASDAQ OMX ile yiritdlen stratejik ortaklik
calismalari kapsaminda IMKB ve IAB’ nin son 3 yillk
finansal raporlari IFRS’e uygun olarak hazirlanmis
ve Borsa istanbul’un istirakleri ile birlikte kombine
finansal tablolari ¢ikarilmistir.

Anonim Sirket olarak faaliyete gecilmesi ile birlikte
Borsa Istanbul’'un fonlarini kamu bankalarinda
dederlendirme ylUkUmliliga ortadan kalkmis ve
Borsamiz fon yonetim esaslari yeni dénemin ruhuna
uygun olarak fon yonetiminde etkinlik, aciklik, hesap
verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda belirlenmis ve
fonlarimiz Sirket karini maksimize edecek bigimde
dederlendirilmeye baslanmistir.

NASDAQ OMX ile yiritilen stratejik ortaklik
Galismalari kapsaminda hazirlanan Tahsisli Satis
izahnamesi’nin (Private Placement Memorandum)
Finansal bilgiler bélimi olusturulmus, bu belgenin
hazirlanma sirecinde danisman sirketle birlikte
calismalar yUritilmas ilgili paydaslarla bilgi
paylasiminda bulunulmustur. Yine ayni kapsamda
yapilan hukuki inceleme (due diligence) ¢alismalarinin
gerek finansal rapor ve belgelerinin hazirlanmasi
gerekse olusturulan sanal veri odasi

(virtual data room) igeriginin olusturulmasinda

k faaliyet gosterilmistir.

Muhasebe kayit diizeni ve sistem altyapisi ise

6zel sektdr uygulamalarina paralel sekilde daha
etkin, cagdas ve raporlamaya elverisli olacak

sekilde yenilenmistir. is verimliligini ve operasyonel
guvenilirligi arttirmak amaciyla gelir tahakkuklarinda
otomasyon saglanmistir. Bu gercevede kullanmakta
oldugumuz logo muhasebe ve raporlama programi
up-grade edilerek yikseltilerek “Tiger Enterprise”
programina gegis yapilmistir.

Finansal raporlama alaninda yeni yonetsel
raporlamalara baslanmistir. Ust yénetim ile giinlik
olarak fon buytklikleri paylasilmaya baslanmis,
Yonetim Kurulu'na ise aylik periyotlarda finansal
durum raporlar sunulmustur.
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Yurt ici ve Yurt Disi istirakler

2013 yiliicerisinde,
Borsa istanbul stratejik istirak
yatinmlari gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda, Borsa istanbul, istanbul
Takas ve Saklama Bankasi A.S.’nin
(Takasbank) gerceklestirdigi %300
oranindaki bedelli sermaye artirmina
katilmis ve sermaye artinmina katilmayan
ortaklarin ri¢chan haklarini ve paylarnni
Borsamiza devretmek isteyen ortaklarin
paylanni satin alarak ortaklik payini
%36,63’ten %52,09'a

S Karadag Borsasl,

2013 yili Aralik ayinda
Borsa istanbul’'un istirakleri
arasina katilmistir.

Ayrica, bagli ortaklklarimiz
arasinda yer alan Takasbank
ve MKK’nin da Saraybosna
Borsasrnda %5’er ortaklik

paylari bulunmaktadir.

Borsa istanbul; Saraybosna Borsasi, Kirgizistan Borsasi ve Baki Borsasinin Genel Kurul ve
Yonetim Kurulu toplantilarinda temsil edilmistir.



Borsa istanbul A.S. istirakler Tablosu

Yerli istirakler

Sermaye (TL)

istirak Oram

istirak Tutar (TL)

SERMAYE PiYASASI LISANSLAMA SiCiL ve EGITiIM KURULUSU A S.

istirak Orani

ISTANBUL TAKAS ve SAKLAMA BANKASI A S. 420.000.000 52,09 218.763.799,86

MERKEZi KAYIT KURULUSU A S. 36.000.000 30,10 10.836.000,24

VADELI ISLEM ve OPSIYON BORSASI AS. 9.000.000 100,00 9.000.000,00
2.000.000 10,00 200.000,00

istirak Tutan

KARADAG BORSASI

Yabana istirakler Sermaye %
BAKU BORSASI 1.260.000 AZN 4,76 60.000 AZN
KIRGIZ BORSASI 27.216.000 SOM 24,51 6.672.000 SOM
SARAYBOSNA BORSASI 1.975.680 BAM 4,99 98.560 BAM
1.884.600 € 24,39 459.600 €
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Borsa istanbul Anonim Sirketi 2013 Yil Sonu Bilangosu

I DONEN VARLIKLAR 303.315.765
A. Hazir Degerler 200.347.101
1. Kasa (0]
2. Bankalar 200.347.101
B. Menkul Kiymetler 72.727.214
1. Ozel Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari 297.138
2. Kamu Kesimi Tahvil, Senet ve Bonolari 72.430.075
C. Alacaklar 20.356.952
1. Faaliyetlerden Alacaklar 20.356.952
a) Kotasyon Ucretleri Alacaklari 1.368.724
b) Uyelerden Alacaklar 869.746
c) Diger Alacaklar 18.118.482
2. Verilen Depozito ve Teminatlar (¢}
3. Supheli Alacaklar 1.835.547
4. SUpheli Alacaklar Karsiugi (-) -1.835.547
D. Diger Alacaklar 11.004
1. istiraklerden Alacaklar o
2. Diger Cesitli Alacaklar 1.004
3. SUpheli Diger Alacaklar 416.206
4. SUpheli Diger Alacaklar Karsiugdi (-) -416.206
E. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklari 2.044.413
1. Gelecek Aylara Ait Giderler 1.496.676
2. Gelir Tahakkuklari 547.738
F. Diger D6nen Varliklar 7.829.082
1. indirilecek KDV o
2. Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar (o]
3. Mal ve Hizmet Alim Avanslari 7.644.609
4. is Avanslari 122.024
5. Personel Avanslar 62.450




I DURAN VARLIKLAR

1. Verilen Depozito ve Teminatlar

1. istiraklerden Alacaklar (Takasbank Garanti Hes.)

1. istirakler ve Bagli Menkul Kiymetler

317.465.224

27.261

73.422.966
211.288.361

1. Binalar 2.700.000
2. Tesis, Makina ve Cihazlar 13.378.928
3. Tasitlar 1.006.693
4. Demirbaslar 14.563.053
5. Diger Maddi Duran Varliklar 137.592
6. Birikmis Amortismanlar (-) -19.867.690
7. Yapilmakta Olan Yatinmlar 17.328.087
8. Verilen Avanslar 0

1. Gelecek Yillara Ait Giderler

1. Haklar 12.238.552
2. Kurulus ve Orgitlenme Giderleri 924

3. Ozel Maliyetler 137.570
4. Birikmis Amortismanlar (-) -8.933.044
5. Verilen Avanslar o

35.971

2. Gelir Tahakkuklari

(o]

AKTIF TOPLAMI

620.780.990
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YUKUMLULUKLER \ 31.12.2013

11l KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 102.364.864

1. Faaliyetlerden Borglar 6.073.257

1. istiraklere Borglar (¢}
2. Personele Borglar 3.569.900
3. Diger Cesitli Borglar 0]
1. Alinan Faaliyet Avanslari o
2. Alinan Diger Avanslar 32362
1. denecek Vergi ve Fonlar 1.977.430
2. Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 1.355.396
3. Odenecek Diger YUkumlilikler 65.883
1. Vergi ve Dider Yasal YUkumlilik Karsilklar 9.712.475
2. Pesin Odenen Vergi ve Diger Yukumlulukler (-) -8.092.669
3. SPK Kurul Payi Karsiligi 77.214.543
4. Diger Borg ve Gider Karsiliklar 214.493
1. Gelecek Aylara Ait Gelirler 241796
2. Gider Tahakkuklari 0o
1. Hesaplanan KDV (0]

IV UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 61.444.777

1. Alinan Depozito ve Teminatlar 948.505

1. Diger Cesitli Borglar 152.823
1. Kidem Tazminati ve Dider YUkumlilik Karsilklar 60.343.450

1. Gelecek Yillara Ait Gelirler o
2. Gider Tahakkuklari o

V OZKAYNAKLAR 456.971.348
1. Sermaye 423.234.000
2. Sermaye Dengeleme Hesabi 9.760.957
1. istirakler Yeniden Degerleme Artislari o]
2. Diger Sermaye Yedekleri 0o
1. Dénem Net Kari 23.976.391

PASIF TOPLAMI 620.780.990




Borsa istanbul Anonim Sirketi 2013 Yili Gelir Tablosu
. su0m.3:22083 |

A.BRUT SATISLAR 188.417.864
1. YURT iCi SATISLAR 184.585.654
1. Borsa Paylari 108.443.135
Pay Piyasasi Borsa Paylari 14.550.227
Borglanma Araglari Piyasasi Borsa Paylar 75.601.616
Yurt disi Sermaye Piyasasi Borsa Paylari 1.576
Gelisen isletmeler Piyasasi Borsa Paylari 31.652
Vadeli islemler Piyasasi Borsa Paylari 11.358.667
Kiymetli Maden Piyasasi Borsa Paylari 6.899.398
2. Kotasyon Gelirleri 9.015.905
3. Tescil Gelirleri 39.727.304
4. Saklama Gelirleri 6.866.484
5. Uye Aidat Gelirleri 225.540
6. Pay Piyasasi Temerriit Komisyonu Gelirleri 36.246
7. Bilgi Dagrtim Gelirleri 11.637.219
8. Lisans Gelirleri 4.767.447
9. Terminal Kullanim Ucretleri 3.261.775
10. Kamuyu Aydinlatma Platformu Gelirleri 232.470
1. Uye Otomasyon Yaziim Kul. Bak. Des. Gelirleri 181.800
12. Kurs Ucretleri 150.413
13. Bilgi ve Basili Yayin Gelirleri 34.315
14. Diger Gelirler 5.600
2. YURT DISI SATISLAR 3.591.887
1. Bilgi Dagitim Gelirleri 3.126.372
2. Lisans Gelirleri 465.515
3. DIGER GELIRLER 240.323
B. SATIS iNDIRIMLERI (-) 332.166
1. Satistan iadeler 12.682
2. Satis iskontolari 319.483
C. NET SATISLAR 188.085.699
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 188.085.699
D. FAALIYET GIDERLERI (-) 150.427.044
1. Malzeme Giderleri 651.152
2. Personel Ucret ve Giderleri 99.000.845
3. Kurul Ucret ve Giderleri 1.040.728
4. Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 14.276.526
5. Cesitli Giderler 18.973.068
6. Vergi Resim ve Harglar 10.426.077
7. Amortismanlar ve Tikenme Paylari 6.058.649
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 37.658.654
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1. istiraklerden Temetti Gelirleri 2.799.300
Merkezi Kayit Kurulusu 2.799.300

2. Faiz Gelirleri 18.271.265
Devlet Tahvili Faizleri 3.300.104
Mevduattan Alinan Faizler 10.776.581
Yatinm Fonu Katilma Belgesi Gelirleri 45151
Gecikme Faiz Gelirleri 107.509
Teminat Faiz Gelirleri 67.376
Garanti Hs. Nema Gelirleri 3.720.622
Temerrit Faiz Gelirleri 253.923

3. Komisyon Gelirleri 2.583

4. Konusu Kalmayan Karsiliklar o]

5. Kambiyo Karlari 2.312.225

6. Diger Olagan Gelir ve Karlar 1.851.125

1. Komisyon Giderleri 26.392
2. Karsilik Giderleri 28.457.167
3. Kambiyo Zararlari 382156
4. Diger Olagan Gider ve Zararlar 1.364.722

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

1. Onceki Dénem Gelir ve Karlari

32.664.717

3.980.099

2. Diger Olagandisi Gelir ve Karlar

230.042

1. Onceki Dénem Gider ve Zararlari 2.375.398
2. Diger Olagandisi Gider ve Zararlar 810.594
DONEM KARI VEYA ZARARI 33.688.866

DONEM NET KARI VEYA ZARARI

23.976.391




Finansal Tablolara iliskin Degerlendirme

Borsa Istanbul Anonim Sirketi (Borsa) 03/04/2013 tarihinde kurulmustur. 31/12/2013 tarihi itibariyla aktif blyiklugi 621 milyon TL'ye
ulasmistir. Toplam varliklarinda en biyik payi 211 milyon TL tutarindaki istirakler olusturmaktadir. En biyUk istiraki %52,09 oraninda
payinin bulundugu istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.’dir. istiraklerden sonra gelen ikinci biyiik aktif kalemi, 200 milyon TL
tutarindaki banka mevduatidir.

Varliklar
Mali Duran Varlklar
Hazir Degerler
Alacaklar (UV)
Menkul Kiymetler
Maddi Duran Varliklar

Alacaklar (KV)

Toplam kaynaklarinin %70’ini 433 milyon TL tutarindaki 6denmis sermaye olusturmaktadir. Sermayenin yani sira Sermaye Piyasasi
Kurul Payi karsilidi ile personel yasal yukimlilik karsiliklarindan olusan kisa ve uzun vadeli bor¢ ve gider karsiliklar dikkati
cekmektedir.

Kaynaklar
B Sdenmis sermaye
. Borg ve Gider Karsiliklar (KV)
. Borg ve Gider Karsiliklan (UV)
. Doénem Net Kari
. Odenecek Vergi ve Diger Yiikimliliikler
. Borglar (KV)
Borglar (UV)

Borsanin 03/04/2013-31/12/2013 dénemine iliskin faaliyet gelirlerinde en biyik pay 108 milyon TL ile borsa paylarina aittir. Borsa
paylarini 40 milyon TL tutarindaki tescil gelirleri, 15 milyon TL tutarindaki bilgi dagitim gelirleri, 9 milyon TL tutarindaki kotasyon
gelirleri, 7 milyon TL tutarindaki saklama gelirleri, 5 milyon TL tutarindaki lisans gelirleri ve 3 milyon TL tutarindaki terminal kullanim
Ucretlerinden gelirler takip etmektedir.

Faaliyet Gelirleri

. Borsa Paylari

. Tescil Gelirleri

. Bilgi Dagitim Gelirleri
. Kotasyon Gelirleri
. Saklama Gelirleri
. Lisans Gelirleri

Terminal Kullanim Ucretleri

Giger Gelirleri

25 milyon TL tutarindaki diger faaliyet gelirlerinin %73’G 18 milyon TL tutarindaki faiz gelirlerinden olusmaktadir. Faiz gelirlerinin yani
sira dénem igerisinde 3 milyon TL temettl gelirleri ve 2 milyon TL kambiyo karlari elde edilmistir

150 milyon TL tutarindaki faaliyet giderlerinin en blyik kalemi 99 milyon TL tutarindaki personel giderleridir. Personel giderlerini

19 milyon TL tutarindaki gesitli giderler (bu giderler icerisinde, 7 milyon TL tanitim ve lansman gideri, 2 milyon TL kira gideri, 1 milyon TL
sigorta gideri bulunmaktadir.), 14 milyon TL tutarindaki disaridan saglanan fayda ve hizmetler, 10 milyon TL tutarindaki vergi, resim ve
harglar ile 6 milyon TL tutarindaki amortismanlar ve tikenme paylar izlemektedir.
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Destek Hizmetleri

Borsa Istanbul Yerleskesindeki Calismalar

Bilgi Teknolojileri Merkezi

Borsamizin teknoloji merkezi olmasina yonelik olarak genisleyen Bilgi Teknolojileri kadrosunun ihtiyaci dogrultusunda, Bilgi
Teknolojileri Merkezi olarak; 100 kisilik agik ofis, alti yonetici odasi, g toplanti salonundan olusan yaklasik 1000 m?lik bir ofis alani
dizenlenmistir.

Birincil Veri Merkezi

Borsamizin uluslararasi standartlarda ileri teknoloji ile hizmet vermeye yonelik koydugu hedefler dogrultusunda yapilmasi gereken
sistem donusiimleri ile paralel olarak;

» Auim satim sistemleri altyapi yedekliliginin saglanmasi,
« Araci kuruluslar, veri yayin kuruluslarinin kullanimina yonelik Es-yerlesim (co-location) Veri Merkezi,
« Borsa istanbul ve istirakleri (Takasbank, Merkezi Kayit Kurulusu) ortak veri merkezi

hizmetlerini vermek Uzere, Sistem Veri Merkezi diinyasinda standart belirlemede 6nde gelen Uptime Institute standartlarina gére
TIER II'e uyumlu olarak projeler hazirlatilmigtir.

Birincil Veri Merkezi, Borsa istanbul fuayesinin altindaki 800 m?lik kasa dairesinde projelendirilmis olup, yapim ve altyapi
galismalari tamamlanmak Uzeredir. Calismalarin 2014 yili ilk ceyreginde tamamlanarak, Birincil Veri Merkezi'nin faaliyete gegmesi
hedeflenmektedir.
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islem Salonunun Yenilenmesi

Borsamizin teknoloji altyapisinin yenilenmesine paralel olarak, islem salonunun teknoloji ve gorselligin 6n planda oldugu bir tasarim
anlayisi ile yenilenmesi igin etiid calismalarina baslanmistir. Bu kapsamda, ilk olarak islem salonu goriintileme sistemleri (Datawall)
yenilenmistir. Proje kapsaminda elektro-mekanik altyapi, data altyapisi, mekan kurgusu, tefris ve dekorasyon yenilenecektir.
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A ve B Bloklar ile Gug Merkezi, Yeralti Baglanti Blogu ile Kapali
Otopark ve Kampus Giris Binalari

Borsa istanbul’un istirakleri Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Borsa istanbul Yerleskesi’'ne tasinmalarina yénelik hazirlatilan
projeye iliskin, 2014 yili ilk ceyredinde yapim ihalesi agilmasi planlanmaktadir.

S6z konusu proje;

« Ofis alanlarini,

+ Depo ve arsiv alanlarini,

« Alim satim sistemleri altyapi yedekliligine yonelik ikincil Veri Merkezi ve Es-yerlesim (co-location) alanini,

« Veri merkezlerinin ve yeni binalarin enerji beslemesini yedekli sistemle karsilamak Uzere uluslararasi standartlarda TIER lil'e

uyumlu Gig Merkezi'ni,
« Yer alti kapali otopark ve giris binalari ile peyzaj diizenlemelerini

kapsamaktadir.

C Blok Revizyon Isleri

Borsa Istanbul ofislerini barindiran C Blogun, yenilenen altyapi sistemlerine entegrasyonu saglanarak modern ve ergonomik ofis
anlayisiyla yenilenmesi 6ngorilmistir. Buna yonelik olarak yaklasik 4.000 m? ofis alani igin 2013 yilinda baslayan proje calismalari
siirmekte olup, yapim ¢alismalarinin 2014 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ustyapi Deplase Isleri

Yeniden yapimi planlanan binalarda bulunan ve diger binalardaki ¢alisma konforunu saglayan cihazlarin, hem ekonomik émurlerini
doldurmus olmalar hem de yikima engel olmamalari gerekgeleriyle yenilenmeleri igin gerekli projeler hazirlanmis, ihale yapilmaya hazir
hale getirilmigtir.

Altyapi Deplase Isleri

2014 yiliicerisinde planlanan yapim isleri dncesinde, Borsamiz yerleskesinde bulunan mekanik ve veri altyapisi, yeni binalarin

yapim calismalarindan etkilenmemeleri igin yeniden konumlandiritmis, ayrica yeni ihtiyaglar dogrultusunda ek hatlar olusturularak
kesintisizlik garanti altina alinmistir.

Sosyal Tesisler Binas’'nin idari Birim Ofisleri ve Yan Uniteleri ile Ofis
Alanlari ve Kafeterya’ya Donusimu Projesi

istiraklerin Borsa istanbul yerleskesinde yer almasina yonelik proje ve etiidler neticesinde artan ofis ihtiyacina bagl olarak kullanim
dist kalmis Sosyal Tesisler binasinin ofise dontstirilmesi amaciyla, 2013 yili icinde projelendirme calismalari yapilmistir. Yapim isinin
2014 yiliilk geyreginde ihale edilmesi planlanmaktadir.

Sosyal Tesisler Yani Sev Stabilitesi Projesi

Borsa istanbul arazisinin giineyinde, Sosyal Tesisler Binasi yaninda oturmus ve catlakli zemin olarak gorilen bélgede, toprak
kaymalarina karsi emniyetini artirmak igin betonarme kaziklar ve 6ngermeli ankrajlarla destekleme projesi hazirlatilarak, is ihale
edilmistir. isin 2014 yili itk ceyreginde bitmesi hedeflenmektedir.



Borsa istanbul Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi Binasi

Kuyumcukent Gayrimenkul Yatinmlar A.S.’ye (KUYAS) ait Yenibosna’daki arsa Gizerinde, Borsa istanbul Kiymetli Madenler ve Kiymetli
Taslar Binasi olarak kullanilmak tzere, KUYAS ile kabuk&gekirdek (shell&core) olarak yapimi ve gayrimenkul satisi icin protokol
imzalanmis, proje calismalarina baslanmistir.

¥
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Kurumsal Yonetim, Sosyal Sorumluluk
ve Surdurulebilirlik Faaliyetleri

Kurumsal Yonetim, Entegre Raporlama
ve XBRL ile ilgili Calismalar

Kurumsal Yonetim konusunda Borsamizca gergeklestirilen calismalar asagida 6zetlenmektedir:

Borsa istanbul’'un anonim ortaklk hiiviyeti kazanmasinin ardindan, Borsa istanbul biinyesinde kurumsal ydnetim uygulamalari
kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturularak, s6z konusu
komitelerin gérev ve calisma esaslarina iliskin ydnergeler Borsa istanbul Yénetim Kurulu’nun 19 Haziran 2013 tarihli toplantisinda

kabul edilerek yirurlige girmistir.

Borsa istanbul internet sitesinde Kurumsal Yénetim baslgiyla bir bélim agilarak, bu kapsamdaki uygulamalar duyurulmustur. Ayrica,
Borsa istanbul’'un kamuya hangi bilgileri agiklayacagina, bu bilgilerin ne sekilde ve hangi yollardan duyurulacagina iligkin Bilgilendirme
Politikasi olusturulmus ve internet sitesinde yayinlanmistir.

Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan olusturulan “Genisletilebilir isletme Raporlama Dili - XBRL
Calisma Komisyonu calismalarina katiinmis, XBRL Tirkiye Yerel Temsilciligi’'nin kurulusu, 2013 yili Kasim ayinda adi gegen Komisyon
tarafindan gergeklestirilmistir.

BORSAMIZDAN ULUSAL EGITIM

74 ilel=tinigal elilein) 45155 eiefiginn) i<intinits
4 rnibyair TL FirEinseriEe Ssiejriel.




Borsa istanbul, strdurdlebilirlik alanindaki uluslararasi girisimlere destek vermektedir. Bu girisimlerin arasinda asagidakiler sayilabilir.

Surdurdlebilirlik Platformu

Borsamizin girisimleriyle 2013 yilinda, Tirkiye’de sirdirilebilirlik konusunda galismalar yapan ve sirdirdlebilir kalkinma hedefine
destek veren sivil toplum kuruluslarini, konu ile ilgili girisimleri ve paydaslari bir araya getiren bir “Strdirdlebilirlik Platformu”
olusturulmustur. Strddrdlebilirlik Platformu, Snimizdeki siiregte hedeflere yonelik calismalarini siirdirmeyi ve tim paydaslarin ortak
cabasiyla, Glkemizin strdirdlebilirlik konusundaki pozisyonunu gliglendirmeyi hedeflemektedir.

Borsa Istanbul, gerekli hazirliklar 2013 yiinda tamamlanan BIST Surdirdlebilirlik Endeksi’ni, 2014 yili igerisinde hesaplamaya
baslayacaktir.

Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler S6zlesmesi

Sosyal sorumluluk anlayisini benimseyen Borsa istanbul, is dinyasinda evrensel kalkinma kultirinin olusturulmasini desteklemek
tizere, 26 Ekim 2005 tarihinde “Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ne (United Nations Global Compact) imza atmistir. Borsa istanbul ayrica,
Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sézlesmesi Turkiye aginin ydnetiminde de gérev yapmaktadir. Bu cergevede, Borsa istanbul her sene
www.unglobalcompact.org adresinde yayinlanan ilerleme Bildirimi Raporu (COP) hazirlamaktadir.

Birlesmis Milletler Sorumlu Yatinm ilkeleri

Borsa istanbul, “Birlesmis Milletler Sorumlu Yatinm Prensipleri (United Nations Principles For Responsible Investment ~-UNPRI)”
sézlesmesini, 21 Ocak 2010 tarihinde imzalamistir. ilkelerin uygulanmasiyla, uzun vadede daha iyi finansal sonuglara ulasilmasinin
otesinde, kurumsal yatinmcilarin hedefleri ile toplumsal hedeflerin daha yakindan iliskilendirilmesinin saglanmasi planlanmaktadir.

SUrdurUlebilir Borsalar inisiyatifi

2009 yiinda BM tarafindan olusturulan Strdiriilebilir Borsalar inisiyatifi (Sustainable Stock Exchanges, SSE), Birlesmis Milletler Ticaret
ve Kalkinma Konferansi (United Nations Conference on Trade and Development, UNCTAD), Birlesmis Milletler Sorumlu Yatinm ilkeleri
(UNPRI), Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (United Nations Environment Program Finance Initiative, UNEP-FI) ve
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi’nin (UN Global Compact) girisimleriyle olusturulan, borsalarin stirdurdlebilir bir biiyiimeye
katkilarini tartisip birbirlerinin tecriibelerinden yararlandiklar bir platformdur. S6z konusu inisiyatife destek veren ilk borsalardan olan
Borsa istanbul, SSE’ye 2012 yilindan beri katki saglamaktadir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Raporu

1. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Borsa istanbul A.S. (Borsa istanbul, Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK, Kurul) ilan ettigi Sermaye Piyasasi Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne (ilkeler) uyum saglama konusunda, halka acik bir sirket olmamasina karsin, gerekli 5zeni gdstermektedir. Bu
cercevede, dniimizdeki yillarda halka agik bir sirket olmay1 hedefleyen Borsa istanbul yonetimi, pay sahipleri, calisanlari ve iliskide
oldugu taraflarla iligkilerini dizenleyen temel yonetim ilkelerini esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleri izerine
kurmustur. Nitekim, Borsa istanbul’'un yururliikteki esas sézlesmesinde de, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulacag belirtilmistir.

istanbul Finans Merkezi projesi cercevesinde kuresel bir oyuncu olmayi amaclayan Borsa istanbul, kurumsal yénetimin

bu amaca ulasmadaki rolindn farkindaligiyla yeni yaklasimlari ve diizenlemeleri de yakindan takip etmekte, 6zellikle
mevzuattaki degisimlere kendini uyarlamaya 6zen gdstermektedir. Bu cercevede, 2013 yili icerisinde Borsa istanbul Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri olusturulmus ve bu komitelerin ¢alisma esaslari yonergelerle
belirlenmistir. Yine 2013 yili icerisinde, Borsa istanbul Bilgilendirme Politikasi olugturulmus ve kurumsal yénetime iligkin
uygulamalar ayn bir baslik altinda Borsa istanbul internet sitesinde duyurulmustur. Ayrica, Borsa istanbul’'un 31 Aralik

2013 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda, Borsa istanbul'un Tirk Ticaret Kanunu’nun 419’uncu maddesi

uyarinca hazirlanmasi gereken “Borsa istanbul Anonim Sirketi Genel Kurulunun Galisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonerge”
kabul edilerek yururlige girmistir. Halihazirda uygulanmayan ilkelerin de zaman igerisinde gerekli dizenlemeler yapilarak
hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

2, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Borsa istanbul halka acik bir sirket olmadigindan, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkelerine azami
Slgtide uyum saglanmasi igin, nimizdeki dénemde Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi’nin olusturulmasi planlanmaktadir.

Pay sahiplerinin taleplerinin yerine getirilmesinde, ilgili mevzuata ve esas sézlesmeye uyuma azami dikkat gdsterilmekte olup,
2013 yili igerisinde pay sahipligi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirkete intikal eden herhangi bir yazili veya s6zlU sikayet
bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin haklarini kullanabilmelerini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar, glincel olarak, Sirketin internet sitesinde pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta olup, ticari sir niteliginde olanlar disinda, Sirket
is ve islemlerine iliskin tUm bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Pay sahipleri tarafindan mektup, telefon, e-posta ve diger yollarla
Borsamiza ulasan sorular, ilgili konuda yetkili kisiler tarafindan en hizli ve etkin bir sekilde yanitlanmaktadir.



4. Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul toplantilar Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dikkate alinarak, pay
sahiplerinin yeterli bilgilenmesine ve genis katiimina imkan saglayacak sekilde gerceklestirilmektedir. Borsa istanbul Esas Sézlesmesi
uyarinca Olagan Genel Kurulun, her faaliyet dénemi sonundan itibaren Ug ay icinde toplanmasi gerekir. Olaganisti Genel Kurul ise,
Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda Yonetim Kuruly, Tirk Ticaret Kanunu’nda diizenlenen hallerde azinlik pay sahipleri ya da
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun daveti zerine toplanir.

Borsa istanbul Anonim Sirketi 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 138’inci maddesi uyarinca 31 Aralik 2012 tarihinde kurulmus ve
3 Nisan 2013 tarihinde faaliyet ddnemine baslamis oldugundan, 2013 yilinda Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmamistir.

31 Aralik 2013 tarihinde Borsa Istanbul paylarinin 423.234.000 TL olan toplam itibari degerinden, Tirk Ticaret Kanunu’nun 389’uncu
maddesi uyarinca toplanti ve karar nisaplarinin hesabinda dikkate alinacak olan 242.301.465 TL toplam itibari degerinin, toplam itibari
degeri 237.196.446 TL olan payin (%97,90) temsil edildigi Olaganistt Genel Kurul Toplantisi gergeklestirilmistir. OlaganUstu Genel
Kurul Toplantisina iliskin ilan, 6 Aralik 2013 tarihli ve 8459 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ve iki ulusal gazetede ve ayrica ayni
tarihte www.kap.gov.tr ile elektronik imza sahibi pay sahipleri bakimindan Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet sitesi olan
www.mkk.com.tr adresinde yayimlanmistir.

Olaganisti Genel Kurul Toplantisi'na iliskin gindem, ilan ve ilgili belgeler, mimkin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmayi
saglayacak bicimde, Borsa istanbul’'un merkezinde incelemeye hazir bulundurulmus ve 6 Aralik 2013 tarihinde Sirket internet sitesinde
(www.borsaistanbul.com) yayimlanmistir. Olaganisti Genel Kurul toplantisi, medya kuruluslari ve menfaat sahipleri de dahil, kamuya
acik olarak yapilmistir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili alt mevzuat gercevesince, pay sahiplerine elektronik
oy kullanma imkani saglanmis olup, 319.421,88-TL toplam nominal degerdeki pay Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda elektronik
olarak temsil edilmistir. Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda; pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis olup, yoneltilen sorulara
iliskin cevaplar toplanti esnasinda verilmistir. Ayrica pay sahipleri tarafindan verilen giindem 6nerileri mizakere edilerek Genel Kurul
tarafindan karara baglanmistir.

31 Aralik 2013 tarihli OlaganUsti Genel Kurul Toplantisina iliskin ilana tabi hususlar, 15 Ocak 2014 tarihli ve 8486 sayili Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’'nde yayimlanmis, ayrica Sirket internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

Borsa istanbul Genel Kurul Toplantilarina iliskin dizenlemeler, Sirket internet sitesinde Kurumsal Yénetim basligi altinda yer alan
ve kamuya acik olan Borsa istanbul A.S. Esas Sézlesmesi'nde yer almaktadir. Sirket Esas Sézlesmesinin 22'nci maddesi ve Tirk
Ticaret Kanunu’nun 414’'Gncl maddesi hikmu gergevesinde, Genel Kurul ilanlart Genel Kurul Toplantilarindan 6nce pay sahiplerinin
bilgilendirilmesi amaciyla, ilan ve toplanti glnleri hari¢ olmak Gzere toplanti gininden en az Ug hafta 6nce Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde, Sirket internet sitesinde ve Sirket merkezinin bulundugu yerde cikan giinlik gazetelerden birinde yapilmaktadir.

Genel Kurul giindem maddeleri gercevesinde, yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kurumsal yonetim uyum raporu,

kar dagrtim 6nerisi, bagimsiz dis denetim raporlari, Genel Kurul gindem maddeleri ile ilgili hazirlanan bilgilendirme dokimani ve
gindem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Esas S6zlesmenin son hali ve Esas S6zlesmede degisiklik yapilacak ise tadil
metni ve gerekgesi, Genel Kurul Toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirket merkezinde ve internet sitesinde, pay
sahiplerinin en rahat erisebilecedi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisindan sonra Sirket internet sitesinde toplanti tutanaklari, hazirun cetveli, gindem maddeleri ve ilanlar es zamanli
olarak tim yatinmailarin dederlendirmelerine sunulmaktadir.

5. Oy Hakki ve Azinlik Haklar

Borsa istanbul’da her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Borsa istanbul’da oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalar
bulunmamakta ve her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun bir bigimde kullanma firsati saglanmaktadir. Borsa istanbul’da

oy hakkini haiz olan pay sahipleri, bu haklarini kendileri dogrudan kullanabilecekleri gibi, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu dizenlemelerine uygun bir sekilde vekil vasitasiyla da kullanabilirler. Sirket Esas Sézlesmesi'ne gore A, B, C ve D Grubu

pay sahipleri bulunmakta olup, Sirketin amag ve faaliyet konularina iliskin Esas Sozlesme degisiklik kararlarinin alinabilmesi igin A
Grubu pay sahibinin olumlu oyu aranmaktadir. Bunun disinda, A, B ve C Grubu Sirket paylarina Yonetim Kurulu Gye segiminde aday
gdsterme konusunda imtiyaz taninmis bulunmaktadir. Borsa istanbul’da, oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra
kullanilmasini 6ngoérecek bicimde bir diizenleme bulunmamaktadir.

Borsa istanbul, halka agik anonim ortaklik statistinde bulunmadigindan, azinlik haklarinin kullanilmasi, Turk Ticaret Kanunu
hikumlerine tabidir. Turk Ticaret Kanunu’nun 417’inci maddesinde sermayenin en az onda birini olusturan pay sahipleri azinlik olarak
tanimlanmistir.

Sirketimiz sermayesinde karsilkl istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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6. Kar Pay1 Hakki

Borsa istanbul Esas Sézlesmesi'ne gdre net dénem kari, yapilmis her gesit masrafin ¢ikanlmasindan sonra kalan miktardir. Her

yil yilik karin ytzde besi, 6denmis sermayenin ylizde yirmisine ulasincaya kadar, kanuni yedek akgeye ayrilir, Genel Kurulca aksi
kararlastirilmadikga, kalan miktarin yizde besi, esas sermaye payi igin sirkete yaptigi Sdemelerle orantili olarak pay sahiplerine kar
payi olarak dagitilir. Ayrica bakiyenin; azami ylzde besine kadar olan kismi, Genel Kurulun tespit edecedi sekil ve surette; her tirlt
mutad 6demeler dahil yillk brit Geretlerinin altida birini agsmamak kaydiyla Yonetim Kurulu Baskanina, Yonetim Kurulu Gyelerine ve
Sirket galisanlarina dagitilabilir. Buna ilaveten, Genel Kurulca kararlastirilacak bir miktar, ikinci kar payi olarak pay sahiplerine dagitilmak
Uzere ayrilabilir. Yonetim Kurulu gerekli gordr ise, dagitimlar konusunda Genel Kurula 6nerilerde bulunabilir. Bu durumda, kar dagrtimi
yapilmasina karar verilmesi halinde, dagrtilacak miktarlar toplaminin yizde onu genel kanuni yedek akgeye eklenir ve geriye kalacak
net dénem kar tutar yedek akgeye ayrilir.

Sirket karina katilma konusunda, Sirket Esas Sézlesmesinde bir imtiyaz bulunmamaktadir ve her hisseye esit kar payi alma hakki
taninmistir.

Sirketin ilk kar dagitimina iliskin karar, 2014 yilinda yapilacak olan, 2013 yili finansal tablolarinin gérisilecedi 2013 yilina ait Olagan
Genel Kurul'da alinacaktir.

7. Paylarin Devri
Borsa istanbul Esas Sézlesmesi'nde yer alan pay devirlerinin kisitlanmasina iliskin hikumler asagidaki gibidir:

a) Kamuya ait paylarin Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde halka arzi veya sair yontemlerle satisi, Hazine Mustesarligi'nin bagl
oldugu Bakanin 6nerisi Gzerine Bakanlar Kurulu’'nca belirlenecek usul ve esaslar gergevesinde gergeklestirilecektir.

b) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 138’inci maddesinin altinc fikrasinin (a), (b) ve (¢) bentleri ile bu maddenin ikinci fikrasi kapsaminda
yapilacak olanlar harig, paylarin devri veya pay devri s6z konusu olmasa dahi dogrudan veya dolayli kontrol devri sonucunu doguran
her tirld islem Sermaye Piyasasi Kurulu’nun iznine tabidir. Pay devri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun onayindan sonra, yonetim
kurulunun karari ve pay defterine kayit ile gegerlilik kazanacaktir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni alinmaksizin dogrudan veya dolayli
olarak pay ve kontrol devri sonucunu doduran her tirld islem ile yonetim kurulu karari ve pay defterine kayit olmaksizin yapilan
devirler, Sirkete karsi hiikiim ifade etmez.

c) Pay sahipligi dagiiminin korunmasini teminen, A Grubu disindaki pay senetleri ancak ayni grup icinde devredilebilecektir. Ancak,
bu paylarin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun onayi ile diger gruplardaki ortaklara veya tginc kisilere devri mimkindur. Su kadar ki,
munhasiran Hazineye ait olup yonetimde temsil hakki verilen A Grubu paylar hicbir sekilde devredilemez.

d) Sirket sermayesinde Hazine, Sirketin kendisi ve Kanunun 138’inci maddesinin altinci fikrasinin (c) bendi cergevesinde, stratejik
ortaklik s6zlesmesi yapilan pay sahipleri disindakilerin hig birinin pay1, dogrudan veya dolayli olarak ylizde besi gegemez.

e) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 138’inci maddesi uyarinca, Sirketin kendisi adina kaydolunan toplam %51 oranindaki paylardan C
grubundakiler ayni Kanunun 138’inci maddesinin altinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerinde belirtilenlere, D Grubu paylar ise ayni maddenin
ayni fikrasinin (c) bendinde belirtilen ilgili kisi, kurum ve kuruluslara uygun disen oranlarda, Kanunda belirtilen sartlar kapsaminda
devredilecektir. Bu paylardan anilan Kanunun yayimi tarihinden itibaren Gg yil icerisinde devredilmeyenler, B Grubu paylara doniserek
bedelsiz olarak Hazineye intikal edecektir.

f) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 138’inci maddesinin “c” bendine uygun olarak devredilen paylarin, “¢” bendinde belirtilen strenin
gecmesinden sonra her ne suretle olursa olsun Borsa istanbul Anonim Sirketi tarafindan iktisap edilmesi halinde; iktisap tarihi itibariyla
s6z konusu paylar Gzerinde, isbu paylarin Borsa istanbul Anonim Sirketi tarafindan yeniden elden ¢ikarilmasina kadar, Hazine lehine
intifa hakki vardir. intifa hakki, paylar Borsa istanbul Anonim Sirketi tarafindan iktisap edildikce iktisap tarihinden itibaren bir ay icinde
Sirket pay defterine islenir ve tescil edilir. S6z konusu intifa hakki, Hazine Mustesarligi tarafindan kullanilir. Bu paylarin ve/veya “c”
bendine uygun olarak Borsa istanbul A.S.’nin kendi paylarn karsiiginda iktisap ettigi paylarin elden gikarilmasi halinde elde edilecek her
tarlu gelir ve diger menfaatler Hazine'ye aittir.



BOLWUM Il - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

8. Bilgilendirme Politikasi

Borsa istanbul Bilgilendirme Politikasi, Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca yazili hale getirilmis ve internet sitesinde yayimlanmistir.
Borsa istanbul'da islem géren sirketlerin yatinmailarini bilgilendirme fonksiyonunun koordinasyonu icin Finansal isler ve iletisim’den
sorumlu Genel Midur Yardimaist ile Kurumsal iletisim Boluma Midirt gérevlendirilmistir. S6z konusu yetkililer, Yénetim Kurulu ile
yakin galisarak bu sorumluluklarini ifa ederler. Yazili ve gorsel medya ile veri dagitim kuruluslarina yapilan basin aciklamalari, Yonetim
Kurulu Baskani, Genel Mudir veya vekiliile Yénetim Kurulunun uygun gdrecegi Borsa istanbul calisanlarinca yapilir. Sirketin internet
sitesinde ilan edilen Bilgilendirme Politikasr’'nda bilgilendirme mecralarina ayrintili olarak yer verilmistir.

9. internet Sitesi ve igerigi

Borsa istanbul’'un www.borsaistanbul.com alan adl bir internet sitesi bulunmakta olup, Borsa tarafindan kamuya aciklanmis olan
bilgilere internet tizerinden Tirkge ve ingilizce olarak erisim imkani bulunmaktadir. Kurulun Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde sayilan
bilgilerden Borsa nezdinde uygulanabilir nitelikte olanlarin tamami, 2013 yili Kasim ayindan itibaren Borsa’nin internet sitesinde
yayinlanmakta ve gerektiginde giincellenmektedir.

internet sitesinde asagidaki bilgilere yer verilmistir:

+ Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler, * Vekaletname 6rnegi,

+ Vizyon ve misyon, + Genel Kurul Calisma Usul ve Esaslari i¢ Yénergesi,

» Sirket organizasyonu ve ortaklik yapis, * Kurumsal Yo6netim Uygulamalari ve Uyum Raporu,

+ Yonetim Kurulu Gyeleri, Sirket tst yonetimi + Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikas,
ve komiteler hakkinda bilg, + Kar Dagitim Politikasi,

« Sirket Esas Sozlesmesi, * Bilgilendirme Politikasi,

* Ticaret Sicil Bilgileri, « Ucretlendirme Politikasi,

« Finansal tablolar, « insan Kaynaklari Politikasl,

* Faaliyet raporlari, * Borsa Yonetim Kurulu Baskani

« Basin agiklamalari, ve Genel MUdUurd’nin sunumlari,

* Genel Kurulun toplanma tarihi, glindem, + Borsa piyasalari ve halka arz hakkinda bilgiler,
gtindem konular hakkinda agiklamalar, * Piyasalara iliskin istatistiki veriler,

* Genel Kurul toplanti tutanadi ve hazirun cetveli, + Borsa istanbul Etik Kurallari.

10. Faaliye

Borsa istanbul faaliyet raporu, kamuoyunun Borsa faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde,
mevzuatta belirtilen hususlara uygun olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporunda; ortakligin unvani, ddnem iginde Yonetim Kurulunda gorev alanlarin 6zgegmisleri, Sirketin performansini etkileyen
hususlar, Sirketin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari, borsacilik faaliyetleri ve piyasalarin isleyisine iliskin bilgiler,
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri, donem icinde Esas Sozlesmede yapilan degisiklikler ve
nedenleri, Sirketin Uretim ve hizmet birimlerinin nitelikleri, etkinlikleri ve faaliyetleri konusundaki gelismeler, finansal durum ve 6nemli
nitelikteki diger hususlar yer almaktadir.
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Bolum 11 - Menfaat Sahipleri

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Borsa istanbul’'un, menfaat sahiplerini, Bilgilendirme Politikasi cercevesinde bilgilendirmesi esastir. Kurumsal Yénetim uygulamalari ve
etik kurallar da menfaat sahiplerini en dogru bir sekilde bilgilendirmeyi giivence altina alir. Borsa istanbul tarafindan sunulan veriler ve
bilgiler asagida yer alan yontem ve araglar vasitasiyla olusturulan iletisim sistemi ile yatinmailara ulastinlmaktadir.

Diger taraftan, Borsa istanbul’'un galisanlari icin kurum igi bilgi paylasim alani
olan intranet-yerel ag ortami 2013 yili icerisinde yeniden diizenlenmis olup « internet Siteleri
aktif bir bigimde kullanilmaktadir.

www.borsaistanbul.com

Ayrica, 2013 yili igerisinde yatinm kuruluslarina yonelik olarak iki kez ve www.bilincliyatirimci.org

Borsa’da islem goren halka agik sirketlerin galisanlarina yi)‘nelik olarak iki kez www.halkaarzseferberligi.com

olmak Uzere bilgilendirme toplantilar yapilmistir. Borsa Istanbul Etik Kurallari www_listingistanbul.com

geredi, Borsa yetkilileri, bilgilendirmede gergek veya tizel kisi yatinmcilara www.kap.gov.tr

oncelikli, ayricalikli, tarafli ve esitlik ilkesine aykiri uygulama yapmazlar. Borsa

istanbul, medyaya ve kamuoyuna dogru, giivenilir ve tarafsiz bilgiler vermek » Yatinmal iliskileri Servisi (Borsa'da islem géren
konusunda sorumludur. sirketlerin yatinmailarina hizmet vermektedir)

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 138’inci maddesinin altinc fikrasi (a) ve (b) bentleri ile 3ngériilen Borsa istanbul A.S. pay
sahipligi yapisi, esas itibarlyla menfaat sahiplerinin Sirket pay sahipligini ve bu suretle iyi yonetisim ilkelerinin Sirket idaresinde yasama
gecirilmesini hedeflemis bulunmaktadir. Bu hitkiimler cercevesinde teskil olunan ortaklik yapisi ile Borsa istanbul A.S. paydaslar haline
gelen Turkiye sermaye piyasalart menfaat sahipleri, pay sahipligi haklarinin kullanimi yoluyla Sirket yonetimine katilmaktadirlar.

Diger taraftan, Borsa istanbul 2013 yili icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu ile yakin iletisim ve etkilesim icerisinde galismistir. Borsa
istanbul’'un aldig kararlarda Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank ve Tirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslar Birligi'nin gérisleri
dikkate alinmistir. Ayrica, ¢alisanlarla ve sendika temsilcileri ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve 6neriler yoneticiler tarafindan
dederlendirmeye alinmistir.

13. insan Kaynaklan Politikasi

Borsa istanbul’un gelisiminde en énemli deger ¢alisanlaridir. insan kaynaklari politika ve siregleri, yeteneklerin kuruma kazandirilmasi
ve gelistirilmesi yéniinde kurgulanmakta ve stirekli iyilestirilmektedir. Borsa istanbul insan Kaynaklari Politikasi, 2013 yili icerisinde
belirlenmis ve yayimlanmistir.

Borsa Istanbul tarafindan belirlenen insan Kaynaklari Politikasi'nin esaslar asagidaki gibidir:

« Borsa istanbul ise alim prosedirleri esit kosullardaki kisilere esit firsat saglanmasi ilkesi cercevesinde i¢ mevzuatta
dizenlenmis olup yeni mezun adaylarin ise alimi, objektifligi teminat altina almak amaciyla yazili sinavlar ve ardindan
mulakatlar yapilmak suretiyle gerceklestirilmektedir. Deneyimli galisan ise alimlarinda, adaylarin degerlendirilmesinde
birbirlerinden bagimsiz dederlendiriciler gérev almakta ve gok asamali gorismeler ile mesleki bilginin yani sira kurum
kultdrine uyum, takim calismasina yatkinlik gibi calisma verimini artiracak kriterler de degerlendirilmektedir.

« Calisanlarin kariyerleri planlanirken dikkate alinan en kritik faktor calisanin gergeklestirmis oldugu basarili galismalardir.
Bununla birlikte her bir pozisyonda yiikselmek icin gereken asgari tecriibe sarti ic mevzuatin geregi olarak yerine
getirilmektedir.

« Calisanlara Sirketge saglanan tim haklar i¢ mevzuatta acik bir sekilde diizenlenmis olup, mevzuatta belirtilen kosullari
karsilayan her calisana ayrnm yapilmaksizin belirtilen haklar tahakkuk ettirilmekte olup bunlar haricinde herhangi bir 6deme
yapilmamaktadir.

« Calisanlarin bilgi ve becerilerinin arttirilmasi amaciyla gerek diizenli gerekse yoneticilerin talebine istinaden ilave egitimler
diuzenlenmektedir. Ayrica calisanlar icin glivenli galisma ortami ve kosullari saglanmakta ve bu ortam ve kosullar strekli
olarak iyilestirilmektedir.

« Personel politikalarr ile ilgili 5nemli degisiklik tasarilar ile ilgili calisanlari bilgilendirmek amaciyla yilda en az bir defa, en
az Genel Mudur Yardimcisi seviyesinde yoneticilerin de katilimiyla toplantilar yapilmakta ve bu toplantilarda galisanlarin
onerileri alinarak politikalar sekillendirilmektedir.

+ Calisanlarin dernek kurma 6zgurligunin ve toplu is s6zlesmesi hakkinin etkin bir sekilde kullanilmasi amaciyla, Sirket igi
iletisim araci olan intranette gerek calisanlar tarafindan kurulan dernege gerekse Sendikaya alan agilarak etkin iletisim imkani
saglanmaktadir.
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Borsa istanbul calisanlarinin bir bdlumi Tez-Koop is Sendikasi biinyesinde érgitlenmislerdir. Borsa istanbul ve Tez-Koop is Sendikasi
arasinda 01/01/2014-31/12/2016 dénemini kapsayan 4. Dénem Toplu Is Sézlesmesi 30/12/2013 tarihinde imzalanmistir. Bu sdzlesme
cercevesinde ilk defa performans degerlendirme sistemi uygulamaya konulmustur.

Ayrica 2013 yilinda ¢alisanlardan ayrimcilik konusunda higbir bir sikayet gelmemistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Borsa istanbul Etik Kurallarini olusturma galismalari 2013 yili iginde baslamis ve 2014 yili igerisinde tamamlanarak kamuya
duyurulmustur.

Borsa istanbul’'un Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi 2013 yili icerisinde olusturularak ilan edilmistir. Kurumsal sosyal sorumluluk
konusunda yapilan galismalara iliskin bilgiler internet sitesinde yer almaktadir. Borsa istanbul tarafindan 2013 yilinda 1.512.382 TL
tutannda yardim ve bagss, 1.301.478 TL tutarinda ise sponsorluk harcamasi yapilmistir. Diger taraftan, Borsa istanbul’'un 1997 yiindan
beri Trkiye’nin cesitli il ve ilgelerinde stirdiirdiigii Ulusal Egitime Fiziksel Katki Projesi (EFIKAP) kapsaminda 2013 yilinda 40.042.928 TL
6deme yapilmistir.

2013 yilinda Borsa istanbul’un girisimiyle ve Tirkiye Sermaye Piyasasi Araci Kuruluslari Birligi, Tirkiye Bankalar Birligi, is Diinyasi

ve Surdurdlebilir Kalkinma Dernedi, Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernedi, Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu, Yatirimcl
iliskileri Dernegi, Tirk Sanayici ve isadamlar Dernegi, UN Global Compact Tiirkiye Agi, Carbon Disclosure Project Turkiye’nin katiimiyla
“Surdurdlebilirlik Platformu” olusturulmustur. Platform, Glkemizin strddrdlebilirlik konusundaki pozisyonunu giclendirmeyi
hedeflemektedir.
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BOlum IV - YOnetim Kurulu

15. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yénetim Kurulu’nun olusumu ve secimine iliskin esaslar Borsa istanbul’'un Esas Sézlesmesi'nde yer almaktadir. Sirketin isleri ve
idaresi, 9 (dokuz) Uyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yurittulmektedir. Yonetim Kurulu’nun 2 (iki) Gyesi A Grubu, 4 (dort)
Uyesi B Grubu, 3 (Ug) tyesi C Grubu pay sahiplerinin 6nerdigi adaylar arasindan Genel Kurul'ca segilir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
138’inci maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanarak ilgili Bakanin onayi ile yirirliige giren Borsa istanbul Esas
Sézlesmesi’'nin gegici birinci maddesinde M. ibrahim TURHAN'In (g yil stireyle Sirketin ilk Yénetim Kurulu Baskani ve ayni zamanda
Genel Muduri oldugu hitkme baglanmistir. Halihazirda Sirketin Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Miidiiri M.ibrahim TURHAN'dIr.

Sirketin Yonetim Kurulu biri kadin dokuz Uyeden olusmakta olup Yonetim Kurulu Gyelerinin listesi asagida verilmektedir:

Ad - Soyadi Gruplar

M. ibrahim TURHAN A
Osman AKYUZ A - Bagimsiz
Mustafa BUYUKABACI B - Bagimsiz

Seyit Ahmet ISKIN

B (icraci Olmayan)

Hiseyin KELEZOGLU

C (icraci Olmayan)

Isinsu KESTELLI

C (icraci Olmayan)

Kamil Attila KOKSAL

C (icraci Olmayan)

Talat ULUSSEVER

B - Bagimsiz

Meliksah UTKU

B (icraci Olmayan)

Yénetim Kurulu tyelerinden Kamil Attila KOKSAL'In Yénetim Kurulu Gyeligi 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 75’inci ve Gegici
5’inci maddeleri uyarinca olusturulan Tirkiye Sermaye Piyasalarn Birligi'nin Yonetim Kurulunun tesekkl ettigi tarihe kadar devam
edecektir.

Yonetim Kurulu Baskani disinda, yukaridaki listede bilgileri yer alan diger Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Kurul'da yenileri secilinceye
kadar Sirketin ilk Yonetim Kurulu Uyeleri olarak gorev yapacaklardir.

Esas sézlesme ve Kurumsal Yénetim ilkeleri uyarinca Denetim Komitesi, Kurumsal Y&netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmus olup bu g komitenin bagkani bagimsiz Gyelerden segilmistir.

Y&netim Kurulu Uyeleri’nden Osman AKYUZ, Mustafa BUYUKABACI ve Talat ULUSSEVER SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri Bagimsizlk
Kriterleri’'ne uygun bicimde bagimsiz Uye olarak Sirket kurulusu esnasinda atanmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanarak
iLgili Bakanin onay ile yurirlige giren Borsa istanbul Esas Sézlesmesi ile atanmis s6z konusu tyelerin bagimsizlk kriterlerini tastyip
tasimadiklarina iligskin ayr bir rapor ve bagimsizlik beyanlari bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin faaliyet déneminde bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Borsa istanbul Esas Sézlesmesine gére Yonetim Kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydi ile Sirketin isleri lizum gosterdikge
toplanir. Toplantilar Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu Baskanr’'nin uygun gérecedi bir baska yerde yapilabilir. Sirketin Yonetim
Kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilirler.



Yonetim Kurulu en az bes Uyenin mevcuduyla toplanir ve en az dort Gyenin ayni yondeki olumlu oyu ile karar alir. Bu kural Yénetim
Kurulu’nun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir. Yénetim Kurulu toplantilarina Yoénetim Kurulu Baskani veya
bulunmamasi halinde vekili baskanlik eder. Oylamalarda gekimser oy kullanilamaz. Y6énetim Kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy
veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil araciigiyla da katilamazlar. Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilr. ikinci
toplantida da esitlik olursa s6z konusu 6neri reddedilmis sayilir. A grubu imtiyazli paylar temsil eden yénetim kurulu Gyesinin haklar
bu raporun Oy Hakki ve Azinlik Haklari baslikl bolimudnde agiklanmistir.

Uyelerden higbiri fiziki ortamda toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi takdirde, Yénetim Kurulu kararlari, kurul Giyelerinden birinin
belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en az tye tam sayisinin gogunlugunun yazili onayiyla veya Elektronik
Toplanti Sisteminden giivenli elektronik imza ile alinabilir. Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir.

Borsa istanbul Yénetim Kurulu 2013 yili icerisinde toplanti yapmaksizin 17 defa ve toplanti yaparak 22 defa olmak izere toplamda 39
defa karar almistir.

Yonetim Kurulu toplanti tarihleri, aylik olarak toplanti tarihinden makul bir stire 6nce tespit edilmekte ve Yonetim Kurulu Gyelerine
duyurulmaktadir. Yonetim Kurulu giindemi Borsa alt birimlerince hazirlanan 6nergeler cercevesinde belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu is ve islemleri Ozel Kalem BSlGmU tarafindan yiriitiilmektedir. Toplantilarda alinan kararlar Y&netim Kurulu karar
defterine varsa muhalefet serhleri ile beraber islenmektedir. islem géren sirketlerle ilgili olarak alinan kararlar Sermaye Piyasasi
mevzuatinin gerektirdigi hallerde Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla duyurulmaktadir.

Borsa istanbul Esas Sézlesmesine gére Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket ile ticari islemn yapabilmesi icin Genel Kurul'un izni sarttir. Bu
konuda Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 inci maddesi hikUmleri uygulanir. Ancak Gyelerin, ilk Genel Kurul yapilincaya kadar; sermaye
piyasasi araglari, kiymetleri ve Grlnleri Sirkette veya Sirketin piyasa isleticisi oldugu diger borsalarda islem goren sirketlerin veya
yatinm faaliyetinde bulunan kuruluslarin yoneticisi veya galisani olmasi hasebiyle Sirketle yaptidi islemler izne tabi dedildir.

17. Y6netim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizligi

Borsa istanbul biinyesinde Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus ve

bu komitelerin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin yonergeler hazirlanarak Sirket internet sitesinde kamuya aciklanmistir. Yénetim
Kurulu’nun yapilanmasi geregi Aday Gosterme ve Ucret Komitesi olusturulmadigindan bunlarin gérevlerini Kurumsal Yénetim
Komitesi yerine getirmektedir. Bu g komitenin baskanlari bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri arasindan segilmistir. Komitelerin mevcut
yapilanmasinda herhangi bir komite Uyesi birden fazla komitede gérev almamakta olup, komite Uyeleri asagidaki tabloda yer
almaktadir:

Komite Adi ‘ Uyeler

Osman AKYUZ (Baskan)
Denetim Komitesi Seyit Ahmet ISKIN

Ali Sir YARDIM

Mustafa BUYUKABACI (Bagkan)
Kurumsal Yonetim Komitesi Attila KOKSAL
Mustafa K. YILMAZ

Talat ULUSSEVER (Baskan)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Huseyin KELEZOGLU
Aydin SEYMAN
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2013 yili icerisinde Denetim Komitesi Ug, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (¢ ve Kurumsal Y6netim Komitesi bir defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin amaci; Sermaye Piyasasi Kanununun 138’inci maddesi hilkiimleri sakli kalmak kaydiyla, ayni
Kanunun 73’Uncl maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulunca borsalar icin belirlenen kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen cikar gatismalarini
tespit etmek, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve ayrica kurumsal yénetim
ilkelerinde Aday Gésterme Komitesi’'ne ve Ucret Komitesi'ne yiiklenen gérevleri yerine getirmektir.

Denetim Komitesi'nin amaci; Sirketin finansal tablolarinin niteligi ve dogrulugu konusunda Yonetim Kurulu tarafindan gergeklestirilen
gozetime yardimci olmak, muhasebe sisteminin uygulanmasini ve verimliligini izlemek, bagimsiz dis denetim sirketinin atamasinin

ve bu sirketce verilecek hizmetlerin 6n onayini vermek, bagimsiz denetgi ile Sirket arasindaki s6zlesmeyi hazirlamak ve denetlemek,
Sirketin bagimsiz denetim sistemini, i¢ kontrol ve i¢ denetim mekanizmalarinin isleyisini ve verimliligini gdzetmek konularinda gérev
yapmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin amaci; Sirketin vartigini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmaktir.

Komiteler, en az iki ayda bir olmak Uzere diizenli olarak Sirket merkezinde toplanir; islerin gerektirdigi hallerde Komite Baskanr'nin
cagnisi Uizerine ayrica toplanabilir. ihtiyag halinde komite tyeleri veya Yénetim Kurulu Baskani komiteyi toplantiya cagirabilir.
Toplanti giindemi, Komite Baskani tarafindan belirlenir. Ancak, Uyelerin cogunlugunun karari ile glindeme yeni bir madde eklenmesi
mimkindur. Komite, gerekli gordiigu Sirket yoneticisi veya uzman kisileri toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiriitmekte olup, Borsa istanbul ile ilgili risklerin
etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim uygulamalarini olusturmakta ve kurumun tim kritik siregleri igin ic kontrol politikalarini
belirlemektedir. Ayrica, faaliyet raporunda risk yénetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi konusunda bilgi verilmektedir.

19 Haziran 2013 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda kabul edilerek yirirlige giren Borsa istanbul Anonim Sirketi Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari Yonergesi uyarinca, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Komite,
Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen iki Gyeden ve bir genel midir yardimcisindan olusmaktadir.

Ayrica, Borsamiz tarafindan “Finansal Kurumlara Ait Genis Kapsamli Sigorta (Bankers Blanket Bond) ve Bilgisayar Suglari Poligesi”
alinmistir. Sigorta ile kurumumuza ynelebilecek dolandiricilik ve bilgisayar suglarindan kaynakli riskler teminat altina alinmistir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

2013 yili igerisinde Borsa Istanbul’un stratejik planinin hazirlanmasina iliskin proje galismasina baslanmistir. Projenin bilesenlerinden
biri de Borsa istanbul’'un organizasyon yapisinin stratejik hedeflere uygun yapilandirilmasi, buna yénelik gerekli tedbirlerin ainmasi
ve dedisimi yonetmek Uzere gerekli dizenlemelerin yapilmasidir. S6z konusu projenin Subat 2014 itibariyla sonuglandirilmasi
6ngorilmektedir. Projenin sonuglanmasini takiben, Borsamiz 2014 - 2017 yili Stratejik Planinin yayimlanmasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, oncelik verilmesi gereken tim stratejik projeler belirlenmis, s6z konusu projelerin bilesenleri, zaman cizelgesi, hangi bolim
veya bélumlerle baglantili oldugu, beklenen finansal etkileri ortaya konulmustur.

Bu baglamda, tim kurumun Stratejik Plan’da belirlenen vizyon ve stratejik hedeflerle uyumlu olarak hareket edebilmesi adina,
Kurumsal Performans Sistemi’nin kurgulanmasi igin ayrica calismalar yuritilmektedir. Stratejik dncelik ve projelerle uyumlu olarak
finansal ve finansal olmayan KPI'lar belirlenerek, Borsa istanbul ve tiim balimler icin kurum karneleri olusturulacaktir. Uger aylik
donemlerde kurum karnesi raporlari olusturularak, hedeflere ulasma derecesi ve ge¢gmis doneme gore performans gelisimi takip
edilecektir.

Diger taraftan hali hazirda, Borsamizda performansa dayali bitge uygulamasina gecilmesine iliskin calismalar yiritilmekte olup,
2014 yil Subat ayinda performansa dayali biitge uygulamasina gegilecektir. Borsamizin mevcut yapisina uygun olarak olusturulan
performansa dayali bitge uygulamasi ile, tim Borsa Bélimlerinin bitge strecine aktif bir sekilde dahil olarak, kendilerini ilgilendiren
biitge gelir ve gider kalemlerinde gercege en yakin sekilde projeksiyonlarda bulunmalari hedeflenmistir.



20. Mali Haklar

Borsa istanbul Ucretlendirme Politikas’'nda belirtildigi Gzere, Yonetim Kurulu Baskanr’'na ve Uyelerine verilecek huzur hakki, Gcret,

prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ayni ve nakdi imkanlar ve yillk kardan pay ve sair haklar ile bunlarin sekli ve tutarinin her yil Genel
Kurulca belirlenmesi esastir. Ayrica, Borsa istanbul tarafindan karsilanacak yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile sigorta ve benzeri
teminatlar ise Yonetim Kurulunca tayin ve tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile esleri, gocuklari ve bakmakla
yUkUmli olduklari kimseler, personel ile ayni sartlar dahilinde saglik yardimlarindan yararlandintmaktadir. Borsa istanbul Yonetim
Kurulu Uyelerine, 2013 yili igerisinde kisi basi aylik net 8.441,92 TL tutarinda 6deme yapilmistir.

Ucretlendirme Politikasl, sirket internet sitesinde kamuya agiklanmustir.

Yonetim Kurulu Uyesine veya yoneticisine Sirket tarafindan dogrudan ya da dolayli borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, lehlerine
teminat verilmesi gibi gikar catismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.
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Biz Bir Aileyiz

Uyeler (31.12.2013)

Uye Kod Unvan
1 ACA ACAR MENKUL DEGERLER A S.
2 ACM ALKHAIR CAPITAL MENKUL DEGERLER A S.
3 ACP A1CAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
4 ADA ADABANK ASS.
5 ADB ANADOLUBANK ASS.
6 ADY ANADOLU YATIRIM MENKUL KIYMETLER A S.
7 AFB AKTIF YATIRIM BANKASI AS.
8 AFN ASYA KATILIM BANKASI ANONIM SIRKETI
9 AKB AKBANK T.AS.
10 AKM AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.
1 ALK ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.
12 ALM ALB MENKUL DEGERLER A.S.
13 ALN ALAN MENKUL DEGERLER AS.
14 AMD ASYA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
15 AMK ALTERNATIF YATIRIMAS.
16 ANF ALTERNATIFBANK A.S.
17 AOL ATAONLINE MENKUL KIYMETLER A.S.
18 ARA ARAP TURK BANKASI A S.
19 ATA ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.
20 ATI ATIG YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
21 AYB AYBORSA MENKUL DEGERLER TiC. AS.
22 BAH BAHAR MENKUL DEGERLER TiICARETI AS.
23 BGC BGC PARTNERS MENKUL DEGERLER A S.
24 BMK BiZiM MENKUL DEGERLER A S.
25 BSK BASKENT MENKUL DEGERLER AS.




26 BUR BURGAN BANK AS.

27 BYR BIRLESIK FON BANKASI AS.

28 CAM CAMIS MENKUL DEGERLER A S.

29 CIM CITI MENKUL DEGERLER AS.

30 cIT CITIBANK A.S.

31 CRM CEROS MENKUL DEGERLER A S.

32 CSA CENSA MENKUL DEGERLER A S.

33 CSM CREDIT SUISSE iISTANBUL MENKUL DEGERLER A S.
34 DBI DEUTSCHE BANK A.S.

35 DET DELTA MENKUL DEGERLER A.S.

36 DLR DILER YATIRIM BANKASI A S.

37 DNZ DENiZBANK AS.

38 DSI DEUTSCHE SECURITIES MENKUL DEGERLER A.S.
39 DST DESTEK MENKUL DEGERLER A.S.

40 DUN DUNYA MENKUL DEGERLER A.S.

a1 DZY DENiZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A.S.

42 ECZ ECZACIBASI MENKUL DEGERLER A.S.

43 EFG BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

4y EKN EKINCILER YATIRIM MENKUL DEG. A.S.

45 EKS EKSPRES YATIRIM MENKUL DEGERLER ANONIM SIiRKETI
46 END ENDEKS TUREV YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
47 ERM EURO YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

48 ESI ERSTE SECURITIES iSTANBUL MENKUL DEGERLER A S.
49 ETM ETi MENKUL KIYMETLER AS.

50 EYD EGEMEN MENKUL KIYMETLER A S.

51 FBB FIBABANKA A S.

52 FIN FINANSBANK A S.

53 FKT TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A S.

54 FMD FED MENKUL DEGERLER AS.

55 FNY FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

56 GCM GCM MENKUL KIYMETLER A S.

57 GDK GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

58 GIN ING BANK AS.

59 GLB GLOBAL MENKUL DEGERLER A.S.
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60 GLT GALATA YATIRIMASS.

61 GMK GUNEY MENKUL DEGERLER TiCARETI A S.
62 GNI ING MENKUL DEGERLER AS.

63 GRM GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER A S.
64 GSB GSD YATIRIM BANKASI A S.

65 GVN GUVEN MENKUL DEGERLER A S.

66 HLY HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

67 HSB HSBC BANK A.S.

68 HSY HSBC YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

69 IAZ INVEST-AZ MENKUL DEGERLER A S.

70 | ** IKN IKON MENKUL DEGERLER A S.

7 IME ISIK MENKUL DEGERLER A S.

72 INM INTEGRAL MENKUL DEGERLER A S.

73 IYF iINFO YATIRIMAS.

74 IYM iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

75 JPM J.P. MORGAN MENKUL DEGERLER A S.

76 KLN TURKIYE KALKINMA BANKASI A S.

77 KPT KAPITAL MENKUL DEGERLER A S.

78 KRE KARE YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

79 KTK KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SiRKETI
80 | * KYM K MENKUL KIYMETLER AS.

81 | * MED MED MENKUL DEGERLER A S.

82 MLB MERRILL LYNCH YATIRIM BANK A.S.

83 MLM MERRILL LYNCH MENKUL DEGERLER A S.
84 MRS MARBAS MENKUL DEGERLER A S.

85 MSA MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.
86 MS| MORGAN STANLEY MENKUL DEGERLER A S.
87 MTY METRO YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
88 MYZ ULUS MENKUL DEGERLER A.S.

89 NOR NOOR CAPITAL MARKET MENKUL DEGERLER A S.
90 NTA NETA YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

91 NYB NUROL YATIRIM BANKASI A S.

92 ODB ODEA BANK AS.

93 OMD OSMANLI MENKUL DEGERLER A S.




94 * ONR ONER MENKUL KIYMETLER A S.

95 OYA OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

96 PAY PAY MENKUL DEGERLER A S.

97 PHC PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

98 PIT PIRAMIT MENKUL KIYMETLER A S.

99 PMK PRIM MENKUL DEGERLER A S.

100 POL POLEN MENKUL DEGERLER A S.

101 POZ BANKPOZITIF KREDI VE KALKINMA BANKASI A.S.

102 RBS THE ROYAL BANK OF SCOTLAND PLC. MERKEZi EDINBURGH IST. MR. SB
103 REN RENAISSANCE CAPITAL MENKUL DEGERLER A S.

104 | * RJS RAYMOND JAMES YATIRIM MENKUL KIY. A.S.

105 | ** SAX SAXO CAPITAL MARKETS MENKUL DEGERLER A S.
106 SCB STANDARD CHARTERED YATIRIM BANKASI TURK A.S.
107 SEK SEKERBANK T.AS.

108 SKY SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

109 SNK SANKO MENKUL DEGERLER A S.

110 SOG SOCIETE GENERALE PARIS MRK. FRANSA IST. TR. MRK. SB.
m SRD SARDIS MENKUL DEGERLER A.S.

12 ST STRATEJi MENKUL DEGERLER A S.

13 | * SYG SAYILGAN MENKUL DEGERLER TiICARETI A S.

14 TAC TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

15 TBA TURKISH BANK A S.

16 TBN TURKLAND BANK A.S.

17 TBY TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

18 TCM JPMORGAN CHASE BANK MERKEZi NEW YORK iSTANBUL-TURKIYE SB.
19 TCZ T.C. ZIRAAT BANKASI AS.

120 TEB TURK EKONOMi BANKASI A S.

121 TES TEKSTIL BANKASI AS.

122 TGB TURKIYE GARANTI BANKASI A S.

123 THL T.HALK BANKASI A S.

124 THR T. IHRACAT KREDI BANKASI A.S. (EXIMBANK A.S.)
125 TIB T.iSBANKASI AS.

126 TKS TAKSIM YATIRIM AS.

127 TKY TURKISH YATIRIM A.S.
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128 TLM TEKSTIL YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

129 TOR TOROS MENKUL KIYMETLER TICARETI AS.

130 TRA TERA MENKUL DEGERLER A S.

131 TSK TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A S.

132 T™ TICARET MENKUL DEGERLER AS.

133 TVB T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

134 UBS UBS MENKUL DEGERLER A.S.

135 ucl UNICREDIT MENKUL DEGERLER A S.

136 ULK ULUKARTAL KAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

137 UNS UNLU MENKUL DEGERLER A.S.

138 VKY VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

139 WAA KALOTI JEWELLERY INT. (EUROPE) KIYMETLI MADEN TiC. AS.

140 WAB RONA DOViZ VE KIYMETLI MADEN TiCARETI ANONIM SIRKETI

1 WAC OLGAC DOViZ VE KIYMETLI MADEN TIiCARETi ANONIM SIRKETI

142 WAE DENGE DOVIiZ VE KIYMETLI MADEN TiCARETiI ANONIM SIiRKETI

143 WAF SEMBOL DOVizZ VE KIYMETLI MADEN TICARETI ANONIM SIRKETI
144 WAG iISTANBUL ALTIN RAFINERISI ANONIM SiRKETI

145 WAH SULTAN KIYMETLI MADENLER TiICARETi ANONIM SIRKETI

146 WAI ALTINBAS KIYMETLI MADENLER BORSASI ANONIM SIRKETI

147 WA ALTINKAYNAK DOViZ VE KIYMETLI MADEN TICARETI ANONIM SIRKETI
148 WAK TROY KIYMETLI MADEN TiCARETI ANONIM SIRKETI

149 WAL TURAN KIYMETLI MADENLER TiCARETI ANONIM SIRKETI

150 WAM GUVEN DOViZ VE KIYMETLI MADEN TiICARETiI ANONIM SIRKETI

151 WAN MKS KIYMETLI MADENLER TICARET ANONIM SIRKETI

152 WAO LCO KIYMETLI MADENLER TIiCARETiI ANONIM SIiRKETI

153 WAP ONS KIYMETLI MADENLER TiCARETI ANONIM SIRKETI

154 WAR DORUK DOViZ VE KIYMETLI MADENLER TiCARETI ANONIM SIRKETI
155 WAS UNLULER DOVIiZ VE KIYMETLI MADENLER TiCARETI ANONIM SIRKETI
156 WAT ATASAY DOVIZ VE KIYMETLI MADENLER TiCARETiI ANONIM SiRKETI
157 WAU FAHRET DOVIiZ VE KIYMETLI MADENLER TiCARET ANONIM SiRKETIi
158 WAV ANADOLU DOViZ VE KIYMETLI MADEN TIiCARETi ANONIM SiRKETI
159 WAY MERKEZ DOViZ VE KIYMETLIi MADEN TiCARETi ANONIM SIRKETI
160 WAZ MISIRKANLI DOViZ VE KIYMETLIi MADENLER TiCARETI A.S.

161 WBA NADIR DOViZ VE KIYMETLI MADEN TiCARETi ANONIM SiRKETIi




162 WBB KAPALICARSI DOVIiZ VE KIYMETLI MADEN TICARETI ANONIM SiRKETI
163 WBC ALBAYRAK KIYMETLI MADENLER SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
164 WBD UZER DOViZ VE KIYMETLI MADENLER TiCARETi ANONIM SiRKETI

165 WBE ETi GUMUS ANONIM SIRKETI

166 WBF CITAK DOViZ VE KIYMETLI MADENLER TiCARETI ANONIM SIRKETI
167 WBG MTO KIYMETLI MADENLER TICARETI ANONIM SIRKETI

168 WBH AYKAC DOViZ VE KIYMETLI MADENLER TiCARETiI ANONIM SIiRKETI
169 WBI AHLATCI DOVIZ VE KIYMETLI MADENLER TiICARETI ANONIM SIRKETI
170 WB] GULKAY DOVIZ VE KIYMETLI MADENLER TICARET ANONIM SIRKETI
7 WBK MARMARA KIYMETLI MADENLER TICARETI ANONIM SIRKETI

172 WBL OZBEY KIYMETLI MADENLER TICARET ANONIM SiRKETI

173 WBM KASABI KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

174 WBN UGURAS KIYMETLI MADENLER SANAYI VE DIS TICARET AS.

175 WBO YILDIZ DOVIiZ VE KIYMETLI MADEN TICARETi ANONIM SIRKETI

176 WBP PUSULA KIYMETLI MADENLER TiCARETI ANONIM SIRKETI

177 WBR TASBASI DOViZ VE KIYMETLI MADENLER TiCARETI ANONIM SIRKETI
178 WBS DURU DOViZ VE KIYMETLI MADENLER TiICARET ANONIM SIRKETI

179 WBT YILDIRIM DOViZ VE KIYMETLI MADEN TICARETI ANONIM SIRKETI

180 WBU SARAY DOVIZ VE KIYMETLI MADENLER TICARETI ANONIM SIRKETI
181 WBV SAVAS DOVIZ VE KIYMETLI MADEN TiICARETI ANONIM SIRKETI

182 WBY LIDYA KIYMETLI MADENLER SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI
183 WBZ HAS KIYMETLI MADENLER TiCARETI ANONIM SIRKETI

184 WCA METSA KIYMETLI MADENLER TICARETI ANONIM SIRKETI

185 WCB KAPADOKYA DOViZ VE KIYMETLI MADENLER TICARET ANONIM SIRKETI
186 WCC ARABACI DOVIiZ VE KIYMETLI MADEN TiCARETI ANONIM SIRKETI

187 WCD BAY-DEM DOViZ VE KIYMETLI MADENLER TICARETi ANONIM SiRKETI
188 WCE MENEKSE DOVIiZ VE KIYMETLI MADENLER TiCARETI ANONIM SIRKETIi
189 WCF ALTINOLUK DOViZ VE KIYMETLI MADENLER TiCARETiI ANONIM SiRKETIi
190 WCG KARAT DOVIiZ VE KIYMETLI MADEN TIiCARETi ANONIM SiRKETI

191 WCH iILKARLAR DOViZ VE KIYMETLI MADENLER TiICARETiI ANONIM SIiRKETI
192 WCl SONGOLD KIYMETLI MADENLER TiCARETI ANONIM SIRKETI

193 wW(J SOYMETAL SOYMETALLER SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

194 WCK PEKER KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

195 WCL NiziP DOViZ VE KIYMETLI MADENLER TiCARETiI ANONIM SiRKETI
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196 WCM KARAKOY DOVIZ VE KIYMETLI MADEN TiCARETiI ANONIM SiRKETI

197 WCN FULCRUM KIYMETLI MADENLER SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI
198 WCO KARAKAS ATLANTIS KIYM. MADEN KUYUMCULUK TELEKOM. SAN. TiC. A.S.
199 WCP TAHA KIYMETLI MADENLER TiCARETi ANONIM SIRKETI

200 WCR TUPRAG METAL MADENCILIK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
201 WCS ATANUR KUYUMCULUK iITHALAT IHRACAT SANAYI VE TICARET A.S.
202 WCT FLAS DOViZ VE ALTIN TiICARET ANONIM SIiRKETI

203 WCU FETiIH DOViZ VE KIYMETLI MADENLER TiCARET A S.

204 WCV AG KIYMETLI MADENLER ANONIM SIRKETI

205 WCY FiLiz DOViZ VE ALTIN TiICARETi ANONIM SIRKETI

206 wcz HALAG DOVIiZ VE KIYMETLI MADENLER TICARETi ANONIM SIRKETI
207 | *** | WDA ARIS HEDIYELIK ESYA SANAYI VE TICARET ANONIM SiRKETI

208 | *** | wWDC ARK KUYUMCULUK - HAVAGIN SUNA

209 | *** | WDD ARMADA KUYUMCULUK SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI

210 | *** | WDE ATATAS KUYUMCULUK SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI

211 | *** | WDF BAGET-iS KUYUMC. GUMUS KOZM. HEDIYELIK ESYA SAN. TiC. LTD. STi.
212 | *** | WDG BAKi KUYUMCULUK INSAAT TAAHHUT SANAYI VE TICARET LTD.STi.
213 | *** | WDH BAYIRCILAR KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

214 | *** | wDlI BELBAK HEDIYELIK ESYA TURiIZM SANAYi VE TICARET LTD. STi.

215 | *** | WD) BENKA KUYUMCULUK iNS.TURIZM LOJiSTiK HiZM. TiC. SAN. LTD. STi.
216 | *** | WDK CEDIAM KUYUMCULUK VE MUCEVHERAT TiCARET LIMITED SIRKETI
217 | *** | WDL CESAR KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

218 | *** | WDM CETAS KUYUMCULUK IMALAT iHR. ITH. VE DAHILI TiC. LTD. STi.

219 | *** | WDN CUMBUS KUYUMCULUK TURIiZM TEKSTIL iNS. GIDA SAN. TiC. LTD. STi.
220 | *** | WDO DiYAMANDI KUYUMCULUK VE KIYMETLI TASLAR SAN. TiC. LTD. STi.
221 | *** | WDP DUNYA ULUSLARARASI MUCEVHERAT VE KUYUMCULUK SAN. VE TiC. AS.
222 | *** | WDR EDiz DERELI DEGERLi TASLAR VE MUCEVHERAT TiC. LTD. STi.

223 | *** | WDS ERIS MUCEVHERAT TICARET TURIZM INSAAT SANAYI LIMITED SIRKETI
224 | *** | WDT ELIT KUYUMCULUK LIMITED SiRKETI

225 | *** | WDU FALEZ KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

226 | *** | WDV FAVORI KUYUMCULUK SANAYi VE TICARET ANONIM SIiRKETI

227 | *** | WDY GARNI KUYUMCULUK SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI

228 | *** | WDz GESSART ALTIN PAZARLAMA VE DAGITIM ANONIM SiRKETI

229 | *** | WEA GiZIL INCi KUYUMCULUK SANAYI VE DIS TICARET LIMITED SIRKETI




230 | *** | WEB GULACTI KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

231 | *** | WEC GULERYUZ KUYUMCULUK TURIZM VE OTOMOTIV SAN. VE TiC. AS.
232 | *** | WED HOSGOR iG VE DIS TiICARET LIMITED SIRKETI

233 | *** | WEE HOSHANLI KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI
234 | *** | WEF INCi KUYUMCULUK KALIPGILIK VE DERI SAN. TiC. LTD. STi.

235 | *** | WEG INKA DIS TICARET VE ELEKTROMEKANIK SANAYI LIMITED SIRKETI
236 | *** | WEH INNOVA KUYUMCULUK HEDIYELIK ESYA SAN. VE TiC. A.S.

237 | *** | WEI KAFKAS KUYUMCULUK MUCEVHERAT SANAYI VE TICARET LTD. STi.
238 | *** | WE KAMEROGLU KUYUMCULUK SANAYi VE DIS TICARET LIMITED SiRKETI
239 | *** | WEK KARAT HEDIYELIK ESYA SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

240 | *** | WEL KOGAK GOLD KUYUMCULUK DIS TICARET ANONIM SIRKETI

241 | *** | WEM KURTULAN KUYUMCULUK TICARET VE SANAYI LIMITED SIRKETI
242 | *** | WEN LEMA MUCEVHERAT KUYUMCULUK SAAT iTH. VE iHR. TiC. LTD. STi.
243 | *** | WEO LIDA TURIZM TICARET VE SANAYI LIMITED SIRKETI

244 | *** | WEP MAVI PIRLANTA HEDIYELIK ESYA SANAYI VE TiCARET LTD. STi.
245 | *** | WER MEHMET CAN OZDEMIR/MEK KUYUMCULUK VE DANISMANLIK

246 | *** | WES MELIS KUYUMCULUK iTHALAT IHRACAT TiC. VE SAN. A.S.

247 | *** | WET MERT KUYUMCULUK SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

248 | *** | WEU MODEL KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

249 | *** | WEV MOLU MUCEVHERAT TiCARET LIMITED SIRKETI

250 | *** | WEY MONTUR i$ HEDIYELIK ESYA SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI
251 | *** | WEZ MOTIF KUYUMCULUK SANAYI VE TiCARET LIMITED SIRKETI

252 | *** | WFA MUTLUHAN KUYUMCULUK TEKSTIL GIDA MARKET DIS TiC. LTD. STi
253 | *** | WFB NEV KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

254 | *** | WFC ON MUCEVHERAT SANAYI VE DIS TICARET LIMITED SIiRKETI

255 | *** | WFD OPAL MUCEVHERAT SANAYI VE TiCARET LIMITED SIRKETI

256 | *** | WFE R-T KUYUMCULUK MUCEVHERAT SAN. TiC. TUR. iNS. OTO. LTD. STi.
257 | *** | WFF ROZ PIRLANTA SANAYi VE TICARET LIMITED SIRKETI

258 | *** | WFG SADE-iS KUYUMCULUK ITHALAT - IHRACAT SAN. VE TiC. LTD. STi.
259 | *** | WFH SAIT KOC MUCEVHERAT SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI

260 | *** | WFI SAYAR KUYUMCULUK HiZMETLERI SANAYI TICARET ANONIM SIRKETI
261 | *** | WF) SELEN TURIZM VE TICARET ANONIM SIRKETI

262 | *** | WFK STARTAS MADENCILIK INSAAT TURIZM TASIMA. iTH. iHR. LTD. STi.
263 | *** | WFL TEKKAR KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET ANONIM SIiRKETI




264 | *** | WFM TEKVIN MUCEVHERAT SANAYI VE TiCARET LIMITED SIRKETI

265 | *** | WFN TEMIZOCAK ALTIN VE KIYMETLI TASLAR TiC. VE SAN. A S.

266 | *** | WFO TINA KUYUMCULUK TICARET VE SANAYI LIMITED SIRKETI

267 | *** | WFP TIRYANDAFIL KUYUMCULUK SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI
268 | *** | WFR TOPALL MUCEVHERAT VE KIYMETLI TASLAR SANAYi TiC. A.S.

269 | *** | WFS UZMAN KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKET

270 | *** | WFT VIGOLD KUYUMCULUK SANAYi VE TICARET LIMITED SIiRKETI

271 | *** | WFU ViVO KUYUMCULUK SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

272 | *** | WFV YAMAN ALTIN KUYUM. iNS. KONF. GIDA OZEL SAGLIK HiZ. TiC. SAN. LTD.
273 | *** | WFY ZELA KUYUMCULUK TURIZM ITHALAT iHRACAT SAN. TiC. LTD. STi.
274 | *** | WFZ ZEN TURIZM - HEDIYELIK ESYA SANAYI TICARET LIMITED SIRKETI
275 | ** XTB X TRADE BROKERS MENKUL DEGERLER A S.

276 YAT YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.

277 YBA TAIB YATIRIM BANK A.S.

278 YKB YAPI VE KREDI BANKASI A S.

279 YKR YAPI KREDIi YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

280 ZRY ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

*: Sermaye piyasasi faaliyetleri durdurulmustur (9 kurum).

**: Faaliyetlerinin gegici olarak durdurulmasini miteakip, Sermaye Kurulu’'ndan tekrar faaliyet izni almis ancak Borsamiz
Uyesi olmasina ragmen Borsamiz piyasa ve pazarlarinda faaliyet gostermek Uzere bagvuruda bulunmamistir (3 kurum).

***. Elmas ve Kiymetli Taslar Piyasasi’nda faaliyet gosteren ancak Borsa Uyesi olmayan kurumlar (68 kurum).



Paylan islem Géren Sirketler (31.12.2013)

ACISELSAN ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TICARET A.S.

ADANA CIMENTO SANAYIi T. AS.

ADEL KALEMCILIK TICARET VE SANAYi A.S.

ADESE ALISVERIS MERKEZLERIi TICARET A S.

ADVANSA SASA POLYESTER SANAYi AS.

AFM ULUSLARARASI FiLM PRODUKSIYON TIiCARET VE SANAYIi A.S.

AFYON CIMENTO SANAYI T. AS.

AKBANK T. AS.

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET AS.

AKDENIZ GUVENLIK HiZMETLERI AS.

AK ENERJi ELEKTRIK URETIM A S.

AKFEN GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

AKFEN HOLDING A.S.

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

AKIN TEKSTIL A.S.

AKMERKEZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

AKSA AKRILIK KIMYA SANAYIi A.S.

AKSA ENERJi URETIM AS.

AKSEL ENERJi YATIRIM HOLDING A S.

AKSIGORTA AS.

AKSU ENERJi VE TICARET AS.

AKYUREK TUKETiIM URUNLERiI PAZARLAMA DAGITIM VE TICARET AS.

ALARKO CARRIER SANAYI| VE TICARET A.S.

ALARKO GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

ALARKO HOLDING A S.

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

ALCATEL LUCENT TELETAS TELEKOMUNIKASYON A S.

ALKIM ALKALI KIMYA AS.

ALKIM KAGIT SANAYI VE TICARET AS.

ALTERNATIF YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

ALTERNATIFBANK A.S.

ALTINYAG KOMBINALARI A.S.
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ALTINYILDIZ MENSUCAT VE KONFEKSIYON FAB. A S.

ALTINYUNUS GESME TURISTIK TESISLER A S.

ANADOLU ANONIM TURK SIGORTA SIiRKETI

ANADOLU CAM SANAYIi A S.

ANADOLU EFES BiRACILIK VE MALT SANAYIi AS.

ANADOLU HAYAT EMEKLILIK A.S.

ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A S.

ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET A.S.

ANEL TELEKOMUNIKASYON ELEKTRONIK SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A S.

ANSA YATIRIM HOLDING A.S.

ARCELIK A S.

ARENA BILGISAYAR SANAYi VE TICARET A.S.

ARMADA BILGISAYAR SISTEMLERI SANAYi VE TICARET A.S.

ARSAN TEKSTIL TICARET VE SANAYi A S.

AR TARIM ORGANIK GIDA A S.

ARTI YATIRIM HOLDING A S.

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET AS.

ASIL CELIK SANAYi VE TICARET AS.

ASLAN GCIMENTO A S.

ASYA KATILIM BANKASI AS.

ATA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

ATAC INSAAT VE SANAYI AS.

ATAKULE GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

ATLANTIK PETROL URUNLERI

SANAYi VE TICARET AS.

ATLANTIS YATIRIM HOLDING A S.

ATLAS MENKUL KIYMETLER YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

AVIVA SIGORTA ASS.

A.V.0.D. KURUTULMUS GIDA VE TARIM URUNLERI SANAYi TICARET A.S.

AVRASYA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

AVRASYA PETROL VE TURISTIK TESISLER YATIRIMLAR A.S.

AYEN ENERJi AS.

AYES AKDENIZ YAPI ELEMANLARI SANAYI VE TICARET AS.

AYGAZ AS.




BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI A.S.

BAK AMBALA] SANAYIi VE TICARET AS.

BAKANLAR MEDYA AS.

BALATACILAR SANAYI VE TICARET A S.

BANVIT BANDIRMA VITAMINLI YEM SANAYIi A.S.

BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.

BATICIM BATI ANADOLU CIMENTO SANAYIi AS.

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIi T. AS.

BAYSAN TRAFO RADYATORLERI SANAYi VE TICARET A.S.

BERKOSAN YALITIM VE TECRIT MADDELERI URETIM VE TICARET A.S.

BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYi VE TICARET AS.

BEYAZ FILO OTO KIRALAMA A S.

BILICi YATIRIM SANAYi VE TICARET A.S.

BiM BIRLESIK MAGAZALAR AS

BIMEKS BILGI ISLEM VE DIS TICARET A S.

BIRKO BIRLESIK KOYUNLULULAR MENSUCAT TiCARET VE SANAYI AS.

BIiRLIK MENSUCAT TICARET VE SANAYI iSLETMELERIi A S.

BiSAS TEKSTIL SANAYI VE TICARET AS.

BiZiM TOPTAN SATIS MAGAZALARI A S.

BOLU CIMENTO SANAYIi AS.

BORUSAN MANNESMANN BORU SANAYI VE TICARET A.S.

BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA AS.

BOSCH FREN SISTEMLERIi SANAYi VE TICARET A.S.

BOSSA TiCARET VE SANAYI iSLETMELERI T.AS.

BOYNER BUYUK MAGAZACILIK A.S.

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SAN. VE TiC. A.S.

BSH EV ALETLERI SANAYi VE TICARET A.S.

BURCELIK BURSA CELIK DOKUM SANAYIi AS.

BURCELIK VANA SANAYI VE TICARET A S.

BURSA CIMENTO FABRIKASI A S.

CARREFOURSA CARREFOUR SABANCI TICARET MERKEZI A.S.

CLK HOLDING AS.

COCA-COLA ICECEK AS.

COMPONENTA DOKUMCULUK TiCARET VE SANAYI AS.
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COSMOS YATIRIM ORTAKLIGI A S.

CREDITWEST FAKTORING HIZMETLERI A.S.

CBS BOYA KiMYA SANAYIi VE TICARETI AS.

CBS PRINTAS OTO BOYA VE GERECLERI SANAYi AS.

CELEBi HAVA SERVISI AS.

CELIK HALAT VE TEL SANAYIii AS.

CEMAS DOKUM SANAYI A S.

CEMTAS CELIK MAKINA SANAYi VE TICARET A.S.

GIMBETON HAZIRBETON VE PREFABRIK YAPI ELEMANLARI SAN. VE TiC. AS.

CIMENTAS iZMIR CIMENTO FABRIKASI T.AS.

CIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET AS.

DAGI GiYiM SANAYi VE TICARET A.S.

DAGIi YATIRIM HOLDING AS.

DARDANEL ONENTAS GIDA SANAYi A.S.

DATAGATE BILGISAYAR MALZEMELERI TICARET AS.

DEMIiSAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYIi A S.

DENGE YATIRIM HOLDING A S.

DENiZ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

DENIZBANK A.S.

DENIZLi CAM SANAYIi VE TICARET AS.

DENTAS AMBALAJ VE KAGIT SANAYi AS.

DERIMOD KONFEKSIYON AYAKKABI DERI SAN. VE TiC. A.S.

DESA DERi SANAYI VE TICARET A S.

DESPEC BILGISAYAR PAZARLAMA VE TICARET A.S.

DEVA HOLDING A.S.

DIRITEKS DIRILIS TEKSTIL SANAYi VE TICARET A S.

DITAS DOGAN YEDEK PARCA IMALAT VE TEKNIK A S.

DO&CO AKTIENGESELLSCHAFT

DOGAN BURDA DERGI YAYINCILIK VE PAZARLAMA A S.

DOGAN GAZETECILIK AS.

DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.

DOGAN YAYIN HOLDING A S.

DOGTAS KELEBEK MOBILYA SANAYI VE TICARET AS.

DOGUSAN BORU SANAYii VE TICARET AS.




DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET AS.

DURAN-DOGAN BASIM VE AMBALAJ SANAYIi AS.

DYO BOYA FABRIKALARI SANAYI VE TICARET A.S.

ECZACIBASI YAPI GERECLERI SANAYI VE TICARET A.S.

ECZACIBASI YATIRIM HOLDING ORTAKLIGI A.S.

ECZACIBASI YATIRIM ORTAKLIGI AS.

EDIP GAYRIMENKUL YATIRIM SANAYI VE TICARET A.S.

EGE ENDUSTRI VE TICARET A.S.

EGE GUBRE SANAYIi A S.

EGE PROFiIL TICARET VE SANAYI A.S.

EGE SERAMIK SANAYi VE TICARET A.S.

EGELI & CO YATIRIM HOLDING A.S.

EGELIi & CO GIRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A S.

EGELI & CO. TARIM GiRiSiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A S.

EGEPLAST EGE PLASTIK TiCARET VE SANAYIi AS.

EiS ECZACIBASI ILAC, SINAi VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET AS.

EKiZ YAG VE SABUN SANAYIi AS.

EMEK ELEKTRIK ENDUSTRISI A.S.

EMINIS AMBALAJ SANAYIi VE TICARET AS.

EMLAK KONUT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

ENKA INSAAT VE SANAYIi AS.

ERBOSAN ERCiYAS BORU SANAYIi VE TICARET A.S.

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.AS.

ERICOM TELEKOMUNIKASYON VE ENER)i TEKNOLOJILERI A S.

ERSU MEYVE VE GIDA SANAYIi AS.

ESCORT TEKNOLOJi YATIRIM AS.

ESEM SPOR GiYiM SANAYi VE TICARET AS.

EURO B TiPi MENKUL KIYMETLER YATIRIM ORTAKLIGI A S.

EURO KAPITAL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

EURO TREND YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

EURO YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

ETILER GIDA VE TIiCARIi YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET AS.

FAVORI DINLENME YERLERI A.S.
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FEDERAL-MOGUL iZMIT PISTON VE PiM URETIM TESISLERI A S.

FENERBAHCE FUTBOL A.S.

FENIS ALUMINYUM SANAYi VE TICARET AS.

FFK FON FINANSAL KIRALAMA A S.

FINANS FINANSAL KIRALAMA A S.

FINANS YATIRIM ORTAKLIGI A.S

FLAP KONGRE TOPLANTI HiIZMETLERiI OTOMOTIV VE TURIZM AS.

FINANSBANK AS.

FORD OTOMOTIV SANAYi AS.

FRIGO - PAK GIDA MADDELERI SAN. VE TiC. AS.

GALATASARAY SPORTIF SINAI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

GARANTI FAKTORING HiZMETLERI A S.

GARANTI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

GEDIK GIRIiSIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

GEDIK YATIRIM ORTAKLIGI A S.

GENTAS GENEL METAL SANAYI VE TICARET AS.

GERSAN ELEKTRIK TICARET VE SANAYI AS.

GIMSAN GEDIZ iPLIK VE MENSUCAT SANAYIi A.S.

GLOBAL MENKUL DEGERLER A S.

GLOBAL YATIRIM HOLDING A S.

GOODYEAR LASTIKLERI T. AS.

GOLTAS GOLLER BOLGESI CIMENTO SAN. VE TiC. AS.

GOZDE GIRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

GSD DENIZCILiK GAYRIMENKUL iINSAAT SANAYi VE TICARET A.S.

GSD HOLDING AS.

GUBRE FABRIKALARI T. AS.

GULER YATIRIM HOLDING ASS.

GUNES SIGORTA AS.

HALK SIGORTA AS.

H.O. SABANCI HOLDING A S.

HALK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

HATEKS HATAY TEKSTIL iISLETMELERI A.S.

HAZNEDAR REFRAKTER SANAYIi AS.




HEKTAS TICARET TAS.

HITIT HOLDING A S.

HURRIYET GAZETECILIK VE MATBAACILIK AS.

ISIKLAR ENERJi VE YAPI HOLDING A.S.

ISIKLAR YATIRIM HOLDING A S.

iCG YATIRIM HOLDING A S.

iDAS iISTANBUL DOSEME SANAYIi AS.

iDEALIST GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

iHLAS EV ALETLERI IMALAT SANAYI VE TICARET AS.

IHLAS GAZETECILIK A.S.

iHLAS HOLDING A.S.

iHLAS MADENCILIK A S.

iHLAS YAYIN HOLDING AS.

iINDEKS BILGISAYAR SISTEMLERiI MUHENDISLIK SANAYi VE TICARET A S.

INFO YATIRIMA.S.

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZ. YAT. VE PAZ. AS.

iPEK DOGAL ENERJi KAYNAKLARI ARASTIRMA VE URETIM A.S.

iSBIR HOLDING A S.

iS FINANSAL KIRALAMA A S.

iS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

iS GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A S.

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

iS YATIRIM ORTAKLIGI A S.

iTTIFAK HOLDING A.S.

iZ HAYVANCILIK TARIM VE GIDA SANAYIi TICARET AS.

iZMIR DEMIR CELIK SANAYi A S.

iZOCAM TICARET VE SANAYi AS.

JANTSA JANT SANAYI VE TICARET AS.

KAPITAL YATIRIM HOLDING A.S

KAPLAMIN AMBALA] SANAYI VE TICARET A.S.

KARAKAS ATLANTIS KIYMETLI MADENLER KUYUMCULUK TELEKOMUNIKASYON SANAYi VE TICARET A.S.

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIK SANAYi VE TICARET AS.

KAREL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

KARSAN OTOMOTIV SANAYii VE TICARET A.S.
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KARSU TEKSTIL SANAYiIi VE TICARET A.S.

KARSUSAN KARADENIZ SU URUNLERi SANAYii AS.

KARTONSAN KARTON SANAYI VE TiICARET AS.

KATMERCILER ARAC USTU EKIPMAN SANAYi VE TICARET AS.

KENT GIDA MADDELERI SANAYii VE TICARET A S.

KEREVITAS GIDA SANAYI VE TICARET AS.

KERVANSARAY YATIRIM HOLDING A S.

KILER ALISVERIS HiZMETLERI GIDA SANAYi VE TICARET A S.

KILER GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

KLIMASAN KLIMA SANAYI VE TICARET A.S.

KOC HOLDING A.S.

KOMBASSAN HOLDING AS.

KONFRUT GIDA SANAYI VE TICARET AS.

KONYA CIMENTO SANAYIi AS.

KORDSA GLOBAL ENDUSTRIYEL iPLiK VE KORD BEZi SANAYi VE TICARET A.S.

KOZA ALTIN iSLETMELERI AS.

KOZA ANADOLU METAL MADENCILIK iSLETMELERIi A S.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SANAYIi TICARET A.S.

KRON TELEKOMUNIKASYON HiZMETLERI A.S.

KUSTUR KUSADASI TURIZM ENDUSTRISI A S.

KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A S.

KUTAHYA PORSELEN SANAYii AS.

LATEK HOLDING A S.

LATEK LOJISTIK TICARET A.S.

LINK BILGISAYAR SISTEMLERI YAZILIMI VE DONANIMI SANAYI| VE TICARET AS.

LOGO YAZILIM SANAYI| VE TICARET AS.

LOKMAN HEKIM ENGURUSAG SAGLIK TURIZM EGITIM HiZMETLERI VE INSAAT TAAHHUT A.S.

LUKS KADIFE TICARET VE SANAYIi AS.

MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.

MANGO GIDA SANAYI VE TICARET AS.

MARDIN CIMENTO SANAYiIi VE TICARET A.S.

MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER A.S.

MARSHALL BOYA VE VERNIK SANAYii AS.

MARTI GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.




MARTI OTEL iSLETMELERI A S.

MCT DANISMANLIK A.S.

MAZHAR ZORLU HOLDING A S.

MEGA POLIETILEN KOPUK SANAYi VE TICARET AS.

MENDERES TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

MENSA SINAI TICARI VE MALI YATIRIMLAR A S.

MEPET METRO PETROL VE TESISLERI SANAYi TiICARET A.S.

MERIT TURIZM YATIRIM VE iSLETME A.S.

MERKO GIDA SANAYI VE TICARET A.S.

MERT GIDA GiYiM SANAYi VE TICARET AS.

METAL GAYRIMENKUL A.S.

METEMTUR OTELCILIK VE TURIZM iSLETMELERI A S.

METRO TiCARI VE MALI YATIRIMLAR HOLDING A.S.

MIGROS TICARET A.S.

MILPA TiCARI VE SINAi URUNLER PAZ. SAN. VE TiC. AS.

MMC SANAYI VE TiCARI YATIRIMLAR AS.

MONDI TIRE KUTSAN KAGIT VE AMBALAJ SANAYIi A S.

MUTLU AKU VE MALZEMELERI SANAYIi A S.

MUTLU YATIRIM PROJE VE GAYRIMENKUL GELISTIRME A S.

NET HOLDING AS.

NET TURIZM TICARET VE SANAYi AS.

NETAS TELEKOMUNIKASYON A S.

NiGBAS NiGDE BETON SANAYi VE TICARET A.S.

NUH CIMENTO SANAYIi AS.

NUROL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

ODAS ELEKTRIK URETIM SANAYI TICARET A S.

OLMUKSA INTERNATIONAL PAPER SABANCI AMBALA] SAN. VE TiC. AS.

OMV PETROL OFIiSi A S.

ORGE ENER]i ELEKTRIK TAAHHUT AS.

ORMA ORMAN MAHSULLERI INTEGRE SANAYI VE TICARET A S.

OSMANLI MENKUL DEGERLER A.S.

OSTIM ENDUSTRIYEL YATIRIMLAR VE ISLETME A S.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYIi A S.

OYAK YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
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OYLUM SINAI YATIRIMLAR A S.

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

OZBAL CELIK BORU SANAYi TICARET VE TAAHHUT A S.

OZDERICi GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

PANORA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

PARK ELEKTRIK URETIM MADENCILIK SANAYi VE TICARET A.S.

PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYIi AS.

PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.

PENGUEN GIDA SANAYIi AS.

PERA GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

PETKiIM PETROKIMYA HOLDING A.S.

PETROKENT TURIZM A S.

PINAR ENTEGRE ET VE UN SANAYIi AS.

PINAR SU SANAYI VE TICARET A.S.

PINAR SUT MAMULLERI SANAYIi AS.

PIMAS PLASTIK INSAAT MALZEMELERI A.S.

PLASTIKKART AKILLI KART iLETiSiM SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.S.

POLiISAN HOLDING A S.

PRIZMA PRES MATBAACILIK YAYINCILIK SANAYIi VE TICARET A.S.

RAY SIGORTA AS.

REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET A.S.

RHEA GiRISIM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RODRIGO TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS.

ROYAL HALI iPLIK TEKSTIL MOBILYA SANAYi VE TICARET A S.

SAF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

SAN-EL MUHENDISLIK ELEKTRIK TAAHHUT SANAYi VE TICARET A S.

SANIFOAM SUNGER SANAYI VE TICARET AS.

SANKO PAZARLAMA ITHALAT iIHRACAT A S.

SARAY MATBACILIK KAGITCILIK KIRTASIYECILIK TICARET VE SANAYi AS.

SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SAN. VE TICARET A.S.

SAY REKLAMCILIK YAPI DEKORASYON PROJE TAAHHUT SANAYI VE TiCARET AS.

SEKURO PLASTIK AMBALAJ SANAYIi AS.

SELGCUK ECZA DEPOSU TICARET VE SANAYIi AS.




SELCUK GIDA ENDUSTRI iIHRACAT ITHALAT AS.

SERVE KIRTASIYE SANAYI VE TICARET A.S.

SERVET GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

SILVERLINE ENDUSTRI VE TICARET A S.

SINPAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

SODA SANAYIi AS.

SODAS SODYUM SANAYI AS.

SOKTAS TEKSTIL SANAYI VE TICARET A.S.

SONMEZ FILAMENT SENTETIK iPLIK VE ELYAF SANAYi AS.

SONMEZ PAMUKLU SANAYiIi A S.

SEKERBANK T. AS.

SEKER FINANSAL KIRALAMA A S.

SEKER PILIC VE YEM SANAYii VE TICARET AS.

TACIRLER YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

TAC TARIM URUNLERi HAYVANCILIK GIDA SANAYi VE TICARET AS.

TARAF GAZETECILIK SANAYI VE TiICARET AS.

TAT GIDA SANAYIi AS.

TAV HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

TAZE KURU GIDA SANAYI VE TICARET AS.

TEK-ART INSAAT TICARET TURIZM SANAYI VE YATIRIMLAR A S.

TEKFEN HOLDING A.S.

TEKNOSA iC VE DIS TICARET AS.

TEKSTIL BANKASI A S.

TEMAPOL POLIMER PLASTIK VE INSAAT SANAYI TICARET AS.

TEPA TIBBi VE ELEKTRONIK URUNLER SANAYi VE TICARET A.S.

TESCO KiPA KITLE PAZARLAMA TICARET GIDA SANAYIi A.S.

TGS DIS TICARET AS.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

TORUNLAR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

TRABZONSPOR SPORTIF YATIRIM VE TiCARET A.S.

TRAKYA CAM SANAYIi AS.

TRANSTURK HOLDING A.S.

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

TUKAS GIDA SANAYI VE TICARET AS.
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TURCAS PETROL AS.

TURKCELL ILETISIM HiZMETLERIi AS.

TUMOSAN MOTOR VE TRAKTOR SANAYi AS.

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERi A S.

TURK DEMIR DOKUM FABRIKALARI A.S.

TURK EKONOMi BANKASI A.S.

TURK HAVA YOLLARI A.O.

TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

TURKIYE HALK BANKASI A S.

TURKIYE iS BANKASI A S.

TURKIYE KALKINMA BANKASI A S.

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.

TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A S.

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

TURK PRYSMIAN KABLO VE SISTEMLERI A.S.

TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINALARI A.S.

TURK TUBORG BiRA VE MALT SANAYIi AS.

ULASLAR TURIZM YATIRIMLARI VE DAYANIKLI TUKETIM MALLARI TICARET PAZARLAMA AS.

UZERTAS BOYA SANAYI TiCARET VE YATIRIMAS.

USAS UCAK SERVISi AS.

USAK SERAMIK SANAYIi AS.

UTOPYA TURiZM INSAAT iSLETMECILIK TICARET A S.

UYUM GIDA VE iHTiYAC MADDELERIi SANAYIi VE TiCARET A.S.

VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SANAYi iSLETMELERIi A S.

ULKER BiSKUVi SANAYI AS.

UNYE CIMENTO SANAYI VE TICARET AS.

VAKIF FINANSAL KIRALAMA A S.

VAKIF GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

VAKIF MENKUL KIYMETLER YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

VANET GIDA SANAYi iC VE DIS TICARET AS.

VERUSA HOLDING A.S.

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET AS.

VESTEL ELEKTRONIK SANAYIi VE TICARET AS.




VIKING KAGIT VE SELULOZ A S.

YAPI VE KREDI BANKASI A S.

YAPI KREDi KORAY GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

YAPI KREDI SIGORTA AS.

YAPRAK SUT VE BESI CIFTLIKLERiI SANAYI VE TICARET AS.

YATAS YATAK VE YORGAN SAN. TiC. AS.

YAYLA ENERJi URETIM TURIZM VE INSAAT TICARET AS.

YAZICILAR HOLDING A S.

YENI GIMAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

YESIL GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.

YESIL YAPI ENDUSTRISI A S.

YESIL YATIRIM HOLDING A.S.

YIBITAS YOZGAT iSCi BIRLIGI INSAAT MALZEMELERI TICARET VE SANAYIi AS.

YONGA MOBILYA SANAYi VE TICARET AS.

YUNSA YUNLU SANAYi VE TICARET A.S.

ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM A S.

Borsa Yatinm Fonlari (31.12.2013)

ABD HAZINE BONOSU DOLAR B TiPi BORSA YATIRIM FONU

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S. DOW JONES DJIM TURKIYE A TiPi BORSA YATIRIM FONU

BiZiM MENKUL DEGERLER A.S. KATILIM ENDEKSI A TiPi BORSA YATIRIM FONU

DOW JONES iSTANBUL 20 A TiPi BORSA YATIRIM FONU

FINANSBANK A.S. GT-30 A TiPi BORSA YATIRIM FONU

FINANSBANK A.S. BIST-30 A TiPi BORSA YATIRIM FONU

FTSE iISTANBUL BONO FBIST B TiPi BORSA YATIRIM FONU

ISTANBUL GOLD B TiPi ALTIN BORSA YATIRIM FONU

iISTANBUL SILVER B TiPi GUMUS BORSA YATIRIM FONU

iS YATIRIM DOW JONES TURKIYE ESIT AGIRLIKLI 15 A TiPi BORSA YATIRIM FONU

iS YATIRIM iBOXX TURKIYE GOSTERGE TAHVIL B TiPi BORSA YATIRIM FONU

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. B TiPi ALTIN BORSA YATIRIM FONU

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. B TiPi SILVERPLUS GUMU$ BORSA YATIRIM FONU

T. GARANTI BANKASI A.S. EKO 10 ENDEKSI A TiPi BORSA YATIRIM FONU

T. GARANTI BANKASI A.S. MSCI TURKIiYE ENDEKSI A TiPi BORSA YATIRIM FONU

YAPI KREDi MENKUL DEGERLER A.S. S&P/IFCI TURKEY LARGE MID CAP ENDEKSI A TiPi BORSA YATIRIM FONU

TURKIYE YUKSEK DEGERLI BANKALAR A TiPi BORSA YATIRIM FONU
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Varant ve Sertifika ihraggilan (31.12.2013)

DEUTSCHE SECURITIES MENKUL DEGERLER A.S. (DEUTSCHE BANK LONDRA SUBESI)

ERSTE GROUP BANK AG

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

T.GARANTI BANKASI A S.

Kira Sertifikalari islem Géren Varlik Kiralama Sirketleri (31.12.2013)

AKTIF BANK SUKUK VARLIK KIRALAMA AS.

HAZINE MUSTESARLIGI VARLIK KIRALAMA A S.

ASYA VARLIK KIRALAMA A S.

KT KiRA SERTIFIKALARI VARLIK KIRALAMA A.S.

Ozel Sektor Tahvili ihraggilan (31.12.2013)

AKBANK T.AS.

AKFEN HOLDING A S.

AK FACTORING HiZMETLERI AS.

AK FINANSAL KIRALAMA AS.

ALTERNATIFBANK A.S.

ALTERNATIF FINANSAL KIRALAMA A.S.

ALTINYILDIZ MENSUCAT VE KONFEKSIYON FABRIKALARI A S.

ANALIZ FAKTORING A S.

ARZUM ELEKTRIKLI EV ALETLERi SANAYI VE TICARET A S.

ATILIM FAKTORING A S.

AYGAZ AS.

BANK POZITIF KREDI VE KALKINMA BANKASI A.S.

BANVIT BANDIRMA VITAMINLi YEM SANAYi A S.

BASKENT ELEKTRIK DAGITIM AS.

BEYAZ FiLO OTO KIRALAMA A S.

BIMEKS BILGI iSLEM VE DIS TiCARET A.S.

BOSSA TICARET VE SANAYi iSLETMELERI T. A.S.

BOYNER BUYUK MAGAZACILIK A.S.

CFAKTORING AS.

CREDITWEST FAKTORING AS.

CAGDAS FAKTORING A.S.




CELIK MOTOR TiCARET AS.

DD KONUT FINANSMAN A S.

DEMIRER ENERJi URETIM VE SANAYi TICARET A S.

DENiZBANK AS.

DESTEK FAKTORING A.S.

DEVA HOLDING A.S.

EKO FAKTORING A.S.

EKSPO FAKTORING A.S.

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T. AS.

FENERBAHCE SPORTIF HiZMETLER SANAYI VE TICARET A.S.

FIBABANKA A S.

FINANSBANK AS.

GARANTI FILO YONETIM HiZMETLERi A S.

GARANTI FINANSAL KIRALAMA A S.

GLOBAL YATIRIM HOLDING A S.

HALK FINANSAL KIRALAMA A S.

iING BANK AS.

TURKIYE iS BANKASI A S.

iS FINANSAL KIRALAMA A S.

KAPITAL FAKTORING HIZMETLERI AS.

KENT FAKTORING A.S.

KOGTAS YAPI MARKETLERI TICARET A.S.

KOG FIAT KREDI FINANSMAN A S.

KOC FINANSMAN ASS.

LBT VARLIK YONETIM AS.

LIDER FAKTORING HiZMETLERI A S.

LIMAK YATIRIM ENER]i URETIM iSLETME HiZMETLERI VE INSAAT AS.

MARTI OTEL iSLETMELERI A.S.

MEDICAL PARK SAGLIK HiZMETLERi A S.

MERCEDES-BENZ FINANSMAN TURK A.S.

METAL YAPI KONUT A.S.

NET HOLDING A S.

NUROL YATIRIM BANKASI A.S.

OTOKOC OTOMOTIV SANAYI VE TICARET A.S.
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ORFIN FINANSMAN A S.

PAKPEN PLASTIK BORU VE YAPI ELEMANLARI SANAYIi VE TICARET AS.

PALEN ENERJi DOGALGAZ DAGITIM ENDUSTRI VE TICARET AS.

PALGAZ DOGALGAZ DAGITIM TICARET VE SANAYi AS.

PRIME FAKTORING HiZMETLERI A S.

REYSAS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

RHEA GiRIiSiM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

RONESANS GAYRIMENKUL YATIRIM A S.

RONESANS HOLDING A.S.

SARAY HALIAS.

SARDES FAKTORING AS.

SARTEN AMBALAJ SANAYI VE TICARET AS.

SETUR SERVIS TURISTIK A.S.

TAM FAKTORING AS.

TAT KONSERVE SANAYIi A.S.

TEB FINANSMAN A S.

THE HOUSE CAFE TURIZM VE TICARET A.S.

ULUSAL FAKTORING A S.

SEKER FAKTORING HIiZMETLERI A.S.

SEKER FINANSAL KIRALAMA A S.

TURK EKONOMi BANKASI A.S.

T. GARANTI BANKASI AS.

T.C. ZIRAAT BANKASI A S.

TURKIYE iS BANKASI AS.

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI A S.

VERA VARLIK YONETIM A S.

VOLKSWAGEN DOGUS TUKETICi FINANSMANI A S.

VTB CAPITAL PLC

ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA A S.

ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM AS.




Ozel Sektér Bonosu ihragcilan (31.12.2013)

AKBANK T. AS.

AKTIF YATIRIM BANKASI A.S.

ALTERNATIFBANK A.S.

ALTINYILDIZ MENSUCAT VE KONFEKSIYON FABRIKALARI A S.

DENIZBANK AS.

DENIZ FAKTORING A.S.

DENiZ FINANSAL KIRALAMA A.S.

FIBABANKA AS.

FINANSBANK A.S.

GARANTI FAKTORING HiZMETLERI A.S.

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

ING BANK AS.

iS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

TURKISH BANK AS.

TURKISH FAKTORING HiZMETLERI A S.

SEKERBANK T. AS.

TURK EKONOMi BANKASI A.S.

TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.

TURKIYE HALK BANKASI A S.

TURKIYE iS BANKASI AS.

TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

YAPI VE KREDiI BANKASI A.S.

T.C. ZIRAAT BANKASI A S.

ZORLU FAKTORING A.S.

Varliga Dayali Menkul Kiymet ihraggisi (31.12.2013)

AKTIF YATIRIM BANKASI A.S. 2 NO’LU EMEK VARLIK FINANSMAN FONU

AKTIF YATIRIM BANKASI A.S. 3 NO'LU EMEK VARLIK FINANSMAN FONU

AKTIF YATIRIM BANKASI A.S. 4 NO'LU EMEK VARLIK FINANSMAN FONU

AKTIF YATIRIM BANKASI A.S. 5 NO'LU EMEK VARLIK FINANSMAN FONU

AKTIF YATIRIM BANKASI A.S. 6 NO’LU EMEK VARLIK FINANSMAN FONU

AKTIF YATIRIM BANKASI A.S. (1) NO'LU FLEETCORP KATILIM VARLIK FINANSMAN FONU
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