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YONETIM KU RULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Borsa Istanbul Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Goriis

Borsa Istanbul A.S. ("Sirket”) ile bagli ortakliklaninin (“Grup”) 1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulunun $Sirke'in durumu
hakkinda yaptigi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagn

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yirGtilmustar. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklart béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, gériisimazin olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inanyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriisiimiiz

Sirketin 1 Ocak — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolarn hakkinda 13 Subat 2023 tarihli denetgi
raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yiluik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yénetimi, 6102 sayili Tark Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nct maddelerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniint izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Buraporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmast muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da icerir:
- Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalan,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakantiginin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetgcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hdkidmleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptig
irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup
olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goris vermek ve bu gorisimzi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUrdtilmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmas: ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla
ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde
etmek Gzere planlanarak ylritilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yritlp sonuglandiran sorumlu denetci Birkan Bilal Avail'dir.

fumsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi

Birkan Bilal Avcil, SMMM
Sorumlu Denetgi

06 Temmuz 2023
Istanbul, Turkiye



Borsa istanbul Grubu

Tarihi 1873 yilina uzanan Borsa Istanbul, 2012 yilinda sirketleserek altin ve vadeli opsiyon borsalarini biinyesine katmis, ilerleyen yillarda
Takasbank ve MKK'da pay sahipligi oranint artirmistir. Boylelikle genis hizmet yelpazesi ile, gelisen Tirkiye sermaye piyasalarina erisim saglayan
Borsa Istanbul Grubu yapilanmas olusturulmustur. Borsa istanbul Grubu, pay senetleri, sabit getirili menkul kiymetler, tiirev Griinler, kiymetli
madenler ile taslar ve katiim finans Urlnleri basta olmak Uzere sermaye piyasasi araglarinin kotasyonu, alim-satimi, takasi ve saklanmasi
islemlerini entegre bir is modeli ile yUritmektedir.

Borsa istanbul iletigim Kanallar:
https://www.borsaistanbul.com
https://www.linkedin.com/company/borsaistanbul
https://twitter.com/borsaistanbul
https://www.youtube.com/borsaistanbul
https://tr-tr.facebook.com/borsaistanbul

https://www.instagram.com/borsaistanbul
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RAPOR HAKKINDA

RAPORUN DONEMi VE KAPSAMI

Borsa istanbul A. S. (Borsa, Borsa Istanbul, Sirket) entegre
rapor olarak altinaisint yayimladigr yillik faaliyet raporunda,
kullandigr ve etkiledigi kaynaklar ve iliskiler hakkinda
paydaslann bilgilendirmekte, faaliyetlerinin finansal, ¢evresel
ve sosyal sonuclanni paydaslarina sunmaktadir.

2022 Entegre Faaliyet Raporu, Borsa Istanbul'un “faaliyetlerini
finansal, gevresel ve sosyal agidan sorumlu bir sekilde
yurdtme, toplum icin katma deger olusturma ve ekonomik
buytimeyi destekleme” hedefini yansitmakta, ayn1 zamanda
sirketin finansal ve operasyonel performansing, ilerlemesine
ve stratejik girisimlerine kapsayici bir bakig saglamaktadir.

Rapor, Borsa Istanbul'un stratejisi ve is modeli, Borsa Istanbul'u
etkileyen faktorler, 6nemli riskler, firsatlar, kurumsal yénetim
ve 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki finansal
ve operasyonel performans ile ilgili bilgiler sunmaktadir.
Rapor'un ilgili yerlerinde Borsa Istanbul Grubu sirketleri olan
jstanbul Takas ve Saklama Bankasi AS. (Takasbank) ve Merkezi
Kayit Kurulusu A.S. (MKK) hakkinda da konu bazli bilgi ve
agiklamalara yer verilmektedir.

Rapor, Borsa istanbul'un faaliyetlerinin finansal ve finansal
olmayan ¢iktilarina iligkin bilgileri batinlesik bir yaklagimla ele
almaktadir. Borsa istanbul'un, bagimsiz denetimden ge¢mis,
31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolan ve tablolan agiklayic
dipnotlan, bu raporun tamamlayicisi ve ayrilmaz bir parcasidir.

ONEMLILIK YAKLASIMI

Rapor, Borsaistanbul'un kisa, orta ve uzun vadede deger (iretme
kabiliyeti hakkinda mevcut ve potansiyel yatinmcilarina ve
degerlendirme yapmak isteyen diger tim paydaslara 6nemli
nitelik tagidiginm degerlendirdigimiz bilgiler sunmaktadir. Sirket
stratejimiz kapsaminda is modelimizin, faaliyetlerimizin ve
performansimizin deger Uretimindeki etkileri, ortaya gikan risk
ve firsatlara verilecek yanitlara iliskin degerlendirmelerimiz,
Ust yonetimimiz ve kurumsal yonetim uygulamalarimiz raporda
yer almaktadir.

Rapor iceriginin  olusturulmasinda Uluslararast Entegre
Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting
Council-lIRC)'nin Entegre Raporlama <ER> Cercevesi dikkate
alinmistir. Ayrica, Rapor, Kiresel Raporlama Inisiyatifi (Global
Reporting Initiative-GRI) Standartlar’'na uygun (in accordance
with) olarak hazirlanmistr.

Raporun 44. ve 45. sayfalarinda yer alan i modeli, sermaye
ogelerinin is yapisi ile entegrasyonunu anlatmaktadir.

Asagidaki simgeler, rapor igindeki bu alti sermaye Ogesinin
kullaniminda gorsel referans olarak yer almaktadir.

Finansal Sermaye

SR insan Sermayesi
@? Fikri Sermaye

ﬁ Uretilmis Sermaye

§g Sosyal ve lligkisel Sermaye

Dogal Sermaye

GELECEGE YONELiK DEGERLENDIRMELER

Rapor, Borsa istanbul'un finansal durumu, faaliyet sonuglan ve
faaliyetleriile ilgili gelecege yonelik bazi ifadeler icermektedir.
Bu ifadeler, gelecekte ortaya ¢gikacak kosullara bagl oldugu
icin cesitli riskler ve belirsizlikler de icermektedir. Gergek
sonuclanin veya gelismelerin, gelecege yonelik s6z konusu
degerlendirmelerden farklilik gdstermesine neden olabilecek
cesitli faktdrler bulunmaktadir.

GRI 2-2, 2-3



YONETIM KURULU’NUN ENTEGRE FAALIYET RAPORUNA DAIR SORUMLULUGU

2022 yilina iliskin Entegre Faaliyet Raporumuzda, Borsa Istanbul'un faaliyetlerini sirdiriirken raporlama déneminde Urettigi
deger ile finansal, insani, fikri, Gretilmis, dogal ve sosyal kaynaklarini nasil kullandig1 anlatilmaktadir.

Borsa istanbul Yénetim Kurulu olarak, uluslararasi entegre raporlama cercevesine uygun olarak hazirlanan bu rapor, ilgili tim
konular ele almakta ve raporun bitinligu saglanmaktadir. Bu hususlarda sorumluluk kabul ediyoruz.

Prof. Dr. Erisah ARICAN
Yonetim Kurulu Basgkani

Korkmaz ERGUN
Genel Mdur
Yénetim Kurulu Uyesi

GRI 2-12, 2-14,2-22



YONETIM KURULU BASKANI'NIN DEGERLENDIRMES]

Degerli Paydaslarimiz,

Ulkemizde 6 Subat'ta meydana gelen, biiyik bir yikim ve can
kaybina neden olan ve 11 ilimizi etkileyen deprem felaketinin
UzUntUstnd hep birlikte yagiyoruz. Tum kurumlarimizin ve
yurttaslanmizin  dayanisma icinde seferber olup deprem
bélgesine desteklerini ilettigi bu zor ginlerde bizler de Borsa
istanbul Grubu olarak, yetkili birimlerle koordine bir sekilde
yardim organizasyonuna katki saglamaya calistik. Hizli bir
sekilde malzeme tasiyan araclarimizi ve gonulld calismalara
katilacak personellerimizi deprem bdlgesine ulastirarak
yaralanmizi sarmaya ¢alistik. Bu vesileyle, yikici depremlerde
hayatim  kaybeden vatandaslarimiza Allah'tan rahmet,
yalinlarina bagsagligi diliyor, tim Ulkemize geg¢mis olsun
dileklerimizi iletiyoruz.

Saygideger Paydaslarimiz,

Sermaye piyasalan kurumlanmin artik entegre bir sekilde
yatinmcilara ve ihraggilara hizmet verdigi bir yapiya sahibiz.
Bu yapida en 6nem verdigimiz husus hizmetlerimizi en yiksek
kalitede ve seffafliga 6nem vererek sunmak, aym zamanda
surekli gelisime ve dontgime agik olmaktir.

Butemelde gectigimizyil Yonetim Kurulumuz 6nceliklerimizide
gbzden gecirerek kiresel konjonktlre, sermaye piyasalarimizin
dinamiklerine ve Turk ve bolgesel finansal varliklar icin kiresel
entegre pazar yeri olma vizyonumuza uyumlu bir stratejik yol
haritasi ¢izmistir.

Bu stratejide belirledigimiz temel amaclardan ilki; mevcut
drinlerimizin - verimliliginin  artinlmasi, yatinmcilara ve
sirketlere ihtiyag duyduklann yeni Urin ve hizmetlerin
sunulmasi, sirketlerin Borsamizda halka agilmalarinin tesvik
edilmesi ve yeni yatinmcilann katiiminin  desteklenmesi
yoluyla sermaye piyasamizi daha da blyitmektir.

GRI 2-12,2-22,3-3



2022 yilinda da yeni tirev Urinlerden endekslere, piyasa
tarafindan ihtiyagc duyulan bircok yeni Grin ve hizmet,
gectigimiz yi1l Borsamizca sunulmaya baglanmistir.

Bu blydmenin devam ederek sermaye piyasalarimizin
potansiyeline ulagsmasi, sirketlerimizin yatinmlanm verimli
bir sekilde finanse etmesi ve Ulkemizin kalkinmasi agisindan
o6nemli hedeflerimiz arasinda yer almaktadr.

2023'te  Cumhuriyetimizin  100. yilina erismenin gururu
yaninda, Ulkemiz borsacilik tarihinde 150. yiimiza ulasacagiz.
Bu yil donUmd, Turkiye'de kurumsallasmayi ve strdirdlebilir
kalkinmay1 tegvik eden piyasa sistemleri saglayicist olarak
gelismemizin ve ilerlememizin bir simgesidir.

Borsa Istanbul'un yakaladigi bu ivmeyi koruyarak 2023'te de
basanli sonuclar elde etmesi, yeni Urln ve hizmetlerine hiz
kesmeden devam etmesi, Ulkemizin kallkinmasi igin sirketlerin
uzun vadeli finansmana erigiminin adresi olmasii¢in calismaya
devam edecegiz.

Bu amaclarimizda bize destek olan siz kiymetli paydaslarimiza,
Yénetim Kurulumuza ve Borsa istanbul Grubunun degerli
calisanlarina tegekkurlerimi sunarnm.

Saygilanmla,

Prof. Dr. Erisah ARICAN
Yonetim Kurulu Bagkani

GRI'2-12,2-22,3-3



GENEL MUDUR'UN DEGERLENDIRMESI

Borsa istanbul Grubu’nun Kiymetli Paydaslan,

2022 wib faaliyet raporumuzu hazirladigimiz sirecte, 6
Subat 2023 tarihinde gerceklesen, Kahramanmaras merkezli
depremlerle tarihimizin en blylk dogal afetini yagadik. Blyuk
bir yikima ve tarifi imkansiz bir actya neden olan depremlerden
11 ili kapsayan genis bir cografyada, milyonlarca yurttagimiz
dogrudan etkilendi.

Borsalistanbul Grubu olarak gerek arama kurtarma calismalarina
destek olacak ekipman gerekse depremzede yurttaslarimizin
1sinma ihtiyaclarnim giderecek malzemelerden olusan acil
yardim tirlanin1 deprem bdlgesine dogrudan ulastirdik. Afet
ve Acil Durum Yonetimi Baskanligi (AFAD) ile is birligi icinde
deprem bdlgesine ayni desteklerimizi ilettik, ayrica yine
AFADIn baslattigr Turkiye Tek Yurek kampanyasina maddi
destekte bulunduk. Biliyoruz ki, bu zor glnlerde Ulke olarak
kenetlenmeye, yardimlasmaya ve ¢alismaya her zamankinden
daha fazla ihtiyacimiz var.

Hepimizi derin bir kedere bogan depremler sonucu hayatin
kaybeden yurttaglarimiza Allah'tan rahmet, yaralananlara acil
sifa, basta sevdiklerini kaybedenler olmak Gzere tim halkimiza
sabir diliyorum.

2022 yilinin degerlendirmesi

2022 yiinda baktigimizda, sermaye piyasamizin hem arz hem
de talep yonlu buyik gelisme kaydettigini goriyoruz; sermaye
piyasamizda talep tarafi giclendi, tasarruflar piyasalarimiza
yonlendi, sirketlerimize ve ekonomiye kaynak saglandi.

2022'de gerceklesen 40 birincil halka arzla 6z kaynaklarini
glclendirmek isteyen sirketler sermaye piyasamiz araciligiyla
19,3 milyar TL finansman saglayarak dretimlerini, ihracatlann,
istihdamlanni artirdilar, ekonomimizin blyimesine katkida
bulundular.

Halka arzlar diginda sirketlerimizin yararlandigr bir diger
finansman araciise bor¢lanma araglar oldu. Sonikiyilda toplam
3.149 adet 6zel sektor borclanma araci Borsa istanbul'da iglem
gbormeye basladi, bunlar sayesinde ihraggi sirketler 620 milyar
TL kaynak elde etti.

Tasarruf sahipleri, sermaye piyasasina ilgi gostermeye
devam etti, bu sayede islem hacimlerinde yeni seviyelere
eristik

Bireysel pay senedi yatirnmcilarinin sayis1 2020 yilinin sonunda
1,2 milyonken 2022 sonunda 3,8 milyona yikselerek 3 katin
asti. Bu slrecte, piyasalardaki operasyonlarimizi sorunsuz
ve kesintisiz bicimde yUrttik, yeni yatinmcilan ve yatinma
olmak isteyenleri bilgilendirici etkinlikler organize ettik,
egitimler duzenledik, rehberler hazirladik. Artan ilginin bize
getirdigi sorumlulugun bilinciyle hareket ettik.

GRI 2-12,2-22,3-3



Yeni halka arzlann gerceklestigi ve yatinmcilann Borsamiza
ilgisinin giclendigi 2022 yilinda, islem hacimlerinde de rekor
seviyeler gordik. Pay Piyasasinda ortalama ginlik islem
hacmimiz 70,3 milyar TL'ye yUkseldi. Bir diger piyasamiz Vadeli
islem ve Opsiyon Piyasasinda ortalama ginlik islem hacmi
31,4 milyar TL'ye eristi. Kiymetli Madenler ve Taslar Piyasasinda
ortalama ginlik islem hacmi 2,1 milyar TL'ye ¢ikt.

Yeni is modelimize uygun olarak paydaslarla iletisim ve
etkilesime biyiik dnem veriyoruz. Piyasanin ihtiyaclarina
uygun iiriin ve hizmetler sunuyoruz

Borsa olarak, sirketlerle olan iletisimimizi son iki yilda
gelistirdik, sanayicilerimize dogrudan ulagsmaya, sermaye
pivasasinin ve Borsa istanbul'da islem gérmenin faydalarim
anlatmaya basladik. 2022'de bu kapsamda 150'nin Gzerinde
sirketi ziyaret ettik, sanayi ve ticaret odalarinda toplantilar
dizenledik. Adana, Ankara, Bursa, Denizli, Gaziantep, Hatay,
Istanbul, izmir, Kahramanmaras, Kayseri, Kocaeli, Konya, Mersin,
Ordu ve Tekirdag ziyaretlerimiz ve yaptigimiz toplantilar
buytk ilgiyle karsilandi. Bu ¢alisma modeline uygun olarak
temaslarimiza devam edecegiz.

Sirketlere sermaye piyasalarint  tamtmaya ek olarak,
piyasalarimizin dizenli ve kesintisiz bir bicimde calismasim
sagliyor, sundugumuz Uriin ve hizmetlerin sayisin1 ve cesidini
artirmalk i¢in adimlar atiyoruz.

Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi'nda, Pay Piyasasi'na benzer
sekilde, agilis seansi uygulamasini 2022'de baslattik.

Borsa Istanbul Pay Piyasasi biinyesinde Emtia Pazan kurarak,
tasarruflarin1 sermaye piyasasinda altin gibi kiymetli madenler
ile diger emtiaya yatinm yapmak suretiyle degerlendirmek
isteyen yatinmalar igin alternatif yatinm araglarnnin
sunulmasin hedefledik. Bu yatinm araglannin ilki olan ve
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Darphane ve Damga Matbaasi
Genel Mudarligt tarafindan ihrag edilen Darphane Altin
Sertifikasi, 21 Kasim 2022 tarihinde Emtia Pazan’nda islem
gbrmeye basladr.

Katiim finans konusundaki hizmetlerimiz cesitlenerek devam
ediyor. 22 Haziran 2022 tarihinde, cesitli faizsiz finansal
Urlnlerde ve finansal s6zlesmelerde referans getiri orani olarak
kullanmilan TLREFK'y1 ve bu oranin getirisini takip edebilmek
amaciyla BIST TLREFK Endeksini hesaplamaya ve yayimlamaya
basladik. 21 Kasim 2022'de ise BIST Katilim Temettl Endeksini
hesaplamaya basladik. Bu endeksle, yatinm kararlarini katilim
finans ilkelerine gore veren bireysel ve kurumsal yatirmcilarin
s6z konusu ilkelere uygun faaliyet gosteren sirketler arasindan
temettd 6deme aligkanligr olanlan kolaylikla belirleyerek
yatinm yapabilmesi daha kolay hale geldi.

GRI'2-12,2-22,3-3



GENEL MUDUR'UN DEGERLENDIRMESI

2014'ten bu vyana vyaymmladigimiz BIST Sdrdiarilebilirlik
Endeksi’'nin metodolojisini, global sermaye piyasalarindaki
gelismeleri de dikkate alarak 2021'de degistirmistik. Hem
katiim finans ilkelerine uyan hem de sirdirilebilirlik alaninda
aktif sirketlerin bulundugu BIST Surdurilebilirlik Katiim
Endeksi, strddrilebilirlik temali ikinci endeksimiz olurken 21
Kasim 2022 tarihinde devreye aldigimiz BIST Sdrdidrilebilirlik
25 Endeksi ise bu temayi tasiyan Ugincd endeksimiz oldu.
Bu alanda yatinmallardan gelen talebin glcli oldugunu
gozlemliyoruz ve endekslerimizi kullanan fonlarin sayisinin
artacagim ongoriyoruz.

Surdardlebilirlik alanindaki bir diger 6nemli projemiz ise
Karbon Piyasasr. iklim kriziyle miicadelede finans sektériiniin
sundugu 6nemli bir firsat olan bu piyasa, Turkiye'nin 2053
net sifir emisyon hedefine ulasmasi ve AB'nin sinirda karbon
mekanizmasina uyum agisindan oldukca énemli. Bakanliklarin
uygun gordigl takvimde bize disen gorevleri yerine getirip
Karbon Piyasasi caligmalarimizi tamamlayacagiz.

Borsa istanbul olarak uzun vadeli sirdirGlebilirlik
perspektifimizi finansal piyasalardaki paydaslarimiza da
aktarmaya gayret ediyoruz. Farkindalik yaratan ve rehberlik
edecek girisimlerimize 2022'de de devam ettik. Sirketlerimizin
her gin gelisen ve genisleyen strdirulebilirlik giindemine
uzak Kkalmamalan amaciyla sdrdurdlebilirlik — egitimleri
verdik. Uzmanlanmiz araciligiyla konferans ve seminerlere
katilarak piyasadaki bilgi ve farkindalik dizeyine katk
sagladik. Ulkemizdeki ihraggilara ve yatinmailara iklimle ilgili
raporlamanin énemini anlatmak ve bu slrecte onlara yol
gbstermek amaciyla Sirketler igin iklim Raporlama Rehberi'ni
hazirladik. Entegre Raporlama Dernegi Tirkiye (ERTA) ile is
birligi icerisinde Sirketler i¢in Entegre Raporlama Rehberi'ni
hazirladik. Bu rehberler, 2020'de paylastigimiz Sirketler
icin Siirdiriilebilirlik Rehberi ile birlikte dnemli kaynak
doktmanlar arasinda yerini aldu.

Teknoloji alaninda gelismeye devam ettik

Bundan birkag yil 6nce, 2017'de sistemlerimize ginde
ortalama 3,7 milyar emir gelirken 2022'de bu sayinin 12
milyara ulastigim gordik. Bu artisa cevap verebilmek,
yatinmailarimiza kesintisiz hizmet sunmak amaciyla teknoloji
alamndaki gelistirmelerimizi iz kesmeden sirddrlyoruz.

Aynca, yatinmcilannmiza hem gercek zamanli hem de tarihsel
veri saglayacak bir platform kurma ¢alismasi yiritiyoruz. Bu
platform vasitasiyla, yatinmcilarin veri ve veri analitiklerine
erisimini kolaylastirmayi, ayrica yatinma egitimine ve finansal
okuryazarliga katki sunmay1 hedefliyoruz.

2022, teknoloji hizmet portfoyimuize yeni bir kalemin girdigi
bir yil oldu: yabanci borsalara kapsaml teknik destek vermeye
basladik. Is birligi anlasmast imzaladigimiz Abu Dabi Borsasi'na
teknoloji alamnda destek sunuyoruz, islem altyapisini
gincelleme projesinde yardimcr oluyoruz. Uzmanlarimiz
oradaki meslektaslarina yerinde egitim veriyor. Bu teknolojik
is birligi, finansal iligkilerimizi de gelistirmemizi sagladi. Abu
Dabi'de, yalmzca Borsa Istanbul'da islem géren sirketlere
yatinm yapan bir borsa yatirm fonu kuruldu. Fonun katilma
paylar, 9 Agustos 2022'de Abu Dabi Borsasi'nda islem
gérmeye baglad.

GRI 2-12,2-22,3-3


https://borsaistanbul.com/files/iklim-raporlama-rehberi.pdf
https://www.borsaistanbul.com/files/sirketler-Icin-Entegre-raporlama-rehberi.pdf
https://borsaistanbul.com/files/Surdurulebilirlik_Rehberi_2020.pdf
https://borsaistanbul.com/files/Surdurulebilirlik_Rehberi_2020.pdf

Yeni adimlar atarak sermaye piyasamizi desteklemeye
devam edecegiz

Endekslerimizin uluslararasi standartlarda oldugunu teyit
edecek I0SCO kriterlerine uyum sireci devam ediyor. Bu
kapsamdaki bagvurumuz, AB sermaye piyasast dizenleyicileri
kurulu olan ESMA'ya ulastr.

Yabancr yatinmailara Glkemizin sermaye piyasasini tanitmak,
uluslararas1 fonlardan Ulkemize olan akig1 artirmak, yabana
sirketler icin Borsa Istanbul'un cazip bir kotasyon merkezi
olarak gortlmesini saglamak hedeflerimiz arasinda.

Finansal anlamda da zirvede oldugumuz bir yili geride
biraktik

Sizlere kisaca aktardigim faaliyetlerimizin sonucunda, 2022
yilinda artan islem hacmi ve yatinmcr ilgisi faaliyet gelirlerimizi
onemli oranda artirdi. Veri ve teknoloji gelirlerinde de benzer
bir egilim goézlemledik. 2022°de konsolide karimizin %102
artisla 4,2 milyar TL'ye ylkseldigini ifade etmek istiyorum.

Bitirirken...

Bu vesileyle 2022 yilinda bizlere glivenen tim paydaglarimiza,
tasarruflanint Borsamizda degerlendirmeyi tercih eden tim
yatinmcilarimiza, aramiza yeni katilan tim sirketlerimize
tesekkdr ediyorum. Bize olan glveninizin ve sermaye
piyasasindaki 6nci rolimiiziin bilinciyle, tim Borsa Istanbul
ailesi olarak ¢alismalarnmizi sirdirecegiz.

Saygilanmla,

Korkmaz ERGUN
Genel Miidiir
Yonetim Kurulu Uyesi

GRI 2-12,2-22,3-3



2022 PERFORMANSI »”

Borsa istanbul, seans siirekliligi ve genisleyen iriin
yelpazesiyle arz tarafinda daha ¢ok sirkete finansman imkani
sunarak, talep tarafinda ise daha genis yatirimci tabanina
ulasarak sermaye piyasalarinin gelismesine katki sagladigi bir
yili daha basariyla tamamlamistir.
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PAYDAS iLISKILERI VE

" KURUMSAL YONETIMi .

FINANSAL PERFORMANS

SURDURULEBILIRLIK

GRI ENDEKSI VE

" FINANSALTABLOLAR .

(Milyon TL) 2020 2021 2022 2021'e gore artis
Gelirler 2.477 3.355 6.372 %90
Faaliyet Kan 1.678 2.373 3.746 %58
Vergi Oncesi Kar 1.825 2.776 4494 %62
Net Dénem Kan 1.445 2.096 4.239 %102
Toplam Varliklar 27.907 48.592 91.711 %89
Toplam YUkUumlilukler 23.336 42.519 82.256 %93
Toplam Ozkaynaklar 4571 6.074 9.455 %56
Faaliyet Kar Marji %68 %71 %59

Net Kar Marji %58 %62 %67

GELIRLERIN DAGILIMI

2022 Geliri Gelir Pay1 Degisim (%)

(Milyon TL) (%) (2021'e gore)
Borsa Payi 2.005 %31 %90
Kotasyon 196 %3 %71
Veri, Uyelik, Teknoloji 734 %12 %83
islem Sonrasi Hizmetler 1.589 %25 %85
islem Sonrasi Finans 1.697 %27 %106
Diger 153 %2 %49
TOPLAM 6.374 %100 %90
*indirim ve iadeler dahil edilmemistir.

%25
%26
Le M Borsa Payi
Kotasyon
I %27 Veri, Uyelik, Teknoloji
%21 .
: B islem Sonrasi Hizmetler
islem Sonrasi Finans
%3 %3 = Diger
2022 2021 2020
GRI'201-1
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STRATEJI VE
DEGER URETIMi

2022 YILI FINANSAL VE OPERASYONEL
PERFORMANS

17,7 trilyon TL
Toplam Islem Hacmi
(2021:7,5)

14 Aralik 2022 tarihinde
188,4 milyar TL
ile tim zamanlarin islem hacmi
rekoru kinldr.

Pay Piyasasi

Dinyada;
- Pay el degistirme hizinda 1.
- Islem hacmi siralamasinda 10.
- Piyasa degeri siralamasinda 27.

RiSK YONETIMi

14,4 trilyon TL
Toplam Islem Hacmi
(2021:17,1)

12 Eylil 2022 tarihinde
15,5 milyar TL
ile Kesin Alim-Satim Pazarinda tim zamanlarin
islem hacmi rekoru kinldr.

Borclanma Araclan Piyasasi

Dinyada;
- Ozel sektér borclanma araci ihrag sayisi
siralamasinda 1.

- Borglanma araci ihrag tutan
siralamasinda 13.

- islem hacmi siralamasinda 15.

HACMI

531,8 milyar TL
Toplam Islem Hacmi
(2021:169,4)

30 Aralik 2022 tarihinde

TOPLAM iSLEM
40,5 Trilyon TL
(2021: 29,3 trilyon TL)
7,9 trilyon TL
Toplam Islem Hacmi
(RO2INS]
28 Aralik 2022 tarihinde
77,7 milyar TL

ile tUm zamanlarin islem hacmi
rekoru kinldi.

Vadeli islemler ve Opsiyon
Piyasasi

Dinyada;
- Endeks vadeli islem s6zlesmeleri
kontrat sayisi siralamasinda 12.

- Doviz vadeli islem sozlegmeleri
kontrat sayisi siralamasinda 8.

Diinya siralamalari, Diinya Borsalar Birligi (WFE) verilerine gére raporlanmistir.

GRI 201-1
14

6,9 milyar TL
ile tim zamanlarin islem hacmi
rekoru kinld.

Kiymetli Madenler ve Kiymetli
Taslar Piyasasi



PAYDAS iLISKILERI VE % SURDURULEBILIRLIK GRI ENDEKSI VE

“... KURUMSAL YONETIMi .~ . FINANSALTABLOLAR .

ONEMLI GELISMELER

Ocak

- Pay Piyasasi Prosediri’nde serbest marjla acilan islem siralarinda piyasa ve piyasadan limite emir

girilemeyecegine iliskin degisiklik yapilmistir.

- Borglanma Aracglan Piyasasi Prosediri’nde T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan ihrag edilen altin

tahvilleri ve altina dayali kira sertifikalarinin islem gérme esaslari ile Kesin Alim-Satim Pazar’'nda tek seferde
iletilebilecek emir biyuikliklerine iligkin degisiklik yapilmistir.

Subat

- Endekse Bagli Devre Kesici Sisteminde degisiklikler yapilmistir.
- 3 adet paya dayali opsiyon s6zlesmesi hizmete sunulmustur.

Mart

- Fiziki Teslimatl Devlet i¢ Borclanma Senedi (DIBS) Vadeli islem Sézlesmeleri isleme acilmistir.
- Sorumlu Tedarik Zinciri GUvence Denetimi Yonergesi kapsaminda, bagimsiz denetim kuruluslarinin bildirimleri

Borsa istanbul Kasa Uygulamas: tizerinden yapilmaya baslanmistir.

- Borclanma Araclan Piyasasi Prosedirid’nde Menkul Kiymet Tercihli Repo Pazan’nda tek seferde iletilebilecek

emir buytkligine iligkin degisiklik yapilmistir.

- Borclanma Araclan Piyasasi’nda islem iptal bagvurulaninin, islem terminalleri Gzerinden yapilabilmesi

saglanmistir.

- Fiziki teslimath DIBS vadeli islem sézlesmeleri isleme acilmistir.
- BISTECH sisteminde gelistirmeleri iceren 2.16 versiyonu canli ortamda devreye alinmistir.

Mayis

- BIST Piyasa Degeri Agirlikli Pay Endeksleri ve BIST Piyasa Degeri Agirlikli Olmayan Pay Endeksleri temel

kurallarn giincellenmistir.

Haziran

- Borsa Istanbul endekslerinde kullanilan sektdr yapisinda ve bazi sirketlerin sektér ve endekslerinde

degisiklikler yapilmistir.

- Vadeli islemler ve Opsiyon Piyasasi'nda islem iptal bagvurulaninin, islem terminalleri Gizerinden de

vapilabilmesi saglanmistir.

- Turk Liras1 Gecelik Katiim Referans Getiri Orani (TLREFK) hesaplanmaya baslamistir.
- BIST Piyasa Degeri Agirlikli Pay Endeksleri temel kurallan glincellenmistir.
- BISTECH sisteminde gelistirmeleri iceren 2.17 versiyonu canli ortamda devreye alinmistir.

Temmuz

- Borclanma Araglan Piyasasi Prosediri’nde Pay Senedi Repo Pazar’nda BIST 50 endeksinde yer alan paylarin

isleme konu edilebilmesine yonelik degisiklik yapilmistir.

Agustos

- Risk Yonetimi Politikas1 onaylanmistir.

Eyliil

- Uyelerin, PTRM hizmetine API araciligiyla da erisebilmelerine imkan saglanmistir.
- Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi'nda hesap/s6zlesme bazinda Emir/islem Orani (EIO) verileri Giyelerle

paylasilmaya baslanmistir.

- 10SCO Prensipleri ile uyumlu Finansal Olcitler Yonergesi yayinlanmistir.

Ekim

- Bilgi Guvenligi Politikasi glincellenmistir.

Kasim

- BIST Piyasa Degeri Agirlikli Pay Endeksleri ve BIST Piyasa Degeri Agirlikli Olmayan Pay Endeksleri temel

kurallarn giincellenmistir.

- Pay Piyasasi Emtia Pazan blinyesinde, altina dayali emtia sertifikalar islem gormeye baslamistir.
- BISTECH sisteminde gelistirmeleri iceren 2.18 versiyonu canli ortamda devreye alinmistir.
- Insan Kaynaklar Performans Yénetim Sistemi Prosediirli giincellenmistir.

Aralik

- Varant ve sertifikalarda borsa pay1 ve piyasa yapicilik sisteminde degisiklikler yapilmistir.
- Altina Dayali Endeksler kural setinde glincelleme yapilmistir.
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STRATEJi VE
DEGER URETIMi

2022 PERFORMANSI

PiYASALAR VE KOTASYON

RiSK YONETIMi

Borsa istanbul'da Pay Piyasasi, Borclanma Araglan Piyasast, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi ile Kiymetli Madenler ve Kiymetli
Taglar Piyasast olmak Uzere dort temel piyasa bulunmaktadir. 2022 yibi boyunca piyasalarimizda kesintisiz seans surekliligi
saglanmistir.

2022 Geliri Toplam Gelire Degisim

(Milyon TL) Katkis (2021'e gore)
Borsa Payi 2.005 %31 %90
Pay Piyasasi 893 %14 %123
Borclanma Araglan Piyasast 219 %3 -%8
Vadeli Islemler ve Opsiyon Piyasasi 535 %8 %77
IKtymetli Madenler ve Kiymetli Taglar Piyasasi 142 %?2 %197
Diger” 217 %3 %214
Kotasyon 196 %3 %71

*Takasbank Para Piyasast, Takasbank Odiing Pay Piyasasi ve Turkiye Elektronik Fon Aim Satim Platformu, Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim Platformu

PAY PiYASASI
Pay Piyasasi'nda pay
senetleri, yeni pay alma

haklar, borsa yatirim fonlan,
yatinm kurulusu varantlan
ve sertifikalan, sahiplige
dayali kira  sertifikalar,
gayrimenkul yatinm fonlan,
gayrimenkul sertifikalan ve
girisim sermayesi yatinm
fonlan ile emtia sertifikalan
islem gérmektedir.

2022'de Yaganan Baslica Gelismeler
Rekorlar ve Gelismeler:

Pay piyasasi islem hacminde 14 Aralik'ta 188,4 milyar TL
gunlik islem hacmi ile tim zamanlar rekoru kinlmistir.

BIST 100 endeksinde 30 Aralik'ta 5.563 seviyesi ile seans
icinde, 5.509,2 seviyesi ile kapanista tim zamanlar rekoru
lkintmistir.

Yiksek frekansli (High Frequency Trading-HFT) islemlerin
Pay Piyasasi toplam islem hacmi igindeki pay1 Aralik ayinda
%30,83 ile en yiksek seviyeye ulasmig, 2022 yili ortalamasi
%28,32 olarak gerceklesmistir.

Yenilikler:

Darphane ve ilgili diger kurumlar ile calismalar yapilarak Pay
Piyasas1 binyesinde Emtia Pazan kurulmustur. Darphane
tarafindan ihrag edilen Altin Sertifikalan 21 Kasim itibaryla
islem gérmeye baslamistir.

Varant ve sertifikalarda borsa payr ve piyasa yapicilik
sisteminde gelistirmeler yapilmis olup Aralik ay1 icerisinde
canliya alinmistir.

islem iptallerinin  sistem  {Uzerinden iletilebilmesi
konusundaki ¢alismalar sorunsuz olarak tamamlanmis ve
canliya alinmistir.

BISTECH Faz 2.16, 2.17 ve 2.18 gegisleri
tamamlanmistir.

basariyla

Pazarlarn belirleme kriterlerinden Alt Pazar kriterlerinde
degisiklik yapilmistir.

Varantlarda islem ve iptal kurallarinin
kapsamindaki ¢calismalar devam etmektedir.

gelistirilmesi

Kilit Gostergeler

Toplam islem hacmi:
17.706 milyar TL

(2021: 7.513 milyar TL)

Toplam piyasa degeri:
6,2 trilyon TL

(2021: 2,2 trilyon TL)

Bakiyeli yatinma sayisi:

3,8 milyon
(2021: 2,4 milyon)

Hedefler

Kesintisiz seans
surekliliginin
saglanmasi
Varantlarda islem
ve iptal kurallarinin
gelistirilmesi

BISTECH Faz 3.0
gecisinin yapilmasi

Pay piyasas
enstriimanlarina
disandan fiyat
aktarnlabilmesini
saglayan
mekanizmanin
gelistirilmesi

Pay piyasasi
emir/islem orani
(OTR) raporunun
hazirlanmasi

Karbon Piyasasi
kurulmasina yonelik
calismalara katki
saglanmasi
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PAYDAS iLISKILERI VE

SURDURULEBILIRLIK

“.. KURUMSAL YONETIMi .~

BORCLANMA ARACLARI
PiYASASI

Bor¢lanma Araclan
Piyasasi’nda kesin alim-
satim,  repo-ters  repo
islemleri  ile  Eurobond
alim-satim islemleri
yapilmaktadir. Ayrica

para ve swap piyasalan
bulunmaktadir.

2022'de Yasanan Baslica Gelismeler
Rekorlar ve Gelismeler:

Kesin Alim-Satim Pazar’'nda 12 Eyldl tarihinde 15 milyar
TL hacim ile 2022 yili igerisindeki en yiksek ginlik islem
hacmine ulasilarak tim zamanlar rekoru kirilmistir.

Repo-Ters Repo Pazari'nda 30 Aralik tarihinde 98,3 milyar
TL islem hacmi ve 4.211 adet sozlesme sayisi ile 2022 yili
icerisindeki en yuksek ginlik islem hacmine ve sézlesme
sayisina ulagilmistir.

Yenilikler:

Yesil tahvil ve yesil kira sertifikalan Kesin Alim-Satim Pazan
binyesinde isleme agilmistir.

Ileri valorld islemlerin islem gininden sonra iptal
edilebilmesine yonelik ¢aligmalar tamamlanmis ve Subat
ayinda devreye alinmistir.

islem iptallerinin  sistem  (zerinden iletilebilmesi
konusundaki calismalar sorunsuz olarak tamamlanmis ve
canliya alinmistir.

PTRM API gelistirmesi calismalari tamamlanmis ve Kasim
ayinda devreye alinmistir.

BISTECH Faz 2.16, 2.17 ve 218 gecisleri
tamamlanmistir.

basarnyla

, _GRI ENDEKSI VE .
“._ FINANSALTABLOLAR -

Kilit Gostergeler

Toplam islem hacmi:
14.406 milyar TL

(2021:17.127 milyar TL)

Kesin Alim Satim Pazan
islem hacmi: 869 milyar
TL

(2021: 331 milyar TL)

Repo-Ters Repo Pazan
islem hacmi: 11.611
milyar TL

(2021: 14.173 milyar TL)

Para Swap Pazari islem
hacmi: 999 milyar TL

(2021: 2.494 milyar TL)

Hedefler

+ Kesintisiz seans
surekliliginin
saglanmasi

+ BISTECH Faz 3.0
gecisinin yapilmasi

+ BISTECH
platformunda
yazilim ve uygulama
iyilestirmelerinin
yapilmasi

VADELI ISLEM VE OPSIYON
PIYASASI

Vadeli islem ve Opsiyon
Piyasasi’nda pay senetleri,
endeks, doviz, elektrik,
laymetli  maden, TLREF,
yabanci endeks, BYF, gecelik
repo, fiziki déviz, DIBS,
emtia ve metale dayal
vadeliislem sézlesmeleriile
pay, endeks, doviz ve fiziki
dovize dayali opsiyonlar
islem gérmektedir.

Rekorlar ve Gelismeler:

28 Aralik'ta 77,7 milyar TL islem hacmi ile tim zamanlarin
glnlik islem hacmi rekoru kinlmistir. Ayrica, 26 Agustos'ta
28,9 milyon islem miktan ve 1,45 milyon adet ginlik islem
sayist ile tim zamanlarin ginldk islem miktan ve ginlik
islem sayis1 rekoru da kirilmistir.

Yiksek frekansli (High Frequency Trading-HFT) islemlerin Pay
Vadeli islem Sézlesmeleri'nde toplam islem hacmi icindeki
orani Aralik ayinda %60,38 ile en yiksek seviyeye ulasmis,
2022 yili ortalamasi %55,46 olarak gerceklesmistir.

Yenilikler:

Piyasa yapicilikta etkinligin artinlmasi amaciyla piyasa yapici
Uyelerin de gorusleri alinarak cesitli pazar segmentlerindeki
kosullar giincellenmistir.

25 Subat'ta 3 adet yeni pay opsiyon sozlesmesi isleme
agilmistir.

15 Mart'ta fiziki teslimatli DIBS vadeli islem sozlesmeleri
isleme agilmistir.

16 Eylil'de hesap-sézlesme bazinda Emir/islem Oram (EIO)
verileri, Gyeler ile paylasilmaya baslanmistir.

23 Eylil'de ViOP'ta agilis seansi uygulamasi ile pay vadeli
islem ve opsiyon sézlesmeleri seans sonu saati degisikligi
devreye alinmistir.

1 Kasim'da 2 adet yeni pay vadeli islem sézlesmesi isleme
agilmistir.

Toplam islem hacmi:
7.887 milyar TL

(2021: 4.480 milyar TL)

Toplam hesap sayisi:
779 bin

(2021: 548 bin)

Aktif hesap sayist:
21 bin
(2021: 18 bin)

» Kesintisiz seans
surekliliginin
saglanmasi

« Likidite ve Urln
cesitliliginin
artirilmasi

+ Piyasanin
etkinliginin
artinlmasina ydnelik
dizenlemelere
devam edilmesi

+ BISTECH Faz 3.0
gecisinin yapilmasi

» BISTECH
platformunda
yazilim ve uygulama
iyilestirmelerinin
yapilmasi

GRI'203-1
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STRATEJI VE
DEGER URETIMi

2022 PERFORMANSI

I(IYMETLi MADENLER VE
KIYMETLI TASLAR PIYASASI

[tymetli ~ Madenler  ve
[Gtymetli Taslar Piyasasi‘nda
altin, gimis, paladyum,
platin kiymetli madenleri
ile liymetli taslar islem
gormektedir.

2022'de Yasanan Baslica Gelismeler
Rekorlar ve Gelismeler:

30 Aralik'ta 6,9 milyar TL islem hacmi ile tim zamanlarin
gunlik islem hacmi rekoru kinlmistir. Ayrica, 5 Agustos'ta
838 adet islem ile tim zamanlarin ginluk islem sayisi rekoru
lanlmistir. 3 Haziran'da ise 57,9 ton ile 2022 yili icerisindeki
en yuksek gtnlik islem miktarina ulagilmistir.

OECD duzenlemeleri cercevesinde sorumlu tedarik zinciri
uygulamalan hakkinda egitimler verilmistir.

Yenilikler:

Sorumlu tedarik zinciri kapsaminda Uye, rafineri ve bagimsiz
denetim firmalannin  Borsamiza bildirmekle yikimld
olduklan bilgileri elektronik ortamda iletmelerine firsat
sunan IKASA uygulamas1 devreye alinmistir.

TCMB ile is birligi icinde yurUtilen calismalar kapsaminda
veri entegrasyonu projesi yapilmistir.

Elektronik Kasa Takip Sistemi projesi kapsaminda kilge
ve large bar altinlann kasa igerisinde adreslemesi ve kutu
(kilce) ve kafeslerde (large bar) saklanmasi calismalarina
baslanmistir.

ithalat ve ihracat beyannamelerinin elektronik ortamda
sorgulanabilmesi icin Ticaret Bakanligl, Hazine ve Maliye
Bakanligi ile Borsa Istanbul arasinda protokol imzalanmistir.

RiSK YONETIMi

Kilit Gostergeler

Toplam islem hacmi: 532
milyar TL

(2021: 169 milyar TL)

Toplam saklama
kapasitesi: 1.600 ton

Hedefler

» Kesintisiz seans
surekliliginin
saglanmasi

+ Elektronik kasa
takip sisteminin
gelistirilmesi

+ Bir Gram Altin
(BIGA) projesi
cercevesinde ikincil
piyasa islemlerinin
yapilmasi

+ BISTECH Faz 3.0
gecisinin yapilmasi

18
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PAYDAS iLISKILERI VE

SURDURULEBILIRLIK

", KURUMSAL YONETIMi .~

KOTASYON

Halka arz edilen pay
senetlerinin, borsa yatinm

fonlarinin, varantlarin,
ihra¢ edilen 06zel sektor
bor¢lanma araglarinin
ve kira  sertifikalarinin
kotasyon islemleri
gerceklestirilmektedir.

Borsa Istanbul'da islem
géren pay senetlerinin
ait  oldugu  sirketlerin
faaliyetleri ile finansal ve
hukuki durumlarindaki
gelismeler takip
edilmektedir. Olumsuz

gelisme gorllen sirketler
icin uyan, Yakin izleme
Pazar’'na  alma,  kottan
¢lkarma  gibi  islemler

uygulanmaktadi. Olumsuz
durumu dizelen sirketler
ise bagvuru yapmalan ve
uygun gorilmeleri halinde
Yalan izleme Pazarn’ndan
¢ikanlarak bir Ust pazara
alinmaktadir.

2022'de Yasanan Baslica Gelismeler
Rekorlar ve Gelismeler:

Kota alinan 40 sirket toplam 19,3 milyar TL blyukliginde
halka arz gerceklestirmistir.

1.855 bor¢lanma araci kota alinmis, ihracgilara 361,6 milyar
TL tutarinda kaynak saglamistir.

5 fon ve 8.366 varant kota alinmistir. 29 toptan alis satis
islemi gerceklestirilmistir.

2022 yiinda birlesme nedeniyle kottan cikarilan 2 sirket
bulunmaktadir

4 sirket bir Ust pazara alinmistir. 1 sirketin ise Ust pazara
alinma basvurusu reddedilmistir.

incelemeler sonucunda 3 sirket uyarlmistir.
Yenilikler:

Menkul kiymetlerin kotasyon slreglerinin iyilestirilmesi
kapsaminda Borsamiz Toptan Alig Satis prosedury
glincellenerek sirket, araci kurum ve i¢ sreglerimiz agisindan
etkinlik saglanmistir.

Buylk Olcekli sirketlerin halka arzlarinin tesvik edilmesinin
tesviki amaciyla sanayi odalan ve sirketler Borsa istanbul
Genel MUdurt tarafindan ziyaret edilerek halka arz
konusunda bilgilendirme yapilmistir.

Pay Piyasasi altinda yer alan NYiP'in adimin “Girisim
Sermayesi Pazan” olarak degistirilmesi karan alinnmstir.
Bu pazarda diger araglarin yan sira heniz halka arza hazir
olmayan sirketlerin, paylarint sermaye artinmi yoluyla
nitelikli yatinmcilara satmak suretiyle kaynak saglamalari ve
bu paylarin islem gérmesi icin faaliyetler gerceklestirilmistir.
Bu kapsamdaki ¢calismalar SPK is birligi ile yuritilmis olup
ilgili SPK Tebligi yayimlanma agsamasina gelmistir.

Emtia sertifikalarinin Borsa kotuna alinmip Pay Piyasasi’nda
islem gorebilmesi amaciyla Kotasyon Yonergesi'nde
degisiklik yapilms, Darphane ve Damga Matbaasi Genel
MUdarldgu tarafindan ihrag edilen altina dayal sertifikalar
islem gérmeye baglamistir.

, _GRI ENDEKSI VE .
“._ FINANSALTABLOLAR -

Kilit Gostergeler

Birincil halka arz sayisi:
40(2021: 52)

Birincil halka arz hasilati:
19,3 milyar TL (2021:
21,6 milyar TL)

Kota alinan 6zel sektor
bor¢lanma araci sayisi:
1.855

(2021: 1.294)

Ozel sektor bor¢lanma
araci ihrag hasilati: 361,6
milyar TL

(2021: 258,4 milyar TL)

Hedefler

+ Bulyik dlgekli
sirketlerin halka
arzlarinin tesvik
edilmesi

+ Menkul kiymet
kotasyon
sureclerinin
iyilestirilmesi

+ NYIP'in Girisim
Sermayesi
Pazan olarak
yapilandinlmasi ve
sirket paylarinin
bu pazarda islem
gormesi
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STRATEJi VE
DEGER URETIMi

2022 PERFORMANSI

VERI, UYELIK VE TEKNOLOJi

Borsa istanbul veri satigy, lisans, Gyelik, piyasa erisim ve kolokasyon hizmetleri sunmaktadr.

RiSK YONETIMi

2022 Geliri Toplam Gelire Degisim

(Milyon TL) Katkis (2021'e gore)
Veri, Uyelik ve Teknoloji 734 %12 %83
Veri Dagitim 388 %6 %48
Teknoloji 221 %3 %219
Terminal Kullanim 63 %1 %64
Oyelik 28 9%0,4 %56
Lisans 34 %0,5 %151

*Takasbank Para Piyasas1, Takasbank Odiinc Pay Piyasas ve Turkiye Elektronik Fon Aim Satim Platformu, Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim Platformu

2022'de Yasanan Baslica Geligsmeler Kilit Gostergeler Hedefler

VERi DAGITIM

Borsa istanbul
piyasalarinda
gerceklesen islemler
sonucunda olusan
veriler,  lisansli  veri
dagitim kuruluslan
Gzerinden es anli,
gecikmeli veya
gin sonu verisi
seklinde  yatinmcilara
ulastinlmaktadir. Bu
kapsamda, Borsa
istanbul'un farkl
kapsamlara sahip
veri  paketleri 220
veri dagitim  kurulusu

tarafindan yurt ici ve

yurt digt kullamailara
iletilmektedir.

Borsa Istanbul kendi
verisinin yaninda,
Takasbank  ve  MKK;
yurt digi  kurumlardan
ise Saraybosna,
Karadag, Makedonya,
Pakistan verilerini de
dagitmaktadir.

Gelismeler:
Borsa istanbul verilerini dagitim yetkisine sahip 220 kurulus bulunmaktadhr.

Borsa Istanbul'a ait endeksleri finansal Urinlerinde dayanak veya
karsilastirma 6l¢itl olarak kullanan 65 kurum ve bu kurumlara ait 1.300
fon bulunmaktadr.

Veri dagitim ve endeks alaminda 34 kurum ile yeni sozlesmeler
imzalanmstir.

Finansal okuryazarligin artinlmast ve borsaya yeni yatinmcilar
kazandinlmast amaciyla kurumlar tarafindan dizenlenen sanal borsa/
portfdy yarismalarina Ucretsiz veri saglanarak destek verilmektedir.

Yenilikler:

Veri dagitim kuruluglarimin yetki taleplerini ve raporlamalarini online
sistem Uzerinden Borsaya iletebilmeleri ve takip edebilmeleri igin yapilan
calismalar tamamlanarak uygulama Aralik ayinda devreye alinmistir.

Mevcutta var olan Pay Dizey 2+ veri paketinin icerigi genisletilerek 10 fiyat
kademesinin 25'e ¢ikarilmast konusunda teknik ¢alismalar tamamlanmistir.
Buna ek olarak 25 fiyat kademesini iceren VIOP Diizey 2+ veri paketi
olusturulmustur. Yeni Griinler 2022 yilinin basinda hizmete sunulmustur.

Piyasa katiimcilarindan gelen talepler dikkate alinarak, mevcut durumda
yalnizca fonlarin operasyonunu yiriten fon hizmet birimlerine sunulan Fon
Islem Defterleri'nin fon kurucularina da verilebilmesi icin teknik calismalar
2021 yiliicerisinde yratalmis olup, 2022 yili itibariyla devreye alinmistir

Paydaslanimiz olan mevcut misteriler ve potansiyel misteriler ile yapilan
gorismeler araciligiyla talep ve ihtiyaglar haklkinda bilgi alinarak ¢calismalar
yapilmaktadir.

Veri dagitim
kuruluslarinca
Borsa istanbul‘a
raporlanan veri
paketi abonelik
sayisi: 3,5 milyon

(2021: 2 milyon)

» MKK ve Takasbank

ile ortak veri
paketlerinin
olusturulmasi

« Urtin/hizmetlerin

gelistirilmesi
amaciyla mevcut
ve potansiyel
musterilerimiz
ile gérismelere
devam edilmesi

Veri dagitim
ve lisanslama
alaninda
uygulanan
politikalarin
gbzden
gecirilmesi
ve fizibilite
calismalarinin
yapilmasi

- Tarihsel ve

referans veri satig
platformu olan
Datastore’'un
yenilenmesi
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PAYDAS iLISKILERI VE

SURDURULEBILIRLIK
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2022'de Yasanan Baslica Gelismeler Kilit Gdstergeler Hedefler

ENDEKS VE LISANS

Borsa istanbul,
yatinmcilann  piyasada
olusan islemleri

ve  egilimleri  takip
edebilmeleri  amaciyla
farkli nitelikte endeksler
hesaplanmaktadir.

Borsa istanbul'un
yayimladig1  endeksler
finansal Urlnlerde
dayanak varlik
veya karsilastirma
olgutd olarak da

kullanilmaktadir.

Aynica Borsa Istanbul,
kendi adina endeks
hesaplatmalk isteyen
kurumlara endeks
hesaplama hizmeti

sunmaktadir.

Gelismeler:

Borsa istanbul'da 2022 sonu itibanyla, paya dayali 74'G anlik toplam 438
endeks, borglanma araclar, altin, mevduat, fon gibi farkli yatinm araglarina
dayali 54 endeks, 20 adet risk kontrol endeksi ayrica BIST 30 ve BIST 100
Endeksleri'ne bagh 4 adet kisa ile 2 adet kaldiragch endeks ve 4 adet altina
dayali endeks hesaplanmaktadir.

BIST Endekslerinin I0SCO Uyumuna yénelik olarak 2021 yilinda baslayan
kapsamli mevzuat ¢alismalar 2022 yilinda da devam etmistir. Bu kapsamda,
I0SCO Prensiplerine Uyumlu Finansal Olcitler Yonergesi, Finansal Olcutler
Yénetim Prosediirl, Finansal Olcitlerde Cikar Catismalarimin Onlenmesi
Prosediir(i, Finansal Olctitlere iliskin ihbar Prosediirii ve Finansal Olctitlere
iliskin Sikayet Proseddir(i olusturularak yirirliige alinmistir.

2023 wyibi icerisinde tim bu hazirliklarla birlikte SPK araciigiyla ESMA'ya
basvuru yapilarak stirecin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Yenilikler:

TLREFKTark Liras1 Gecelik Katihim Referans Getiri Oran, katiim bankalarinin
bor¢lanma araglarinda, ¢esitli faizsiz finans Urlnlerinde ve finansal
sozlesmelerde degisken getiri gostergesi, dayanak varlik veya karsilastirma
6lgitd olarak kullamlabilecek Turk Lirast kisa vadeli referans getiri oram
ihtiyacin1  karsilamaya yonelik olarak olusturulmus olup, 22.06.2022
tarihinden itibaren hesaplanmaya ve yayimlanmaya baglamistir. Aym
tarihte TLREFK oraminin getirisini takip edebilmek amaciyla BIST TLREFK
Endeksi de hesaplanmaya ve yayimlanmaya baglamistir.

BIST Strdirilebilirlik 25 ve BIST Katiim Temettl endeksleri 1 Kasim’dan
itibaren giin sonu verilerden, 21 Kasim'dan itibaren ise es anli verilerden
hesaplanmaya ve yayimlanmaya baslamistir.

QNB Finansbank Temiz Enerji endeksi ise 11 Ocak 2023 tarihinde
hesaplanmaya ve yayimlanmaya baslamistir.

BIST-KYD Endeksleri kapsaminda hesaplanan Fon Endeksleri'nin sistem
Gzerinde otomatik olarak hesaplanmasi saglanarak operasyonel riskler
azaltilmis, operasyonel verimlilik artinlmstir.

Bor¢lanma endeksleri gin sonu kontrollerin otomatize edilmesine
yonelik ¢calismalar baslatilmistir. Birinci faz1 biten calismanin ikinci fazinin
6ntimuzdeki yilda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

BIST-KYD TUFE Endeksli Kira Sertifikalan endeksi olusturma calismalan
devam etmektedir.

Paya dayali
endeks sayisi:
438

(2021: 426)

Diger yatirnm
araclarina dayal
endeks sayist:
54(2021: 54)

Borsa istanbul’a
ait endeksleri
finansal
iirlinlerinde
dayanak veya
karsilagtirma
olciiti olarak
kullanan
fonlarin sayisi:
1.300

(2021: 1.000)

Borsa istanbul’a
ait endeksleri
finansal
iirlinlerinde
dayanak veya
karsilagtirma
olciiti olarak
kullanan
fonlarin
biyikligi: 933
milyar TL
(2021: 431
milyar TL)

BiST
endekslerinin
10SCO
prensiplerine
uyumuna iligkin
calismalarin
tamamlanmasi

+ Borclanma araglan

endekslerinde
pay endekslerine
benzer

sekilde agirlik
sinirlandirma
metodolojisi

ve modull
gelistirilmesi

GRI'2-25, 2-26, 203-1
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STRATEJI VE
DEGER URETIMi

2022 PERFORMANSI

RiSK YONETIMi

ISLEM YAPMA YETKiSi
VERILMESi VE OYELIK

Borsa lIstanbul Gyeleri,
sermaye piyasasinda
faaliyet gdstermek tzere
yetkilendirilmis  yatinm
kuruluglan ile Kiymetli

Madenler ve Kiymetli
Taslar Piyasasi'nda
faaliyet gostermek
Uzere  yetkilendirilmis
laymetli madenler
arac kurulusglarindan
olusmaktadir.

Piyasalarin ve pazarlarin
ozelliklerine gdre diger
gercek ve tizel kisilere
de Uye  olmaksizin
islem yapma yetkisi
verilebilmektedir.

2022'de Yasanan Baslica Gelismeler

Gelismeler:

1 banka ve 4 kiymetli madenler araci kurulusu olmak Uzere toplam 5
kuruma Uye olarak islem yapma yetkisi verilmistir.

5 Borsa Uyesine bir baska piyasada islem yapma yetkisi verilmistir.

Elmas ve Kiymetli Tag Piyasasi’nda Uye olmaksizin islem yapma yetkisi
verilen gercek ve tizel kisi sayisi ise 34 olmustur.

Borsa piyasalarinda islem yapmak {zere 316 kisi temsilci olarak
yetkilendirilmistir.

Yenilikler:

Pandeminin baslangici ile birlikte kapatilan Seans Salonu, alinan tedbirler
ve pandemi kosullannin hafiflemesi cercevesinde yeniden hizmete
agilmistir.

2022 yiinda uygulama egitimlerinin online yapilmasi saglanmistir. Online
olarak dizenlenen PTRM ve temsilci uygulama egitimlerine toplam 326
araci kurulug personeli katiim saglamistir..

Mdisteri veri tabani sisteminin yenilenmesi ve kullanilan i¢ yazilimlar ile
entegrasyonun saglanmasi amaciyla ¢calismalar baslatilmis olup projenin
birinci faz1 tamamlanmistir. ikinci fazin éniimiizdeki yil tamamlanarak
uygulamanin 2023 yili icerisinde devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Mdisterilerin temerr(t bildirimlerini elektronik olarak gerceklestirebilecegi
ve raporlara kendi yazilimlan vasitasiyla erisebilecekleri bir sistemin
olusturulmasina iliskin calismalar tamamlanmistir. SPK'nin  uygunluk
gorisiinden sonra Uyelerin kullanimina agilacaktir.

Kilit Gdstergeler Hedefler

Borsa
istanbul'da
faaliyet gosteren
Araci Kurum
Sayisi: 127
(2021:123)

Borsa
istanbul’da
faaliyet gosteren
Banka Sayisi: 48
(2021: 46)

Borsa
istanbul’da
faaliyet gosteren
Gergek/Tizel
Kisi Kuyumcu
Sayisi: 553
(2021:567)

+ Etkin paydas
iletisimi
kapsaminda
musteri veri
tabaninda
sistemsel
gelistirmelerin
yapilmasi

22
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PAYDAS iLISKILERi VE

SURDURULEBILIRLIK
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2022'de Yasanan Baslica Gelismeler Kilit Gdstergeler Hedefler

PIYASA ERISIMi

Piyasa erisimi, Borsa
istanbul tyelerinin
faaliyette bulunduklan
piyasalara uzak
erigim noktalarindan,
es yerlesimden

(kolokasyon) ve seans
salonundan baglant:
saglayarakislemyapmasi
ve bilgi aligverisinde
bulunmas1 igin gerekli
olan sistem, yaziim ve
donanmim hizmetlerinden
olusmaktadir.

Yiksek frekansta emir
ve veri iletimi icin
gelistirilmis OUCH ve FIX
protokolleri, ~ Referans
Data ve Dropcopy,
OTASS, TW gibi hizmetler

Gelismeler:

Uyelerimize 2022 yili icinde ilave 21.150 emir/saniye OUCH kapasite
tahsisi yapilarak %29 artig saglanmis ve toplam OUCH kapasite tahsisi
84.350 emir/saniyeye ulagmistir.

Uyelerimize 2022 yibi icinde ilave 650 emir/saniye FIX kapasite tahsisi
yapilarak %3,5 artig saglanmis ve toplam FIX kapasite tahsisi 21.450 emir/
saniyeye ulagmistir.

Referans Data kullammina 27 adet; Dropcopy kullanimina 35 adet ilave
tahsis gerceklestirilerek; bu Grinlerin kullanimlan sirasiyla 276 ve 264'e
cikmistir.

Yenilikler:

Uyelerimizin sisteme girilen emirler ve gerceklestirilen islemlerden
dolayr karsilagilabilecekleri olasi riskleri yonetebilmek igin kullandiklan
PTRM  sistemine  (Uyelerimizin  kendi ihtiyaglan  dogrultusunda
Ozellestirilebilecekleri risk parametlerini girme imkani sunan PTRM API
ozelligi gelistirilmis ve Urlnlestirilerek kullanima sunulmustur.

Ceyrek kabinet UrinG olusturularak arac kullanimina

sunulmustur.

kuruluslarin

BISTECH 3.0 gecis calismalan kapsaminda uygulama, test, network ve
kullanmic1 yonetimi kapsaminda calismalara baglanmistir.

Mdisterilerimize daha etkin hizmet sunabilmek, etkin iletisim saglamak ve
operasyonal siregleri kolaylastirmak icin yapilamaya baslanan misteri

Piyasa erisimi
hizmetlerinden
faydalanan
kurum sayisi:
174 (2021: 149)

BISTECH Alim
Satim Sistemi
erisimi kullamal
sayisi: 2.346
(2021: 1.730)

+ Piyasa erisimine

iliskin olarak
Urln portféytnin
zenginlestirilmesi

piyasa  katitimcilarinin | iligkileri yénetimi (CRM) projesinin birinci faz ¢alismalar tamamlanmistir.
?un]ul;a?tadelr.t " €1 Borsamiza elektronik emir iletiminde kullanilan FIX /OUCH erisim kanalina

iliskin i modelinin Uyelerimizin talep ve ihtiyaclan dogrultusunda,

dinya borsalan uygulamalanyla daha uyumlu, esnek ve sade bir yapiya

kavusturulmasi igin tahsisat usul ve esaslarinin degistirilmesi cercevesinde

yeni paketler kullamma sunulmustur.
TEKNOLOJi HIZMETLERI Kolokasyon

) _ hizmetimizden |. |TCH Replay

Borsa Istanbul, piyasa yararlanan Simulator
katilimcilarinin miisteri sayisi: uygulamasinin
sistemleriyle Borsa 40(2021: 37) devreye alinmas!
sistemlerinin ayn

lokasyonda bulunmasina
(kolokasyona) imkan
vermektedir.

Uyelerinislem éncesinde
risk yénetimi yapmasina
imkan saglayan PTRM
uygulamasr, yiksek
frekansta emir ve veri
iletimi igin gelistirilmis

OUCH, FIX ve ITCH
protokolleri, zaman
bilgisine senkronize

olarak erisim saglayan
zaman sunucusu gibi
teknoloji ~ hizmetlerini
piyasa  katiimcilarinin
hizmetine sunmaktadir.

Gelismeler:

2021 yili iginde musterilerimize tahsis edilen kabinet adedi 11 kabinet
artinlarak 72 kabinete ¢ikanlmistir.

Kolokasyon hizmetimizden yararlanan toplam musteri sayimiz 40 olarak
gerceklesmistir.

PTRM tahsisati 28 kurum olarak gerceklestirilmis olup, zaman sunucusu
hizmetlerimizden faydalanan misteri sayisi 25e ¢ikarilmistir. Kolokasyonda
veri dagitilan kurum sayis1 31 olarak gerceklesmistir.

Yenilikler:

ITCH Replay araylzd hazirlanmig ve testlerin son asamasina gelinmistir.
Uygulamanin 2023 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

Kolokasyonda
tahsis edilen
kabinet adedi:
72 (2021:61)

Kolokasyonda
veri dagitilan
kurum sayisi: 31
(2021: 35)

Zaman sunucusu
hizmetinin
yararlanan
kurum sayisi: 25
(2021: 19)

» Veri merkezindeki

genisleyen
alanla birlikte
kolokasyon
musteri sayisinin
artinlmasi

Borsanin
uluslararasi
erisilebilirliginin
arttinlmasi igin
calismalara
devam edilmesi

Teknoloji
hizmetleri Grin
portfoyindn
zenginlestirilmesi

GRI'203-1
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2022 PERFORMANSI

iSLEM SONRASI

STRATEJi VE
DEGER URETIMi

RiSK YONETIMi

Krymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi'na iliskin saklama hizmetleri Borsa Istanbul'un Kuyumcukent yerleskesinde yer alan
1.600 ton kapasiteli saklama kasasinda saglanmaktadir.

islem sonras diger hizmetler, Borsa Istanbul Grubu sirketlerinden olan Takasbank ve MKK tarafindan verilmektedir.

Takasbank sahip oldugu 'merkezi takas’ ve ‘bankacilik’ lisanslar ile Uyelerine sermaye piyasalarinda takas, mutabakat, saklama,
merkezi karsi taraf ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir.

MKK, sermaye piyasasi araclan icin hak sahibi bazinda (direct model) tam kaydilestirme (full dematerialization) modelini
uygulayan merkezi saklama kurulusudur. Ayni zamanda SPK tarafindan yetkilendirilmis Veri Depolama Kurulugu'dur ve denetime
tabi sirketlere Merkezi Veri Tabant Hizmeti sunmaktadir.

2022 Geliri

(Milyon TL)

Toplam Gelire

Degisim

Katkis (2021'e gore)

istem Sonras: 3.286 %52 %96
Takasbank Faiz Gelirleri 1.687 %26 %105
Menkul Kiymet Degerleme Kazanci/Kaybr 10 %0 -
Saklama Gelirleri 1.056 %17 %77
Takas Gelirleri 471 % 7 %109
Hesap Yonetim Gelirleri 62 %1 %78

2022'de Yaganan Baslica Geligsmeler Hedefler

TAKASBANK FAIZ GELIRLERI

Takasbank ana faaliyetlerinin ve mali
kuvvetinin  sdrekliligini  saglayip,
piyasa  kosullan ve  mevzuatta
belirlenmis cerceve icerisinde makul
dizeyde risk alarak maksimum getiriye
ulagmay1 hedeflemektedir.

Gelismeler ve Yenilikler

Teminat yonetimi cercevesinde Takasbank'in ve Takasbank
musterilerine ait fonlann en iyi gayretle, amacglarina
ve sahiplerinin ¢ikarlarina uygun vade ve piyasalarda
degerlendirilmesi saglanmistir.

Faiz geliri, "TFRS 9 Finansal Araglar” hikimleri ¢ercevesinde
etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanmaktadr.

2022 yiinda Takasbank portfoyine Ar-Ge mevzuati
kapsaminda ortaya ¢ikan gereksinim nedeniyle (4691 sayili
Kanun) Girisim Sermayesi Yatirim Fonu eklenmistir.

+ Makroekonomik ve finansal
piyasalardaki gelismelerin goz
o6ninde bulundurulmasiyla birlikte,
faiz gelirlerinin ylksek seviyede
tutulmas

TAKAS HiZMETI

Takasbank, Borsa istanbul biinyesinde
mevcut piyasalarda gerceklesen; pay,
borclanma araglan, yurt disi sermaye
piyasasi araclan, tirev araglar ve
laymetli madenler ile ilgili islemlerin
nakit ve menkul kiymet takasin
sonuclandirmak Gzere yetkilendirilmig

merkezi takas kurulusudur. Borsa
Istanbul  Uyelerinin ~ alim  satim
islemlerinden dogan menkul

lkiymet teslim etme ve teslim alma
taahhutleri ile alim satima konu olan
menkul kiymet karsiigindaki 6deme

taahhutleri  Takasbank  araciligiyla
yerine getirilmektedir.
Sermaye piyasalan diginda, enerji

piyasalan islemleri ile ¢ek, tasit, tapu
takas hizmetleri de verilmektedir.

Gelismeler ve Yenilikler:

[1sa pozisyon pay vadeli islem s6zlesmeleri ve kisa pozisyon
pay alim opsiyon soézlesmelerinin risk hesaplamasinda
netlestirme amaciyla offset teminat yatinlabilme imkani sunan
"Risk Azaltic1 Netlestirme Projesi” 7 Mart 2022 tarihi itibariyla
devreye alinmistir.

Takasbank ile MKK arasinda yurutilen sartli virman hizmetinin
kesilmesi durumunda devreye girmesi icin hazirlanan “offline
sarth virman” sisteminin testleri tamamlanarak uygulamaya
alinmistir.

1 Aralik 2022 tarihi itibaryla, Tapu Takas hizmetine E-Devlet | «

Uzerinden glvenli erisim imkam sunulmustur.

+ Kesintisiz seans surekliligi
saglanmasi

« Borsa Istanbul ve EPIAS ile birlikte,
piyasalarn etkinliginin artinlmasina
yonelik gelistirme ve dizenleme
faaliyetlerine devam edilmesi

+ Merkezi Kargi Taraf uygulamasinin
ve risk-teminat yonetimi
yaklagiminin, bu hizmetin
verilmedigi piyasalarda ve
borsalarda yayginlastirilmasi

Emtia ve enerji piyasalarinda takas
hizmeti verilen piyasalarin sayisinin
artinlmasi
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2022'de Yaganan Baslica Gelismeler Hedefler

SAKLAMA VE HESAP YONETIMI

Borsa  istanbul,  Kuyumcukent'te
bulunan kasasinda, laymetli
madenlerin saklamasin yapmaktadir.

Takasbank, BES (Bireysel Emeklilik
Sistemi) kapsamindaki fonlar ve yurt
dis1 piyasalarda islem gbren sermaye
piyasasi araglan igin saklama hizmeti
saglamaktadir.

MKK, kaydilestirilmis sermaye piyasasi
araglan ve elektronik Grin senetleri
icin saklama hizmeti vermektedir.
Ayrica, yurt ici ve yurt dis1 organize ve
tezgahUstl piyasalarda gerceklesen
tdrev sozlesmelerin Veri Depolama
Kurulusudur.

MKK, piyasalara sundugu merkezi
saklama fonksiyonuyla iliskili olarak,

yatinmcilara yonelik bilgilendirme,
raporlama, blokaj hizmetleri
vermektedir.

MKK tarafindan sirketlerin
kamuyu aydinlatma  ve bilgi
toplumu  yikimlildklerini  yerine

getirebilmesi ve kurumsal yoénetim
streclerini etkinlestirmesine yodnelik
katma degerli Urin ve hizmetler
sunulmaktadir.

Gelismeler ve Yenilikler:

2022 Ocak ayinda "Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm
Sistemi Kanun” degisikligi ile devlet katkis1 %25'ten %30’a
artinlmig, BES fon birikimlerin %50'ye kadar kisminin zaruri
hallerde kismen cekilmesi (evlilik, askerlik, konut alimi), 45 yas
Ustl istege bagh OKS katiim hakkr ve devlet katkisinin sonraki
yillara devredilebilmesi mimkin hale gelmistir.

Kamu ihale Kurumu'nun yetkilendirmesiyle, 1 Eylil 2021 tarihi
itibanyla gecici elektronik teminat mektuplarimin kabuld ile
baslayan Takasbank Kamu Teminat Yonetim Hizmeti kapsamina,
03 Ocak 2022 tarihi itibanyla gecici kefalet senetleri de dahil
edilerek alternatif teminat kabuld mimkin hale gelmistir.
ilaveten, 1 Aralik 2022 tarihi itibanyla, 4734 sayili Kamu ihale
KKanunu kapsaminda dizenlenen ihalelere sunulan tim gecici
elektronik teminat mektuplarinin ve yabanci para cinsinden
e-teminat mektuplan ile e-kefalet senetlerinin kabuline
baslanmistir.

Halka kapali anonim sirketler icin hamiline yazili paylarin
elektronik ortamda kaydedilmesine ve izlenmesine yonelik
gelistirilen Hamiline Pay Kayit Sistemi (HPKS) uygulamasinda,
yonetim moduli gelistirmeleri, haciz uygulamas gelistirmeleri
ve operasyonel raporlama gelistirmeleri tamamlanmistir.

Tirkiye UrGn ihtisas Borsasi (TURIB) Teverruk Piyasas
calismalan kapsaminda gelistirmeler yapilmistir.

Kitle Fonlamasi Tebligi cercevesinde MKK kitle fonlamas
sisteminde yUrUtilen borglanmaya dayali kitle fonlamas:
uygulama gelistirmeleri tamamlanmistir.

Gayrimenkule Dayali ve Gelisen Finansal Araclar Bilgi
Sistemi (GEFAS), Borsa Istanbul'da islem géren gayrimenkule
dayali finansal araglann bilgi platformu olarak yatinmcilarin
hizmetine agilmistir.

Paylan Borsa Istanbul'da islem goéren sirketlerden Katiim
Endeksleri kapsaminda talep edilecek bilgilerin kamuya
agiklanmasi icin “Katiim Finans ilkeleri Bilgi Formu” sablonu
gelistirilmis ve KAP internet Sitesi sirket genel bilgi formu
sayfalarinda “Katiim Finans llkeleri Bilgi Formu” sayfas
olusturulmustur.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yapilmis gorevlendirme
kapsaminda Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. (Takasbank)
tarafindan yatinm fonlan portfdy yatinm sinirlamalarina
iliskin yapilmas1 gereken kontroller igin KAP sisteminden
veri saglanmasina yonelik gelistirmeler MKK tarafinda
tamamlanmistir.

IKAPin birincil veri kaynagr fonksiyonu kapsaminda, pay
dis1 sermaye piyasast araglarina iliskin slreclerde, KAP-
Merkezi Kaydi Sistem (MKS) Entegrasyonuna iliskin gelistirme
tamamlanarak Aralik 2022'de uygulamaya alinmistir. Boylelikle,
ihragcilanin ayni bilgiyi KAP ve MKS'ye ayn ayn yiklemeleri
onlenerek, KAP'tan kamuya yapilan agiklamalarin MKS'ye de
aktariminda etkinlik saglanmistir.

+ Sermaye Piyasasi Kurulu
koordinasyonunda yiritilen
sermaye piyasalarinda
"Surdurdlebilirlik” calismalart
kapsaminda KAP Strdurilebilirlik
Raporu Taksonomisinin
Hazirlanmasi gelistirmelerinin
2023 yili iginde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

+ KAP internet sitesi altyapisinin
yenilenmesi projesinin
2023 yiinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

+ KAP1n gérme engelli yatinmcilarin
kullanimi icin uyarlanmasi
calismalan 2023 yili iginde
yirdtulecektir.

« E-SIRKET uygulamasi altyapinin
2023 yiliicinde yenilenmesi
hedeflenmektedir.

GRI203-1
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STRATEJI VE ”
DEGER URETIMI

Blyime, is surekliligi, sirdirdlebilirlik ve teknolojiyi
stratejisinin merkezine koyan Borsa istanbul giivenilir, seffaf,
etkin, yenilikci, rekabetci ve sirdurilebilir bir islem plati orm
olarak kalici deger Gretmeye devam etmektedir.
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FAALIYET CEVRESI VE DIS ETKILER

3 yil siiren ve derin izler birakan Kovid-19 pandemisinden
sonra 2022 diinya ekonomilerinde vyiiksek enflasyon,
Rusya-Ukrayna savasi, buna baghi gelisen gida ve enerji
fiyatlarindaki artis ve merkez bankalarinin siki para
politikalarinin etkilerinin gdlgesinde ge¢mistir.

2021 yiinda kademeli normallesme sirecleri ile birlikte
2022 yibi hem dinya hem Turkiye icin blylimenin yeniden
onceliklendirildigi  bir yil  olmustur. Yeni normal diye
tammlanan gecis sirecinde, bir yandan tedarik zincirindeki
aksamalardan kaynaklanan arz sorunlan yasanirken ote
yandan pandeminin getirdigi yukleri hafifletmek amaciyla
yurdrlidge alinan yardim paketleri ve gevsek para politikalan
ile ekonomik toparlanmanin 6nd agilmaya calisitlmistir. 2020
yilinda %7,8 daralan dinya ticaret hacmi, 2021 yilim1 %10,1
artigla tamamlamistir. Bu gelismelerle 2021 yilinda beklentileri
asarak %5,8 blylyen kiresel ekonomi 2022 yilinin baginda
patlak veren Rusya-Ukrayna savasi sonrasi yeni belirsizliklere
sahne olmustur. Bir yandan jeopolitik gerilimlerden tireyen
ve Avrupa sathina yayilan enerji krizi ortaya ¢ikarken ote
yandan dretim ve ekonomik biyimede onemli role sahip
emtialarda daralan arza, artan fiyatlar eglik etmis; kiresel
gida fiyatlarinda da ciddi bir artis egilimi gozlenmistir. Brent
petrol varil fiyati 131 dolar, bugday fiyati 13 dolan gorerek
zirveyi zorlamigti. ABD hikimeti Rusya ile ticari iligkilerini
askiya aldigini duyururken Avrupa Birligi Rusya'nin uluslararasi
0deme sistemlerinden c¢ikanlmasi ve bir dizi ekonomik
ambargo uygulamasim yarirlige koymus, bunlarnn karsisinda
Rusya, gazina bagimli olan Avrupa Ulkelerine enerji alagin
kismi olarak durdurmustur. Aym doénemlerde uzakdoguda
ise yeni yayilan omicron varyantiyla birlikte Cin‘in sifir vaka
politikasiyla kat1 bir karantina uygulamasina ge¢cmesi kiresel
tedarik zincirlerinde yaganan sorunlara yenilerini eklemistir.
Bu politika sadece Cin ekonomisini degil tim ekonomileri
etkilemistir. 2022 yilinda kiresel ekonomi blyimesi %3,2 ile
sinirl kalmistr.

Kiiresel ekonomi dayanikli istihdama kars1 resesyon sinyali
veriyor.

Arz-talepdengesizlikleri, ¢ip krizi,tedarik zincirindekiaksamalar,
tiketim aligkanliklarindaki degisiklikler tim Ulkelerde iktisadi
agidan pandemi sonrast ekonomik toparlanma slrecini
etkilemistir. Kovid-19 slresinde takip edilen gevsek para
politikalar, agiklanan destek paketleri beraberinde enflasyon
gercegini getirmistir. Enflasyon ABD’de Haziran ayinda %9,1
ile 41 yilin en yUksek seviyesini gortrken Avro bélgesinde ise,
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Ekim ayinda para birliginin baglangicindan bu yana en yiksek
seviyesiolan %11'e ulagmistir. Kiresel piyasalarda karsilagilan
fiyatlar genel dizeyindeki bu artig baskisi ile basta ABD olmak
Uzere Avrupa, ingiltere, Kanada gibi 6nde gelen ekonomilerin
merkez bankalar yil boyunca politika faizlerinde artinmlara
yonelmistir. Gevsek para politikasinda 1srarci olan BoJ ve Japon
hikimeti, yenin dolar karsisinda hizla zayiflamasina kars
Haziran 1998'den sonra ilk kez dogrudan doéviz midahalesine
basvurmustur. Aym dénemde i¢ siyasetinde kargasa yasanan
ingiltere'de sterlin/dolar paritesi tim zamanlann en disik
degerine ulagmistir. Sterlin kurundaki bu harekete karg1 BoE
politika faizini son 14 yilin en yiksek seviyesine ¢ikarmistir.
Dolar endeksi, 114,8 ile Mayis 2002'den bu yana en yiksek
seviyeyi test ederken Euro/dolar paritesi 2002 yilindan bu
yana ilk kez 1 seviyesinin altin1 gérmUstur. Bu faiz artirmlarina
karsiik ABD, Cin ve Avro bélgesinin keskin bir sekilde
yavaslayan ekonomileri de dikkate alinarak Dinya Bankas:
tarafindan 2023'te kiresel bir durgunluga ve yikselen
piyasalar ile gelismekte olan ekonomilere kalic1 zarar verecek
bir dizi finansal krizin olusabilecegine dikkat ¢ekilmistir.

Tdrkiye pandemiden c¢ikis sirecinde de buyume trendini
korumaya devam etmistir. 2022 yilinda enflasyonist baskilarin
arttigr ve buylme ivmesinin yavagladigr bir yil yasanmistir.
Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére, 2021 yilinda
%11,4'luk blyUime kaydeden Turkiye, 2022 yilimin ilk
ceyreginde %7,5, ikinci ceyreginde %7,7, Gglnci ceyreginde
%3,9, dordincl ceyreginde ise %3,5 blyime kaydetmistir.
IMF, Tdrkiye icin 2022 yilinda %5 buyime tahminiyayimlarken,
Tdrkiye yillik 95,6 blylyerek bu tahminin 6tesine gegmistir.

Ekonomiyi destekleyici adimlar atildi.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) 2021 yilinda
politika faizinde baslattig1 indirim sirecine 2022 yilinda da
devam etmistir. 2021 yil sonunda %14 seviyesinde olan
politika faizi, kademeli olarak yapilan indirimlerle birlikte %9
seviyesine gerilemistir. Ayrica, ihracata yonelik sektorlerin
daha fazla desteklenmesi amaciyla, kredilere iliskin selektif
dizenlemeler yapilmisti. TCMB, YUVAM hesabiyla yurt disinda
yerlesik vatandaslarin ve sirketlerin doviz hesaplarninin TL'ye
cevrilmesinin 6ndnU agmistir. TCMB, ‘Liralagma’ kapsaminda
TL cinsi varliklann teminat sistemindeki agirliginm artinc
adimlannt uygulamaya baglamisti. 2021 yilinda Glney
Kore Merkez Bankasi ve Cin Merkez Bankasi ile yapilan swap
anlagmalarindan sonra, 2022 yilinda Birlegik Arap Emirlikleri
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ile swap anlagsmasi imzalanmigtir. Devletin katki payinin da
etkisiyle buyUmeye devam eden Bireysel Emeklilik Sistemi
(BES), Turk sermaye piyasalarinin gelisimini desteklemeye
devam etmektedir. 2021 yiinda 7,1 milyon seviyesinde olan
BES katibmar sayis1, 2022 Kasim sonunda 7,8 milyona, ayni
donemler icin yonetilen varliklarin bUyUklGga ise 228 milyar
TL'den 374 milyar TL'ye yikselmistir.

2022 yilinda sermaye piyasalarina kesintisiz hizmet sunuldu
ve igslem hacimlerinde rekorlar kirildi.

Yurt i¢i bireysel yatinmcilarin sermaye piyasalarina olan yogun
ilgisi, 2022 yiinda da devam etmistir. 2021 yil sonunda 2,4
milyon olan yurt i¢i bireysel yatinmci sayis1, 2022 yil sonunda
3,8 milyona ulagmistir. Artan yatinmar ilgisine paralel olarak,
toplam islem hacminde de 6nceki yila kiyasla %38,4 artis
yasanmustir. BIST 100 endeksi 30 Aralik 2022 tarihinde 5.563
ile seans i¢inde, ayni tarihte 5.509 ile giin sonu rekorlarin
larmistir. Gelismig Ulke tahvil getirilerindeki artig kiresel pay
pivasalarinda dalgalanmaya neden olsa da BIST 100 Endeksi
yurt ici yerlesik yatinmcilann da artan talebiyle yiin ilk
yarisinda New York ve Avrupa borsalarindan pozitif aynisarak
deger kazanmaya devam etmistir. 2022 yili boyunca teknolojik
girisimlerin de katkisiyla kesintisiz seans sirekliligi saglanarak,
sermaye piyasasi paydaslarina hizmet sunulmustur.

biyime kaydeden
2 yiinin tamamind

blyumustl
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atirnmcqi sayisi

degerlerinde
ekorlar kinlmstir.
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Piyasa gozetimi kesintisiz sekilde siirdiiriilmektedir.

Pay Piyasasi'nda islem géren pay senetleri ile ilgili islemlerin
incelenmesine devam edilmektedir. Ozellikle, piyasadaki
oynakhigin yiksek oldugu donemlerde, olagandist fiyat
ve miktar hareketleri incelenmekte, piyasa bozucu nitelik
tagiyan islemlere iliskin tedbir kararlan uygulanmaktadir.
Ayrica, dizenleyici kurumlarla is birligi igerisinde yirutilen
proje kapsaminda yapay zeka algoritmalariyla sosyal medya
takibinin otomasyonu ¢alismalan sdrdirilmektedir. Bu sayede
sosyal medya verisinin etkin bir sekilde argivlenmesi ve bu
verinin emir ve iglem verisi ile entegre edilmesi saglanarak
piyasa gozetimine iligkin yap1 daha da gelistirilmis olacaktir.

iklim degisikliginin olumsuz etkileri, siirdiiriilebilirligin tim
paydaslar icin dncelikli bir konu olmasi gerekliligini 6n plana
¢ikarmaktadir.

Sonyillarda artan kiresel1sinma, hava kirliligi, bozulan ekolojik
denge gibi hususlar, sirdurulebilirlik kavraminin 6nemini daha
da artirmistir. SUrddrilebilirlik ve iklim degisikligiyle micadele
Ulkelerin ve sirketlerin ajandasinda daha Ust siralarda yer
almaya baslamistir. Tirkiye'de 2021 yilinda onaylanan Paris
iklim Anlasmasi ve yayimlanan Yesil Mutabakat Eylem Plani,
surdarllebilirlikle ilgili 6nemli dénUim noktalandir. 2022
yiinda dizenlenen COP27'de Cevre Sehircilik ve iklim
Bakanlig1 tarafindan Turkiye'nin ulusal katki beyani kapsaminda
2030 yili i¢in beklenen 1,17 milyar ton emisyon artisindan
%21'lik azaltim hedefinin %41'e ¢ikanldig agiklanmistir. Bu
inisiyatifler, Tdrkiye'nin iklim krizi ile micadelesinde rehber
gorevi Ustlenecek, ayrica ekonomik yapinin distk karbonlu bir
yaptya doénisimiinde yol gdsterici olacaktir. Borsa Istanbul da
karbon piyasast kurulmast ve yesil drinlerin sayisint artirma
girisimleri ile bu inisiyatifleri desteklemeye devam edecektir.

ve endeks
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Tirkiye'nin tek menkul kiymet borsasi olan Borsa Istanbul,
Tdrkiye'nin surdurdlebilir kalkinma yolculugunda, finansman
arayanlarla finansman saglayanlar arasinda koprd gorevi
Ustlenmektedir. Borsa Istanbul, tiim paydaslanyla olan
iliskilerinde, bu konumunun gerektirdigi sekilde seffaf ve
yapici sekilde hareket etmektedir. Sermaye piyasalarnnin seffaf
ve kesintisiz bir sekilde calismasini saglarken tim paydaslanyla
es giddm icerisinde hareket etmektedir.

Basta sermaye piyasalarina yenikatilanlar olmak Gzere, bireysel
yatinmallanin  korunmasina énem gdstermektedir. Islettigi
piyasayla ilgili yeni Urlnler ve hizmetlerin gelistirilmesi igin
diger aktorlerle is birligi icinde calismalar yuritmektedir.

ilklim krizinin sekillendirecegi 6niimiizdeki dénemde &zellikle
yesil ekonomiye gecisin  finansmaninin  sadece kamu
kaynaklarindan saglanamayacagi Uzerinde bir gorls birligi
olusmustur. Bu agidan, finansman kaynaklarinin ve sermayenin
el degistirdigi piyasalan isleten borsalarnn Ustlenecekleri rolin
énemi daha da artacaktir. Borsa Istanbul, izerine diisen bu
gorevi layikiyla yerine getirmek Uzere ¢alismalarina devam
etmektedir.

Alaninda uzman olan calisanlar, Borsa istanbul'un en biyiik
zenginligidir. Isletilen piyasalarnn seans kesintisi olmaksizin
faaliyet gostermesi icin gereken bilgi ve tecribeye sahip
calisanlari ile olan iliskilerini de Borsa Istanbul seffaf bicimde
yonetmektedir. Calisanlarnin ig guvenligini saglamaya ve
calisma hayatlarindaki haklarini korumaya yonelik politikalar
benimsenmistir.

PaysahipleriyleolaniliskilerdeaynmyaklagimlayUritilmektedir.
2012 yilinda anonim sirkete donusimle birlikte sermaye
piyasasinin farkli aktérleri Borsa Istanbul'un pay sahipleri
haline gelmistir. 2017 yiinda yapilan yasal degisiklikle
birlikte, Borsa Istanbul'un hakim ortag1 Tirkiye Varlik Fonu
olmustur. Pay sahipleri, genel kurul toplantilarina (isterlerse
uzaktan erisimle) katilarak hem giindemdeki konularla ilgili oy
kullanmakta hem de Borsa istanbul'un isleyisine dair bilgileri
birincil kaynagindan &grenebilmektedir. Borsa Istanbul'un
pay sahipleriyle olan iligkileri kurumsal yonetim ilkelerine
gore yuritilmektedir. Kar dagitim politikasina uygun sekilde,
sirketin elde ettigi dagitilabilir kardan, pay sahiplerine kar payi
dagitilmaktadir.

Borsa Istanbul'un diger paydaslaninm ise sermaye piyasas
alaninda faaliyet gdsteren dernek, sivil toplum kuruluslan
ve kamu kurumlan olusturmaktadi. Bu kurumlarla olan
iliskiler, sermaye piyasasinmin gelismesine katki saglama amaci
tagirken sermaye piyasasinin sdrddralebilir kalkinmaya hizmet
etmesine yonelik is birlikleri de devam etmektedir. Borsa
istanbul, kapsayic1 ve seffaf bir bicimde sermaye piyasasindaki
tim aktorlerle farkl platformlarda bir araya gelerek fikir
aligverisinde bulunmaktadir.

Bu yaklasimla, Borsa istanbul vizyonunu “Gelecegin sermaye
piyasalaninda, Turk ve bélgesel finansal varliklar i¢in kiresel
entegre pazar yeri olmak”, misyonunu ise "Tum yatinrmcilar igin
glvenilir, seffaf, etkin, adil, yenilikci, rekabetgi ve sirdirilebilir
bir islem platformu saglamak” olarak belirlemistir.

Borsa istanbul, 2023-2025 déneminde izleyecegi stratejiyi
kisaca "BIST" olmak (zere “Biyume”, “is Strekliligi",
"Surdurilebilirlik” ve “Teknoloji” temalan Uzerine insa etmistir.

GRI2-22, 3-3
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BUYUME IS SUREKLILIGI SURDURULEBILIRLIK TEKNOLO]JI

DAYANIKLILIK
Yatinmailara ve sirketlere ihtiyag duyduklan yeni Urin  SUrdUrilebilirlik alaninda 6rnek olma, sdrdiridlebilirlikle

ve hizmetlerin sunulmasi, sirketlerin halka acilmalarinin
tesvik edilmesi, yeni yatinmcilarin piyasaya katiimlarinin
desteklenmesi, blyiime hedefinin temel bilesenleridir. Is
surekliligi hedefitemelinde risk ve firsatlarin degerlendirilmesi,
islemlerin glvenli ve kesintisiz bir sekilde islemesinin
saglanmasi yer almaktadir.

ilgili Urdn ve hizmetler sunma, sirdirilebilirlik ekosistemi
gelistirme, SUrdlrUlebilirlik hedefinin temel bilesenleridir.
Tdm bu hususlara eslik eden teknolojik altyapi ve gelistirmeler
ise Teknoloji basligr altinda yer almaktadir.

GRI 2-22, 3-3
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BUYUME

Onceki yillarda oldugu gibi, sermaye piyasasinda ver
alan aktorlerin ihtiyag duydugu yeni Urin ve hizmetlerin
gelistirilmesine 2023-2025 déneminde de devam edilecektir.

2021 yiinda  hesaplama  metodolojisi  degistirilen
Surdirilebilirlik Endeksi, daha fazla sayida sirketi kapsar
hale gelmistir. SUrdurdlebilirlik temali endeks olarak 2021
yiinda Surddrilebilirlik Katiim Endeksi, 2022 yilinda ise
Surdurllebilirlik 25 Endeksi hesaplanmaya baslanmistir. Ek
olarak, birisi iklimle digeri kadinlarin is dinyasindaki yeriyle
ilgili olmak Uzere sermaye piyasasinin iki 6nemli kurulusuna
iki ayn endeks hesaplanmaktadir. Strdirilebilirligin giderek
6nem kazanmasi sonucunda, bu tema ile ilgili daha fazla
endeksin sunulmasi hususu degerlendirilmektedir.

Katiim finans, tim dinyada giderek 6ne ¢ikan temalardan bir
digeridir. Bu alanda say1siz gelisme ve girisim bulunmaktadir.
2022 yiinda Cumhurbaskanligr Finans Ofisi koordinasyonu
ve ilgili tim paydaslarin katiimiyla hazirlanan "Katiim Finans
Strateji Belgesi (2022-2025)" yayimlanmisti. 2021 yilinda
hesaplanmaya baslanan 5 yeni katilim endeksine ilave olarak
2022 yilinda BIST Katiim Temettd endeksi de yayimlanmaya
baglanmistir. 2022 yilinda Turk Liras1 Gecelik Katiim Referans
Getiri Oran1 (TLREFK) ve bu oranin getirisini takip edebilmek
amaciyla BIST TLREFK Endeksi hesaplanmaya baslanmistir.
Bu oran, c¢esitli faizsiz finansal drlnlerde ve finansal
sozlesmelerde referans getiri orani olarak kullanilabilecektir.
Diger yandan, sirketleri katilim finans endeksleri ile tamstirmak
icin gérismeler yapilmaktadir.

Altinin son donemde yatinmallar tarafindan goérdidgu ilgi
gbz 6nlnde bulundurularak, 2021 yilinda altin endeksleri
hesaplanmaya baslamisti. S6z konusu endeksler, Borsa
istanbul'da islem géren altin, altina dayali kira sertifikalan ve
altin tahvillerine yonelik finansal Urdnlerde dayanak varlik
veya karsilagtirma 6l¢Utu olarak kullanilabilecektir. Aynica, Pay
Piyasasi nezdinde Emtia Pazan kurulmustur. Hazine ve Maliye
Bakanligi Darphane ve Damga Matbaasi tarafindan ihrag edilen
altin sertifikalar, emtia pazannda islem gérmeye baslamistir.

Tdrev Urlnler tim borsalarin Gzerinde ¢alistigi bir diger 6nemli
alan olup farkli dayanak varliklar kullanilarak cesitli tirev
drlnler ¢ikarlmaktadir. 2021 yilinda Platin ve Paladyum Vadeli
islem Sézlesmeleri isleme agilmistir. Bu Griinlerle birlikte, altin
ve gimis disindaki kiymetli madenlere dayali tirev Urlnler
de sunulmaya baglanmistir. Aynica, sirketlerin kur risklerini
yonetmelerine katki saglamak amaciyla fiziki teslimatli USD/
TL Vadeli Islem Sézlesmeleri ve Opsiyonlar 2021 yilinda;
faiz risklerini yonetmelerine katki saglamak amaciyla fiziki
teslimatli Devlet ic Borclanma Senedi (DIBS) Vadeli islem
Sozlesmeleri 2022 yiinda isleme agilmistir.

Kovid-19 pandemisine kars1 gelistirilen asilar sayesinde, salgin
etkisinin tim dinyada azalmaya basladigi 2021 ve 2022
yillaninda halka arzlarda biyik artig gérilmistir. Bu sirecte,
halka agilan sirket sayisinda ve halka arzlar yoluyla sirketlere
saglanan finansman tutarinda rekor seviyelere ulagilmistir.
Bu kapsamda, Borsa istanbul'un yéneticileri ve uzmanlan,
sirketleri ziyaret ederek halka arzlarla ilgili bilgilendirmeler
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yapmislardir. Gelinen noktada, sirketler halka agilmayr uzun
vadeli bir secenek olarak degerlendirmeye baglamistir.
Oniimizdeki siirecte, daha fazla sayida sirketin halka arz olmasi
beklenmektedir. Diger taraftan, tasarruflarin degerlendirmek
isteyen bireysel yatinmailar sermaye piyasalarina daha yogun
ilgi géstermektedir. 2019 yil sonunda 1,2 milyon olan bakiyeli
yatinmci say1s1 2022 yil sonunda 3,8 milyonu agmistir. Bdylece,
sermaye piyasalarinda hem arz hem de talep yonli kayda
deger bir blyime yasanmaktadir.

2023-2025 déneminde de Borsa istanbul, paydaslarinin
ihtiyaclarina uygun Grin ve hizmetler gelistirmeye devam
edecektir. Hentiz halka arza hazir olmayan ve gelecek vaad
eden sirketlerin yer alabilecegi Girisim Sermayesi Pazar’'nin
kurulmasina yoénelik ¢alismalar devam etmektedir. Ayrica,
2022 yilinda gerceklestirilen iklim Surasi'min énerileri arasinda
yer alan Karbon Piyasasi’nin Borsa Istanbul nezdinde kurulmasi
konusunda dailgili kurumlarla gérismeler ve ¢calismalar devam
etmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

, _GRI ENDEKSI VE
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Sermaye piyasalarindaki 6nemli is strekliligi 6l¢Utlerinin
basinda, seans islemlerinin teknik nedenle kesintiye
ugramamasi yer almaktadir. Kovid-19 salgininda vaka ve
olum sayis1 agisindan zirvelerin yasandigl donemlerde bazi
borsalarda teknik veya yeterli calisanin ofiste bulunamamasi
gibi nedenlerle seans kesintileri meydana gelmistir. Diger
taraftan, Borsa Istanbul'da seans sirekliligi 2020 ve
2021 yillarinda oldugu gibi 2022 yilinda da %100 olarak
gerceklesmis, herhangi bir seans kesintisi yasanmamistir.

is stirekliliginin bir diger dnemli unsuru ise risklerin zamaninda
tespit edilmesi ve risklerin gerceklesmemesi icin dnleyici
calismalann yiritilmesidir. Borsa Istanbul'da bu amaca
yonelik olarak 2019 yilinda Risk Yénetimi, i¢ Kontrol ve Uyum
Direktorldgd kurulmustur. Bu bélim, hem risk yonetimi ve
ic kontrol faaliyetlerini hem de ISO sertifikasyon sireclerini
yiritmektedir. Borsa Istanbul, ISO 22301 sertifikasi almis ve
bdylece, is surekliligi alaninda diinya standartlariniyakaladigini
belgelemistir.

Bilginin ve bilgi guvenliginin gelisen 6nemi ve sermaye
piyasalarinda Uretilen verinin blyime hacmi dikkate
alinarak, bilgi givenliginin saglanmasi amacyla 2021
yilinda Bilgi Givenligi Direktérligt kurulmustur. Bu bolim
koordinasyonunda, altyapida giclendirmeler yapilmis ve
bilgi glvenliginin saglanmasi amaciyla ¢alisanlara egitimler
verilmistir. Bu faaliyetlerle birlikte, is sirekliligini sekteye
ugratabilecek veri kaynakli sorunlarin énceden tespit edilerek
olumsuz sonuglara yol agmalart énlenmeye ¢alisilmaktadir.

Borsa Istanbul Grubu sirketleri ile diger kurum ve kuruluslar
icin de hizmet verebilecek bir Siber Guvenlik Operasyon
Merkezi altyapisi kurulmasina yonelik ¢alismalar ise devam
etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK

ikim krizinin olumsuz etkilerini tiim aktérlerin hissettigi
ginimuizde, slrdUrilebilirlik konusu daha fazla ©nem
kazanmaktadir. Tum faaliyetlerde oldugu gibi finans ve sermaye
piyasalarinda da bunun yansimalan gorilmektedir.

Borsalann surddrilebilirlikle ilgili olarak hayata gegirdikleri
en onemli faaliyetlerin basinda endeksler yer almaktadir.
Bu hususta 6ncl rol Ustlenen Borsa istanbul, 2014 yilinda
yayimlamaya bagladigr Surdarllebilirlik  Endeksi'ni 2021
yilinda glincellemis ve yeni endeksler yayinlamaya baglamistir.
Paydaslann taleplerine gore, 6nimizdeki dénemde de yeni
endeksler hesaplanabilecektir.

Halka acik sirketlere hem surdurdlebilirlik  konusunda
farkindalik kazandirmak hem de bu tema altindaki endeksleri
tamtmak amaayla egitimler duzenlenmektedir. Benzer
egitimlerin devam edecegi 6ngdrilmektedir. Tim dinyada
borsalar, sirketlere yol gostermek icin sUrddrilebilirlik
raporlamast gibi alanlarda rehberler hazirlamaktadir. Borsa
Istanbul da Glkemizdeki sirketlerin faydalanmas amaciyla bu
alanda cesitli rehberler hazirlamig ve paydaslarin kullanimina
sunmustur. Oniimiizdeki strecte, ihtiyac duyulmasi halinde bu
rehberlerde glincelleme yapilacaktir.

Finansal okuryazarligin artinlmasi, Borsa istanbul'un sermaye
piyasasini gelistirme amacinda 6nemli bir yer tutmaktadir.
Bu kapsamda, sosyal medya kanallan vasitasiyla igerikler
paylasilmaktadir. Stajyer Ogrenci programiyla Universite
son sif ogrencileri veya yeni mezunlar, Borsa’'min farkl
bolimlerinin  faaliyetlerini  deneyimlemektedirler.  BIST
Yetenek programiyla bu kisilere yari-zamanli ¢alisma firsati

da sunulmaktadir. Ayrica BISTTOUR ve BISTCOURSE projeleri
kapsaminda c¢alisanlanmiz sermaye piyasalanyla ilgili
derslere konuk egitmen olarak katilirken, Universitelerden
akademisyen ve 6grenciler Borsamizda misafir edilmektedir.
Borsa istanbul Review ise finans alaninda ingilizce makaleler
yayimlayan ve alaninda 6n siralarda yer alan akademik dergiler
arasinda vyer almaktadir. Ulkemizin farkli sehirlerinde bulunan
Universitelerde agilan BISTLAB isimli laboratuvarlan araciligiyla
6grenciler sanal ortamda finans dinyasiyla tanisma firsati elde
etmektedirler.

Tlrkiye sermaye piyasasinin tek menkul kiymet borsasi
olmasinin yanm1 sira, Borsa istanbul'un bir sirket olarak
surdurdlebilirlikle ilgili girisimleri bulunmaktadir. Milli Egitim
Bakanligr ile 1998 yilinda baglanan Egitime Fiziksel Katla
Projesi devam etmektedir. Ayrica, Borsa Istanbul, Takasbank ve
MKK'mn bulundugu Istinye Yerleskesinin “sifir atik” yapisina
gecisine yonelik adimlar atilmaktadir.

Borsa istanbul olarak iyi uygulamalan benimsemek, sermaye
piyasasindaki paydaslar nezdinde farkindalik yaratmak, egitim
vermek ve slrdUrUlebilir finans1 destekleyen pazar ve Uriinler
gelistirmel sdrdirilebilirlik alanindaki hedeflerimiz arasinda
bulunmaktadir.

Borsa istanbul'un kisa ve orta vadeli siirdirilebilirlik hedefleri
arasinda; sUrdurulebilirlik konusunda sirket olarak en iyi
uygulamalan benimsemek, sermaye piyasasindaki paydaslan
egitmek, paydaslar nezdinde farkindalik yaratmak, finansal
olmayan verilere erisimi kolaylastirmak, surdurdlebilir finans
alamnda, paydaslarla is birligini gelistirmek ve surdurdlebilir
finans1 destekleyen pazarlar ve drlnler saglamak vyer
almaktadir.
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Finans alaninda faaliyet gosteren sirketler, en son teknolojik
gelismeleri en 6nce uygulayanlar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Bu kapsamda, 2015 yiinda BISTECH ismiyle anilmaya
baslanan Borsa Istanbul'un teknik islem altyapisi, diinya
standartlarindadir.

Borsa istanbul piyasalarinda sunulan her yeni triin ve hizmetin
arka planinda 6nemli teknolojik degisiklikler yapilmasi s6z
konusu olmaktadir. Bu kapsamda, 2022 yilinda da BT birimleri
yeni Urin ve hizmetlerin saglanmas ile mevcut teknolojik
yapinin  sdrdirdlebilirligi - ve  gelistirilmesi  kapsaminda
calismalanin gergeklestirmistir.

Uzman ¢alisanlarinin katkisiyla teknoloji alanindaki yetkinligini
ihracata da tasiyan Borsa Istanbul, Abu Dabi Borsasi'nin
teknolojik donudsim ¢alismalarina destek ve danismanlik
hizmeti vermistir. Buna benzer calismalann bagka borsalarla
da yapilmasi igin gérismeler devam etmektedir.

GCok buyik miktarda veri Uretmekte olan borsalarin “big
data” alanmna yoneldikleri goriilmektedir. Borsa Istanbul da
Urettigi verinin sirkete daha optimal gelir getirecek sekilde
kullanilmasina yonelik adimlar atmaktadir. Bu kapsamda,
yatinmcilara hem gercek zamanli hem de tarihsel veri
saglayacak bir veri platformu olusturulmaktadir. “is stirekliligi”
basliginda bahsedilen siber giivenlik alani da Borsa istanbul
icin teknolojik gelisme alan1 olacaktir. Ayrica, strdirulebilirlik
icin de 6nemli bir husus olarak karbon piyasasi gibi yeni
hizmetlere iliskin islem altyapilan kurulacaktir ve bu hizmetler
icin de yiksek oranda seans slrekliligi hedeflenecektir.

SURDURULEBILIRLIK

, _GRI ENDEKSI VE .
“._ FINANSALTABLOLAR -

STRATEJININ UYGULANMASI

2023-2025 Stratejik Planm kapsaminda belirlenen projeler
de takip edilecektir. Ek olarak, projelerdeki hedefler ve
gerceklesmeler performans ydnetim sisteminde dikkate
alinmaya devam edecektir. Boylece, stratejik planda yer alan
hedeflerin gerceklestirilmesi igin gbzetim saglanmis olacaktir.
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Oncelikli konular, Borsa istanbul ve kilit paydaslan acisindan etkisi yiiksek olan ve deger yaratma kapasitesini etkileyen konulardir
ve stratejik yaklagim, paydaslarin beklentileri ve faaliyet gdsterilen ekonomik, sosyal ve cevresel baglamin etkisiyle zaman
icerisinde farklilagmaktadir.

Borsa istanbul'un kisa, orta ve uzun vadede deger iretimini etkileyen ve stratejisi kapsaminda odaklandig1 éncelikli konular,
yillik olarak gbzden gecirilmektedir. Son yillarda hiz kazanan bireysel yatinmai sayisindaki artisin devami yatinmcinin korunmasi
yonindeki tedbirlerin ve finansal okuryazarlik konusundaki faaliyetlerin yiksek 6ncelikli konular arasinda yer almasin
gerekli kalmistir. Halka arzlar ve yeni Grin ve hizmetlerin sunulmasiyla piyasalarin gelistirilmesi ve derinlestirilmesi ¢abalan
dnceliklendirilerek strdirilecektir. Is strekliligi ve risk yénetimi temel énceliklerden olmaya devam edecektir. Siirdirilebilirlik
konusu da Borsaistanbul ve paydaslan nezdinde énceligini artirmistir. Yetkin ve yiiksek motivasyonlu insan kaynaginin faaliyetlerin
strekliligi icin temel olmasi ve Urln ve hizmet gelistirmelerde paydaslann goris ve ihtiyaclarinin dikkate alinmasi, bu iki alanin
da oncelikli konular arasina eklenmesine neden olmustur.

Oncelikli Konular Yiiksek Oncelikli Konular

Piyasalarin Gelistirilmesi

ve Derinlestirilmesi
Is Strekliligi ve
Risk Yonetimi

. Teknoloji ve inovasyon
‘ Surdurdlebilirlik
Paydas Iligkileri ve
Kurumsal Yonetim Yatinmcinin
‘ Veri Glvenligi ve ‘ Korunmas

Siber Giivenlik ve Finansal
Okuryazarlik

Kapsayicilik ve

Firsat Esitligi Calisan Gelisimi ve

Uluslararas iliskiler ve Is Yetenek Yonetimi
Birlikleri

Girisimcilik
Ekosistemi

Paydaslarimiz agisindan tasidigi 6nemi

Kurumsal
Sosyal
Sorumluluk
Entegre Grup Yonetimi

Borsa istanbul’un kisa, orta ve uzun vadedeki performansina etkisi

Balon biiyiikldikleri Borsa [stanbul'un 6ncelikli konu (izerindeki etkisini ifade etmektedir.
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PIYASALARIN GELISTIRILMESI VE DERINLESTIRILMESI SKA ILISKISI STRATEJi BAGLANTISI

Sermaye piyasalarinda ihraggr kapasitesinin ve yatirmci 2 BUYUME

t'abammn gel@tirilrpesjn_g yt‘)ﬁcél?k gal@malgrm yapllma"sl; basta % IS SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
riskten korunma, strdirdlebilirlik, katiim finans enstrimanlar = P

olmak Uzere yeni Urin ve hizmetlerin devreye alinmasy; e SURDURUITEBILIRLIK
Borsa'nin finansal ekosistem icindeki yerinin pekistirilmesi @ TEKNOLOIJI
Borsa, sermaye piyasalarinda ihracgl kapasitesinin ve yatinmar tabaninin gelistirilmesine iliskin calismalar yapmakta, riskten
korunma, sirdirilebilirlik ve katilim finans enstrimanlan basta olmak Uzere bircok yeni Urln ve hizmetleri devreye alarak
paydaslarinin hizmetine sunmaktadir.

Sirketlerin; kurumsal yapilaninin saglamlastirilmasi, halka arz yoluyla sermaye piyasalarina katilmasi, sermaye piyasas araci ihrag
etmelerinin tesvik edilmesi ve bu yontemlerle sermayenin tabana yayilmasi amaglarina iliskin faaliyetler yillar boyunca istikrarli
bir sekilde sUrdurilmektedir. Bu kapsamda, proaktif bir yaklasimla 2021 yilinda baslatilan sirket ziyaretleri, 2022 yilinda da
devam ettirilmistir.

Sirketlerin yatinm ve blyUme icin gerekli finansmani sermaye piyasalan araciligiyla temin etmeleri, sermaye piyasalarinin
gelistirilmesi ve derinlestirilmesine, sermayenin tabana yayilmasina ve ilke ekonomisinin blylimesinden daha genis bir kitlenin
faydalanmasina katki saglamaktadir.

i$ SUREKLILIGI VE RiSK YONETIMI SKA ILISKiSI STRATEJi BAGLANTISI
Mevcut ya da potansiyel risklerin zamaninda tanimlanmasi
ve slrekli 6lgllmesi ve izlenmesi; is sireglerinin kesintiye
ugramasi halinde sistemlerin yeniden devre alinmasina iliskin
Borsa’'min hizli cevap verebilme kabiliyetinin gelistirilmesi;
operasyonel dayanikliigin artinlmasi; yedeklilik planlanyla is
surekliliginin ve verimliligin 6ncilenmesi

Borsa, ihracgilarin ve yatinmailanin kullanimina sundugu finansal Urin ve hizmetlerle, s6z konusu paydaslarin etkin risk ydnetimine
imkan ve katki saglamaktadir.

2z BUYUME
% 19 SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
©  TEKNOLOJi

Diger taraftan, sermaye piyasasi faaliyetlerinin kesintisiz ve strdirilebilir bir sekilde yuritebilmesi amaciyla Borsa etkin risk
yonetimi uygulamakta ve bu suretle kendi risklerini de yonetmektedir. Bu amacla, Borsa binyesinde bulunan risk yonetimi
birimi koordinasyonunda, muhtemel risklerin tespit edilmesi, 6l¢llmesi, izlenmesi ve risklerin gerceklesmesi halinde etkilerinin
azaltilmasina yonelik calismalar yiratilmektedir. Ayrica, bilgi glvenligi ile ilgili hususlardan sorumlu ayn bir birim de Borsa
organizasyon yapisi icinde yer almaktadir.

Borsa, 1SO 22301 s Strekliligi Yonetimi sertifikasini 2021 yilinda almis ve 2022 yilinda da devamliigini saglamistr.

Ek olarak, i strekliligi ve risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda, kritik tedarikgilere yonelik olarak dénemsel performans
degerlendirmesi yapilmaktadir. Boylece, tedarikcilerden kaynaklanabilecek riskler azaltilmaktadir.
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TEKNOLOJi VE INOVASYON SKA ILISKISI STRATEJi BAGLANTISI
Borsacilik teknoloji ve hizmetleri saglanmasinda uzmanlasma;
yeni Urtn ve hizmetler gelistirilmesi; islem altyapisinda sirekli
iyilestirme yapilmas:; yenilik¢i teknolojiden yararlanarak
is zenginlestirme yapilmasiy; siber glvenligin Ust seviyede
tutulmas

# BUYUME
f: 19 SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
©  TEKNOLOJI

Borsa, finansal ekosistem ve musteriler basta olmak Uzere paydaslarin ihtiyaglarina odaklanarak genis bir yelpazedeki talepleri
karsilayan Uriin ve hizmetler sunmaktadir. Bdylece, her gecen yil mevcut Urlin ve hizmetlere yenileri eklenmektedir.

Borsa, paydaslarina sundugu kurumsal ¢ézdmlerin yaninda, BISTECH ve ilgili Grdnlerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi, Borsa
istanbul Grubu sinerjisinin riin gelistirme sireclerine yansitilmasi konularinda ¢aba sarf etmektedir. Bu ¢abalarin bir sonucu
olarak, 2022 yilinda Abu Dabi Borsasi'min teknolojik altyapisimin déniisiimiinde Borsa Istanbul tarafindan damismanlik verilmesine
yonelik anlasma saglanmistir. Oniimiizdeki yillarda, Borsa'nin yurt disina daha fazla teknoloji hizmeti ihraci gerceklestirmesi
hedeflenmektedir.

BISTECH orta katman drani INET'in kaynak kodlarinin kalict olarak Borsa'ya devri icin Nasdaq ile anlagma saglanmistir. Ayrica,
Borsa binyesinde gelistirilen PTRM API Grindnin Nasdaq'a satig1 anlasmasi imzalanmis olup kod devir slreci isletilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK SKA ILISKiSI STRATEJi BAGLANTISI
Surdurdlebilirlik — konusunda  sirket i¢i  uygulamalarin
iyilestirilmesi; Strdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne
uygun raporlama yapilmasi; slrdlrilebilirlik odakli Urdn,
hizmet ve faaliyetlerin artinlmass; sirdirdlebilirlik bakig agisini
faaliyet dongllerine entegre etmeleri konusunda piyasa

#  BUYUME
%> IS SUREKLILIGi-DAYANIKLILIK
© SURDURULEBILIRLIK

katiimailannin ve paydaslann tesvik edilmesi; sirdurUlebilir | B © TEKNOLOJ
finans alaninda ve Turkiye'nin yesil dondsiminde 6ncl rol &
oynanmasi

Surdurdlebilirlik, oncelikli konularin arasinda yer almakla birlikte, aym zamanda Borsa'nin stratejik temalarindan birini de
olusturmaktadir.

Borsa, bir yandan ihraggi ve yatinmailara strdirtlebilirlikle ilgili Grin ve hizmetler sunmaktadir. Strdirilebilirlik endeksinin
yenilenen ve genisletilen kapsami ile strdirUlebilirlik temali yeni endeksler bu konudaki somut 6rneklerdendir.

Borsa, stirdirilebilirligi Snemli bir rehber olarak faaliyetlerine entegre etmeye calismaktadir. Bu kapsamda, istinye Kampsi icin
baslatilan Sifir Atik projesi &nemli bir 6rnek teskil etmektedir. Oniimizdeki yillarda da, sirdirilebilirlikle ilgili sirket ici ve dig
paydaslan etkileyen Urin, hizmet ve faaliyetler artarak devam edecektir.

Borsa Istanbul, 2017 yili raporundan itibaren faaliyet raporlarin entegre rapor seklinde yayinlamaktadir. Ayni zamanda faaliyet
raporlanni hazirlarken, [IRC ve GRI gibi uluslararast kuruluslar tarafindan yayinlanan raporlama standartlanni takip etmektedir.

Borsa, Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nin hazirlanmasi kapsaminda diger paydaslarla birlikte SPIK’mn calismalarina
katkida bulunmustur. SPK’'nin diizenlemesi kapsaminda, Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ile ilgili aciklamalara faaliyet
raporunda yer verilmistir.

2021 yilinda baglatilan kiz 6grencilere egitim burs destegi saglanmasi girisimi devam ettirilmektedir. Bu kapsamda, 2022 yilinda
30 dgrenciye burs verilmistir. Oniimizdeki yil bu destegin 100 égrenciye yiikseltilmesi &ngdrilmektedir.

GRI 2-29, 3-1, 3-3, 203-2
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Borsa, sdrdirilebilirligin daha genis bir paydas kitlesi nezdinde karsiik bulmasina katki saglamak amaciyla, 2020 yilinda
stirdirilebilirlik rehberini glincellemistir. Sirketler icin Entegre Raporlama Rehberi'ni ERTA is birligi ile 2021 yiinda yayimlayan
Borsa, iklimle Baglantili Finansal Aciklamalar Gérev Giici’'niin (TCFD) tavsiyeleri dikkate alinarak hazirlanan iklim Raporlama
Rehberi'ni 2022 yilinin sonunda yayimlamistir.

Ayrica, Borsayurtiginde bircok farkli kurulusun yer aldig, yurt disindaise Dinya Borsalar Birligi ve Birlesmis Milletler Sirdirilebilir
Borsalar Girisimi (UN Sustainable Stock Exchanges, SSE) tarafindan yonlendirilen strdirilebilirlik calismalarina katilmaktadir.

PAYDAS ILETiSiMi VE KURUMSAL YONETIM SKA iLiSKisi STRATEJi BAGLANTISI
ame s m

# BUYUME
4> i9 SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
© SURDURULEBILIRLIK

Seffaf ve etkin iletisim yoluyla paydaslarla giicli iliskilerin
surddrdlmesi; kurumsal yénetim alaninda iyi uygulamalarin
hayata gecirilmesi ve strdurilmesi

Borsa, tim paydaslan ile strekli iletisim halindedir ve faaliyetlerini yUritirken paydaslaninin gorislerini dikkate almaktadir. Ek
olarak, sermaye piyasalarnnin etkin ve adil islemesi ve muhtemel risklere karsi dayanikli olmasi igin etkin organizasyon yapisi

ve iyi uygulamalan takip eden kurumsal yonetim uygulamalan 6nem tagimaktadir. Bu nedenle, s6z konusu hususlar Borsa'nin
oncelikli konulan arasinda yer almaktadir.

Borsa, sermaye piyasalarinin dnemli oyunculan arasinda yer alan araci kurumlar ve bankalar ile dizenli gérismeler yiritmektedir.
Ek olarak sermaye piyasalarinin dizenleyici kurulusu olan SPK, hakim ortak Tdrkiye Varlik Fonu, Cumhurbaskantigi’'miniilgili ofisleri,
bagli ortakliklar ve istirakler gibi paydaslarla da surekli iletisim halinde bulunulmaktadir.

Ayrnica, Borsa, cesitliligin saglanmasi amaciyla en az bir bagimsiz yonetim kurulu Gyesinin kadin olmasina iliskin Esas S6zlesme'de
dizenleme yapmistir. Halihazirda, Borsa Yonetim Kurulu'nda biri bagimsiz olmak Uzere iki kadin yonetim kurulu Uyesi
bulunmaktadir.

VERI GUVENLIGI VE SIBER GUVENLIK SKA ILISKiSI STRATEJi BAGLANTISI

z BUOYUME
4 i9 SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
©  TEKNOLOJi

Bilgi glvenliginin artinlmasi; veri kayb1 ve sizintis1 riskinin
azaltilmasy; siber glvenligin Ust seviyede tutulmas:; bilgi
sistemlerine iliskin denetim calismalarinin koordine edilmesi

Borsa, givenliginin artinlmasi amaciyla cesitli projeler yiritmektedir. Bu kapsamda, strekli givenlik izleme hizmeti devreye
alinarak kesintisiz izleme modeline gecilmistir. Ayrica, veri sizintisinin énlenmesi amaciyla Veri Kaybr Onleme (DLP) yazihim
devreye alinmistir.

ilgili diger mevzuatlar uyarinca bilgi sistemlerine iligkin ic ve dis denetim ¢alismalan gerceklestirilmis ve bagimsiz denetim
sirketlerince yapilan ¢alismalarin Grup nezdinde koordinasyonu saglanarak bulgulara iliskin aksiyonlar alinmstir.

Borsa Istanbul Grubu sirketlerine hizmet verecek Sibergiivenlik Operasyon Merkezi'nin kurulmasina iliskin calismalar devam
etmektedir. Bu Merkez'in uzun vadede diger kuruluslara da hizmet vermesi 6ngorilmektedir.

Borsa, 2022 yilinda ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasini alarak, bilgi glvenligi alanindaki calismalarni
belgelendirmistir. Ayrica, glincel gelismeler 15181nda Bilgi Guvenligi Politikasi glincellenmistir.

Ayrica, Cumhurbaskanligi tarafindan yayinlanan Bilgi ve Iletisim Givenligi Rehberi'ne uyum calismasi devam etmektedir.

GRI 2-29, 3-1, 3-3,203-2
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ONCELIKLI KONULAR

CALISAN GELISIMi VE YETENEK YONETIMI SKA ILISKISI STRATEJi BAGLANTISI

Nitelikli insan kaynaginin Borsa'ya kazandirlmasi; insan A B & FUY__UME L

kaynaginin elde tutulmas; mevcut niteliklerin gelistirilmesi N | ;19 SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
icin egitim ve rotasyon imkanlarinin artinlmasi; yedeklilik 9 e ©®  SURDURULEBILIRLIK
planlamasi 2 ©  TEKNOLOJi

Borsa, stratejik amaclara ve bu yénde belirlenen hedeflere ulasilabilmesi igin teknolojinin yani sira insan kaynagina énem
vermektedir. Bu kapsamda, Borsa'ya gen¢ insan kaynag1 kazandinlmasi amaciyla alim sinavlan dizenlenmektedir. 2022 yilinda
bilgi teknolojileri bélimlerine yeni mezunlar arasindan istihdam yapilmistir. Yeniise baslayan ¢alisanlar i¢cin mentorlik uygulamast
baslatitmistir.

Hem yeni yeteneklerin kazanilmasi hem genclere sermaye piyasalarin tamtilmasi hem de finansal okuryazarligin desteklenmesi
kapsaminda, Universitelerle ig birlikleri yapilmaktadir. Bu kapsamda, 2022 yilinda BISTCOURSE ve BISTTOUR programlan devreye
alinmistir. Ayrica, Gniversitelerin kariyer giinleri ziyaret edilmis ve cevrim ici seminerler diizenlenmistir. Ogrenci Egitim Programi

kapsaminda Universite 6grencilerine sermaye piyasalan ve Borsa hakkinda egitim programina katilim imkani sunulmaya devam
edilmektedir.

Galisanlarin memnuniyetinin degerlendirilmesi amaciyla i¢ misteri degerlendirme, calisan memnuniyeti, yonetici degerlendirme
anketleri uygulanmaktadir. Ayrica, performans yonetim sirecine iliskin geri bildirim anketi uygulanarak, calisanlarin bu konudaki
gorisleri degerlendirilmektedir.

insan kaynagimin elde tutulmasi ve kritik calisanlarnin yedeklenmesine iligkin calismalar yapilmaktadir.

Diger taraftan, sermaye piyasalan paydaslarina dis egitimler verilmesine yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

YATIRIMCININ KORUNMASI VE FINANSAL OKURYAZARLIK SKA iLiSKisi STRATEJi BAGLANTISI
Yatinmailarin korunmasi; sermayenin tabana yayilmasr; 4w 8%‘&« o

sermaye piyasalarina olan giivenin artirilmasi; bireysel | % BUYUME
yatinmailara bilincli yatinm aliskantig kazandirnlmasi; 9 ©®  SURDURULEBILIRLIK
Borsa'min Urlin, hizmet ve piyasalarinin tamtilmasi &

Bireyleri sermaye piyasalanna ¢ekmek ve sermaye piyasalarina gelen yatinmailann kalici olmasini saglamak, onlar finansal
kapsama dahil etmek anlamina gelmektedir. Bireysel yatinmcilar basta olmak Gzere yatinmcilarin sermaye piyasalarina olan ilgisi
son yillarda artig gostermektedir. 2021 yil sonunda 2,4 milyon olan bakiyeli pay senedi yatinmci sayisi 3,8 milyona yikselmistir.

Sermayenin tabanayayilmasiagisindan da énemlibir husus olan sermaye piyasalarina olanilgiyive yatinmci sayisindaki artigi kalici
hale getirmek icin yatinmailara sdrekliliginin saglandigi kesintisiz piyasalar hizmet vermektedir. Ayrica, genis bir Grin ve hizmet
yelpazesi sunulmasinin yani sira piyasa oynakligini azaltici 6nlemler uygulanmaktadir. Dolayisiyla, sermaye piyasalarinin isleyisi
ve muhtemel riskler hakkinda yatinmcilann bilgisini artirarak, finansal okuryazarligin gelismesi ve yatinmcinin birikimlerinin
korunmasi hususlan desteklenmeye ¢alisilmaktadir.

GRI 2-29, 3-1, 3-3, 203-2
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Borsa, Universite 6grencilerine egitim ve staj olanaklarn sunmak ve farkli kuruluslar tarafindan dizenlenen egitim ve etkinliklere
katki saglayarak finansal okuryazarligin gelismesine destek olmaktadir. Ek olarak, 1999 yilinda Milli Egitim Bakanlig ile imzalanan
anlasma uyarinca, cesitli illerdeki okullarin bilgisayar, kitaplik, donanim gibi fiziksel ihtiyaclaninin karsilanmasina katkida
bulunulmaktadr.

Universite 6grencilerinin sermaye piyasalanyla tamsmalarim ve daha yakindan ilgilenmesini tesvik etmek amaciyla BISTLAB proje
yUratilmektedir. Bu kapsamda, 2022 yili iginde Adiyaman, Batman, Ordu ve Ankara Haci Bayram Veli Universitelerine BISTLAB
laboratuvarlan kurulmustur. 2023 yilinda da BISTLAB laboratuvar kurulmasina devam edilecegi 6ngérilmektedir.

ULUSLARARASI iLISKILER VE i$ BiRLIKLERI SKA iLiSKisi STRATEJi BAGLANTISI

Yeniden sekillenen kiresel rekabet ortaminda ortak amaglar
icin birlikte hareket etme, paylagim ve gelisim yaklasimiyla
uluslararasi platformlarla aktif faaliyet gdstermesi ve
paydaslarla etkin etkilesimde bulunulmasi

#  BUYUME
©® SURDURULEBILIRLIK

Sadece ekonomik degil aym zamanda sosyal, cevresel, kilttrel ve hukuksal boyutlanyla kiresellesen dinyada gelismeleri
yakindan takip etmek ve ortak amaglara iliskin konularda ve sireclerde daha etkin bir rol oynamalk icin uluslararasi platformlarda
calismalar ydratilmekte ve is birlikleri yapilmaktadir.

Borsa, Birlesmis Milletler Strdurilebilir Borsalar Girisimi (SSE) tarafindan olusturulan Tirev Borsalarn Agi'nin (Sustainable
Derivative Exchanges Network) 11 kurucu Gyesi arasinda yer almaktadr.

Borsa, Uyesi oldugu WFE'nin yonetim kurulana dahil olmustur. Ek olarak, WFE'nin calisma gruplarinda aktif rol almaktadir.

Sekretarya faaliyetleri Borsa tarafindan yiritilen islam Isbirligi Teskilati (/T) Borsalar Forumu kapsaminda Islam dlkeleri
borsalanyla olan iletisim sUrdUrilmekte ve ortak projeler gelistirilmektedir.

GRI 2-29, 3-1, 3-3, 203-2
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Borsa Istanbul, faaliyetlerini yiritirken strdirilebilirlik ve
paydaslan icin uzun vadeli deger Uretme odakli bir yaklasgim
izlemektedir. Bu entegre faaliyet raporu, stratejik temalarin,
oncelikli konularin, risklerin ve firsatlarin, strdarilebilirlik
yaklagiminin, kurumsal hedeflerin ve organizasyon yapisinin
bu hedefler dogrultusunda nasil yapilandinldigint agiklar.

Aynica, sirketler igin sermaye saglama ve yatinmalar igin
alternatif drdnler saglama ile risk yonetimi ve saghkli fiyat
olusumu agisindan &nde gelen bir finansal merkez olma
hedefine yatinm yapmaya ne surette devam edildigini de
aciklamaktadir.

Miisteriler icin Deger Onermesi

Eniyi teknolojik altyap1 ile piyasa katiimcilarina
givenilir, seffaf, etkin ve yenilikci bir islem
platformu saglamak

Calisanlar icin Deger Onermesi

Galisanlara surekli gelisim imkanina sahip
oldugu saglikli ve giivenli bir calisma ortam
saglamak

Ek olarak, hizli ve givenilir islem platformu ile yatinmalara
genis bir yelpazede yatinm araglan sunan ve riskten korunma
imkant saglayan; sermayenin tabana yayilmasina ve bu yol ile
uzun vadeli kaynak ihtiyaci olan sirketlere finansman imkan
sunan Borsa Istanbul'un bu entegre faaliyet raporunda, is
modeli ve paydaslan igin Urettigi deger paylagilmaktadir.

Rapor'da sermaye piyasalarini etkileyen dis faktorler ile
muhtemel risk ve firsatlara Borsa istanbul'un stratejik yamtlan,
uzun vadeli bir bakig agisiyla ele alinmakta ve dncelikli konular
cercevesinde 2022 yili faaliyetleri degerlendirilmektedir.

Pay Sahipleri icin Deger Onermesi

BlyUme, is surekliligi, sirdirilebilirlik ve
teknoloji odakli stratejik adimlan ile sermaye
piyasalarinin derinlesmesine katki saglamak

ve bu suretle gicld finansal performans ve
surdurdlebilir gelir akig1 saglamak

Toplum icin Deger Onermesi

Finansman imkanlarimin gelistirilmesi, yatinmc

tabaninin blyutilmesi ve sermayenin tabana

yayilmasi ile istihdam ve ekonomik blyimeyi
desteklemek

GRI'201-1, 203-1, 203-2, 207-1
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Urettigimiz Ekonomik Deger (TL milyon) Dagittigimiz Ekonomik Deger (TL milyon)

@G 59

2020 2021 2022 2020 2021 2022

isletme

2020 281
2021 324 )
2022 1.201

Elde Tuttugumuz Ekonomik Deger (TL milyon)

4 4

Galisanlar
2020 382 )
2021 492 J
2022 1.023

0 milyo
mayeye ekle
egeri iceri

Pay sahipleri

233 )
2021 517

2022 669

2020 2021 2022

Devlet

Qo020 GENED -85 )
20214 846
555

GRI'201-1, 203-1, 203-2, 207-1
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'S MODELI

KAYNAKLARIMIZ

FINANSAL SERMAYEMiZ

Guclt nakit Uretme kapasitesine ve kaynak
cesitliligine  sahip  faaliyetlerimiz ~ ve
yatinmlarimizdan saglanan getiriler finansal
sermayemizi olusturmaktadir.

Odenmis Sermaye: 423 milyon TL

INSAN SERMAYEMiZ

Guclu liderlik ekibi ve uzmanlik gerektiren
faaliyetleri yUrGtmek igin nitelikli calisanlar,
teknolojide uzman ekipler ve destek personeli
insan sermayemizi olusturmaktadir.

Caligan Sayisi: 654

Toplam Caligan Sayisi: 1.230
(Takasbank: 339, MKK: 237)
Caligsan Basina Egitim: 22,9 saat

FiKRi SERMAYEMiZ

Sermaye piyasasi araglan icin islem platformu
saglama lisansi, kaynak kodlar ile dinyanin
6nde gelen islem teknolojisi (BISTECH), drin
gelistirme faaliyetleri, 6z dizenleyici birkurum
olarak olusturulan kurallar ve dizenlemeler
fikri sermayemizi olusturmaktadir.

Ar-Ge Harcamasi: 72 milyon TL
Ar-Ge personeli: 153

URETILMi$ SERMAYEMiZ

Yatinmcilarin alim-satim islemlerini daha hizli
ve kesintisiz bir bicimde gerceklestirmelerini
saglayan ve teknoloji givenligi agisindan
yiksek standartlara haiz Birincil Veri Merkezi,
kolokasyon altyapisi, Ankara’da yer alan
Olaganlstd Durum Merkezi, kiymetli maden
saklama kasasi ve grup sirketlerinin entegre
bir sekilde faaliyet gosterdigi yerleskemiz
Uretilmis sermayemizdir.

2021 yiinda veri merkezi genisletilerek

kapasite artinlmistir.

¢ Birincil Veri Merkezi: 1.800 m? alan
izerine kurulu

¢ Altin saklama kapasitesi: 1.600 ton

¢ BISTECH Ar-Ge Merkezi: 1.400 m?

SOSYAL VE iLiISKISEL SERMAYEMiZ
Faaliyetlerimizi etkin sekilde gerceklestirmek
ve gelistirmek icin gerekli, olumlu calisan
iligkileri ve yatinma glveni yaninda kamu ve
dizenleyici kurumlar ile etkin iletigim, STK'lar
ile yapilan is ortakliklan, yerel ve kiresel
is birlikleri sosyal ve iliskisel sermayemizi
olusturmaktadir.

DOGAL SERMAYEMiZ:

istinye ve Kuyumcukent yerlegkelerindeki
etkin elektrik ve su kullanmimi yaninda Birincil
Veri Merkezi igin kullanilan enerji dogal
sermayemizi olugturmaktadir.

Enerji: 13,9 milyon KWh
Su Tiiketimi: 19.153 m?®

STRATEJi VE

RiSK YONETIMi

DEGER URETIMi
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Uyelik, Piyasa Erigimi, Teknoloji

Piyasa islemleri

- Pay

- Borglanma Araclan

- Vadeli islem ve Opsiyon

Krymetli Madenler ve
[Ktymetli Taslar

| >

Veri Dagitim, Endeks, Lisanslama

im

Kotasyon

\(urumsal Yonet

Oncelikli - Piyasalann Gelistirilmesi ve
Konular Derinlestirilmesi

- Is Strekliligi ve Risk
Yonetimi

- Teknoloji ve inovasyon

- Surddrulebilirlik

- Paydas iletisimi ve Kurumsal
Yonetim
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FAALIYETLERIMIZIN
CIKTILARI

FAALIYETLERIMIZIN
SONUGCLARI / PAYDASLAR

istem Sonras:

3.746 milyon TL Faaliyet Kan
(2021:2.373)

ICIN YARATILAN DEGER

PAY SAHIPLERI

Borsa Istanbul pay sahiplerine
669 milyon TL kar pay1

J 4.239 milyon TL Net Kar CALISANLARIMIZ
[o) )
\2 (2021: 2.096) Borsa Istanbul Grubu
® cabisanlarina 1.023 milyon TL
(‘ toplam tcret ve yan hak

®©

7%= 63 yeni istihdam MUSTERILER/ YATIRIMCILAR
c
= (2021:78)
c

361,6 milyar TL OSBA ihraci

\.a ve halka arz yoluyla saglanan
- Takas wn finansman
- Saklama \£ : Gondlld isglict devir orant: 4,5 Kesintisiz seans siirekliligi
- Kamuyu < g O BISTEP ile sirketlerin
Aydinlatma %‘ ) - Modern yazilim mimarisi ve kurumsallasma siireclerine katki
~
ﬂ §' teknolojisi, blokzincir, yiksek
— | P, DUZENLEYiCi KURUMLAR/KAMU
Z - kullanilabilirlikte Griinler
p— & 555 milyon TL vergi ve
: = + Finans ve yazilim teknolojileri dizenleyici kuruma yapilan
;g alanlarinda yenilik¢i ve yiksek odeme
Veri Guvenligi ve Siber g 2 teknolojili Griinler DU;er_wl_emel_ere_uyum i3
Cilhvanltl ~. gelistirilmesi igin katk
R S + Sermaye piyasasi mevzuatina
Galisan Gelisimi ve Yetenek ) epy
Yonetimi Q"P katk TOPLUM
Yatinmcinin Korunmasi ve < -
+ Kolokasyonda tahsis edilen Biti izi iesi
Finansal Okuryazarlik 49. b Egitime Fiziksel Katki Projesi
Uluslararast iliskiler ve 1” kabinet saysi: 72 (2021: 61) (EFIKAP) ile 1997 yilindan bu
Is Birlikleri @ . 2022 yili boyunca Yatinma yana 454 okul, egitim kurumu,
.

Danisma Merkezi araciligiyla

alinan 1.235 basvuru

» Sponsorluklar, bagis ve yardimlar

181 tasarim beceri atélyesi
insast; 21 okul, egitim kurumu

bakim onarimi

Yatinm kiltirinin gelismesi igin

finansal okuryazarlig1 gelistiren

Toplam Atik: 183 Ton calismalar

Geri Doniistiiriilen Kagit: 52 Ton Ekonomik blyimeye katk

GRI'201-1, 203-1, 203-2, 207-1, 306-3, 306-5
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Borsa Istanbul, stratejik hedeflere ulasmada risk yénetimini
onemli bir arag olarak gérmekte, risk istahini, risk 6nleme
faaliyetlerini, kurumsal yonetim yapisin1 ve operasyonel

faaliyetlerini bu yaklasim cercevesinde surdirmektedir.
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RISK YONETIMI

Borsa Istanbul'da risk yénetimi siirecini kurum kiiltiriiniin ve stratejik karar alma siirecinin vazgecilmez bir parcasi haline getirmek
kurumsal risk yonetimi stratejisinin temelini olusturmaktadir. Risk yonetiminin tesis edilmesi; gelisen ve degisen dinamik is
ortamina ve énemli dizenleyici degisikliklere risk farkindaligi daha yiksek bir sekilde yanit verilmesini ve paydaslar igin yaratilan
degerlerin arttinlmasin saglamaktadir.

Risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydnetimi uygulamalarinin olusturulmasi ve tim kritik sireglerde kurumsal risk yénetimi
politikalarinin uygulanmast Yonetim Kurulu'nun sorumlulugundadir. Yonetim Kurulu adina bu sorumluluga iligskin faaliyetleri
Risk Yénetimi, i¢ Kontrol ve Uyum Direktérligi koordine etmektedir. Entegre risk yénetimine yénelik calismalar, Yonetim Kurulu
binyesindeki Riskin Erken Saptanmast Komitesi (RESK) tarafindan da gozetilmektedir.

Borsa istanbul'da risk ydnetiminin amaclar asagida ézetlenmistir:

GRI2-12, 2-14, 2-23, 2-24, 3-3, 205-1
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Borsa Istanbul'da risk yonetimi faaliyetleri; kurumsal risk y&netimi, i¢c kontrol ve mevzuata uyum konularinda uzmanlagmis
ekiplerle yiritilmektedir. Onceki yillarda Bilgi Riski Yénetimi Servisi tarafindan yiritiilen bilgi riski yonetimine ve is stirekliligine

iliskin hususlar Kurumsal Risk Yonetimi Servisi tarafindan yonetilmektedir.

Borsa istanbul tarafindan belirlenen kurumsal strateji ve hedeflere ulagilmasina engel olabilecek risklerin etkin bir sekilde
yonetilmesi ve kontrol edilebilmesi, Ust yonetime makul glivence saglanarak kurumsal yénetim, risk ve i¢ kontrol sistemlerinin
optimizasyonu ve etkinliginin saglanmasi amaciyla Ucli Savunma Hatti modeli benimsenmistir. Birinci savunma hattinda yer
alan is birimleri, faaliyetlerini gerceklestirirken maruz kaldiklan riskleri tespit eder, degerlendirir, kontrol eder, izler ve gerekli
durumlarda aksiyon alarak bu riskleri azaltirlar. ikinci savunma hattinda yer alan Risk Yénetimi, i¢ Kontrol ve Uyum Direktdrligi
ise birinci savunma hattinda yer alan birimlerin risk yénetiminde kullanacaklar metodoloji ve araglart tanimlamakta ve bunlarin

kullanilmast hususunda ig birimlerine damgmanlik saglamaktadrr.

RESK

-T“-“ vaNmMT- T I

: -+ RISK YONETIMI :
-« ISBIRIMLERI -+ ICKONTROL -+ IGDENETIM
f i+ UYUM : s
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PERFORMANS STRATEJi VE
; DEGER URETIMi

RISK YONETIMI

Borsa Istanbul'da risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi kurum stratejisinin temel bir bilesenidir ve faaliyetlerin basarli bir sekilde
yurdtdlmesi icin 6nemli bir adimdir. Belirlenen stratejik hedeflere ulagmada etkisi olabilecek mevcut ya da olasi risklerin strekli
olarak ve zamaninda tamimlanmasi, 6l¢llmesi ve degerlendirilmesi, kontrol edilmesi, azaltilmasi, izlenmesi ve raporlanmasi
amaciyla kurumsal risk yonetimi metodolojisi benimsenmekte, i¢ kontrol ortaminin etkinligi strekli olarak izlenmektedir.

Borsada kurumsal risk yonetimi sisteminin her asamasinin gerceklestirilmesinde,
« Risk degerlendirme,

+ Aksiyon planlama,

+ Anahtar risk gostergeleri,

+ Firsat degerlendirmesi

birer arag olarak kullanilmaktadir.

RISK ISTAHI

Slreglerin stratejik hedeflere ulasma, yasa ve dizenlemelere, saglikli ve glivenli is yap1s ilkelerine, is degerlerini koruma ve/veya
gelistirme kriterlerine uyum gozetilerek yonetilmesi esastir. Borsa etkin bir risk yonetimi gerceklestirebilmek amacuyla stratejileri
de gozeterek risk istahint olusturur ve aksiyonlanni risk istahini dikkate alarak belirler.

Borsa istanbul'un stratejik hedefleri ve éncelikleri dogrultusunda risk istahi her yil gézden gecirilerek Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir. Onaylanan risk istahi seviyesi1s1g1inda risk yonetimi faaliyetleri sirdidrilmektedir.

RiSK iSTAHINI BELIRLEME ESASLARIMIZ

Borsa Istanbul'un kurumsal hedeflerine Yasal ve diizenleyici gereklilikleri ~Yeni katiimailar icin cazibe merkezi

ulasmasinda  maruz  kalinabilecek kargilayan adil, etik ve sorumlu bir pazar olma yolunda surdurdlebilirligin

risklerin etkin yonetiminin saglanmasi yonetimi hedefinin sirdirilmesi korunmasi, paydaglara operasyonel
saglamlik ve kesintisiz hizmet sunarak
glclu itibarin korunmasi

GRI2-12, 2-14, 2-23, 2-24, 3-3,205-1
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ITIBAR

Borsaya glivenin

FINANSAL
Kurumun uzun
dénem finansal

strdirilebilirligini
olumsuz yénde

pekistirilmesini |
“ &nleyen faktorler

“. FINANSAL TABLOLAR .~

KAYNAKLARI
« insan kaynaklan politikalar
acgisindan irk, dil, din ve cinsiyet
ayrimi yapilmasi

eksikligi ya da iyi kurgulanmamis
is stirecleri nedeni ile Borsa
. Istanbul'un esas faaliyetlerinin
- etkilenmesi sonucunu doguran .-

etklleyecek I(ararlar b ek
TOLERANS
........................ YOK
OPERASYONEL

'I§l.em'lerm guw'amllr, .§‘etfaf, . UYUM

etkin, istikrarli, adil ve dirist bir : .. ..
Kild K . Ui ¢ Yasal ve diizenleyici
sekilde gerceklesmesine engel is ve yokimliloklere
islemler
uymama

« Sistem hatalan, bilgi ve veri giivenligi ihlalleri,
gizli bilgilerin ifsasi

: « Paydaslara sunulan hizmetlerin sirekliligini sekteye

ugratacak faktorler

« Stratejik planlarin ve degisikliklerin uygulanmasinda
. ortaya cikan ve dig misterileri etkileyen operasyonel :

riskler

. Rugvet yolsuzluk, zimmet, suistimal, usulsuzluk 3

5 ve buna bagli itibar riski A
.. +Borsa liyelerine olan taahhitlerimizi .-~
N verine getirememekten ‘

I(aynaklanan operasyonel

CEVRESEL
Cevre, ekolojik
denge ve topluma
zarar verebilecek
kararlar
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PERFORMANS

RISK YONETIMI

TEMEL RISKLER VE ONLEME STRATEJILERI

STRATEJI VE
DEGER URETIMi

Borsa Istanbul yiiriittigi faaliyetler nedeniyle cesitli operasyonel, finansal, uyum ve itibar ile stratejik risklere maruz kalmaktadr.

Bu riskler, Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi icin tasarlanan araglarla 6l¢ilmekte ve yonetilmektedir. Sirket ve Grup iginde birinci ve

ikinci savunma hatti kapsaminda yurdtdlen 6nemli risk yonetimi stratejilerimiz agagida yer almaktadir:

RiSKLER

POTANSIYEL
ETKisSi

RiSK TANIMLARI VE ONLEME STRATEJILERI

ETKILENEN
SERMAYE OGESI

Operasyonel Riskler

Bilgi Teknolojileri
Riskleri

itibar Etkisi
Finansal Etki

Yasal Etki

Borsa Istanbul bilyik él¢iide teknoloji bagiml bir sirkettir. Aum-satim
sistemlerinin gerceklestirilmesi konusunda standartlara yiksek uyum
gozetilmektedir. Bu noktalarda herhangi bir hizmet kesintisi, itibar ve
gelir kaybina neden olacagricin sistemler strekli olarak izlenmekte ve
belirli kritik durumlar igin 6ngorilebilir yanit sireleri gibi performans
kriterleri takip edilmektedir. Piyasa isletim sisteminin durumunun
surekli izlenmesi icin bilgilendirme kanallan kurulmustur. Veri
merkezi ve yedekleme sistemleri aktif ve hataya dayanikli kosullarda,
her zaman calisacak sekilde tasarlanmistir.

is Strekliligi ve
Operasyonel
Riskler

itibar Etkisi
Finansal Etki
Yasal Etki
Mdisteri Etkisi

Finansal piyasa altyapisi olarak, operasyonel devamlilik basan igin
kilit énemdedir. Borsa Istanbul, operasyonel risklerini ydneterek
ve is sdrekliligini saglayarak devamliigini basanli bir sekilde
strdirmektedir. Borsa Istanbul is strekliliginde kesinti yasganmamasi
icin faaliyet, altyap, slire¢ ve Urlinlerde operasyonel risk yonetimi
cercevesini etkin bir sekilde uygulamakta, personel politikalarini, is
sureclerini ve kontrol noktalarnim gézden gecirerek dnleyici tedbirler
almaktadr.

Herhangi bir kriz, felaket ya da pandemi anini ve sonrasini ydonetmeyi
saglayan is sdrekliligi politika ve planlar ile yapilan test ve tatbikatlar
araciligiyla her kosula hazirlikli ve esnek olunmasi ve ihtiyag halinde
hizli kararlar alinarak krizlerin yénetilmesi amaclanmaktadir. s
surekliligi politika ve planlaninin da katkisiyla pandemi siireci basan
ile yonetilmistir.

Borsa Istanbul'da ISO/IEC 22301:2019 standardr ile uyumlu olarak
is Strekliligi Yonetim Sistemi isletilmekte olup sertifikasyonun
strekliligi saglanmaktadir.

Bilgi Guvenligi
ve Siber Saldin
Riskleri

Finansal Etki
[tibar Etkisi

Yasal Etki
Mdisteri Etkisi

Yetkisiz kigilerin gizli ve hassas bilgilere erisimini dnlemek amaciyla,
bilgi guvenligi politikasi kapsaminda, kurum i¢inde bilgi givenligi
farkindaliginin - artinlmasina yonelik olarak periyodik egitimler
yapilmaktadir.

Siber saldin, sizma vb. girisimlere kars1 alinan tedbirler periyodik
olarak gozden gecirilmektedir. Bu cercevede tim piyasalarda
disandan teknolojik sizmalara ve iceriden yetkisiz erisimlere karsi
farkli kuruluslara dizenli olarak sizma testleri yaptirilmakta ve
alinan onlemler gézden gecirilmektedir. Gézlemlenen sorunlar ve
alinan tedbirler Grup sirketleriyle dizenli olarak paylagilmakta,
iliskili taraflarla bilgi ve tecribe paylasimi konusunda koordinasyon
saglanmaktadir.

Pandeminin etkisiyle yayginlasan uzaktan c¢alisma ortami siber
saldinlara karsi agikhigr arttinrken, diger yandan da kesintilerle
micadele, veri glvenligi ve temel sistemlerin butinliginin
korunmasi konularini 6n plana ¢ikmistir. Mevcut kontrollerin ve alinan
tedbirlerin periyodik olarak gézden gecirilmesi ve pandemi siiresince
eklenen ilave kontrol noktalanmin katkisiyla bilgi givenligi, siber
saldin ve kesinti riskleri basar ile yonetilmektedir.

insan Kaynag
Riski

Finansal Etki
Itibar Etkisi

insan kaynag kaybi riski yiksek olmamakla birlikte, piyasa
beklentilerine daha hizli cevap verebilen ve yetkinlik odakli insan
kaynaginin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, kariyer ve
yetenek yonetimi, birim i¢i ve birimler arasi rotasyon ve organizasyon
yapisi konularinda iyilestirmeler yapilmakta ve egitim faaliyetleri
surdirilmektedir.

Pandemi sonrasi slrecte de insan kaynagi kaybinin 6nlenmesi ve
kontrol altinda tutulmasi, yeni yeteneklerin sirkete kazandirilmas1 ve
yetkinlik odakli insan kaynaginin gelistirilmesine yonelik olusturulan
politikalar uygulanmaktadir.

Finansal
Sermaye

&5

insan
Sermayesi

&
Fikri
Sermaye
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RISKLER

POTANSIYEL
ETKisS

RiSK TANIMLARI VE ONLEME STRATEJILERI

ETKILENEN
SERMAYE OGESi

Finansal Riskler

Likidite Riski

Finansal Etki

Likidite riski, nakde ihtiya¢ duyuldugu zaman varliklarin paraya
cevrilememesinden kaynaklanmaktadir. Bu cercevede, Grup sirketleri
genellikle kisa vadeli finansal araglarini nakde cevirerek (6rnegin
alacaklanni tahsil ederek) kendisine fon yaratmaktadir. Grup sirketleri
likidite riskinden korunmak amaciyla kisa vadeli fonlamay: tercih
etmektedir. Ayrica, varliklar arasinda banka mevduati, yatinm fonlan
ve devlet tahvili tutmak suretiyle aktif ve pasif arasindaki vade
uyumunun saglanmasi gozetilmektedir.

Piyasa Riski

Finansal Etki

Piyasa riski, yabanci para birimlerinin TL karsisindaki degerlerinin
degisimlerine bagli olarak kur dalgalanmalari ile faiz oranlarinda veya
menkul kiymetlerin ve diger finansal araglarin degerinde meydana
gelen degisimleri icermektedir. Grup sirketleri, piyasa riskini, faiz
oranina duyarli olan finansal enstrimanlar ile yabanci para varlik ve
yukimliliklerini dengelemek suretiyle yonetmektedir.

S’

FinansatSermaye

Uyum ve itibar Riskleri

Uyum Riski

itibar Etkisi
Finansal Etki

Yasal Etki

Borsa lIstanbul, Sermaye Piyasasi Kurulu basta olmak (zere
dizenleyici ve denetleyici kurumlarla yakin iletisimde bulunmaktadir.
Aynica, piyasalarin gelistirilmesine ve derinlestirilmesine yonelik
dizenlemelerin yapilmasinda rol almakta ve ilgili dizenleyici ve
denetleyici kurumlar tarafindan yayimlanan dizenlemelere tam
uyum saglamaktadir.

Borsa Istanbul'da islem géren sermaye piyasast araclarinin giiven ve
istikrar icinde alinip satilabilmesini teminen, pazar ve piyasalarin agik,
dizenli, adil ve seffaf calismasini engelleyen fiillerin tespitine ydnelik
olarak, basta Pay Piyasasi olmak tzere tim piyasalarda meydana gelen
olagan disi fiyat ve miktar hareketleri elektronik gézetim sistemi ile
izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Finansal Sermaye

Sosyal ve iliskisel

Sergaye

[ Yam)

Stratejik Riskler

Konjonkttrel
Riskler

Finansal Etki

itibar Etkisi

Makroekonomik géstergelerde olumsuz gelismeler ve dustk kiresel
risk istah1 Borsa Istanbul piyasalarina olan ilgiyi azaltabilecektir. Bu
sebeple, Borsa Istanbul ekonomik konjonktiirii yakindan takip ederek
Ulke ekonomisine iligkin deger yaratilmasi yoninde bir yaklagim
izlemektedir.

Paydaslann ihtiyaglanina yanmit vermek ve surddrdlebilir gelir
alis saglamak amaciyla gelirlerin cesitlendirilmesine ve yenilikgi
yaklagimlarla ilave gelir kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik
calismalar yapilmaktadir.

Finansal okuryazarlik ve piyasalann isleyisi konularinda egitim
programlan dizenlenmekte, yatinmcr tabaninin  genisletilmesi
amaciyla projeler yiritilmektedir.

Strateji Riski

Finansal Etki

itibar Etkisi

Borsa Istanbul, 2023-2025 Stratejik Planin hazirlayarak, bu
onimizdeki doneminde izleyecegi stratejik hedefleri belirlemistir.
Bu sirecte, stratejik hedeflere ulasilmasinmi temin etmek Uzere is
plan olusturulmus ve takip edilmesi gereken anahtar performans
gostergeleri tanimlanmstir.

Finansal Sermaye

GRI2-12, 2-14, 2-23, 2-24, 3-3, 205-1
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2022 YILI FAALIYETLERI
KURUMSAL RiSK YONETIMI

2022 yiiigerisindeigbirimleriilerisk degerlendirme calismalan
gerceklestirilmis, risk istahinin Gzerindeki riskler i¢in aksiyon
planlan olusturulmustur. Riskler ve aksiyonlarin durumlan
aylik olarak izlenmis, Ust Yénetim ve Riskin Erken Saptanmas
Komitesi'ne diizenli olarak raporlanma yapilmistir. is birimleri
ile anahtar risk gostergeleri calismalan gergeklestirilmis ve
belirlenen gdstergeler aylik olarak izlenmistir. Borsa Istanbul
birimlerine, risk yonetimi farkindalik egitimleri verilmistir.
Ayrica, ise yeni baslayan personele yonelik egitim faaliyetleri
gerceklestirilmistir.

iC KONTROL

2022 yilinda i¢ kontrol plani kapsaminda ISO/IEC 22301:2019
ve ISO 20000-1:2018 kapsaminda i¢ tetkikler ve bulgu
takipleri gerceklestirilmistir. Risklerin gdzden gecirilmesine
ve risk envanterinin gincellenmesine yodnelik calismalara
katki saglanmistir. Ayrica, Borsa Istanbul birimleri ile atélye
calismalan yapilarak rutin kontrol listeleri olusturulmustur.

ic Kontrol Servisi, yayinlanan mevzuat belgelerinin i¢ kontrol
sistemine uygunlugunu gozden gecirmekte, ilgili belgeler
Uyum ve i¢ kontrol servislerinin gérislerinin alinmasinin
ardindan yayinlanmaktadir. Ayrica, i¢ Kontrol Servisi mevzuat
doktmanlarinin olusturulmasina katki saglamaktadir.

UYUM

2021 wyiinda Borsa istanbul sorumlu tedarik zinciri
dizenlemeleri yayimlanarak yurdrldge abinmigtir. 2022 yilinda
uyum faaliyetlerikapsaminda, s6z konusu dizenlemelereiligkin
uygulamanin yonlendirilmesi amaciyla yapilan caligmalara ve
sorumlu tedarik zinciri dizenlemelerinin glincellenmesi ile
ilgili calismalara istirak edilmistir.

Diinya Borsalar Birligi (WFE) tarafindan yirittlen calismalara
katki saglanmisti.  Bu kapsamda, WFE'ye tam Uyelik
bagvurulaninin = degerlendirilmesi  amaciyla  olusturulan
degerlendirme komitesine (Desk Top Review Team) tye olarak
katiim saglanmis ve basgvuru dosyalarinin incelenmesi ile tam
Uyelige iliskin WFE Yonetim Kuruluna iletilecek degerlendirme
komitesi gorlisinin olusturulmast sdrecinde aktif olarak yer
alinmistir.

STRATEJi VE
DEGER URETIMi

Nasdaq'a cozimortagiolarak hizmetsaglanmasiamaciyla Borsa
istanbul nezdinde yiiritilen ¢alismalara katki saglanmistir. Bu
faaliyetlerin yani sira basta Sermaye Piyasast Kurulu olmak
Gzere kamu kurum ve kuruluslarinca hazirlanan mevzuat
taslaklarina Borsa istanbul adina géris verilmistir. Ayrica, Borsa
istanbul is birimlerince olusturulan i¢ ve dis diizenlemelerin
dayanak mevzuat, ulusal ve uluslararasi standartlar ile girket
i¢ dizenlemeleri cercevesinde hazirlanmasina katki saglanmig
ve mevzuatin uygulanmasi sirecinde dogan teredditlerin
giderilmesi amaciyla ilgili mevzuat hikimleri cercevesinde is
birimlerine gorusler verilmistir.

Borsa Istanbul faaliyetlerini ve genel olarak sermaye
piyasalanniilgilendiren mevzuatdegisiklikleritakip edilerek Ust
yonetim ve ilgili ig birimleri s6z konusu degisiklikler hakkinda
bilgilendirilmisg, ek olarak hizmet ici egitimler ve veritaban
sorgulama gibi diger faaliyetler de gerceklestirilmistir.

iS SUREKLILIGI

Borsa istanbul, insan hayatinin korunmasi ve givenliginin
saglanmasini, stratejik hedeflere ulasabilmesi icin hizmetlerin
en az kesinti ile sUrdUrUlmesini, kritik is sdreglerinin
hedeflenen kurtarma zamanlan icerisinde tekrar islevsel hale
getirilmesini, is sdrekliligini olumsuz etkileyecek risklerin
yonetilmesini, olaganUstd durumlarda kritik kararlarin alinmasi
icin gececek zamanin en aza indirilmesi ve i¢ ve dig iletisim ile
medyayla iligkilerin yonetilmesini saglamayi hedeflemektedir.
Bu kapsamda, ISO/IEC 22301:2019 standard ile uyumlu s
surekliligi yonetim sistemi kurulmug ve 2021 yilinda alinan ISO
22301 s Surekliligi Yonetim Sistemi sertifikasinin sirekliligi
2022 yilinda da saglanmigstir.

2022 yilricinde pandemi sirecinde salgin hastalik plani, Borsa
istanbul Grubu sirketleriyle es giidiim icinde uygulanmustir.
Borsa istanbul Grubu is sirekliligi, insan kaynaklar ve destek
hizmetleri ekipleri dizenli olarak durum degerlendirmesi
yapmistir.

2022 yibi icinde olagandsti durum tatbikatlan basaryla
gerceklestirilmis, Is Surekliligi Yonetim Komitesi (ISYK)
toplantilan  dizenlenmistir. ~ Kurum  i¢i  farkindaligin
saglanmasini teminen calisanlara is surekliligi cercevesinde
egitimler verilmistir.
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2022 YILI DEGERLENDIRMESI

Borsa Istanbul'un varligim, gelismesini ve devamim tehlikeye
dUsUrebilecekrisklerin erken teghisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin alinmas ve risklerin yonetilmesi amaciyla
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig Risk Yonetimi Politikas
kurum genelinde benimsenmis olup riskler; maruz kalinan
risk dizeyine iliskin 8l¢im ve degerlendirmeler yapilarak,
risk seviyeleri dizenli olarak takip edilerek ve risk dizeyinin
risk istahinmin altinda kalmasini saglayacak aksiyonlar alinarak
yonetilmektedir. Risk yonetimine iliskin gerceklestirilen
faaliyetlerin sonuclarinin Borsa lIstanbul'un stratejik karar
alma sireclerinde dikkate alinmasi esastir. Borsa istanbul'un
stratejik kararlarinda, risk, strdirilebilir blyime ve getiri
faktorleri arasinda denge gozetilmekte; akilcr ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla dncelikle uzun vadeli ¢ikarlar 6n planda
tutulmaktadir.

Borsa Istanbul'un risk yénetimi kapsamindaki faaliyetleri
Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve st
yonetimin goézetiminde "Ucld savunma hatti” yaklagimi
cercevesinde sirasiyla slrec/hizmet sahipleri, Risk Yonetimi,
ic Kontrol ve Uyum Direktérligi ile ic denetim fonksiyonu
cercevesinde gerceklestirilmekte; tim faaliyetler sermaye
piyasasi mevzuati basta olmak Uzere tabi olunan tim i¢/dis
mevzuata uygun bir sekilde yUritilmektedir.

2022 yilinda Risk Yénetimi, i¢ Kontrol ve Uyum Direktérligi
tarafindan Borsa istanbul'un siireclerine ve sistemlerine iligkin
risk degerlendirmeleri gerceklestirilmis, riskler ve anahtar
risk gostergeleri gbzden gecirilmis, risk yonetimi politikast
ve diger dahili mevzuata iligkin calismalar yapilmis, kritik
tedarikgi risk yonetimine iliskin analiz slreci olusturulmus,
risk skoru, risk istahi ve anahtar risk gdstergeleri dizenli olarak
Olculerek izlenmis, kayip olay bildirimleri analiz edilmis, risk
azaltimina yonelik aksiyon planlan, etik ilkelere/kurallara
uyum, muhtemel risklere yonelik olarak ayrilan kargiliklar ve
bu karsiliklarin yeterliligi gibi hususlar takip edilmis ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ne raporlanmistir. Risk Yonetimi,
i¢ Kontrol ve Uyum Direktérligi tarafindan iletilen raporlar
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan degerlendirilerek
Yonetim Kurulu’'na sunulmustur.

SURDURULEBILIRLIK

, _GRI ENDEKSI VE .
“._ FINANSALTABLOLAR -

Risk Yénetimi, i¢ Kontrol ve Uyum Direktérligi tarafindan;
i sUrekliligini olumsuz yonde etkileyebilecek risklerin
yonetilebilmesini temin etmek i¢in streg sahipleri ile birlikte
yillik periyottais etki analizleri gézden gecirilmekte, olaganusti
durum tatbikatlan gerceklestirilmekte ve gerekli duzeltici/
onleyici faaliyetlerin takibi yapilmaktadir. 2022 yilinda Borsa
istanbul'un sahip oldugu 22301 is Surekliligi Yonetim Sistemi
sertifikasinin sUrekliligi saglanmis, bu cergevede ilgili sistemin
yeterliligi bir kez daha kanitlanmistir.

Risk Yénetimi, ic Kontrol ve Uyum Direktérligi tarafindan World
Federation of Exchanges'in (WFE) Enterprise Risk Working
Group (ERWG) calismalarina aktif olarak katiim saglanmakta
olup WFE'ye Uye diger borsa temsilcileriyle gerceklestirilen
paylasimlar vasitasiyla uluslararasi en iyi uygulamalarin Borsa
istanbul'a entegrasyonu ve Borsa Istanbul biinyesindeki
iyi uygulamalarin da diger Uyelere aktanmi hususlarinda
calismalar gerceklestirilmektedir.

Borsa Istanbul'un faaliyetleri nedeniyle olusabilecek
risklerin tespiti, dl¢ilmesi ve degerlendirilmesi kapsaminda
Risk Yénetimi, i¢ Kontrol ve Uyum Direktorliigii tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlerin tabi olunan i¢/dig mevzuat
hikimlerine uygun bir sekilde gerceklestirildigi; bu kapsamda
"0¢lt savunma hatti” yaklagiminin tim paydaslarca etkin bir
sekilde isletilerek sireclerin “strekli iyilestirme” prensibi
ile dinamik bir yapida Borsa Istanbul'un temel hedef ve
politikalarinauygunbirsekildeisletildigi degerlendirilmektedir.

GRI2-12, 2-14, 2-23, 2-24, 3-3, 205-1
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PAYDAS ILISKILERI e
VE KURUMSAL
YONETIM

Borsa istanbul, kurdugu seffaf ve etkin iliskilerle
paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini anlamaya ve bu
beklentileri kargilamaya yonelik aksiyonlar almaktadir.
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PERFORMANS STRATEJ VE RiSK YONETIMi
K DEGER URETIMi

PAYDASLAR

Borsa Istanbul, seffaf ve etkin iletisim yoluyla paydaslanyla olan giiclii iliskilerini siirdiirmektedir. Borsa istanbul ve paydaslar
arasinda iletisim bircok farkli platform vasitasiyla gerceklestirilmektedir.

Borsa Istanbul'un ana paydaslarin, Borsa Istanbul faaliyetlerinden etkilenen ve Borsa istanbul iizerinde énemli derecede etkisi
bulunan bireyler, gruplar ve kuruluslar olusturmaktadir. Pay sahipleri, musteriler, sermaye piyasasi yatinmcilar, SPK basta olmak
Uzere dizenleyici kurumlar, istirakler ve ¢alisanlar ana paydaslar arasinda yer almaktadir.

Tedarikgiler Pay Sahipleri

Medya Musteriler l
STK'lar,
Uluslararasi Yatinmailar
Federasyonlar

Dizenleyici y
Kurumlar )

Y Galisanlar

Universiteler istirakler

GRI 2-29
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PAYDAS iLiSKILERI VE

KURUMSAL YONETIMI

SURDURULEBILIRLIK

GRI ENDEKSI VE

".. FINANSALTABLOLAR .~

PAY SAHIPLERI STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLI KONULAR
T - Piyasalarin Gelistirilmesi ve
Tdrkiye Varlik Fonu %+ BUYUME Derinlestirilmesi
+ QH Oil Investments is sU iLiGi- .
o _ o G |2 SUREKLILIG is Strekliligi ve Risk Yénetimi
+ Turkiye Sermaye Piyasalan Birligi DAYANIKLILIK S
« Araci kurumlar, bankalar, kiymetli maden araci kuruluslan © TEKNOLOJI Paydas lletisimi ve Kurumsal

Yonetim

ILETISIM KANALLARI

yatirimciiliskileri@borsaistanbul.com ve investorrelations@borsaistanbul.com e-posta adresleri

Genel kurullar, faaliyet raporlan, internet sitesi Gzerinden bilgilendirmeler

ILETiSIM KONULARI

Pay sahiplerinin sorulan, kurumsal performans, kar payi, strateji, riskler, kurumsal yonetim ve sirdirUlebilirlik, pay devirleri,

paylarin Takasbank nezdinde teminata verilmesi
2022'DEKi BASLICA KONULAR ve GELISMELER

24 Mart 2022 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantist gerceklestirilmistir:

Dagitilabilir donem karinin en az %50'sinin dagitilmasini hedefleyen kar dagitim politikasi cergcevesinde pay sahiplerine 1-TL
nominal degerli pay kargiigi brit 1,62-TL kar pay1 dagitilmasina karar verilmistir.

Esas Sozlesme ile ilgili teklif edilen degisiklikler oy birligiyle kabul edilmistir.

2022 yilinda pay geri alimi gerceklesmemistir.

2022 yil sonu itibanyla, Borsa istanbul'un sermayesinin toplam %1,88'ine denk gelen pay senetleri, pay sahipleri tarafindan

Takasbank piyasalarn nezdinde teminata verilmistir.

31.12.2022 itibanyla pay sahipleri:
%380,60: Turkiye Varlik Fonu (TVF)
%10,00: QH Oil Investments

%2,32: Borsa Istanbul A. $.*

%1,30: Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi (TSPB)

%?5,78: Diger**

* Borsa Istanbul A.S. tarafindan pay sahiplerinden iktisap edilen paylardan olusmaktadir.
** Araci kurumlar, bankalar, Takasbank, kiymetli maden araci kuruluslan ve diger sirketler

(Giincel sermaye yapisi icin Borsa Istanbul internet sayfasi ziyaret edilebilir)

GRI 2-29
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PERFORMANS STRATEJI VE RiSK YONETIM

DEGER URETiMi
PAYDASLAR
MUSTERILER STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLI KONULAR
. @hrag ettikleri sermaye piyasasi araglan/pay senetleri Borsa
Istanbul'da islem goren sirketler Piyasalarin Gelistirilmesi ve
« Uyeler (araci kurumlar, ticari bankalar, katiim bankalari, # BUYUME Derinlestirilmesi

kalkinma ve yatinm bankalar, Takasbank, kiymetli madenler

arac kurumlan, kiymetli maden Uretimi veya ticareti ile istigal lg Strekliligi ve Risk Yonetimi

eden anonim sirketler, yetkili miesseseler) 4 |§A%(LA”;IEIEII__IHI__I|IS|_ Teknoloji ve inovasyon
+ Uye olmayan kuyumculuk sektéri sirketleri b Strdiralebilirlik
« TCMB

© SURDURULEBILIRLIK Paydas iletisimi ve Kurumsal

+ Veri dagitim kuruluglan L
Yonetim

+ Ozel Pazar tyeleri - .
« Yaziim firmalan/telekom operatorleri @ TEKNOLOJI Yatinmcinin Korunmasi ve

« BIST endekslerini finansal Grtinlerinde dayanak varlik ya da Finansal Okuryazarlik
layas 6l¢itl olarak kullanan kuruluslar

ILETiSIM KANALLARI
Dogrudan iletigim ve gérismeler, duyurular, bilgilendirme e-postalan, gong torenleri
ILETiSIM KONULARI

Kotasyon sartlan ve diger dizenlemeler, ihrag sdrecleri, Gcret modelleri ve piyasa uygulamalar, Uridn ve hizmetler, kurumsal
¢ozimler

2022’'DEKi BASLICA KONULAR ve GELISMELER

Pandeminin baglangici ile birlikte kapatilan Seans Salonu, pandemi kisitlamalarinin hafiflemesi ile birlikte yeniden hizmete
agilmistir.

Borsa, halka agik sirketlerle ve halka agilma bagvurularina araciik eden yatinm kuruluglan ile sirekli iletisim halindedir.
Sirketlerin, halka arz konusundaki farkindaliklarinin artirilmasi amaciyla sirketlerle gériismeler yapilmaktadr.

SPK tarafindan yayimlanan "Yesil Bor¢lanma Araci, Sdrdirilebilir Borglanma Araci, Yesil Kira Sertifikasi, Strddrilebilir Kira
Sertifikast Rehberi” kapsaminda ihrag edilecek sermaye piyasasi araglarinin islem gérmesi amaciyla 31/12/2023 tarihine kadar
Borsa'ya yapilacak basvurularda, Kotasyon Ucret Tarifesi uyarinca alinacak Ucretlerde %50 indirim uygulanacaktir.

19,3 milyar TL blyukliginde halka arz gerceklestiren 40 sirket kota alinmistir.

4 sirket bir Ust pazara alinmistir. 1 sirketin ise Ust pazara alinma bagvurusu reddedilmistir.

2 sirket birlesme nedeniyle kottan ¢ikarilmistir. Ayrica, incelemeler sonucunda 3 girket uyanlmigtir.

1.855 borglanma araci kota alinmig, ihraggilara 361,6 milyar TL tutarinda kaynak saglamistir.

5 fon ve 8.366 varant kota alinmistir. 29 toptan alig satis islemi gerceklestirilmistir.

2022 yiinda 40 adet gong toreni dizenlenmistir.

Uye temsilcilerine yénelik 24 online egitim diizenlenmistir.

OECD diuzenlemeleri cercevesinde sorumlu tedarik zinciri uygulamalar ile ilgili egitimler verilmistir.

2022 yili boyunca halka agik 243 sirketten 400'UGn Uzerinde katiimciya Ucretsiz olarak surdirilebilirlik konusunda online
egitimler verilmistir.

Finansal okuryazarligin artinlmasi icin cesitli Gniversitelerde, etkinliklerde ve Borsa Istanbul tamtim standartlarinda Borsa,
piyasalan, Urtn ve hizmetleri anlatilms ve egitimler verilmistir.

Yatinm kuruluslan ile yatinmailar arasindaki uyusmazliklarla ilgili basvurular Borsamiz Uyusmazlik Komitesi tarafindan ele
alinmaktadir. 16 uyusmazlik ve 7 disiplin dosyasi icin incelemenin gerektirdigi siklikta araci kurumlar, yatinmcilar ve komite
dyeleri ile iletigsim kurulmustur.

D1s Egitim Programlar kapsaminda sermaye piyasalarinda veya sermaye piyasasi paydaslan binyesinde gorev alan ¢alisan ve
ybneticilere ydnelik Piyasalar, Bilgi Teknolojileri, Hukuk, Yatinmct iligkileri gibi alanlarda 61 farkli uzmanlik egitimi sunulmasina
yonelik calismalar devam etmektedir.

GRI 2-29
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PAYDAS ILISKILERI VE . SURDURULEBILIRLIK - . GRIENDEKSIVE .
KURUMSAL YONETIMi . FINANSAL TABLOLAR

YATIRIMCILAR STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLI KONULAR

+ Tasarruflarini sermaye piyasas?
enstrimanlarinda degerlendiren gercek veya

tizel kisi yatinmailar 2 BUYUME Piyasalarn Geligtirilmesi ve Derinlestirilmesi
. - S Is Strekliligi ve Risk Yonetimi
Yatinm fonlan i 15 SUREKLILIGI- # QUrEKHg!
* Bireysel emeklilik fonlan " DAYANIKLILIK Teknoloji ve Inovasyon
oo yannm en e O SURDURULEBILIRLK > raurutebilitic
* Yatinm ortakliklan Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
’ Sf'erbest fonlar S @ TEKNOLOJI Yatinmcinin Korunmasi ve Finansal Okuryazarlik
« Bireysel/kurumsal portfdy yonetiminden
olusan kolektif yatinm kuruluslar
ILETiSIM KANALLARI
Yazili, gorsel ve sosyal medya - Yatinmcr Danisma Merkezi - Etkinlikler ve egitimler - Sanal seans odalan
ILETiSIM KONULARI

Finansal okuryazarlik, Grtin ve hizmetler

2022'DEKi BASLICA KONULAR ve GELISMELER

TSPB is birligi ile Diinya Yatinmcr Haftast etkinlikleri diizenlenmistir. Bu kapsamda, Borsa Istanbul'da gong téreni diizenlenmig

ve faaliyetlere katilim saglanmistir.

Yatinmci Danisma Merkezi kanaliyla 1.235 bagvuru alinmistir. Bagvurular ilgili birimlere yonlendirilerek sonuglandintmistir.

Piyasa gozetim faaliyetlerinin gelistirilmesi amaciyla;

1) Gozetim Tedbirleri Yonergesi kapsaminda alinan tedbirlerin yonetildigi Tedbir Yonetim Sisteminin (TYS) Volatilite Bazli Tedbir
Sisteminin de yer aldig1 gdzetim uygulamalan portalina tasinmistir. Boylece, tim tedbir sistemleri tek bir platform Gzerinden
izlenebilmektedir. Bu gecisle birlikte TYS isleyis strecinde de glincellemeler yapilarak sirecin daha etkin ve kapsaml bir
sekilde ydritilmesi saglanmaktadir.

2) Borsa'daislem goren paylarlailgili olarak sosyal medya paylasimlarinin son dénemlerde artis gdstermesi ve yatirim kararlarin
giderek daha fazla etkileyen bir unsur haline gelmesi gozetim faaliyetleri kapsaminda sosyal medya paylagimlarinin
sistematik bir sekilde takibini gerekli kilmig, bu kapsamda ilk olarak sosyal medyanin takibi ve edinilen verilerin arsivlenmesi
otomatize edilmis ve veriler gbzetim sistemine aktanlmistir. Bu sekilde sosyal medya verisinin gerek veriyi saglayan kurum
tarafindan saglanan dashboard gerekse gdzetim sistemi Uzerinden takip edilmesi ve verinin argivlenmesi saglanmistir.

3) Sosyal medya verisinin etkin bir sekilde arsivlenmesinden sonra bu verinin emir ve islem verisi ile entegre edilerek gdzetim
sisteminde rapor ve uyarilarin gelistirilmesi icin ¢alismalar yapilmaktadir.

4) KAP haberlerinin gézetim sistemine entegrasyonu icin ¢alismalar yapilmaktadir.

5) Finansal 6l¢it hesaplamalarinin I0SCO dizenlemelerine uyumunu teminen Borsamizin hesapladigi ve/veya yay1mlad1g1 tdm
finansal dlciitlerle ilgili Borsa istanbul'a iletilen ihbar ve sikayetlere iliskin usul ve esaslar sirasiyla Finansal Olcitlere iliskin
ihbar Proseddirii ve Finansal Olcitlere iliskin Sikayet Prosediiriinde diizenlenmistir.

2022 yilinda Piyasa Gozetimi kapsaminda;

1) TYS kapsaminda, 24 farkli payda 37 pay bazinda tedbir ve 165 farkli yatinmci olmak tzere toplamda 173 defa yatinma
bazinda tedbir uygulanmistir.

2) VBTS kapsaminda toplam 304 farkli pay icin; 448 adedi Agiga Satis ve Kredili islem Yasag1, 137 adedi Briit Takas, 30 adedi
Tek Fiyat, 143 adedi Emir Paketi ("Piyasa Emri ve Piyasadan Limite Emir Girisinin Kisitlanmasi”, “Emir iptalinin, Emir Miktar
Azaltimi ile Emir Fiyat Kotilegtirmesinin Yasaklanmasi” ve “Emir Toplama Bilgi Yayiminin |<1s1tlanma51 ') ve 14 adedi Emir
iletim Kanallarinin Kisitlanmas (internet Emir Yasag1) olmak (izere toplam 772 tedbir alinmistir.

3) islem kaliplan piyasa bozucu eylemler kapsaminda dikkat ¢ekici bulunan 376 yatinmcr haklkinda yatinm kuruluslanna uyan
ve bilgilendirme yapilmistir.

4) 2021 Agustos ayindan itibaren Tedbirler Yonergesi kapsaminda yatinmcilara, islemlerinde araci olarak kullandiklar arac
kuruluslar araciigiyla génderilen uyan e-posta mesajlarina iligkin bilgiler aylik olarak SPK'ya raporlanmaya baglanmistir.

5) Pay Piyasasinda gerceklesen HFT islemleri ile aylik olarak SPK'ya raporlama yapilmistir.

Aynca, uyusmazlik ve disiplin streglerinden ayn olarak, yatinmcilar tarafindan yapilan 18 farkll basvuru cercevesinde
yatinmcilanin sikayet ve talepleri Hukuk Musavirligi tarafindan, 16 adedi ise Denetim ve Gozetim Kurulu tarafindan
degerlendirilmistir.

GRI 2-25, 2-26, 2-29
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PERFORMANS STRATEJi VE RiSK YONETIMi
- DEGER URETIMI -

PAYDASLAR

DUZENLEYiCi KURUMLAR STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLI KONULAR
% BUYUME .Piyasalarm Gelistirilmesi ve Derinlestirilmesi
SpK Is Surekliligi ve Risk Yénetimi
_ _ 3 w19 SUREKLILIGI- Surdurilebilirlik
Hazine ve Maliye Bakanlig < DAVANIKLILIK o o
. TCMB Paydas Iletisimi ve Kurumsal Yonetim
+ Diger dizenleyici ve denetleyici ®  SURDURULEBILIRLIK Veri Givenligi ve Siber Giivenlik
otoritele
e ) Yatinmcinin Korunmasi ve Finansal Okuryazarlik
©®  TEKNOLOII . :
© Uluslararasi Iliskiler ve Ig Birlikleri
ILETiSIM KANALLARI

Dogrudan iletisim, is birlikleri, raporlama, Finansal Istikrar Komitesi (FiK)

ILETiSIM KONULARI

Piyasalarin gelistirilmesi ve derinlestirilmesi, yeni iriin ve hizmetler, dizenleyici ve yasal altyap1, denetim ve gzetim faaliyetleri
2022'DEKi BASLICA KONULAR ve GELISMELER

Borsa, ¢zellikle kotasyon faaliyetleri kapsaminda SPK'nin 6zellikle Ortakliklar Finansmani, Kurumsal Yatinmcilar ve Muhasebe
Standartlan Daireleri ile sirekli olarak iletisim halindedir.

Borsa tarafindan yapilan inceleme ve denetimlerde belirlenen stpheli/dikkat ¢cekici durumlar ve SPK mevzuatina aykir oldugu
degerlendirilen hususlar SPK'ya iletilmektedir.

Gozetim, inceleme, denetim faaliyetleri kapsaminda SPK ile gerekli durumlarda toplantilar yapilmakta, alinan tedbirlere iliskin
ya da piyasa gozetim faaliyeti kapsaminda 6nem arz eden konularda hazirlanan bilgi notlan SPK'ya iletilmektedir.

Uye denetimi ve sirket denetimi faaliyetleri kapsaminda diizenlenen raporlar gerektiginde SPK ile paylagilmakta ve sonrasinda
SPK’nin ilgili dairesi ile es gidim i¢inde ¢alisma yiritilmektedir.

SPK'da yeni ise baslayan uzman yardimailarina denetim ve gozetim gibi cesitli konularda egitim verilmektedir.
ic denetim ve BT denetimi faaliyetleri kapsaminda, ilgili bagimsiz denetim firmalanyla is birligi gerceklestirilmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanligi, TCMB, Turkiye Bankalar Birligi, Turkiye Sermaye Piyasalan Birligi, Takasbank temsilcilerinin de yer
aldig1 TLREF Komitesi dizenli olarak toplanmaktadir.

Ekonomi yénetiminin tdm kurumlan arasindaki iletisim ve is birligi toplantilarina Ust dizey katilim saglanmaktadir.

GRI 2-29
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PAYDAS ILISKILERI VE . SURDURULEBILIRLIK - . GRIENDEKSIVE .
KURUMSAL YONETIMi . FINANSAL TABLOLAR .-

ISTIRAKLER STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLI KONULAR
% BUYUME .Piyasalarm Gelistirilmesi ve Derinlestirilmesi
Is Strekliligi ve Risk Yonetimi
- Grup sirketleri % I SUREKLILIGI- Teknoloji ve inovasyon
- DAYANIKLILIK T
+ Yurtici ortakliklar Surdurdlebilirlik
* Yurt digi ortakliklar ®  SURDURULEBILIRLIK Paydas iletisimi ve Kurumsal Yénetim

Veri GUvenligi ve Siber Givenlik

Q@  TEKNOLOJI
© Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

ILETiSIM KANALLARI

Entegrasyon kapsamindaki ortak faaliyetlere iliskin toplantilar, genel kurul toplantilan, yonetim kurulu Gyelikleri, pay artirimi/
azaltim

ILETiSIM KONULARI

Grup sinerijisi, ortak Urtn, etkinlik ve faaliyetler, yeni projeler

2022'DEKi BASLICA KONULAR ve GELISMELER

Kota alma, pazar degisikligi veya kottan ¢ikarmaya iliskin Borsa tarafindan alinan kararlar Takasbank ve MKK ile paylasilmaktadur.

Grup sirketleri ile Sinerji Komitesi toplantilart dizenlenmekte olup kurumlar arasinda sinerji olusturulmasi amaciyla ortak
satin almalar toplantilarda degerlendirilmekte, benzer 6zellikteki taleplerin (fiyat avantaji ve operasyonel kolaylik saglanmasi
amaciyla) topluca ve tek seferde temini yoluna gidilmektedir.

Takasbank ve MKK verileri Borsa Istanbul tarafindan dagrtilmaktadi. Ayrica, bu kurumlarla birlikte “Biyiik Veri" projesi
yurdtilmekte olup kullanmiailann farkli ihtiyaglarina yonelik veri paketleri ve Urinler olusturulmasi kapsaminda ¢alismalar
yapilmaktadir. Ek olarak, Eurasia Data Dissemination Network (EDDN) kapsaminda Saraybosna, Karadag ve Makedonya
borsalarinin verileri Borsamizca dagitilmaktadir.

islam Isbirligi Teskilati (/IT) Borsalar Forumu sekretaryasini Gstlenen kurum olarak, her yil diizenlenen Forum toplantisinin
koordinasyonu ve olusturulan gérev glclerinin calismalan kapsaminda Takasbank ve MKKile ig birligi yapilmaktadir.

Takasbank ve MKK ile ortak Olaganistl Durum Tatbikati dizenlenmistir.
DWH ve Big Data projeleri kapsaminda veri paylagimi icin Takasbank ve MKK'ile toplantilar dizenlenmektedir.
ISTAC nezdinde Borsa istanbul Grubu sirketlerine karsi agilan tahkim davasi, Takasbank ve MKK ile birlikte yiritilmistar.

istirakler Dogrudan Ortaklik (%) Dolayl Ortaklik (%)
Sermaye Piyasasi Kurumlan
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 64,18
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 30,10 71,75
Sermaye Piyasasi Lisanslama, Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. 20,00 34,27
Borsalar
KKaradag Borsasi 24,43
[irgiz Borsasi 22,86
Saraybosna Borsasi 9,89 16,70
Bakl Borsast 4,76
Emtia ve Finansal Piyasalar
Enerji Piyasasi isletme A.S. 30,83
Ege Tarim Urinleri Lisansl Depoculuk AS. 17,33 19,98
Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. 15,00 21,80
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 18,50
Birlesik ipotek Finansmani A.S. 5,00

GRI'2-29
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PERFORMANS STRATEJi VE RiSK YONETIM
: DEGER URETIMi

PAYDASLAR

UNIVERSITELER STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLI KONULAR
- Piyasalarin Gelistirilmesi ve Derinlestirilmesi
% BUYUME
Surddrdlebilirlik
« Universiteler @ SURDURULEBILIRLIK Paydas Iletisimi ve Kurumsal Yoénetim

) Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
@ TEKNOLOJI
Yatinmcinin Korunmasi ve Finansal Okuryazarlik

ILETiSIM KANALLARI

Dogrudan iletisim

is birlikleri

Yazili, gorsel ve sosyal medya

Etkinlikler ve egitimler

ILETiSIM KONULARI

BISTLAB, BISTCOURSE, BISTTOUR, Staj Programlan, Burs
2022'DEKi BASLICA KONULAR ve GELISMELER

BISTLAB laboratuvarlarile finansal okur yazarlik alaninda farkindalik olusturulmaktadir. Bu kapsamda, 2022 yiliigcinde Adiyaman,
Batman, Ordu ve Ankara Haci Bayram Veli Universite'lerine BISTLAB laboratuvarlan kurulmustur.

Borsa'min marka bilinirligini arttirmak ve Gniversiteler ile is birliklerini desteklemek amaciyla BISTTOUR ve BISTCOURSE adinda
iki yeni proje devreye alinmistir. Bu kapsamda, sermaye piyasalan ve borsacilik faaliyetleri ile ilgili derslere katiim saglanmasr,
iniversitelerde bu alanda yeni derslerin acilmasi, dgrencilerin Borsa Istanbulu ziyaret ederek Borsay1 kendi yerleskesinde
gbzlemleyerek tanimasi amaglanmaktadir.

BISTCOURSE programi kapsaminda iniversitelerle is birligi cercevesinde; Borsa Istanbul'un alaninda uzman calisanlan Sermaye
Piyasalarn ve Borsa faaliyetleri ile ilgili derslere konuk egitmen olarak katiim saglamaktadir. BISTCOURSE programi kapsaminda
2022 yilinda 220 6grenciye ulagilmigtir.

BISTTOUR programi ile akademik basar diizeyleri ile 6n plana ¢ikan Universite dgrencileri, Borsa Istanbul Grubu yerlegkesini
ziyaret etmekte, Borsa Istanbul Grubu tanttim turuna katiim saglamaktadir. 2022 yilinda BISTTOUR program ile 158 Universite
6grencisi yerleskemizde misafir edilmistir.

Universitelerin kariyer etkinlikleri kapsaminda 35 (iniversite ziyaret edilmis, 12 tiniversite ile cevrimici seminerler diizenlenmis
bunun sonucunda toplamda 2000’e yakin 6grenciyle etkilesimde bulunulmustur.

GlUneydogu Anadolu Bolgesi'nde yer alan Universitelerde 6grenim goren ve Sermaye Piyasalarinda kariyer firsatlarina iligkin bilgi
erisimi kisith olan 6grencilere ulasabilmek adina tasarlanan Gineydogu Anadolu Kariyer Projesi kapsaminda Sirnak, Batman,
Mardin ve Siirt Universiteleri ziyaret edilmistir.

Ogrenci Egitim Programi kapsaminda ikiser haftalik dénemlerde Gniversite 6grencilerine staj imkan saglanmalktadir. Bu programa
274 kisi bagvurmus, yaklagik 100 Universite 6grencisi egitim programina katiim gdstermistir.

30 Universite 6grencisine kargiliksiz 6grenim bursu verilmektedir. Bu sayinin 100°e ¢ikanlmast hedeflenmektedir.

GRI 2-29
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CALISANLAR STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLI KONULAR
% BUYUME F’iyasalarm Geligtirilmesi ve Derinlegtirilmesi
L o Is Strekliligi ve Risk Yénetimi
& IS SUREKLILIGI- N
Etik ilkelere bagli ve degerlere W DAYANIKLILIK Teknoloji ve Inovasyon
6nem veren, kalifiye insan kaynagi Strdurilebilirlik

SURDURULEBILIRLIK _
Paydas Iletisimi ve Kurumsal Yonetim

@ TEKNOLOJI . o
Calisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

ILETiSiM KANALLARI

‘Bir Fikrim Var' uygulamasi, performans degerlendirme toplantilan, i¢ iletisim mecralan, bilgilendirme/paylasim toplantilan, ig
memnuniyet anketleri ve sendika goriismeleri

ILETISIM KONULARI

ise alim, performans yonetimi, egitim ve yetenek yénetimi, organizasyonel diizenlemeler, calisma ortaminin iyilestirilmesi
2022'DEKi BASLICA KONULAR ve GELISMELER

Yetenek Yonetimi

63 yeni calisan istihdam edilmistir. ise yeni baslayan calisanlar icin oryantasyon egitimi planlanmistir.

Idari unvanlar ve uzmanlik grubu terfilerinde herhangi bir kota uygulamasi gézetilmeksizin kriterleri karsilayan calisanlar icin terfi
sirecleri etkin sekilde isletilmistir.

“IK ile Kahve Aras1” projesi kapsaminda calisanlar Yetenek Yénetimi ve Egitim Direktorligi'ne gériisme daveti iletebilmekte ve
calisanlarla bire bir temas saglanmaktadir.

Motivasyon ve bagliik sorunu yasandigr gozlenen calisanlarla gorisme saglanmakta, ¢alisanlarin motivasyonu yakin takip ile
desteklenmektedir.

ic misteri degerlendirme anketi, calisan memnuniyeti anketi, ydnetici degerlendirme anketi gibi uygulamalarla calisanlarin temas
icinde olduklan paydaslara yonelik degerlendirmeleri ainmaktadir.

Performans Yonetim Sistemi (PYS) kapsaminda calisanlarin yetkinlikleri degerlendirilmekte ve gelisim ihtiyaci olan yetkinlikler
icin calisanlara egitim verilmesi amacglanmaktadir. PYS sonunda ¢alisanlarin PYS sirecine iliskin degerlendirmelerini alabilmek
amaciyla Geri Bildirim Anketi uygulanmaktadir.

Galisanlanin yenilikgi fikirler Gretme ve farkl bakis agilar sunma odagini tesvik etmek adina gelistirilen «Bir Fikrim Var» projesi
uygulanmaya devam edilmektedir.

GRI 2-7,2-29, 403-1, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1, 405-2, 406-1
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PERFORMANS STRATEJI VE RiSK YONETIMi
K DEGER URETIMi

PAYDASLAR

Ucretlendirme

2021 yilinda calisanlarin cogunlugunun Gyesi oldugu Banka-Finans ve Sigorta iscileri Sendikast (BASISEN) ile imzalanan Toplu is
Sozlesmesi 2021 ve 2022 yillarint kapsamaktadir.

2022 yiinda Ulkede yasanan ara dénem Ucret gincelleme yaklasimina paralel olarak tim ¢alisanlara Temmuz ayindan gecerli
olmak Uzere temel Gcrette %42,35 oraninda iyilestirme yapilmigtir.

2022 yiinda performans yonetim sistemine yonelik geri bildirimler detayli bir anket araciigiile derlenmig, Ust ydnetime sunulmus
ve Uzerinde mutabik kalinan gincelleme ihtiyaclan PYS Proseddri’ne yansitilmistir.

2022 yiiinda performans degerlendirmeleri hem hedef hem de yetkinlik bazinda yapilmis olup, Borsa'nin kurumsal hedefleri
cercevesinde yonetici kademesinin hedef kartlan olusturulmustur. Yonetici kademesinin olusturulan hedef kartlan cercevesinde;
her bir calisanin hedef karti olusturulmus ve yil sonunda performans ydnetim sistemine girdi olusturmustur. Yil sonu performans
degerlendirmeleri s6z konusu hedef kartlan ve yetkinlikler dikkate alinarak gerceklestirilmistir.

is sagligr ve giivenligi
Borsa Istanbul, faaliyet gésterilen tim alanlarda ¢alisanlarin saglikli ve giivenli bir calisma ortama sahip olmasini amaglamaktadr.

Pandemi sirecinde, is saglig1 ve glvenligi onlemleri ¢cercevesinde ofiste calisan sayimizi minimize ederek calisanlara uzaktan
¢alisma imkani saglanmistir. Pandemi tedbirlerinin gevsetilmesiyle birlikte ofise dénls baslatilrmistir. Bununla birlikte, uzaktan
¢alisma imkani da sirdirtlmektedir.

Aynica, galisanlarin is sagligi ve givenligi konusunda farkindaliginin artirilmasi amaciyla egitimler ve ¢alismalar yuratilmektedir.
Calisan memnuniyeti

Calisan memnuniyeti anketi dizenlenmistir. Cevaplar analiz edilerek, gerekli adimlann atilmasi i¢in yonetime toplulastinlmig
raporlama yapilmistir. Ankete katiim oranit %92 ve ortalama memnuniyet oram %83'tir. Ankette 8 bélimdeki sorulara
‘Katiliyorum’ ve 'Kesinlikle katiliyorum’ seklinde cevaplanarak belirlenen genel memnuniyet seviyeleri oransal olarak asagida
siralanmistir:

1-Kurumsal Baglilik _%90
2-Es Dizey ile iligkiler m
srmsating QD 53
4-Yapilan isin icerigi —%86
s-kurum ici iletisim () %84
6-Ust Yonetim (D 783
7-Fiziksel Calisma Ortami —%81
8-insan Kaynaklan Politikalan — %64

GRI 2-7,2-20, 2-29, 2-30, 403-1, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1, 405-2, 406-1
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Egitimler

BiST Mentor programi devreye alinarak, yeni ise baslayan ¢alisanlara mentorluk destegi saglanmistir.
Egiticinin Egitimi egitimi ile i¢ egitmenlerin etkili sunum becerileri kazanmasi saglanmistir.

Tim calisanlara Bilgi Givenligi ve Farkindalik Egitimleri, is Saglig1 ve Givenligi Egitimi verilmigtir.

Galisanlann egitim-gelisim imkanlarinin genisletilmesini saglamak Uzere Egitim Yonetimi Prosedirl olusturulmustur. Egitim
talepleri dikkate alinarak takvim planlamasi yapilmaktadir.

Borsa istanbul E-Akademi online egitim platformunda 18.000+ egitim calisanlarin kullanimina sunulmaktadr.

Egitim Yonetimi Prosediri’nde yer alan sertifikalar icin, sertifikasyon slrecini basar ile tamamlamalan ve prosedirde belirtilen
kriterleri kargilamalan durumunda, ilgili ¢alisana sertifika Ucreti geri 6denmektedir.

37,4
Calisan Yas

GRI 2-7,2-29, 403-1, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1, 405-2, 406-1
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PERFORMANS STRATEJi VE RiSK YONETiM

DEGER URETIMi
Calisan Sayist @ Kadin @ Erkek
2022 168 486 654
2021 629
2020 590

0 %10 %20 %30 %40 %50 %60 %70 %80 %90 %100

Yas Cesitliligi

30 yas ve alti %13
30-50 yas %62
50 yas ve Ustu %26

Kadin-Erkek Ucret Analizi

Kurumumuzda Ucretler cinsiyete gore belirlenmemektedir. Kideme gére belirlenen Gcret araliklan kadin ve erkek ¢alisanlar igin
aymdir. Yasalardaki dizenlemelere ek olarak, cocugu olan kadin ¢aligsanlara kreg yardimi yapilmaktadir.

Grafikte 1 en lkidemli olmak Uzere, ¢alisanlar kideme gore gruplandiginda solda kalan bélim erkeklerin, sagda kalan bolim
kadinlarin daha yiksek Gcret aldigint géstermektedir.

@ Kadin @ Erkek 2021 2022
1 %0 : (1 %3 @)

Iy %6 QD c %6 QD
& %: @ 3 % QI

Z %2 @ (4 %1
G @ %2 (s @ %2
(6 %0 (6 %0

& % @D G %2 @
¥ %2 @ (s %5 D
€ %> @ Co G o617
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KURUMSAL YONETIM

Borsa Istanbul, Tirk finans piyasalarindaki en énemli kurumlardan biridir. 1985 yilindan bu yana, iilkenin énde gelen sirketler
icin bir sermaye kaynagi olmasinin yani sira bir degerleme ve performans kiyaslama mekanizmasi olmustur. Ayni zamanda
bireylerin tasarruflarinin reel ekonomiye aktarilmasinin ve sermayenin tabana yayilmasinin énemli bir yoludur. Ayrica, Borsa
Istanbul, finansal piyasa altyap1 kuruluslan olan Takasbank ve MKK'nin da hakim ortagidir. I0SCO ilkeleri'nde belirtildigi gibi
finansal piyasa altyap1 kuruluslan yiksek kalitede kurumsal yonetime sahip olmalidir.

6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu'nun 73. maddesi ve SPK tarafindan cikartilan Borsalar ve Piyasa isleticilerinin Kurulus,
Faaliyet, Calisma ve Denetim Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 40. maddesi uyarinca Borsa istanbul, Sermaye Piyasast Kurulu
tarafindan yayinlanan kurumsal yénetim ilkelerine kiyasen uymakla yikimladar.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlan I1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan ilkelere uyum durumunu
raporlamak amaciyla Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarn hakkinda bilgi vermek
Uzere Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilmis ve internet sitesinde yayimlanmistir.

BORSA iSTANBUL'UN KURUMSAL YONETIM YAKLASIMI

« Borsa Istanbul'un organizasyon ve kurumsal yénetim yapisinin stratejik hedeflerine uygun ve operasyonel ihtiyaclar ile tam
uyumlu olmasini saglamak,

+ Yerel diizenlemeleri ve uluslararas iyi uygulamalan benimseyerek Borsa Istanbul'un diinya capinda énemli bir sermaye
piyasasi platformu olarak itibarini artirmak,

+ Yonetim Kurulu, Ust yonetim ve ¢aliganlarin iyi kurumsal yonetim yaklagimi icinde organizasyonel hedeflere yonelik uyumlu
calismasini saglamak,

« Borsa istanbul'un pay sahipleri, potansiyel yatinmcilan, diizenleyicileri ve diger kilit paydaslarimin kurumsal yénetime olan
glvenini artirmak.

Borsa Istanbul'un kurumsal yénetim anlaminda sirketlere 6rnek olmasi ve sirketleri bu yénde tesvik etmesi, yurt ici ve yurt
dig1 yatinmailara Turk sermaye piyasalarinin yiksek standartlara sahip oldugunu ve dolayisiyla diger gelismekte olan Ulkelere
kiyasla diglk kurumsal yonetim riskine sahip oldugunu géstermenin 6nemli bir yolu olarak degerlendirilmektedir.

GRI 2-10, 2-12, 2-16, 2-18
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Kurumsal Yénetim Komitesi
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Kurumsal iletisim
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. GRIENDEKSIVE
. FINANSAL TABLOLAR

Borsa istanbul, kurumsal yénetim organlan biiyiime perspektifine odaklanan uzun vadeli bir vizyona sahiptir. Yénetim Kurulu,
Borsa Istanbul’un stratejisini belirlemektedir. Ust dizey ve ara yoneticiler ise bu stratejiyi uygulamakta ve ginlik faaliyetlerin

isleyisini yonetmektedirler.

Borsa istanbul Yénetim Kurulu ve Genel Midirligd, Borsa Istanbul Grubunun, pay sahiplerinin ve paydaslarinin menfaatlerini

korunmasini saglamaktadir.

Borsa Istanbul'un organizasyon yapisi, etkinlik ve verimlilik prensipleri cercevesinde calisilmasim saglamak amaciyla strekli

olarak gbzden gecirilmektedir.

Genel Mldur Yardimcisi

Genel Mldur Yardimcist

Genel Midur Yardimcisi

Bilgi GUvenligi

insan Kaynaklar

Sistem Gelistirme

Proje Yonetimi ve Planlama

Yetenek Yonetimi ve Egitim

Bilgi Yonetimi Uygulama Gelistirme

Destek Hizmetleri

Muhasebe ve Finans

Sistem Yonetimi

GRI 2-1, 2-9, 2-12

Sistem Operasyon

Kurumsal CozUmler

BT Ag ve Guvenlik Yonetimi
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YONETIM KURULU

Borsa istanbul Yénetim Kuruly, sirket vizyonunun garantéridir. Sirketin stratejik plamimi ve stratejik egilimlerini belirlemekte ve
belirlenen stratejik egilimin Ust yonetim tarafindan uygulanmasini gézetmektedir. Yonetim Kurulu, risk yénetimi, cevre, sosyal
ve kurumsal yonetim konularini da dikkate alarak uzun vadeli deger olusturmay tesvik etmeye calismaktadir.

Borsa Istanbul Yénetim Kurulu 9 Gyeden olusmaktadir ve iiyeler Genel Kurul tarafindan en fazla 3 yil stre igin secilmektedir.
Cesitli profillere ve farkli alanlarda deneyime sahip olan yonetim kurulu Gyeleri, ekonomi, sermaye piyasasi, finans, muhasebe,
denetim, hukulk, iletisim ve kurumsal yonetim gibi alanlardaki uzmanliklar ile sirkete katlki saglamaktadir. Yonetim Kurulu,
toplu olarak tim pay sahiplerini temsil etmekte ve sermaye piyasasi ekosisteminde yer alan paydaslarin dnceliklerini sirketin
oncelikli konular arasinda degerlendirmektedir. Yonetim Kurulu, 6ncelikli konularn belirlerken dengeli, istikrarli ve uzun vadeli
bir blylime stratejisi, riskin kontrol edilmesi kulttrd, verimli ve strdirilebilir bir is modeliyle ilerlemektedir.

Prof. Dr. Erisah ARICAN
Yonetim Kurulu Bagkani

Prof. Dr. Erigah Arican, akademik kariyerine 1988 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
iktisat-Maliye Kiirsiisinde aragtirma gorevlisi olarak baslamistir. 1990 yiinda M.U. Bankacilik ve
Sigortacilik Enstitisi’ne gegen Arican, 1991 yilinda "Merkez Bankasi ve Parasal Blyukliklerin
Denetimi” konulu doktora tezi ile doktor unvanini almistir. Prof. Dr. Arican, 1999 yilinda iktisat
Politikas1 Bilim Dalinda Dogent, 2005 yilinda M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu Bankacilik
Bslimiinde Profesér unvanini almistir. 1998-2006 yillan arasinda M.U. Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitlist Midir Yardimailigr ve Yénetim Kurulu Uyeligi yapan Ancan, 2006-2015 yillan arasinda ise
M. U. Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu Midirligi gérevini yapmistir. 2015 Agustos ayinda M.U.
Bankaailik ve Sigortacilik Enstitlist MGdirligi gorevine atanmig ve halen bu gérevi sirdirmektedir.
Prof. Dr. Arican, 2002 yilindan giinimiize M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksekokulu, Bankacilik
Bolim Baskan ve Yénetim Kurulu Gyeligiyle beraber 2015 Eylil ayindan itibaren M.U. Bankacilik

ve Sigortacilik Enstitisi Bankacilik Anabilim Dali Bagkanligi ve Yonetim Kurulugu Uyeligi gbrevini
strddrmektedir. Prof. Dr. Ancan’in, Tirkiye Ekonomisi, Ekonomik Sistemler, Para- Banka, Merkez
Bankaciligr ve Uygulamalar, Finansal Piyasalar ve Kurumlar dzerine bircok akademik ¢alismalari ve
kitaplar bulunmaktadir. 1 Nisan 2016 tarihinde Borsa Istanbul Yonetim Kurulu Uyeligine secilen
Prof. Dr. Erisah Arican, 12 Eylil 2018 tarihinde de Tirkiye Varlik Fonu Yénetim Kurulu Uyeligine
atanmistir. 27 Eylil 2018 tarihinden bu yana Borsa Istanbul Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir. Evli ve iki cocuk annesidir.

Yunus ARINCI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Bagkan Vekili

20 Mart 1975 tarihinde Ordu ili Kumru ilcesinde 4 cocuklu bir ailenin ilk cocugu olarak diinyaya
geldi. ilk, orta ve lise egitimini Kumru'da aldi. 1992 yilinda Kumru imam Hatip Lisesini tamamlad.
Universite egitimini 1992-1996 yillan arasinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Kamu
Yonetimi Boliminde bitirdi. 1997 yilinda Bagbakanlik Mifettis Yardimcist olarak géreve basladi,
2000 yilinda Miifettis, 2007 yilinda Basmiifettis oldu. 2005 yilinda 1 yil gecici gérevle TUBITAK'ta
Daire Baskani olarak gérev aldi. 2007-2009 yillan arasinda Indiana Universitesi’'nde Yiiksek Lisans
yapan Yunus Arinci, 14 Ekim 2009 tarihinde Basbakanlik Teftis Kurulu Bagkanlig1 gérevine atand. 13
Temmuz 2015 tarihinde de Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu Bagkanligi gérevine atanmis
olup halen bu goérevi yirtitmektedir. Pek cok Uluslararasi ve ulusal toplantilarda Glkemiz adina
sunumlarda bulunmus, cesitli ulusal ve uluslararast projelerin yiritilmesine Bagkanlik yapmis, Ulke
giindemini yakindan ilgilendiren sorusturmalara imza atmistir. 31 Ekim 2016 tarihinden bu yana
Borsa istanbul Yénetim Kurulu tyesidir. lyi derecede Ingilizce bilen Yunus Arinc, evli ve 3 cocuk
sahibidir.

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-17, 2-18
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KURUMSAL YONETIMI

Metin KIRATLI
Yonetim Kurulu Uyesi

1969 Eregli dogumlu olan Metin Kiratly, lise egitimini Eregli Cumhuriyet Lisesinde, lisans egitimini
ise 1990 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi B&limi'nde tamamlamistir. Lisansiisti
egitimini 2015 yilinda Istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisinde Ozel Hukuk
alaninda yapmistir. 1994-1998 Ulas (Sivas) Hakimligi, 1998-2000 Caldiran Hakimligi, 2000-2003
Yalvag Hakimligi, 2003-2004 Manavgat Hakimligi, 2004-2008 Adalet Bakanlig1 Ceza isleri Genel
Midiirltgi Tetkik Hakimligi, 2008-2011 Adalet Bakanlig Ceza isleri Genel Mudrligi Daire
Baskanlig1, 2011-2012 Adalet Bakanlig1 Ceza isleri Genel Mdiir Yardimaligr, 2012-2014 Adalet
Bakanlig1 Ceza Isleri Genel Midrligi, 2014-2018 Cumhurbagkanligi Genel Sekreter Yardimailigr,
02 Agustos 2018 - (Halen) Cumhurbagkanligi idari Isler Baskanlig1 gdrevini yapmaktadir. 23 Kasim
tarihli Cumhurbaskanligi kararnamesi ile YOK Uyeligine atanmistir. Kiratl, 12 Nisan 2019 tarihinde
Borsa istanbul Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Prof. Dr. Fahrettin ALTUN
Yonetim Kurulu Uyesi

Cumhurbagkanlig iletisim Baskani. 1998 yilinda istanbul Universitesi Sosyoloji B6lumi'nden
mezun oldu. Yiksek lisans egitimini Mimar Sinan Universitesi Sosyoloji Bélimii'nde, doktorasini ise
"McLuhan ve Baudrillard'in Medya Kuramlarinin KarsilastirmFali C6zimlemesi” baslikli teziyle 2006
yilinda Istanbul Universitesi'nde tamamlad. Altun 2002-2003 yillar arasinda Utah Universitesi
Siyaset Bilimi B&limii'nde misafir arastirmaci olarak bulundu. istanbul Sehir Universitesi'nin
kurucu akademik kurulunda yer aldi ve Iletigim Fakiiltesi'nin kurucu koordinatérligini yapt.
Kultirel Calismalar yiksek lisans programimnin kurucular arasinda yer aldi. 2008-2014 yillan
arasinda ayn dUniversitenin Sinema ve Televizyon B6lUm Baskanlig gorevini ifa etti. 2015-2017
yillan arasinda Istanbul Medeniyet Universitesi Sosyoloji Bélimii'nde 6gretim (iyesi olarak gérev
aldi. ibn Haldun Universitesi iletisim Fakiiltesinin kurucu Dekani olarak hizmet verdi. 2013-2018
yillan arasinda Siyaset, Toplum ve Ekonomi Arastirmalan Vakfi (SETA)'da yoneticilik yapti. Prof. Dr.
Altun, Modernlesme Kuramt: Elestirel Bir Giris (insan Yayinlar, 2017 4. Baski), Press Freedom in
Turkey (ismail Caglar ve Turgay Yerlikaya'yla birlikte; SETA Yayinlari, 2016) ve Terérle Miicadele
Stratejileri (Hasan Basri Yalgin ile birlikte; SETA Yayinlan, 2018) adli kitaplan kaleme aldi. Middle
East Critique, Insight Turkey, Perceptions gibi akademik dergilerde makaleleri yayimlanan Altun,
The Turkish AK Party and Its Leader: Criticism, Opposition and Dissent (Routledge Yayinlan, 2016);
Modern Tiirkiye'de Siyasal Diisiince: islamailik (iletisim Yay, 2016); Sivil Toplum: Farkli Bakislar
(Kakns Yay., 2016) gibi kitaplara bolim yazar olarak katkida bulundu. Burhanettin Duran ile The
Triumph of Turkish Democracy: The July 15 Coup Attempt And Its Aftermath (SETA Yayinlari, 2016),
ismail Caglar ve Mehmet Akif Memmi ile 15 Temmuz'da Medya: Darbe ve Direnigin Mecras1 baglikli
kitaplan derledi. Prof. Dr. Fahrettin Altun uzun sire kitap ve dergi yayinciigr sektérinde ¢alisti.
Yiksekogretim Kurulu'nda bagkan damsmani olarak hizmet etti. Aksam gazetesi, Sabah gazetesi

ve Daily Sabah gazetesinde kdse yazarligi yapti. Aylik Kriter dergisinin kurucular arasinda yer aldi
ve 2016-2018 yillar arasinda derginin genel yayin yonetmenligi gorevini Ustlendi. Prof. Dr. Altun
TRT ve A Haber basta olmak Uzere bircok ulusal televizyon kanalina yorumcu, sunucu ve program
yapimaist olarak katki sundu. Prof. Dr. Fahrettin Altun’un uzmanlik alanlan siyasal iletisim, medya ve
iletisim sosyolojisi, kiltirel ¢caligmalar ve siyaset sosyolojisidir.
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Ahmed Ali Al-HAMMADI
Yonetim Kurulu Uyesi

Katar Yatirnm Otoritesi'nin (Qatar Investment Authority - QIA) Avrupa, Rusya ve Tirkiye'den sorumlu
yatinmlar lideridir. QIA'nin bu bélgelerde yaptig1 dogrudan yatinmlar yéneten Al-Hammadji, QlA'ya
katilmadan &nce EFG-Hermes'te bélgesel varlik yoneticiligi ve ondan énce de Booz & Company
danismanlik sirketinde finansal hizmetler misterilerine strateji, 6zel sermaye yatirim firsatlan ve
organizasyonel yapilanma konularinda danismanlik yapmistir. Al-Hammadi Heathrow Havaalan,
SoFi ve Pavillion REIT kurumlarinda da yonetim kurulu Gyesidir. Ayrica, 2019 yilinda Dinya Ekonomi
Forumu (World Economic Forum) tarafindan secilen geng kiresel liderler arasinda yer almistir.
Ahmed Al-Hammadi'nin, Pennsylvania Universitesi Wharton Okulu'ndan lisans, Harvard Business
School'dan ise MBA derecesi bulunmaktadr.

Isinsu KESTELLI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Konya'da dogan Isinsu Kestelli, 1981 yilinda izmir Amerikan Kiz Lisesi'nden ve 1986
yilinda 9 Eylil Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Bélimiinden mezun olmustur.
Evli ve bir oglu olan Isinsu Kestelli, uluslararasi bitkisel yag sektoriinde faaliyet gosteren Agrilink
Tanm Uriinleri San. ve Tic. Ltd. Sirketinin ve Agritrade Tarim Uriinleri Loj. Dep. Ltd. Sirketinin
kurucusu ve ortagidir. Kasim 1992'de izmir Ticaret Borsasi Nebati Yaglar Meslek Komitesi tyesi olan
Isinsu Kestelli, 1995 yilinda Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis olup, 2003-2009 yillar arasinda
izmir Ticaret Borsasi’'nda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist olarak gérev yapmistir. 2009 Subat
ayinda izmir Ticaret Borsasi’'nin Yonetim Kurulu Baskanlig gérevine secilen Kestelli, 2018 yilinda
gerceklestirilen secimlerde de glivenoyu alarak tekrar ayn1 géreve getirilmistir. 26 Mart 2021 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda Borsa Istanbul Yénetim Kurulu tyeligine secilmistir.

Prof. Dr. Cem DEMIROGLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Cem Demiroglu 1978 yilinda Diyarbakir'da dogdu. 1996 yilinda Begsiktas Atatlrk Anadolu Lisesi'ni
bitirdikten sonra lisans egitimini Bogazici Universitesi Isletme Bslimii'nde yapti (2000). Yiksek
lisansini finans alaninda University of Nebraska'da (2001), doktorasini ise yine finans alaninda
University of Florida'da yapti (2008). Akademik kariyerine 2008 yilinda Kog Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi'nde Yardimc Dogent olarak basladi. Ayni Giniversitede 2014 yilinda Docent
2019 yilinda ise Profesdr unvanini aldi. Ziyaretgi 6gretim gorevlisi olarak; 2010 yilinda Bocconi
University, 2010-2011 yillarn arasinda University of Florida'da bulundu. Profesér Demiroglu,
portfoy yonetimi, bankacilik, kurumsal finansman ve risk sermayesi konusunda lisans, ylksek lisans
ve doktora seviyelerinde dersler vermektedir. Kredi piyasalan, kredi derecelendirme sirketleri,
bankacilik, konut finansmani, yeniden yapilandirmalar ve sekiritizasyon konularindaki makaleleri
Journal of Finance, Journal of Financial Economics, Review of Financial Studies ve Management
Science gibi Ust dizey uluslararasi dergilerde yayimlanmistir. Profesér Demiroglu 2018 yilinda,

40 yasin altindaki Ustln basanli akademisyenlere verilen Bilim Akademisi 6dUlin{ kazanmistir.
Demiroglu 27 Eylil 2018 tarihinden bu yana Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Gyesidir.

GRI 2-9, 2-11, 2-17, 2-18
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Tevfik ERASLAN
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

23 yillik sektér deneyimine sahip olan Tevfik Eraslan, 2013 yilindan bu yana s Portféy Genel
Midurd olarak gérev yapmaktadir. 1995-2001 yillan arasinda uluslararast bir finans kurulugunun
Hazine Bélimii'nde gérev yapan Eraslan, 2001 yilinda Is Portféy’e katilmistir. 2008 yilina kadar
Emeklilik Fonlarn Bolimd'nde Mddir Yardimcist ve Mdir, 2008-2013 yillan arasinda Portfoy
Yoénetimi'nden sorumlu Genel Madidr Yardimcist olarak gorev yaptiktan sonra, 2013 yilinin eylil
ayinda Genel M{idir olarak atanmistir. 1992 yilinda istanbul Universitesi iktisat Blimi‘'nden
mezun olan Eraslan, 1998 yilinda ayni Giniversitede Sermaye Piyasalan tzerine yiksek lisansin
tamamlamistir. Eraslan, ayni zamanda Liksemburg Merkezli Turkisfund Yénetim Kurulu Bagkann,
Tirkiye Sermaye Piyasalan Birligi Yonetim Kurulu Uyesi, Tirkiye Kurumsal Yatinmar Yoéneticileri
Dernegi Yénetim Kurulu Uyesi, DEIK Turkiye-Liksemburg Is Konseyi Uyesi ve DEIK Tiirkiye-isveg
is Konseyi Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Tevfik Eraslan, 27 Eyliil 2018 tarihinden bu yana Borsa
istanbul Yénetim Kurulu Gyesidir.

Dr. Korkmaz ERGUN
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi isletme Bélimiinde 1997 yilinda
tamamlayan Korkmaz Ergun, ayni y1l Borsa istanbul'da ¢alisma hayatina baglamistir. Yiiksek Lisans ve
Doktora egitimini ise Marmara Universitesi iktisat Anabilim Dalinda tamamlamistir. 24 yillik Borsa ve
Sermaye Piyasalan tecribesine sahip olan Ergun, cok sayida sirketin halka arzinin degerlendirilmesi
ile islem gdren sirketlerin incelenmesini ve piyasa faaliyetlerini yonetmistir. Ergun, ayni zamanda
Takasbank Yénetim Kurulu Baskan Vekilidir. Ergun, ayrica Dinya Borsalar Federasyonu (WFE) Yonetim
Kurulu Gyesidir.

GRI 2-9, 2-11, 2-17, 2-18
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Yonetim Kurulu'nun faaliyet esaslan internet sitesinde yayimlanmaktadir.
Toplantilarda alinan kararlar Yonetim Kurulu karar defterine, varsa muhalefet
serhleri ile beraber islenmektedir. islem géren sirketlerle ilgili olarak alinan kararlar
sermaye piyasasi mevzuatinin gerektirdigi hallerde Kamuyu Aydinlatma Platformu
vasitasiyla duyurulmaktadir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri'ni de kapsayan “yénetici sorumluluk sigortasi”ve
"mesleki sorumluluk sigortasi” policeleri bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu, 2022 yilinda 6 kez toplanmis olup, gerekli hallerde toplanti
yapmaksizin da kararlar almistir.

Mali Haklar

2022 yilinda Borsa Istanbul Grubu sirketleri (Borsa Istanbul, Takasbank, MKK)
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dlzey ydneticilere yapilan Ucret ve benzeri menfaat
6demeler toplami 24,1 milyon TL'dir (31 Aralik 2021: 16 milyon TL).

Yonetim kurulu baskanina ve dyelerine verilecek huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye
gibi mali menfaatler, ayni ve nakdi imkanlar ve yillik kardan pay ve sair haklar ile
bunlarnn sekli ve tutarinin her yil genel kurulda pay sahiplerince belirlenmesi
esastir. Ayrica, Borsa Istanbul tarafindan karsilanacak yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri ile sigorta ve benzeri teminatlar ise yonetim kurulunca tayin ve tespit
edilmektedir. Yonetim kurulu bagkani ve Uyeleri ile esleri, cocuklan ve bakmakla
yUkimld olduklan kimseler, Sirket tarafindan personele uygulanan sartlar dahilinde
saglik yardimlarindan yararlanabilmektedir.

Yonetim kurulu Uyesine veya sirketin Ust dizey ydneticilerine Sirket tarafindan
dogrudan ya da dolayli borg verilmesi, kredi kullandinlmasi, lehlerine teminat
verilmesi gibi ¢ikar ¢atismasina yol agacak islemler s6z konusu degildir.

GRI 2-9, 2-11, 2-17, 2-18, 405-1
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulumuzun gérev ve sorumluluklarinin, ilgili mevzuatin getirdigi yikimluldkler dogrultusunda etkin ve seffaf bir
bicimde yerine getirilebilmesi amaciyla Kurumsal Yonetim Tebligi ile uyumlu olarak olusturulmus Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Amaa

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmp uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgelerini ve

bu ilkelere uyulmamasi nedeniyle meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit etmekte ve kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirmek amaciyla tavsiyede bulunmaktadir. Yonetim Kurulu biinyesinde ayn bir komite kurulmadigi icin aday gésterme ve
Ucretlendirme fonksiyonlarint da Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirmektedir.

Oyeleri

Prof. Dr. Cem DEMIROGLU (Baskan)
Tevfik ERASLAN (Uye)
Ahmed Ali A-HAMMADI (Uye)

2022 Yili Faaliyetleri
Kurumsal Yonetim Komitesi 2022 yilinda 2 defa toplanmistir. Komitenin 2022 yilindaki faaliyetleri asagida 6zetlenmistir:
+ Komite, Stratejik Planlama, Finansal Raporlama ve Yatinma iliskileri Direktérligl tarafindan hazirlanan Borsa istanbul 2023-

2025 Surdurdlebilirlik Stratejisini degerlendirmis ve Yonetim Kurulu onayina sunmustur.

Komite, Stratejik Planlama, Finansal Raporlama ve Yatinmci iliskileri Direktérligi tarafindan hazirlanan halka agik sirketler
icin iklim Raporlama Rehberini degerlendirmis ve Yénetim Kurulu bilgisine sunmustur.

Komite, 2022 yilina iligkin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlarini (Kurumsal Yonetim Uyum Formu ve Kurumsal Yénetim
Bilgilendirme Formu) hazirlamis ve Yénetim Kurulu onayina sunmustur.

+ Komite, 2022 yili kurumsal performans sonuglarn degerlendirilerek Ust yonetim performans primleri hakkinda énerisini
hazirlamis ve Yonetim Kurulu onayina sunmustur.

Komite, 2022 yilinda gerceklestirdigi faaliyetlere iliskin bu degerlendirme raporunu hazirlamis ve Yonetim Kurulu bilgisine
sunmustur.

DENETiIM KOMITESI
Amaa

Denetim Komitesi, Borsa istanbul'un finansal tablolannin niteligi ve dogrulugu konularinda Yénetim Kurulu tarafindan
gerceklestirilen gozetime yardimcr olmak, muhasebe sisteminin uygulanmasini ve verimliligini izlemek, bagimsiz dig denetim
sirketinin atamasinin ve bu sirketce verilecek hizmetlerin 6n onayini vermek, bagimsiz denetci ile Borsa istanbul arasindaki
sézlesmeyi hazirlamak ve denetlemek, Borsa istanbul’'un bagimsiz denetim sistemini, i¢ kontrol ve i¢ denetim mekanizmalaninin
isleyisini ve verimliligini gozetmekle gorevli ve yetkilidir.

Oyeleri

Yunus ARINCI (Baskan)
Tevfik ERASLAN (Uye)
Prof. Dr. Cem DEMIROGLU (Uye)

2022 Yili Faaliyetleri
Denetim Komitesi 2022 yilinda 9 defa toplanmistir. Komite'nin 2022 yilindaki faaliyetleri asagida 6zetlenmistir:

+ Komite, Borsa istanbul'un 2021 yil sonu ve 2022 yili ara dénem konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlan
hakkinda yilicinde inceleme ve degerlendirmeler yapmistir.

GRI 2-9, 2-15, 2-20
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Komite, Denetim ve Gozetim Kurulu'nun onaylanan 2022 yilina iligkin yillik i¢ denetim ¢alisma plan dogrultusunda yil
icinde gerceklesen i¢ denetim calismalan haklkinda dizenli araliklarla bilgilendirilmistir. Komite, hazirlanan i¢ denetim ve
inceleme raporlanni onaylamistir. Verilen onaylar dogrultusunda sireg sahiplerine ve ilgili bélimlere gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir.

+ Komite, Borsa Istanbul'un finansal tablolarn hakkinda diizenli bilgi alm1s, tablolardaki cesitli hesap hareketlerinin ayrintilan
hakkinda inceleme ve degerlendirmeler yapmistir.

Denetim ve Gozetim Kurulu tarafindan hazirlanarak Genel Middire arz edilen raporlarin 6zetleri Komite'ye sunulmustur.
RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESi
Amac

Riskin Erken Saptanmast Komitesi, Borsa Istanbul'un varligini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken tespiti, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktadrr.

Oyeleri

Tevfik ERASLAN (Bagkan)

Metin KIRATLI (Uye)

Isinsu KESTELLI (Uye)

2022 Y1l Faaliyetleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2022 yilinda 7 defa toplanmistir. Komite'nin 2022 yilindaki faaliyetleri asagida 6zetlenmistir:

+ Komite, toplantilarinda risk ydnetim sisteminin gdzetimini gerceklestirmis, Borsa istanbul'un faaliyetlerini etkileyebilecek
riskler ve bu risklere kargi alinan aksiyonlar hakkinda Risk Yénetimi, i¢ Kontrol ve Uyum Direktérligi'nden bilgi almistr.

Borsa istanbul'da risk farlkindaligimin yiiksek oldugu, st yénetimin riskleri yakindan izledigi, aksiyon planlarinin gecikme
olmaksizin gerceklestirildigi degerlendirilmistir.

+ Komite tarafindan yapilan degerlendirmeler neticesinde Risk Yonetimi, i¢c Kontrol ve Uyum Direktdrligl tarafindan tespit
edilen risklere yonelik olarak ilgili birimlerce gerekli aksiyonlarin alindig1 ve/veya takvime baglandigy, takvimlendirilen
aksiyonlarda gecikme olmadigr gérilmustdr.

Komite, 2022 yilinda risk yonetim sistemine iligkin yUrittigu faaliyetler ve degerlendirmeler haklkinda Yénetim Kurulu'nu
bilgilendirmistir.

Komitelerin Calisma Gérev ve Calisma Esaslarina internet sitemizden ulasilabilmektedir.

DIGER KOMITELER

Yatinm kuruluslaninin kendi aralarinda veya muisterileriyle, emirlerin iletilmesi ve eslestirilmesi ile gerceklestirilen

islemlere iliskin yiikiimliliklerin zamaninda yerine getirilmesine dair Borsa istanbul'da gerceklesen islemlerinden dogan
uyusmazliklanin ¢cézimlenmesinde Yonetim Kuruluna yardimar olmak Gzere Uyusmazlik Komitesi;

+ Borsa'da islem yapma yetkisi verilenler ile temsilcilerinden, sermaye piyasast mevzuatina, Borsa istanbul diizenlemelerine,
Borsa Istanbul tarafindan alinan kararlara, ilgili diger dizenlemelere, uygun hareket etmeyenlerle ilgili gerekli disiplin
streclerinin yUrGtilmesinde Yonetim Kuruluna yardimci olmak tzere Disiplin Komitesi;

Borsa istanbul'un olasi halka arzina hazirlik siirecinde atmas1 gereken adimlan tespit etmek ve Yénetim Kuruluna énerilerde
bulunmak tzere Halka Arz Komitesi;

+ Sermaye piyasalarinmin gelistirilmesi ve sermaye piyasalarn ve borsacilik sektorinin sorunlan, talepleri ve ihtiyaclan hakkinda
tavsiyelerin Yonetim Kurulu'na sunulmasi amaciyla olusturulan Danisma Komitesi;

bulunmaktadir.

GRI 2-9
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Ust yéneticilere iliskin 6zet bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir:

Gorevi Ogrenim Mesleki Deneyimi
Genel Midur Anlkara Universitesi, Isletme
Korkmaz ERGUN ) ) _ 24yl sermaye
Yénetim Kurulu Uyesi  Marmara Universitesi, iktisat Yiksek Lisansi ve Doktorasi Piyasalan deneyimi
Arif Tuncay ERSOZ Denetim ve Gozetim Istanbul Teknik Universitesi, Isletme Mihendisligi 20 yll.Borsa Istgnl.nul
Kurulu Bagkan denetim deneyimi
Erding TUTAM Genel Mudor Yildiz Teknik Universitesi, Matematik Miihendisligi 21 yil BT deneyimi
Yardimaisy
istanbul Universitesi, isletme
. - Genel Middr . 29 yil bankacilik ve
Gizhan GULAY Yardimcist Marmara Universitesi, Bankacilik Yiksek Lisanst ve borsacilik deneyimi
Doktorasi
Murat BULUT Genel Mudur Ankara Universitesi, Isletme 2>yt .bo'rsacmk
Yardimaisy deneyimi
Augsburg Universitesi, Bilgisayar Miihendisligi/Gérsel
i iletisim Tasarm
Necdet KARDAN Genel Midar ) 39 yll_ya.zmm ve BT
Yardimcisi Donau Universitesi, IT Asset&Inventory Management y6netimi deneyimi
Yuksek Lisansi
Anlkara Universitesi, Kamu Yonetimi
e Carnegie Mellon Universitesi, Kamu Yénetimi Yiiksek 29 yil kamu ve 6zel
Genel Mudar . o
Senol DUMAN Lisansi sektor yoneticilik
Yardimaisi

Pittsburgh Universitesi, Kamu Yénetimi ve Uluslararas
iliskiler Doktorast

deneyimi

GRI 2-9

79



SURDURULEBILIRLIK ”

Borsa istanbul, bir yandan siirdiiriilebilirlikle ilgili
drin ve hizmetleri kullanima sunarken, ayni zamanda
surdurilebilirlik yaklagimini faaliyetlerine entegre,gderek

bu yaklasimin benimsenmesi konusunda paydasla
tesvik etmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK [LKELERINE UYUM VE
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI

SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Finansal sistemde sirdirilebilir yatinm ortaminin sekillendirilmesinde borsalar anahtar role sahiptir. Ulkemizin tek menkul
laymet borsast olan Borsa Istanbul'un da ihracci sirketler Gizerinde oldukga genis bir etkisi bulundugu degerlendirilmektedir. Bu
nedenle, yillardir yirGttigimiz ve 6zellikle son ddnemde dnemli giktilar elde ettigimiz strddrebilirlik faaliyetlerimiz ayrica énem
tagimaktadir.

Diger konularda oldugu gibi, strdirilebilirlikle ilgili konularda da paydaslarimizla olan mizakereler sonucunda piyasanin
ihtiyaclarini dikkate alan Urin ve hizmetler gelistirilmektedir. Bu yeniliklerin, finans piyasalarinin geleceginin sekillendirilmesinde
ve giclendirilmesinde 6ncl adimlar olacagr degerlendirilmektedir.

Surdirilebilirlik alanmindaki sorumluluklara iligkin yol haritasi yeni gelismelerin 1518inda giincellenmis ve Borsa istanbul 2023-
2025 Surdurulebilirlik Stratejisi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Borsa Istanbul'un siirdirilebilirlikle ilgili yaklasimi, en iyi uygulamalan benimseme, paydaslan egitme ve paydaslar nezdinde
farkindalik olusturma, finansal olmayan veri Ureten sirket sayisini artirma ve bu verilere erisimi artirma, sdrddrilebilir finans
alaninda is birliklerini gelistirme ve yeni pazar ve Urlnler saglama ilkelerine dayanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK KONUSUNDA SIRKET OLARAK EN iYi UYGULAMALARI BENIMSEMEK

Surdurdlebilir finans gindemini desteklemede etkin olan kuruluslar, strdUrdlebilirligi strateji ve kurumsal yonetim sireclerine
yerlestirmis olanlardir. Borsa Istanbul'un sermaye piyasalarina ve sirdirilebilir finansa olumlu etkisi, sirket olarak stirdtrilebilirlik
amaclarini net bir sekilde belirlemesi, en iyi uygulamalan benimsemesi ve paydaslarnyla bu hususlann iletisimini kurmasiyla
artacaktir.

Borsa Istanbul daha sirdiiriilebilir bir finansal sisteme gecisi desteklemelk icin, bir yandan paydaslan ve sirketleri tesvik ederken,
diger yandan kendi uygulamalarini da gelistirmektedir. Bunlar arasinda;

+ raporlama uygulamalanyla 6rnek olunmasi,

strdurdlebilirlik hedeflerine gére performansin ve ilerlemelerin dizenli raporlanmasi ve paydas temelli iletisimin yapilmasr,
eksik politika ve sireglerin olugturulmasi, politika ve ilkelerin internet sitesinde paylasilmas,

calisanlanin sdrdidrdlebilirlik konusunda riskler ve firsatlar hakkinda egitilmesi,

« surdurulebilirlik ile ilgili gelismelerin ve giincel konularin takip edilmesi ve degerlendirilmesi icin srecler ve mekanizmalar
gelistirilmesi, gerektiginde bunlarin mevcut ve gelecekteki faaliyetlere dahil edilmesi

gibi girisimler yer almaktadir.
SURDURULEBILIRLIK KONULARININ ONEMi KONUSUNDA SERMAYE PiYASASINDAKI PAYDASLARI EGITMEK, PAYDASLAR NEZDINDE
FARKINDALIK OLUSTURMAK

Surdurdlebilirlik konularinin finansal piyasalarnn uzun vadeli saglig ve performansi Gzerindeki etkisine ve piyasalarin daha adil
ve sUrdurllebilir bir dinyaya gecisini saglamada oynayabilecegi dnemli role iliskin piyasa katibmcilan arasinda bir anlayis ve
takdir olusturmak, daha sirdirilebilir bir kalkinma patikasina geciste kilit oneme sahiptir.

GRI 2-13, 2-22, 2-27, 2-29, 3-3
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Finansal piyasalardaki merkezi rolii gbz éniine alindiginda, Borsa istanbul sirdirilebilir kallkinma anlayisinin gelistirilmesine
Onculik edebilecektir. Bu kapsamda, basta yatinmailar, ihraggilar ve piyasa katiimcilarn olmak tGzere paydaslarin, sdrdirilebilirlik
konusundariskler ve firsatlar hakkinda daha kapsamli bir sekilde egitilmesi ve farkindalik seviyelerinin artinlmasi amacglanmaktadir.
Bu kapsamda;

+ egitimler ve seminerler gerceklestirilmesi,
paydaslann egitim programlarina katki saglanmasi,
« rehber iceriklerin olusturulmasi

gibi calismalara devam edilecektir.

FINANSAL OLMAYAN VERi URETEN SIRKETLERIN SAYISININ ARTMASINI TESVIK ETMEK, BU VERIYE ERiSIMIN ARTMASINI
KOLAYLASTIRMAK

Gevresel, sosyal ve kurumsal yénetim faktorlerinin, sirketlerin ve piyasalarnn uzun vadede getiri saglama yetenekleri Gzerinde
ciddi riskler olusturabilecegi artik genel kabul géren bir husustur. Bilgiye dayali yatinm kararlar vermek ve sermayenin uygun
sekilde tahsis edilmesini saglamak i¢in yatinmailarin, sirketlerin énemli sirdirilebilirlik risklerini (ve potansiyel firsatlar) nasil
yonettikleri hakkinda kapsamli bilgiye erismeleri gerekir. Borsa istanbul sirdiriilebilirlik verilerinin daha etkin agiklanmasi icin
iyi bir konuma sahiptir. Bu kapsamda;

« ihraggilann, hangi bilgileri paydaslari ile paylasacagini ve bu bilgileri en iyi nasil sunabileceklerini anlamalarina yardimci olmak
icin rehberler yayimlanmas,

finansal olmayan verilerin raporlanmasi konusunda ihracgilar igin bilgi paylagimi yapilmasi ve egitimler dizenlenmesi,
surdurdlebilirlik endeksini tanitarak sirketlerin sdrdirdlebilirlik verilerini raporlamalarinin tesvik edilmesi

gibi calismalar yapilmaya devam edilecektir.

SURDURULEBILIR FINANS ALANINDA, PAYDASLARLA i$ BIRLIGINi GELISTIRMEK

SUrdirilebilir bir finansal sistem yapisina ulasmak, ilgili tim paydaslann aktif katiimini ve harekete gecirici bir politika ve
dizenleyici cercevenin varligim gerektirmektedir. Bu nedenle, Borsa istanbul sermaye piyasasi katiimcilan ve diger ilgili paydaglar
arasinda sdrdurilebilir finansman konusunda diyalogu ve fikir birligi olusturmayi tesvik etmeyi amaglayacaktir. Bu amacla,

gerekli dizenleme ortamin olusturulmasini tesvik etmek icin dizenleyici kurumlarla is birligi yapilmas,

+ slrdurdlebilirlik taksonomisi etrafinda fikir birliginin gelistirilmesine katkida bulunulmas,
ihraggilar, yatinmailar ve araci kurumlar gibi sermaye piyasast katiimcilan arasindaki diyalogun kolaylastirilmass,
surdurdlebilir kalkinmay1 desteklemek igin dizenleyici kurumlara geri bildirim ve &neriler saglanmass,

strdurdlebilir finans glindemini ilerletmek icin Urlnler ve hizmetler ile teklifler gelistirilmesi igin diger finansal piyasa
katibmailan ile ig birligi yapilmasi

gibi calismalara odaklanilacaktir.

GRI 2-13, 2-22, 2-25, 2-26, 2-27,2-29, 3-3
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SURDURULEBILIR FINANSI DESTEKLEYEN PAZARLAR VE URUNLER SAGLAMAK

SurdUrllebilir finans gindeminin karsilanmasi, Birlesmis Milletler Strdurtlebilir Kalkinma Amaclan’nda ve Paris Anlagsmasi’'nda
goriulebilecegi Uzere, tammlanmis sirdUrilebilirlik hedeflerine ulagmak igin hem kamu hem de 6zel sektdrin seferber edilmesini
ve finans akisinin daha srdirdlebilir sonuglara yonlendirilmesini gerektirmektedir.

Temel olarak strdirilebilir finansal sistem kavrami, finansal akimlarin daha strdirilebilir sonuclara yeniden ydnlendirilmesine
dayanir. Borsa Istanbul da sundugu Griin ve hizmetlerle sirdirilebilir finansmanin harekete gecirilmesine ve yeniden
yonlendirilmesine katkisin1 artirabilecektir. Bu kapsamda, sdrdidrilebilirlik endekslerimiz ve SPK tarafindan yayimlanan
sdrdirdlebilir borclanma araglan cercevesine uygun olarak yapilacak ihraglarda sagladigimiz kotasyon dcreti indirimine ek olarak,

« surdurulebilirlik temali yeni endekslerin, tirev Urinlerin ve piyasalann gelistirilmesi,
nitelikli yesil ve/veya sosyal girisimlerin finansman saglamasinin desteklenmesi,
« surdurulebilirlik derecelendirmelerini gelistirmek igin GgUncd taraflarla is birlikleri kurulmas:

gibi calismalar yiritilecektir.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM CERGEVESi

Sermaye PiyasasiKuruly, 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde 2 Ekim 2020 tarihinde degisiklik yaparal halka agik ortakliklarin
cevre, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) calismalanim yiritirken aciklamalan beklenen temel ilkelerin (Strdiriilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi) menfaat sahipleriyle paylasmalarina yonelik dizenleme yapmistir. Bu kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulu 23
Haziran 2022 tarihli biltende Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinin uygulanmasinin gonillilik esasina dayandigini ve
yillik faaliyet raporlarinda sirdirilebilirlik ilkelerine iliskin aciklamaya yer verilecegini duyurmus, aynca Sirdirilebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesinin icerigini yayinlamistir. Borsa istanbul, s6z konusu sablonu dikkate alarak, CSY ile ilgili agiklamalar yapmaktadir.

GENEL iLKELER

Borsa Istanbul, elektrik ve su tiiketimi, sera gazi salimmy, atik ve geri déniisiim gibi CSY konulanni da icerecek sekilde cevre
politikasin1 2015 yilinda olusturmustur. Ek olarak, ayni yil cevre politikasinin sirket nezdinde etkin bir sekilde uygulanmasina
yonelik olarak Cevre Yonetim Sistemi Yonergesi yirtrlige konulmustur. Her iki dokiman da Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmisg
ve kurumsal internet sitesi Gzerinden kamuoyu ile paylagilmistir.

Borsa Istanbul, 2022 yilinda risk ve firsatlarina uygun bir siirdirilebilirlik stratejisini gbzden gecirmistir. Strdirilebilirlik
konularimin takibi, ilgili ekibin gorev tanimlarina eklenmistir.

Gerceklestirdigi strdiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin olarak faaliyet raporunda aciklamalar yapan Borsa istanbul, bu faaliyetlerin
Surdurdlebilir Kalkinma Amaclar’ndan hangileri ile iliskili oldugu konusunda da faaliyet raporunda adreslemeler yapmistir.

Borsa istanbul, strdirilebilirlik performansina iliskin verileri, yillik faaliyet raporunun Sirdurilebilirlik Performanst kisminda
agiklamaktadir.

CEVRESEL iLKELER

Borsa istanbul, cevre ile ilgili mevzuat dizenlemelerine azami uyum saglamay1 hedeflemektedir.

Borsa Istanbul, faaliyet raporunda elektrik ve su tiiketimi, sera gazi emisyonu, atik ve geri déniisim miktan gibi cevresel
performansa iligkin verileri yillik bazda ve dnceki yillarla kargilastirmali olarak paylagsmaktadir.

GRI 2-13,2-22,2-27,3-3
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Borsa Istanbul'un faaliyetleri kapsaminda halihazirda karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir. Raporlama déneminde biriken
veya satin alinan karbon kredisi mevcut degildir.

Borsa istanbul, cevreye iliskin verileri, Strdirilebilirlik Performanst lkisminda agiklamaktadir. Cevresel bilgiler hakkinda faaliyet
raporunun yani sira kurumsal internet sitesinde de agiklamalar yapilmaktadir.

SOSYAL ILKELER

Borsa Istanbul, insan haklarmin ve ¢alisan haklannin korunmasi ve diizenlenmesi kapsaminda insan Kaynaklan Politikasin,
Ucret Politikasin ve Etik ilkeler Yonergesini onaylanmistir. Benzer sekilde, is kazalanni azaltilmast ve calisan sagligin korunmasi
amacyla Is Saghig ve Givenligi Politikast yirirlige konulmustur. Tim bu politikalar kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

Borsa istanbul, ise alim sireclerinde firsat esitligi saglamaya ézen gostermektedir.

Calisanlara yonelik ticret, yan haklar ve tazminat gibi konularda is Kanunu mevzuati uygulanmaktadir. Calisanlarin sendikalasma
hakki gozetilmektedir. Ayrica, ¢calisan memnuniyetinin 6l¢ilmesine yonelik memnuniyet anketleri yapilmaktadir.

Calisan sikayetleri hakkinda bir ihbar Hatt olusturulmus ve I¢ Disiplin Kurulu yapist kurulmustur.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri glivenligiile ilgili calismalar devam etmekte olup 6nimizdeki sirecte bu konudaki politikalarin
da yayimlanmasi ongorilmektedir.

Borsa Istanbul, stirdiriilebilirlik alanindaki faaliyetlerini siirdiirirken tim paydaslann ihtiyac ve énceliklerini dikkate almaya 6zen
gostermektedir.

Borsa Istanbul, faaliyet raporunda IIRC ve GRI tarafindan yayimlanan raporlama standartlarim takip etmektedir.
Mdisterilerin sikayetleri mevzuata uygun ve en hizli sekilde ¢6zilmeye calisilmaktadir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan [1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi'nde yer alan kurumsal yénetim ilkelerine
layasen uymakla yikimli olan Borsa istanbul, tim ilkelere azami diizeyde uyum saglamak icin caba gdstermektedir.

Borsa Istanbul, Kurumsal Yénetim Komitesini olusturmustur. Bu Komite, Borsa istanbul nezdindeki kurumsal yénetim ilkelerine
iliskin uygulamalan gozetmektedir.

Bilgilendirme Politikasi cercevesinde menfaat sahipleri dahil olmak Uzere paydaslan ile iletisimi sirdirmektedir. Danigma
Komitesi ile ortaklarin, Strdurdlebilirlik Platformu ile menfaat sahiplerinin, memnuniyet anketleri ile ¢alisanlann gortslerine
bagvurulmaktadir.

EFIKAP gibi sosyal sorumluluk projeleri desteklenmeye devam edilmektedir.

Risvet ve yolsuzlukla miicadele edilmekte olup, éniimizdeki siirecte bu konudaki Etik ilkeler Yénergesinde bazi ilave
dizenlemelerin yapilmasi ongorilmektedir.

Borsa Istanbul'un kurumsal yénetim ilkelerine iliskin uygulamalan faaliyet raporunun Kurumsal Yénetim kisminda aciklamaktadr.

GRI 2-9, 2-13, 2-22, 2-25, 2-26, 2-27,3-3
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SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI
EKONOMIiK PERFORMANS VERILERI

2020 2021 2022
Milyon TL ABD Dolan TL ABD Dolan TL ABD Dolan
Uretilen Ekonomik Deger
Gelirler* 2.593 369 3.758 423 7.019 423
Dagitilan Ekonomik Deger
isletme Giderleri** 281 40 324 36 1.201 72
Calisan Ucretleri ve Yan Haklar 382 54 492 55 1.023 62
Sermaye Saglayicilara Odemelers** 233 33 517 58 669 40
Devlete Yapilan Odemeler<*#* 485 69 846 95 555 34
Elde Tutulan Ekonomik Deger
(Gelirler - Dagrtilan Ekonomik Deger) 1213 173 1.579 178 3.570 215

Agiklama ve notlar: Konsolide finansal bilgiler sunulmustur. Hesaplamalarda yillik ortalama ABD Dolan/TL déviz kuru 2020 yiliigin 7,0195, 2021 yili icin 8,8880 ve
2022 yilrigin 16,5744 olarak kullamlmigtir.

*Tum gelirleri (finansal ve diger faaliyet gelirleri dahil) icermektedir.

“*Diger faaliyet giderleri ve finansal giderler dahildir.

* Kar pay1 ve pay geri alim 6demelerini kapsamaktadir.

e SPK payt karsiigr ve Kurumlar Vergisinden olugmaktadr.

GRI 201-1
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CEVRE PERFORMANS VERILERI

Sera Gazi Emisyonlar* (ton CO, esdeger)

2020 2021 2022
Kapsam 1 1.530,9 1.522,1 1.343,1
Aracglar 157,0 155,2 168,0
F-gazlan 559,2 561,0 561,0
Binalarda kullanmilan yakitlar 764,6 765,0 556,0
Jeneratorler (dizel) 50,2 40,9 58,1
Kapsam 2 6.584,5 6.444,6 7.211,8
Elektrik tiketimi 6.584,5 6.444,6 7.211,8
Kapsam 3 203,9 182,5 2189
Galisan ulagimi - Servisler 194,6 177,0 190,0
Is amacli yurt ici ucuslar 7.3 2.7 13,2
is amacli kisa mesafe (Avrupa) ucuslar 0.2 2,8 15,7
is amacl uzun uguslar 1,7 - -
Toplam 8.319,3 8.149,2 8.773,8
Not: KIP (Kiresel Isinma Potansiyeli) degerleri IPCC AR5 raporundan alinmistir.
Sera Gazi Emisyonlari* (ton CO, esdeger) 2020 2021 2022
Kapsam 1 Toplam 1.530,9 1.522,1 1.343,1
Co, 15257 1.517,0 1.338,5
CH, 2,5 2,5 2,2
N,O 2,7 2,6 23
Kapsam 2 Toplam 6.584,5 6.444,6 7.211,8
Co, 6.562,7 6.423,3 7.187,8
CH, 2,6 2,5 2,8
N,O 193 18,9 21,2
Kapsam 3 Toplam 2039 182,5 218,9
COo, 2018 1819 218,2
CH, 01 01 0.1
N,O 2,0 0,5 0.6
Genel Toplam 8.319,3 8.149,2 8.773,8
Co, 8.289,2 8.122,2 8.744.,6
CH, 53 32 3,4
N,O 24,8 239 25,8

Not: KIP (Kiresel Isinma Potansiyeli) degerleri IPCC AR5 raporundan alinmistir.

2022 yiinda enerji tasarrufu ile ilgili 1slak hacim aydinlatma armatirlerinin fotoselli yapilmasi ve kullanilmayan zaman
dilimlerinde bilgisayarlarin otomatik kapanma moduna ge¢cmesine yonelik calismalar yapilmistir. Diger taraftan, uzaktan ¢alisma
oranlarindaki kademeli azalig elektrik tiketiminde ve personel servisleri nedeniyle gerceklesen sera gazi emisyonunun artisinda
onemli rol oynamistir.

GRI 305-1, 305-2, 305-3
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STRATEJI VE
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RISK YONETIMi

CALISAN SAYISI 2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam galisan sayisi 141 449 156 473 168 486
Toplam 590 629 654
iSTIHDAM TURUNE GORE CALISAN SAYISI 2020 2021 2022
Tam Yan Tam Yan Tam Yan
zamanl zamanl zamanl zamanl zamanl zamanl
585 5 612 17 638 16
CALISANLARIN YAS DAGILIMI 2020 2021 2022
50 yas Ustl 48 42 83
30-50 yas arasi 436 434 404
30vyas altn 106 153 167
Toplam Calisan Sayist 590 629 654
Calisan Yas Ortalamasi 37,87 36,53 37,41
CALISMA SURELERINE GORE CALISAN SAYISI 2020 2021 2022
0-5 Y1l 291 309 270
5-10 il 117 139 163
10+ yil 182 181 221
Toplam 590 629 654
Calisma Siiresi Ortalamasi 8,30 8,51 8,87
CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGi 2020 2021 2022
Ust Yonetim Organlarindaki Calisanlarin
Cinsiyet ve Yasa Gore Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
_Dagiim (Direktdr ve iistii)
50 yas Usti 11 1 9 14
30-50 yas arasi 20 3 23 16
30 yas alti 0 0 0 0

GRI 2-7, 2-8, 401-1, 401-3, 403-5, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1, 405-2, 406-1
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DOGUM iZNIiNE AYRILAN VE DOGUM
iZNINDEN DONEN CALISANLAR Ay s s
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum iznine Hak Kazanan 11 26 10 29 8 15
Dogum izninden Sonra ise Dénen 6 26 9 29 5 15

Not: Esinin dogum yapmasi sonucu 10 giin izin hakkina sahip olan erkek ¢alisan say1s1 alinmistir. Toplu Is Sézlesmesinde bu izin “zorunlu izin” ve 10 giin olarak, Is

Kanunu'nda "mazeret izni” ve 5 giin olarak tanimlanmistir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMI

2020 2021 2022

is Sagligr ve Givenligine Ayrilan Egitim Saati
Yizdesi’

%19 %18 %27

Not: Bu oranin hesaplanmasinda I1SG Konulu Egitimler/Toplam Egitim Saati dikkate alinmistir. Mevzuat geregi calisan basina 8 saat temel Is saglig1 ve giivenligi
egitimi alinmasi gerekmektedir. Bu egitimin az tehlikeli simiftaki isyerlerinde her 3 yilda bir yapilmasi gerekmektedir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI VERILERI 2020 2021 2022
Borsa Istanbul Calisan Sayisi 590 629 654
Tageron Calisan Sayist 62 59 59
Olimli Kaza Sayisi (Tim) - - -
Kaza Siklik Orani (Borsa istanbul) 09 - -

Kaza Siklik Orani (Tageron)

Kayip GUn Orani (Taseron)

Not: Kaza Siklik Orani = (Toplam kaza sayisi/Toplam ¢alisan ¢alisma saati) x 1.000.000;

cinsinden)

Kay1p Gin Orani = (Toplam kayip giin sayisi x 200.000)/Toplam is guiny (saat

GRI 2-7, 2-8, 401-1, 401-3, 403-5, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1, 405-2, 406-1
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RISK YONETIMi

PERFORMANSI
CALISAN EGITIMLERI 2020 2021 2022
Calisan Bagina Yillik Ortalama Egitim Saati 14,58 24,22 22,90
Galisan Basina Yillik Ortalama Egitim Saati* 25,35 23,69 22,83
Kadin Calisanlar Bagina Yillik Ortalama Egitim Saati 17,06 24,52 28,98
Erkek Calisanlar Bagina Yillik Ortalama Egitim Saati 13,78 24,13 20,61
Not: *Egitim alan ¢alisan sayisi Gzerinden hesaplanmistir.
YENI CALISAN SAYISI 2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 yag Ustl 0 0 0 1 0 0
30-50 yag arasi 5 16 1 15 6 11
30 yas alti 9 25 11 50 15 27
Yeni ige alinan toplam personel sayisi 14 41 12 66 21 38
ISTEN AYRILAN CALISAN SAYISI 2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
50 yas Ustl 2 9 0 10 0 0
30-50 yas arasi 10 20 12 24 5 20
30 yas altn 2 6 2 7 3 5
Yiliginde isten ayrilan toplam personel sayisi 14 35 14 41 8 25
is Glici Devir Oram 9,9 7.8 9.0 8,7 4,8 51
EIIE-\II‘.::;A[;‘ITQKS DEGERLENDIRMESINE TABI 2020 2021 2022
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
129 394 130 413 166 486
Genel Toplam 523 543 652

GRI 2-7, 2-8, 401-1, 401-3, 403-5, 403-9, 403-10, 404-1, 404-2, 404-3, 405-1, 405-2, 406-1
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KURUMSAL YONETIMi FINANSAL TABLOLAR

BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2022 Tarihi Itibaryla ve Aym Tarihte Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu
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PERFORMANS DEGER URETIMIVE RiSK YONETIMi
g ‘ STRATEJi :

Bagimsiz Denetci Raporu

Borsa istanbul Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goris

Borsa istanbul Anonim Sirketi (“Sirket") ile bagli ortakliklarimin (*Grup”) 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal durum tablosu
ile ayn1 tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide dzkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Gorlstmuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarnm, Tdrkiye Finansal Ra-
porlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurittilmUstir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin So-
rumluluklar boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkimlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yeri-
ne getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi icin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Kilit Denetim Konulan

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gdre cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
dnem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde
ve konsolide finansal tablolara iligkin gérisimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayn bir goris bildir-
miyoruz.

Kilit Denetim Konusu Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindig1
Hasilatin Muhasebelestirilmesi
Grup'un baslica hasilat elde ettigi gelir unsurlar Borsa paylar, | Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedurlerimiz
faiz gelirleri, menkul kiymet tescil Ucretleri, takas gelirleri, asagidakileri icermektedir:
menkul kiymet kotasyon gelirleri, veri yayin gelirleri ve
saklama hizmet gelirlerinden olusmaktadhr. - Grup'un hasilat sreci incelenmigtir.

- Veri analitigi araglan kullanilarak ilgili hesap korelasyonuna
Grup operasyonlarnnin niteligi geregi hasilat tutarinin ve analizine iligkin prosedurler uygulanmistir.
belirlenmesi strecindeki islemlerin cesitliligi, gerceklesen - Satig gelirlerine iligkin muhasebe kayitlan ve bu kayitlara
islem sayisinin fazla olmasi ve hasilatin hesaplanmasinda baz olusturan dokimanlar kullanmlarak maddi dogrulama
farkli yontem ve parametrelerin kullanilmasindan dolayi prosedirleri gerceklestirilmistir.
hasilatin muhasebelestirilmesi kilit denetim konusu olarak - Hasilata iliskin konsolide finansal tablolarda yer alan
belirlenmistir. aciklamalarn ve dipnotlarin TFRS15 cercevesinde

uygunlugu degerlendirilmistir.
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4) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklan

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarnin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordUgu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolan hazirlarken yonetim; Grup'un sdrekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, ge-
rektiginde sireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecbu-
riyeti bulunmadig strece isletmenin sdrekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklan
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bittin olarak konsolide finansal tablolarn hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iligkin ma-
kul giivence elde etmek ve gorisimizd iceren bir bagimsiz denetci raporu dizenlemektir. BDS lere uygun olarak yartilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishigin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklarn ekonomik kararlan etkilemesi makul 6l¢tide bekleni-
yorsa bu yanlisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yirtilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullan-
makta ve mesleki sipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl "énemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve
uygun denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykin beyan veya i¢ kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishig1 tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishigi tespit
edememe riskinden yUksektir.)

- Grup'unig kontrolindn etkinligine iligkin bir gorts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini ta-
sarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabile-
cek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasin
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca vanlmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmast duru-
munda olumlu géris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar
elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un sirekliligini sona erdi-
rebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolann, temelini olustu-
ran islem ve olaylan gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet bélimlerine

iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden,
gbzetiminden ve yiritilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisinden de tek bagimiza sorumluyuz.
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Bagimsiz Denetci Raporu

Diger hususlarnn yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularim Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hikdmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrca
bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu distndlebilecek tim iligkiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri Ust yonetimden so-
rumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari dsneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagr olumsuz sonuglarin, kamuya
agiklamanin doguracagr kamu yararni asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz
denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilikler

1) TTK'mn 402'nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2022 hesap déneminde defter tutma dize-
ninin, finansal tablolarin, kanun ile $irket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair
onemli bir hususa rastlanmamistir.

2) TTK'nin 402'nci maddesinin dordinct fikrast uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalan
yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

3) Grup'un bagli ortakliklarindan istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.'nin, 31 Aralik 2022 tarihi itibariyle kaldirag orant,
BDDK'nin 19 Ekim 2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanununa dayanilarak hazirlanan, bankalarin kaldirag dizeyinin
ol¢tlmesine ve degerlendirilmesine iliskin ydnetmeliginde belirtilen asgari gerekli oranin altinda kalmistir. Banka Yonetimi 5
Temmuz 2022 tarihinde kaldirag orani hesaplama yonteminin degisikligi icin BDDK'ya bagvurmus olup BDDK,7 Subat 2023
tarihli yazisinda ilgili hesaplamaya onay vermistir. Yeni hesaplama yontemine gore yapilan hesaplama sonucunda Banka'nin
kaldirag orani yasal simirin Gzerine ¢itkmaktadir.

Bu bagimsiz denetimi yUritlp sonuglandiran sorumlu denetci Birkan Bilal Avail'dir.

Ganey B i, Denetim ve Serbest Muhasebec Mali Misavilik Anonim Sirketi
A 12 Eﬁ?&é}qﬂ & Young Glabal Limited
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PERFORMANS DEGER URETiMi VE RISK YONETIMi
STRATEJi
BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2022 Tarihi Itibanyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden gecmis
VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
DONEN VARLIKLAR 88.921.386 45.689.108
Nakit ve nakit benzerleri 4 81.449.970 40.749.759
Finansal yatinmlar 6 3.931.029 3.465.268
- [tfa edilmis maliyeti izerinden él¢iilen finansal varliklar 2.526.831 3.465.268
- Vadesi li¢ aydan uzun vadeli mevduat 1.344.566 -
- Gergege uygun deder farki kdr veya zarara yansitilan finansal
varliklar 59.632 -
Ticari alacaklar 3.260.535 886.022
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 30 114.285 21.551
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 3.146.250 864.471
Diger alacaklar 13.940 415
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 13.940 415
Pesin 6denmis giderler 10 67.567 29.433
Diger dénen varliklar 8 198.345 558211
DURAN VARLIKLAR 2.789.321 2.903.223
Finansal yatinmlar (UV) 6 512.970 1.880.650
- Gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar 7.583 7.583
- Itfa edilmis maliyeti (izerinden 6lciilen finansal varliklar 505.387 1.873.067
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar 5 238.722 170.400
Yatinm amacli gayrimenkuller 11 206.630 84.175
Maddi duran varliklar 12 410.051 247.858
Kullamm haklki varliklan 13 10.883 4.830
Maddi olmayan duran varliklar 14 416.261 377.755
Pesin 6denmis giderler 10 16.407 11752
Ertelenmis vergi varliklan 29 976.865 124919
Diger duran varliklar 8 532 884
TOPLAM VARLIKLAR 91.710.707 48.592.331

Sayfa 103 ile 157 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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BORSA ISTANBUL AS.

31 Aralik 2022 Tarihi Itibaryla
IKonsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

SURDURULEBILIRLIK

GRI ENDEKSI VE

FINANSAL TABLOLAR

Bagimsiz Bagimsiz

denetimden gecmis denetimden gecmis

KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
KISA VADELI YOKUMLULUKLER 82.130.329 42.455.046
[G1sa vadeli borglanmalar 18 7.028.263 3.635.463
Kiralama yidkamlalikleri 19 7.390 2.377
Ticari borglar 3.683.084 2.144.396
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 30 73.990 42.763

- [liskili olmayan taraflara ticari borglar 16 3.609.094 2.101.633
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 21 31.665 21.518
Diger borglar 16 38.811 22.834
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 38.811 22.834
Ertelenmis gelirler 9 6.245 4031
Ddénem kan vergi yakimlaligu 29 329.607 216.567
[G1sa vadeli karsiliklar 255.032 51.846
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 21 232.207 25.653

- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 22.825 26.193
Diger kisa vadeli yakdmlalikler 70.750.232 36.356.014
- lliskili taraflara diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 30 2.655.609 823.382

- lliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yiikimliilikler 22 68.094.623 35.532.632
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 125.584 63.642
Kiralama yUkimlalikleri (UV) 19 5.164 3.129
Ertelenmis gelirler 9 1.847 783
Uzun vadeli kargiliklar 102.767 46.923
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 21 102.767 46.923
Diger uzun vadeli yukimluldkler 22 15.806 12.807

Sayfa 103 ile 157 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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DEGER URETiMi VE
STRATEJI

PERFORMANS

BORSA ISTANBUL AS.

31 Aralik 2022 Tarihi Itibaryla
IKonsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

RiSK YONETIMi

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden gecmis
OZKAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
9.454.794 6.073.643
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 23 7.746.523 4.854.983
Sermaye 423234 423234
Paylara iligkin primler 12.418 12.418
Geri alinmis paylar (101.070) (101.070)
KKar veya zararda yeniden siniflandirnlmayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler (23.216) 3.063
- Yeniden degerleme deder artis yedegi 13677 13.677
- Tammlanmis fayda planlan yeniden 6l¢lim kayiplari (36.893) (10.614)
KKar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsaml
gelirler veya giderler 9.392 6.430
- Yabanci para cevrim farklari 9.392 6.430
Kardan aynlmis kisitlanmis yedekler 710.292 610.680
Gegmis yillar karlan 3.131.896 2.145.269
Net dénem kan 3.583.577 1.754.959
Kontrol giicii olmayan paylar 1.708.271 1.218.660
TOPLAM KAYNAKLAR 91.710.707 48.592.331

Sayfa 103 ile 157 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden gecmis  denetimden gecmis
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Hasilat 24 6.371.770 3.355.160
Satislarin maliyetleri (-) 24 (186.946) (61.191)
Briit kar 6.184.824 3.293.969
Genel yonetim giderleri (-) 25 (1.913.707) (732.650)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 13.047 18.888
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (538.140) (207.538)
Esas faaliyet kan 3.746.024 2.372.669
Yatinm faaliyetlerden gelirler 27 122.594 22.675
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarn karlarindan/
zararlanindan paylar 5 80.042 43.080
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kan 3.948.660 2.438.424
Finansal gelirler 28 552.580 348.746
Finansal giderler (-) 28 (7.318) (10.890)
Vergi 6ncesi kar 4.493.922 2.776.280
Donem vergi gideri (-) 29 (1.097.048) (724.806)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 29 841.844 44.579
DONEM KARI 4.238.718 2.096.053
D6nem karinin dagilim
- Kontrol glicl olmayan paylar 655.141 341.094
- Ana ortaklik paylan 3.583.577 1.754.959
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar (30.307) (1.291)
Tanimlanmis fayda planlan yeniden &l¢im kazanclar/kayiplan 21 (40.409) (1.614)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 29 10.102 323
Kar veya zarar olarak yeniden simiflandirilacaklar 2.962 3.634
- Yabanci para ¢evrim farklan 5 2.962 3.634
Diger kapsaml gelir/(gider) (27.345) 2.343
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 4.211.373 2.098.396
- Kontrol giicl olmayan paylar 651.113 340.856
- Ana ortaklik paylan 3.560.260 1.757.540

Sayfa 103 ile 157 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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PERFORMANS DEGER URETIMi VE RiSK YONETIMi
STRATEJi
BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Ozkaynaklar degisim tablosu
Tanimlanmis
Yeniden fayda planlan Yabanci
Paylara Geri degerleme yeniden para
iliskin alinmis  deger artis olciim cevrim
Sermaye primler paylar yedegi kayiplan farklan
1 0cak 2021 423.234 12.418 (100.294) 13.677 (9.561) 2.796
Net dénem kan - - - - - -
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - - (1.053) 3.634
Toplam kapsaml gelir/(gider) - - - - (1.053) 3.634
Transferler - - - - - -
Paylarin geri alim islemleri nedeniyle
meydana gelen artig/(azalis) - - (776) - - -
Temettd - - - - - -
31 Aralik 2021 423.234 12.418 (101.070) 13.677 (10.614) 6.430
1 Ocak 2022 423.234 12.418 (101.070) 13.677 (10.614) 6.430
Net donem kan - - - - - -
Diger kapsamli gelir/(gider) - - - - (26.279) 2.962
Toplam kapsaml gelir/(gider) - - - - (26.279) 2.962
Transferler - - - - - -
Temettd - - - - - -
31 Aralik 2022 423.234 12.418 (101.070) 13.677 (36.893) 9.392

Sayfa 103 ile 157 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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Kardan Kontrol
ayrilmis Gegmis Net Ana giict
lasitlanmis yillar dénem ortakliga ait olmayan Toplam
yedekler karlan kan ozkaynaklar paylar 6zkaynaklar
536.543 1.493.078 1.242.390 3.614.281 956.230 4.570.511
- - 1.754.959 1.754.959 341.094 2.096.053
- - - 2.581 (238) 2.343
- - 1.754.959 1.757.540 340.856 2.098.396
73.685 1.168.705 (1.242.390) - - -
452 (452) - (776) - (776)
- (516.062) - (516.062) (78.426) (594.488)
610.680 2.145.269 1.754.959 4.854.983 1.218.660 6.073.643
610.680 2.145.269 1.754.959 4.854.983 1.218.660 6.073.643
- - 3.583.577 3.583.577 655.141 4.238.718
- - - (23.317) (4.028) (27.345)
- - 3.583.577 3.560.260 651.113 4.211.373
99.612 1.655.347 (1.754.959) - - -
- (668.720) - (668.720) (161.502) (830.222)
710.292 3.131.896 3.583.577 7.746.523 1.708.271 9.454.794
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PERFORMANS DEGER URETiMi VE RISK YONETIMi
STRATEJI
BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢mis denetimden ge¢mis
1 0cak - 10Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Net dénem kan 4.238.718 2.096.053
Diizeltmeler:
Donem vergi gideri 29 255.204 680.227
Amortisman giderleri 12,13 54.240 28.241
itfa paylan 14 46.605 39.851
[tdem tazminati karsibigindaki artig 21 18.342 9.424
Personel prim karsiigindaki artis/(azalis) 21 179.531 42.747
Yatinm amacli gayrimenkul deger (artis1)/azalisi 11 (122.455) (22.445)
Kullanilmamus izin Gereti karsibigindaki artis 21 31.563 9.873
Dava karsiliklarindaki artis/(azalig) 17 (3.368) L4224
SPK kurul pay1 gider tahakkuku 26 300.080 165.795
Konusu kalmayan karsiliklar 26 (6.183) (3.079)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlann (karlan)/zararlan 5 (80.042) (43.080)
Finansal gelirler, net 28 (545.262) (337.856)
Stpheli ticari alacak karsilik gideri 7 398 6.708
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farki (418.888) (363.141)
isletme sermayesindeki degisim 6ncesi faaliyetlerden elde edilen nakit 3.948.483 2.313.742
Kisa vadeli bor¢lanmalardaki artis/(azalis) 3.392.800 1.588.970
Ticari alacaklardaki azalis/(artis) (2.314.498) (554.049)
Diger alacaklardaki azalis/(artis) (13.525) 6
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) (42.789) (20.478)
Diger dénen varliklardaki azalig/(artis) 359.866 (390.724)
Diger duran varliklardaki azalis/(artis) 352 35
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda artis/(azalis) 10.147 5.670
Ticari borglardaki artis/(azalis) 1.519.743 1.031.171
Diger borglardaki artis/(azalis) 15977 10.782
Ertelenmis gelirlerdeki artig/(azalis) 3.278 1.245
Diger kisa vadeli yukimliluklerdeki artis/(azalis) 34.266.116 16.349.191
Diger uzun vadeli yukimliliklerdeki artis/(azalis) 2.999 3.018
Kiralama yukumluluklerdeki artis/(azalig) 12.122 3.451
Odenen kurumlar vergisi (984.008) (628.313)
Odenen kidem tazminatlan 21 (2.907) (2.600)
Odenen SPK kurul payr (165.795) (104.943)
Odenen personel prim kargilig1 21 (2.980) (42.747)
Odenen izin Gcreti 21 (1.560) (1.538)
Tahsil edilen sipheli alacaklar 7 145 107
isletme faaliyetlerinde (kullanilan)/elde edilen net nakit 36.055.483 17.248.254
Maddi duran varlik satiglarindan alinan nakit 12 6.255 503
Maddi duran varlik alimlarinda kullanilan nakit 12 (241.457) (64.850)
Maddi olmayan duran varlik satislarindan alinan nakit 14 396 419
Maddi olmayan duran varlik amlarinda kullanilan nakit 14 (65.961) (27.525)
itfa edilmig maliyeti Gzerinden &l¢ulen finansal varlik alim (6.261.666) (5.095.435)
itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6l¢ulen finansal varlik satigi 8.567.783 2.509.709
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik (alimi)/satist (59.632) -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik (alim1)/satisi » 500
Vadesi t¢ aydan uzun vadeli mevduat (1.344.566) -
istiraklerden ve bagli ortakliklardan pay alimi veya sermaye artinmi sebebi ile olusan nakit cikiglan - 1.070
Kiralamaya iliskin 6demeler (5.702) (4.887)
Alinan faizler 442287 303.886
Finansal yatinmlardan alinan temett 27 139 230
Yatirim faaliyetlerinde (kullanilan)/elde edilen net nakit 1.037.876 (2.376.380)
isletmenin kendi paylarinin alimlaninda kullanilan nakit - (452)
Odenen temettii (830.222) (594.488)
Finansman faaliyetlerinde (kullanilan)/elde edilen net nakit (830.222) (594.940)
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artis 40.211.620 16.590.676
Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki etkisi 418.888 368.128
Donem bast nakit ve nakit benzerleri 4 40.725.801 23.766.997
Ddnem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 81.356.309 40.725.801

Sayfa 103 ile 157 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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. PAYDASILISKILERIVE . SURDURULEBILIRLIK _ GRI ENDEKSI VE
“. KURUMSAL YONETIMI - FINANSAL TABLOLAR

BORSA ISTANBUL AS.
31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - KURUMUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borsa Istanbul Anonim Sirketi (*BIST" veya “Sirket”), 30 Aralik 2012 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 138'inci maddesi uyarnnca borsacilik faaliyetleri yapmak Gzere kurulmus olup, esas
sézlesmenin 3 Nisan 2013 tarihinde tescil ve ilan edilmesiyle faaliyet izni almistir. BiST ilgili mevzuat cercevesinde, sermaye
piyasasi araglarinin, kambiyo ve kiymetli madenler ile kiymetli taslarin ve Sermaye Piyasast Kurulu'nca (“SPK") uygun goérilen
diger sozlesmelerin, belgelerin ve kiymetlerin serbest rekabet sartlar altinda kolay ve giivenli bir sekilde, seffaf, etkin rekabetci,
dlrUst ve istikrarli bir ortamda alinip satilabilmesini saglamak, bunlara iliskin alim satim emirlerini sonuglandiracak sekilde bir
araya getirmek veya bu emirlerin bir araya gelmesini kolaylastirmak ve olusan fiyatlan tespit ve ilan etmek Uzere piyasalar,
pazarlar, platformlar ve sistemler ile tegkilatlanmis diger pazar yerleri olusturmak, kurmak ve gelistirmek, bunlan ve baska
borsalan veyahut borsalarin piyasalarin yénetmek ve/veya isletmek Gzere adi gecen Kanun'a dayanilarak kurulmug 6zel hukuk
tizel kigiligine haiz bir kurumdur.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 138'inci maddesi'nin 2'nci fikrasi uyarinca, BiST'in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
hazirlanan esas sozlesmesi, ilgili Bakanin onayim miteakip, 3 Nisan 2013'te ticaret siciline tescil edilmistir. Yine aym Kanun
maddesinin 4'ncl ve 5'inci fikralan uyarinca BIST'in esas sézlesmesinin tescil tarihinde, milga 91 sayili Kanun Hikmiinde
Kararnameye gore kurulan istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin ("IMKB") ve miilga 2499 sayili Kanunun 40/A maddesi uyarinca
kurulan istanbul Altin Borsasinin ("IAB") tiizel kisilikleri son bulmug ve bu iki kurumun her tirlii varliklan, borglan ve alacaklan,
haklan ve yuktimlulikleri, elektronik ortamdakiler de dahil olmak Gzere her tirld kayitlan ve diger belgeleri bir bitin olarak,
kanunda yer alan istisnalar disinda, herhangi baska bir isleme gerek kalmaksizin BIST'e devrolmustur. BiST'in bu tarihten itibaren
yaptigiislemler, 3 Nisan 2013 Sirket'in kurulus tarihi kabul edilerek muhasebelestirilmistir.

BiST'e, SPK tarafindan aracilik faaliyetinde bulunmak tizere yetki belgesi verilmis olan araci kuruluslar (arac1 kurumlar ve bankalar)
tiye olabilir. BiST'te islem yapacak araci kuruluslann BiST'ten Borsa iyelik belgesi almalan zorunludur.

BIST ve Tirkiye'de faaliyette bulunan bagl ortakliklar ve istirakleri hep birlikte “Grup" olarak anmilacaktr.

BiST'in 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla 654 (31 Aralik 2021: 629) calisant bulunmakta olup, Grup'un 1.230 (31 Aralik 2021: 1.142)
¢alisan bulunmaktadir. BIST'in kayitli adresi Resitpasa Mahallesi, Borsa Istanbul Caddesi, No: 4, Sariyer/Istanbul’dur.

Sirket'in hakim ortag1 Turkiye Varlik Fonu'dur. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla Sirket'in ortaklik yapisi ve
ortaklarin paylan asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Tutar (TL) Oran (%) Tutar (TL) Oran (%)
Turkiye Varlik Fonu 341.127 80,60 341.127 80,60
Qh Oil Investments 42323 10,00 42323 10,00
Borsa Istanbul A.S. 9.809 2,32 9.809 2,32
Tdrkiye Sermaye Piyasalar Birligi 5.502 1,30 5.502 1,30
Diger 24.473 578 24.473 578
Toplam 423.234 100,00 423.234 100,00
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - KURUMUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)

Bagli ortakliklar

Sirket'in baglh ortakliklarinin temel faaliyet konulan ve faaliyet gdsterdikleri Glkeler agsagida belirtilmistir:

Bagli ortakliklar Kuruldugu yer Faaliyet konusu
istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Tdrkiye Bankacilik
Merkezi Kayit Kurulugu A.S. Tdrkiye Saklayicr kurulug

[stanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Takasbank, 2 Ocak 1996 tarihinden itibaren faaliyetlerini mevduat kabul etmeyen bir banka olarak sirdirmektedir. Takasbank
saklama, takas ve menkul kiymetlerle ilgili diger gerekli islemleri araci kuruluglar adina yapmaktadir. Takasbank ayrica misteri
bazinda saklama hizmeti vermektedir. Takasbank'in merkezi Istanbul'da olup subesi bulunmamaktadir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi (*“MKK") ihragcilar, aract kuruluslar ve hak sahipleri itibariyla kaydi tutulan sermaye piyasasi
araclan ve bunlara iligkin haklan kayden izleyerek, Uye gruplar itibaryla tutulan kayitlarin birbiriyle tutariligini kontrol etmek
amaciyla Istanbul, Tdrkiye'de kurulmus ve 26 Eylil 2001 tarihinde faaliyete baglamistir.

istirakler

Sirket'in istiraklerinin temel faaliyet konulan ve faaliyet gdsterdikleri Glkeler asagida belirtilmistir:

istirakler Kuruldugu yer Faaliyet konusu

Enerji Piyasalan Isletme A.S. Tdrkiye Enerji piyasasi isletimi
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. Turkiye Lisans

KKaradag Borsasi Karadag Borsa

Tirkiye Uriin ihtisas Borsasi AS. Tdrkiye Borsa

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. Tdrkiye Derecelendirme hizmeti

Enerji Piyasalari isletme A.S. ("EPIAS”)

Enerji Piyasalan isletme A.S. (“"EPIAS”)1n baslica amaci ve faaliyet konusu, piyasa isletim lisansinda yer alan enerji piyasalarinin
etkin, seffaf, glivenilir ve enerji piyasasinin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde planlanmasi, kurulmasi, gelistirilmesi ve isletilmesidir.

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. ("SPL")

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. ("SPL"), Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”) tarafindan sermaye piyasasi
kurumlarinda ve halka acik ortakliklarda galisanlara lisans verme, lisans sahibi kisilerin sicilini tutma ve lisanslarla ilgili egitim
programlar dizenlemekle yetkilendirilmis ve 2011 yilinda faaliyetlerine baslamistir.

Karadag Borsasi

KKaradag Borsasi temel faaliyet konusu, kurulu oldugu Glkedeki borsacilik faaliyetlerini isletmektir.
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NOT 1 - KURUMUN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
istirakler (Devam)
Tiirkiye Urdin Ihtisas Borsasi A.S. (“TURIB")

Tirkiye Uriin Ihtisas Borsast A.S. ("TURIB")'in baslica amac ve faaliyet konusu; "5300 sayili Kanun ve ilgili mevzuat cercevesinde
lisansli depo isletmecilerince olusturulan elektronik Urdn senetleri ile elektronik Urdn senetlerine dayali vadeli islem
sozlegmelerinin ticaretinin yiratilmesini saglamak Uzere borsacilik faaliyetinde bulunmaktir. 8 Haziran 2018 yilinda kurulmustur.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. ("JCR")

Firmalann uluslararast ve yerel finans piyasalarindan seffaf kosullarda yararlanmasi igin ihtiyag duyulan givenilir analiz ve
derecelendirme hizmetleri yapmak amaciyla 22 Subat 2007 tarihinde faaliyetlerine baslamistir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 Finansal tablolarin hazirlanis sekli

BIST ve Tirkiye'de faaliyette bulunan bagli ortakliklar ve istirakleri (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) muhasebe kayitlarinin
tutulmasini ve kanuni finansal tablolarini, Tirk Ticaret Kanunu (“TTK"), Vergi Mevzuati hikimlerine ve Maliye Bakanligi'nca
yayimlanan Tek Dizen Hesap Plan1 gereklerine uygun sekilde TL olarak hazirlamaktadir. Yurtdiginda faaliyette bulunan istirakler
ise muhasebe kayitlarim ve yasal finansal tablolarim faaliyette bulunduklan Glke kanunlan ve dizenlemelerine uygun olarak
hazirlamaktadir.

Grup’un konsolide finansal tablolan, TFRS'lere uygun olarak hazirlanmistir. TFRS'ler; Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan Kurumu’nun (“"KGK") tarafindan Tirkiye Muhasebe Standartlan (*“TMS”), Turkiye Finansal Raporlama Standartlan
("TFRS"), TMS Yorumlari ve TFRS Yorumlar adlaryla yayimlanan Standart ve Yorumlar icermektedir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan "2022 TFRS Taksonomisi'nde”
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansaltablolar, Tirkiye Muhasebe Finansal Raporlama Standartlarn’na ("TFRS”) uygun ve Turk Lirasi olarak hazirlanmistir.
Konsolide finansal tablolar, agagida belirtilen finansal durum tablosundaki nemli kalemler haricinde tarihi maliyetler Gzerinden
hazirlanmistir. Asagida belirtilen kalemler raporlama tarihinde gercege uygun degerden 6l¢UlmUstdr.

Olciim esas

Gercege uygun deger farlka diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Gercege uygun deger
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar Gercege uygun deger
Yatinm amacli gayrimenkuller Gergege uygun deger

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas, bilango tarihi itibaryla raporlanan varliklar ve yikdmlaliklerin tutarlarin, sarta bagh
varliklarin ve yikidmlaliuklerin agiklamasint ve yil boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlann kullanmilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iliskin ulasilabilen en iyi
bilgilere dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gdsterebilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devam)
2.1.1 Finansal tablolarin hazirlanis sekli (Devami)

TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore, fonksiyonel para birimi yiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan isletmeler finansal tablolarini raporlama dénemi sonundaki paranin satin alma gicine gore raporlar.
TMS 29, bir ekonominin yiksek enflasyonlu bir ekonomi olduguna isaret edebilecek dzellikleri tanimlamaktadir. Ayn1 zamanda,
TMS 29'a gore bir yiksek enflasyonlu ekonominin para biriminde raporlama yapan tim isletmelerin bu standardi ayni tarihten
itibaren uygulamasi gerekmektedir. Bu nedenle, TMS 29'da belirtildigi Gzere Ulke genelinde uygulamada tutarliig saglamak
amaciyla Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu tarafindan yapilacak agiklamayla tim isletmelerin ayni
anda TMS 29'u uygulamaya baslayacagi beklenmektedir. Ancak, 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal
tablolarda TMS 29 kapsaminda bir dizeltme yapilip yapilmayacagina yonelik KGK bir agiklamada bulunmamistir. Bu nedenle, 31
Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda TMS 29 uygulanmamis ve enflasyon dizeltmesi yapilmamistir.

Finansal tablolarin onaylanmas:

Finansal tablolar $irket Yonetim Kurulu tarafindan 13 Subat 2023 tarihinde onaylanmistir. Bu konsolide finansal tablolan $irket
Genel Kurulu'nun degistirme, ilgili dizenleyici kurumlarnn ise degistirilmesini talep etme hakla bulunmaktadir.

2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asagida 6zetlenen 1 Ocak 2022 tarihi itibaryla gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlan diginda dnceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlann Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmigtir.

1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TFRS 3 Degisiklikleri - Kavramsal Cerceve ‘ye Yapilan Atiflara iligskin degisiklik

KGK, Temmuz 2020'de TFRS isletme Birlesmeleri standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklik, TFRS 3'iin gerekliliklerini dnemli
sekilde degistirmeden, Kavramsal Cercevenin eski versiyonuna (1989 Cerceve) yapilan atfi Mart 2018'de yayimlanan giincel
versiyona (Kavramsal Cerceve) yapilan atifla degistirmek niyetiyle yapilmistir. Bununla birlikte, iktisap tarihinde kayda alma
kriterlerini kargilamayan kosullu varliklarn tanimlamak igin TFRS 3’e yeni bir paragraf eklemistir. Degisiklik, ileriye y&nelik olarak
uygulanmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

TMS 16 Degisiklikleri - Kullanim amacina uygun hale getirme

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. Degisiklikle birlikte, sirketlerin bir
maddi duran varligr kullanim amacina uygun hale getirirken, Uretilen Urlnlerin satisindan elde ettikleri gelirlerin, maddi duran
varlik kaleminin maliyetinden disidlmesine izin vermemektedir. Sirketler bu tir satig gelirlerini ve ilgili maliyetleri artik kar veya
zararda muhasebelestirecektir. Degisiklikler geriye donuk olarak, yalmzca isletmenin degisikligi ilk uyguladig hesap donemi ile
kargilagtirmali sunulan en erken dénemin baslangicinda veya sonrasinda kullamima sunulan maddi duran varlik kalemleri igin
uygulanabilmektedir. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar (Devami)

TMS 37 Degisiklikleri - Ekonomik acidan dezavantajli s6zlesmeler-Sézlesmeyi yerine getirme maliyetleri

KGK, Temmuz 2020'de, TMS 37 Kargiiklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklar standardinda degisiklikler yapmistir. TMS 37'de
yapilan bu degisiklik, bir s6zlesmenin ekonomik agidan “dezavantajli” miyoksa “zarar eden” miolup olmadiginin degerlendirilirken
dikkate alinacak maliyetlerin belirlenmesi icin yapilmistir ve ‘direkt ilgili maliyetlerin’ dahil edilmesi yaklagiminin uygulanmasini
icermektedir. Degisiklikler, degisikliklerin ilk kez uygulanacag yillik raporlama déneminin basinda (ilk uygulama tarihi) isletmenin
tdm yUkdmlaluklerini yerine getirmedigi s6zlesmeler icin ileriye yonelik olarak uygulanmaktadir. S6z konusu degisikligin Grup’un
finansal durumu ve performansi Gzerinde &nemli bir etkisi olmamistir.

Yillik iyilestirmeler - 2018-2020 Dénemi

KGK tarafindan, Temmuz 2020'de “TFRS standartlarina iligkin Yiluk lyilestirmeler/2018-2020 Dénemi”, asagida belirtilen

degisiklikleri icerek sekilde yayinlanmstir:

- TFRS 1 Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ik Uygulamasi - itk uygulayan olarak istirak: Degisiklik, bir bagl ortakligin,
ana ortaklik tarafindan raporlanan tutarlan kullanarak birikmis yabanci para cevrim farklann élgmesine izin vermektedir.
Degisiklik ayrica, istirak veya ig ortakligina da uygulanir.

- TFRS 9 Finansal Araglar- Finansal yikimliliiklerin finansal tablo digi birakilmasi icin ‘%10 testinde dikkate alinan (icretler:
Degisiklik, bir isletmenin yeni veya degistirilmis finansal yikimlilik sartlarinin, orijinal finansal yikdmlulik sartlarindan
onemli 6l¢lde farkl olup olmadigini degerlendirirken dikkate aldig1 Ucretleri agikliga kavusturmaktadir. Bu Ucretler, taraflann
birbirleri adina 6dedikleri Ucretler de dahil olmak Uzere yalnizca borglu ile borg veren arasinda, ddenen veya alinan Ucretleri
icerir.

- TMS 41 Tanimsal Faaliyetler - Gercege uygun degerin belirlenmesinde vergilemeler: Yapilan degisiklik ile, TMS 41 paragraf 22'deki,
sirketlerin TMS 41 kapsamindaki varliklarinin gercege uygun degerinin belirlenmesinde vergilemeler i¢in yapilan nakit
akiglarninin dikkate alinmamasina yonelik hikm kaldirmistir.

S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde énemli bir etkisi olmamistir.
Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmig fakat cari raporlama dénemi icin hentiz yirtrlige girmemis
ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi
belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarin etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinma isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptig1 Varlik Satislari veya Katlalan

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagli olarak degistirilmek Uzere, Aralik 2017'de TFRS
10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen
izin vermektedir. Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (Devami)
TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da sigorta sézlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6l¢im, sunum ve agiklamayr kapsayan kapsaml yeni bir
muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamisti. TFRS 17 hem sigorta sozlesmelerinden dogan yikimlaliklerin gincel
bilango degerleri ile 6l¢imind hem de kann hizmetlerin saglandig1 dénem boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model
getirmektedir. TFRS 17, 1 Ocak 2023 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin
verilmektedir. Standart Grup i¢in gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi izerinde bir etki bulunmamaktadir.

TMS 1 Degisiklikleri - Yikiimlaliklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandirilmasi

Ocak 2021 ve Ocak 2023'de KGK, yUkdmlaluklerin kisa ve uzun vadeli simflandinlmasina yonelik esaslan belirlemek Uzere
TMS 1'de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023'de yapilan degisikliklere gore, isletmenin bir yakimluligl édemeyi erteleme hakk,
raporlama déneminden sonraki bir tarihte kredi sézlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama donemi sonu
itibariyla s6z konusu yikimliliga erteleme hakki bulunmaktadir (raporlama donemi sonunda ilgili sartlara uygunluk saglamiyor
olsa bile). Kredi s6zlesmesinden dogan bir yikimlilik uzun vadeli olarak siniflandinldiginda ve isletmenin 6demeyi erteleme
haklki 12 ay icinde kredi s6zlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagli oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleriisletmelerin cesitli
agiklamalar yapmasin istemektedir. Bu agiklamalar kredi s6zlesme sartlan ve ilgili yukimlaldkler haklandaki bilgileri icermelidir.
Ayrica, s6z konusu degisiklikler, sézlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da sonraki bir tarihte test edilecek olmasina
balalmaksizin, uzun vadeli siniflama i¢in 6demeyi erteleme hakkinin raporlama dénemi sonu itibariyla bulunmast gerektigini
agikliga kavusturmustur. Degisiklilerde, 6demeyi raporlama doneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkin
isletmenin kullanmama ihtimalinin yUkimlaldgin simflandinlmasini etkilemeyecegi acikga ifade edilmistir. Degisiklikler 1 Ocak
2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gecerlidir. Yapilan degisiklikler TMS 8'e gore geriye
dontk olarak uygulanir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Ancak degisikliklerden herhangi birini erken uygulayan isletmenin
diger degisikligi de erken uygulamasi zorunludur. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 8 Degisiklikleri - Muhasebe Tahminlerinin Tanim

Agustos 2021'de KGK, TMS 8'de “"muhasebe tahminleri” igin yeni bir tanim getiren degisiklikler yayinlamistir. TMS 8 icin
yayinlanan degisiklikler, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleriigin gecerlidir. Degisiklikler,
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikler ve hatalarin dizeltilmesi arasindaki ayrima
agiklik getirmektedir. Ayrica, degistirilen standart, girdideki bir degisikligin veya bir 6l¢im teknigindeki degisikligin muhasebe
tahmini Uzerindeki etkilerinin, 6nceki dénem hatalarinin dizeltilmesinden kaynaklanmiyorsa, muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler olduguna agiklik getirmektedir. Muhasebe tahminindeki degisikligin dnceki tanimi, muhasebe tahminlerindeki
degisikliklerin yeni bilgilerden veya yeni gelismelerden kaynaklanabilecegini belirtmekteydi. Bu nedenle, bu tir degisiklikler
hatalarnn duzeltilmesi olarak degerlendirilmemektedir. Tanimin bu yont KGK tarafindan korunmustur. Degisiklikler yararlik
tarihinde veya sonrasinda meydana gelen muhasebe tahmini veya muhasebe politikasi degisikliklerine uygulayacak olup erken
uygulamaya izin verilmektedir. Standart Grup icin gegerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde bir etki
bulunmamaktadrr.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (Devami)
TMS 1 Degisiklikleri - Muhasebe Politikalarinin Agiklanmasi

Agustos 2021'de KGK, TMS 1 i¢in isletmelerin muhasebe politikasi agiklamalarina 6nemlilik tahminlerini uygulamalarina
yardimci olmak adina rehberlik ve 6rnekler sagladig1 degisiklikleri yayinlamistir. TMS 1'de yayinlanan degisiklikler 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri igin gecerlidir. TFRS'de “kayda deger” teriminin bir taniminin
bulunmamasi nedeniyle, KGK, muhasebe politikasi bilgilerinin agiklanmasi baglaminda bu terimi "6nemli” terimi ile degistirmeye
karar vermistir. ‘Onemli’ TFRS'de tammlanmis bir terimdir ve KGK'ya gére finansal tablo kullamcilan tarafindan biyiik élciide
anlagilmaktadir. Muhasebe politikasi bilgilerinin 6nemliligini degerlendirirken, isletmelerin hem islemlerin boyutunu, diger olay
veya kosullarn hem de bunlarin niteligini dikkate almasi gerekir. Ayrica isletmenin muhasebe politikas: bilgilerini dnemli olarak
degerlendirebilecegi durumlara 6rnekler eklenmistir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.

TMS 12 Degisiklikleri - Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliklere iligkin Ertelenmis Vergi

Agustos 2021'de KGK, TMS 12'de ilk muhasebelestirme istisnasinin kapsamini daraltan ve boylece istisnanin esit vergilendirilebilir
ve indirilebilir gecici farklara neden olan islemlere uygulanmamasini saglayan degisiklikler yayinlamistir. TMS 12'ye yapilan
degisiklikler 1 Ocak 2023'te veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemleri igin gecerlidir. Degisiklikler, bir yikimlalige
iliskinyapilanddemelerinvergiselagidanindirilebiliroldugu durumlarda, bu tirindirimlerin, finansaltablolardamuhasebelestirilen
yUkimlilige (ve faiz giderine) ya da ilgili varlik bilesenine (ve faiz giderine) vergi amaciyla iligkilendirilebilir olup olmadiginin
(gecerli vergi kanunu dikkate alindiginda) bir muhakeme meselesi olduguna agiklik getirmektedir. Bu muhakeme, varlik ve
yukimloldgan ilk defa finansal tablolara alinmasinda herhangi bir gecici farkin olup olmadiginin belirlenmesinde dnemlidir.
Degisiklikler karsilastirmali olarak sunulan en erken dénemin baslangicinda ya da sonrasinda gerceklesen islemlere uygulanir.
Aynica, kargilagtirmali olarak sunulan en erken dénemin baglangicinda, kiralamalar ile hizmetten ¢ekme, restorasyon ve benzeri
yUkimllUklerle ilgili tum indirilebilir ve vergilendirilebilir gecici farklar i¢in ertelenmis vergi varligi (veterli dizeyde vergiye tabi
gelir olmasi kosuluyla) ve ertelenmis vergi yikimluligi muhasebelestirilir. S6z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve
performansi Uzerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliikleri

Ocak 2023'te KGK TFRS 16'ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan kullanim hakkiyla ilgili
herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirilmemesini saglayacak sekilde, satici-kiraci tarafindan satig ve geri kiralama
isleminden dogan kira yukimliliklerinin 6l¢iminde uygulanacak hikimleri belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kirac
satis ve geri kiralama isleminin fiilen basladig tarihten sonra “Kira yukimldliginin sonraki 6l¢imy” bashigr altindaki TFRS
16 hikdmlerini uygularken, elde kalan kalan kullanim hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirmeyecek
sekilde “kira 6demeleri"ni ya da "revize edilmis kira 6demeleri”ni belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira
yukimlildklerinin 6lgimine yonelik spesifik bir hikim icermemektedir. S6z konusu kira ydkimliliginin ilk 6lgimad, TFRS 16'da
yer alan kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden olabilecektir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.2 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar (Devami)
TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yikiimlilikleri (Devami)

Satici-kiracinin TMS 8'e gore glvenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikast gelistirmesi ve uygulamasi
gerekecektir. Degisiklikler 1 Ocak 2024 tarihinde ya da bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemleri icin gegerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Satici-kiraci degisiklikleri TFRS 16'n1n ilk uygulama tarihinden sonra girdigi satis ve geri kiralama
islemlerine TMS 8'e gore geriye donik uygular. S6z konusu degisikligin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki
etkileri degerlendirilmektedir.

2.3 Karsilastirmali bilgiler

Grup’un konsolide finansal tablolarn énceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumuna uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gérildiginde yeniden simiflanir ve farkliliklar
agiklanir.

Grup, 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla konsolide finansal durum tablosunu, ayn tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide
kar ve zarar ve diger kapsamli gelir, konsolide 6zkaynak degisim ve konsolide nakit akis tablolarini iki dénem karsilagtirmali olarak
hazirlamistir.

2.4 Netlestirme/Mahsup

Finansal varliklar ve yuktimlilikler, konsolide finansal durum tablolarinda, sadece Grup'un netlestirmeye yonelik bir hakka ve
yaptinm giicline sahip olmasi veya ilgili finansal varlik ve yUikimliligt net tutarlan Uzerinden tahsil etme/6deme niyetinde
olmas1 veya ilgili finansal varlik ve borcu es zamanli olarak sonuglandirma hakkina sahip olmast durumlarinda net tutarlan
Uzerinden gosterilmektedir.

Gelir ve giderler, sadece muhasebe standartlarinca izin verildigi strece veya Grup'un alim satim islemleri gibi benzer islemlerden
kaynaklanan kar ve zararlar icin net olarak gosterilmektedir.

2.5 isletmenin siirekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
2.6 Yabana iilkelerde faaliyet gosteren istiraklerin finansal tablolan

Yabana Ulkelerde faaliyet gdsteren istiraklerin finansal tablolan, faaliyet gosterdikleri Glkelerde gecerli olan mevzuata gore
hazirlanmig olup Grup’un muhasebe politikalarina uygunluk agisindan gerekli dizeltme ve simflandirmalar yansitilarak
dizenlenmistir.

Grup sirketlerinin gecerli para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde cevrilir

(hicbirinin para birimi hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi degildir):

- bilancodaki tiim varlik ve yikdmlilikler, bilanco tarihindeki déviz kuru kullamlarak cevrilir,

- kdrveya zarar tablosundaki gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak cevrilir ve ortaya ¢ikan kur cevrim farklan 6zsermayede
ve kapsamli gelir tablosunda ayn bir kalem olarak gésterilir.

Yurtdis1 operasyonlarin bir kismi elden ¢ikarsa ya da satilirsa 6zsermayede takip edilmis kur farklan kar veya zarar tablosuna
satistan kaynaklanan kar/zarann bir parcasi olarak yansitiir. Yabanci bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve gercege uygun
deger dizeltmeleri, yabana kurulusun varlik ve yikimlalikleri olarak disintlir ve kapanig kurundan cevrilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.7 Konsolidasyon esaslar

Konsolide finansal tablolar, asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gbre hazirlanan Grup hesaplarini icerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, TMS'lere uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan, gerekli dizeltme ve sinmiflandirmalar yapilmistir. Bagl
ortakliklarin faaliyet sonuclar satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecerlilik tarihlerinde
dahil edilmis veya harig¢ biralalmiglardir.

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalar tzerinde kontrol giicinin
olmasiile saglanr.

Bagli ortakliklar

Bagl ortakliklar, BIST'in (1) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine veya sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin
%50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla (2) oy kullanma hakkinin %50°'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla
birlikte mali ve isletme politikalan Gzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarinm BiST'in
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gliciine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Grup’un baska bir girketi kontrol edip etmediginin degerlendirilmesinde donustlrilebilir veya kullanilabilir potansiyel oy
haklarinin varligi da géz 6ninde bulundurulur.

Etkin ortaklik oram, Grup'un BIST (izerinden dogrudan ve bagl ortakliklan (izerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oramdir. 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla Sirket'in bagl ortaklarinin etkin ortaklik oranlan asagidaki gibidir:

Etkin ortaklik orani (%)

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. 64,18 64,18
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 71,75 71,75

Misterek yonetime tabi ortakliklar

Misterek yonetime tabi ortakliklar, Sirket ve bagl ortakliklan ile bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan mustereken
yonetilmek Uzere, bir ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi icin bir sézlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade etmektedir. Grup,
bu misterek kontrold, kendisinin dogrudan ya da dolayli olarak sahip oldugu hisselerden yararlanarak saglamaktadir.

Misterek yonetime tabi ortakliklar, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yirlrlige giren TFRS 11 Misterek Anlagmalar Standardi
hikiimleri geregince 6zkaynak yéntemi esasina gére muhasebelestirilir. Ozkaynak yéntemi, bir miisterek ydnetime tabi ortakliktaki
sermaye payinin defter degerinin, istirak edilen ortakligin 6zkaynagindan dénem icinde ortaya ¢ikan degisiklik tutarindan, istirak
edene diUgen pay kadar artinlip azaltilmasin ve istirak edilen ortakliktan alinan kar paylarinin, migsterek yonetime tabi ortaklik
tutannin bu sekilde degistirilmis degerinden disilmesini &ngdéren muhasebelestirme yontemidir. Is ortaklig katiimaist is
ortakligindaki payini bir yatinm olarak kaydeder ve TMS 28 istiraklerdeki ve Is Ortakliklanindaki Yatinmlar Standardinda belirlenen
6zkaynak ydnteminin uygulamasindan muaf tutulmadigi sirece s6z konusu yatinmi bu Standart uyarinca 6zkaynak yontemine
gbre muhasebelestirir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLi§I(iN ESASLAR (Devami)
2.7 Konsolidasyon esaslar1 (Devami)
istirakler

Istiraklerdeki yatinmlar, 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup'un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine
sahip oldugu veya Grup'un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte nemli etkiye sahip oldugu
kuruluslardir.

Istirak yatinm baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise, yatinmcinin, yatinm yapilan
isletmenin kar veya zararindaki pay1, yatinmin defter degeri artinlarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatinmcinin
yatinm yapilan isletmenin kar veya zararindan alacag pay, yatinmcinin kar veya zarari olarak muhasebelestirilir.

Grup’un dogrudan ve bagh ortakligi Uzerinden dolayli olarak pay sahibi oldugu istirakler, Grup’un dogrudan ve dolayli pay
oraninin toplami dikkate alinarak 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestirilmektedir.

Ozkaynak yéntemine gére degerlenen yatinmlar konsolide bilancoda, alis maliyetinin Gzerine Grup'un istirakin net varliklarindaki
payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya ¢ikarilmasi ve varsa deger distkligu karsiiginin disilmesiyle gosterilmektedir.
Konsolide kar veya zarar tablosu, Grup'un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadir. Istirakin kar veya zararina
hendz yansitilmamis tutarlarin istirakin 6zkaynaklarinda ortaya ¢ikardigr degisiklikler de Grup’un istirakteki payr oraninda
istirakin defter degerinde dizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu degisikliklerden Grup’a disen pay dogrudan Grup'un kendi
6zkaynaklarinda muhasebelestirilir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar, Grup’un istirakteki payi
6l¢lsinde duzeltilmistir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilen istirakleri ve ortaklik oranlan
asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin
dolayliortaklik %  ortaklik % dolayli ortaklik %  ortaklik %

Enerji Piyasalar Isletme A.S. 30,83 30,83 30,83 30,83
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve

Egitim Kurulugu AS. 41,00 34,27 41,00 34,27
KKaradag Borsasi 24,43 24,43 24,43 24,43
Tirkiye Uriin ihtisas Borsast A.S. 25,00 21,80 25,00 21,80
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 18,50 18,50 18,50 18,50
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.8 Gegerli ve raporlama para birimi

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un gecerli para birimi olan Tiirk Lirast (*TL") cinsinden sunulmus olup, tim finansal
bilgiler aksi belirtilmedikge TL olarak gdsterilmistir.

2.9 Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalar sunumu yapilan tim dénem bilgilerinde tutarli bir sekilde uygulanmistir.
Muhasebe politikalarindayapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen Gnemlimuhasebe hatalan geriye donik olarak uygulanmakta
ve Onceki donem konsolide finansal tablolan yeniden dizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalmzca bir
doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigr dénemde hem
de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak uygulanr.

2.10 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlan

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmas, bilango tarihi itibaryla raporlanan varliklar ve yikimliliklerin tutarlarnni, sarta bagh
varliklarin ve yikidmlaliklerin agiklamasint ve yil boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iliskin ulasilabilen en iyi
bilgilere dayanmasina ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gésterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini tegkil eden varsayimlar sirekli olarak gbzden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
glincellemeler, glincellemenin yapildig1 dénemde ve bu glincellemelerden etkilenen miteakip dénemlerde kayitlara alinmaktadir.

Ozellikle, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan tutarlar (zerinde en fazla etkisi olan, dnemli tahminlerdeki belirsizliklere
ve kritik olan yorumlara ait bilgiler agagidaki gibidir:

Yatirim amacli gayrimenkullerin gercege uygun deger élciimii

Konsolide finansal tablolarda, yatirim amacli gayrimenkul olarak siniflandirilan tasinmazlarin gercege uygun degerinin bulunmasi
esnasinda kullanilan ekspertiz raporlarinin temel varsayimlar agagida belirtilmistir:

Akmerkez Biiro

Akmerkez biiro, yatinm amacli gayrimenkulu Istanbul ili, Besiktas ilcesi, Nispetive Mahallesi, 83 ada, 1 no'lu parsel {izerinde
bulunan Akmerkez, E3 blok, 10. Normal katinda 985 m? alan Ustinde yer almaktadir. Lisansli bir degerleme sirketi tarafindan
emsal karsilastirma yontemine gore 23 Aralik 2022 tarihinde hazirlanan ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkulin gercege
uygun degeri 65.000 TL olarak belirtilmistir.

Sisli Hizmet Binasi

Sisli Hizmet Binas1 yatinm amacl gayrimenkulu, istanbul ili, Sisli ilcesi, Sisli Mahallesi, 159 pafta, 1.042 ada, 29 no'lu parsel
Uzerinde bulunmakta ve 4.354 m? alan Ustinde yer almaktadir. Lisansli bir degerleme sirketi tarafindan emsal karsilastirma
yontemine gore 13 Ocak 2023 tarihinde hazirlanan ekspertiz raporunda s6z konusu gayrimenkulin gercege uygun degeri
141.630 TL olarak belirtilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.10 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotu davranig disindaki nedenlerle igine son
verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati édemekle yukimlidar.

Grup'un 6nemli bir kismina ait olan kidem tazminati karsiiginin varsayimlari bagimsiz bir aktieryal Sirket tarafindan yapilmaktadir.
Grup, ilisikteki finansal tablolarda kidem tazminati kargiigini personel hizmet siresini tamamlama ve kidem tazminatina hak
kazanma konularnnda ge¢mis yillarda kazandig1 deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet tahvilleri kazang
orani ile iskonto etmistir.

KKar veya zarar tablosuna, personel giderleri olarak yansitilmig olan, tanimlanmis fayda planlarina iliskin cari hizmet maliyeti, cari
doénemde calisan tarafindan sunulan hizmet sonucunda, tanimlanmig fayda yakidmliliginidn bugtinkd degerinde meydana gelen
artigt ifade eder. Ge¢mis hizmet maliyetleri olustuklart dénemde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Net faiz gideri, ilgili faydalarin 6denmesine bir dénem yaklasilmasi nedeniyle, tanimlanmis fayda yikimlaliginin buglnkd
degerinde bir donem boyunca meydana gelen artis1 ifade etmektedir. Bu maliyet konsolide kar veya zarar tablosunda, personel
giderleri altinda muhasebelestirilir.

Aktueryal varsayimla gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleri ile aktderyal varsayim degisikliklerinden dogan tanimlanmis fayda
planlan yeniden degerleme ve 6l¢cim kazang ve kayiplan, olustuklar dénem icinde diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklara
yansitilir.

IKidem tazminati hesaplamasinda kullanilan baslica tahminler kisilerin kendi istegi ile isten ayrilma olasiig1 ve iskonto faktoruddr.
IKidem tazminati hesaplamasinda kullanilan iskonto ve olasilik oranlan agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
iskonto orani %3,11 %4,02
Tahmin edilen personel devir hizi %97,19 %97.37

Maddi olmayan duran varliklara iliskin faydali 6miir

Sirket'in Nasdag OMX ("Nasdaq”) ile imzalamis oldugu anlasmalara istinaden Grup'un binyesindeki piyasalarin teknolojik
altyapisini teskil eden yaziimlanin faydali &mr( 20 yil olarak belirlenmistir.

Tiirev araclarin gercege uygun degerleri

Grup, aktif bir piyasasi olmayan finansal araclarnn gercege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak benzer islemlerin
kullamlmas1, benzer enstrimanlarin gercege uygun degerlerinin referans alinmasi ve indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak
hesaplamaktadir.

GRI 2-21,201-3
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan 6nemli muhasebe politikalar asagida agiklanmistir.
itikili taraflar
(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
(i) Raporlayan isletme tzerinde kontrol veya musterek kontrol giicine sahip olmasi durumunda,
(ii) Raporlayan isletme Gizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(iii) Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligimin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) lisletme ve raporlayan isletmenin aym grubun Gyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagli ortaklik ve diger bagl
ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de (yesi oldugu bir grubun (yesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢lnci tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Gclinci bir isletmenin is ortaklig1 olmas ve diger isletmenin s6z konusu tclinci isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) lsletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iligkin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde, raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.
(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.
2.11.1 Hizmet gelirleri

Hizmet sunumuna iligkin bir isleme ait hasilat, asagidaki tim kosullar yerine geldiginde finansal tablolara yansitilir:

- Hasilat tutarinin giivenilir bigimde dl¢iilebilmesi;

- Isleme iliskin ekonomik yararlarin isletme tarafindan elde edileceginin muhtemel olmasi;

- Raporlama dénemi sonu itibariyla islemin tamamlanma diizeyinin glivenilir bicimde 6l¢lilebilmesi ve;

- Islem icin katlanilan maliyetler ile islemin tamamlanmasi icin gereken maliyetlerin giivenilir bicimde él¢ilebilmesi.

Gelirler, grup ici satislar elimine edildikten sonra indirimler, iskontolar ve satisla ilgili vergiler disildikten sonra net olarak
gosterilmistir.

Grup’un faaliyet gelirleri icinde yer alan baslica gelir kalemleri; Borsa paylan, faiz gelirleri, menkul kiymet tescil Gcretleri, menkul
kiymet kotasyon gelirleri, veri yayin gelirleri ve saklama hizmet gelirleridir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

2.11.1 Hizmet gelirleri (Devami)

Borglanma aracglan piyasasi borsa paylar

Borclanma araclan piyasast borsa paylan; sermaye piyasast mevzuatinda “Nitelikli Yatinma” olarak tanimlanan yatinmcilar
tarafindan satin alinabilecek sermaye piyasast araclarinin ihrag islemlerinin gerceklestirildigi Nitelikli Yatinmciya ihrag Pazan ve
ikinci el sabit getirili menkul kiymet islemlerinin gerceklestirildigi Kesin Alim-Satim, Repo-Ters Repo, Menkul Kiymet Tercihli Repo
ve Bankalararasi Repo Ters Repo Pazarlan ile Pay Piyasasi'nda islem géren, BIST 30 Endeksi'ne dahil paylardan Borsa Baskanlig
tarafindan uygun gorilen paylarin isleme konu oldugu Pay Senedi Repo Pazarn ile Turkiye Cumhuriyeti Hazinesi tarafindan ihrag
edilen ve Borsa kotunda bulunan dig bor¢lanma araclarinin islem gérdiga Uluslararasi Tahvil Pazan'nda gerceklesen islem hacmi
Uzerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadur.

Pay piyasasi borsa paylari

Pay piyasasinda islem goren farkli sektorlerden sirketlerin paylan; yeni pay alma haklan, borsa yatinm fonlan, varantlar ve
sertifikalar gibi finansal Grlnlerin piyasada olusan islem hacimleri Gzerinden alinan borsa pay1 gelirlerinden olugsmaktadir.

Vadeli islem ve opsiyon piyasasi borsa paylar

Vadeli islem ve opsiyon piyasasi borsa paylan; pay, yerli-yabanci pay endeksleri, déviz, hurda celik, borsa yatirm fonu, kiymetli
maden, emtia ve enerji gibi baslica tim varlik simiflanna dayali vadeli islem ve opsiyon s6zlesmelerinden kaynaklanan islem
hacimleri Gzerinden hesaplanan aylik olarak tahakkuk eden gelirlerden olugmaktadir.

Kiymetli madenler ve kiymetli taslar piyasasi borsa paylari

[Ktymetli madenler ve kiymetli taslar piyasast borsa paylar; kiymetli madenlere ve kiymetli taglara iligkin olarak standart, standart
dis1, cevherden Uretim altin, gimus, platin ve paladyum Uzerine spot islemlerin yapildig1 Kiymetli Madenler Piyasasi, 6ding ve
sertifika islemlerinin yapildig Kiymetli Madenler Odiing Piyasastile elmas ve kiymetli taslann islem gérebildigi Elmas ve Kiymetli
Tag Piyasasinda gerceklesen islem hacmi Gzerinden hesaplanan aylik ve giinlik olarak tahakkuk eden gelirlerden olugmaktadir.

Takasbank para piyasasi

Takasbank para piyasasi komisyonlar; fon fazlasi ve/veya fon ihtiyaci olan Piyasa Uyelerinin talep ve tekliflerinin karsilagmasini
saglamak amaciyla Takasbank tarafindan kurulan ve isletilen piyasada yapilan islemler Gzerinden hesaplanan ve ginlik olarak
tahakkuk ve tahsil eden gelirlerden olugsmaktadir.

Menkul kiymet tescil (icretleri

Haftalik olarak banka ve araci kurumlar tarafindan bildirilen, Borsa disinda yapilan menkul kiymet alis, satis, repo ve ters repo
islemleri Gzerinden gerceklestirilen ve haftalik olarak tahakkuk ettirilen gelirlerden olusmaktadir.

Menkul kiymet kotasyon Uicretleri

Menkul kiymet kotasyon Ucretleri, kota alma/kayda alma, kotta kalma/kayitta kalma ve yeniden kota alma/yeniden kayda alma
Ucretinden tesekkil eder. Kota alma Ucreti her kotasyon isleminde, menkul kiymetlerin nominal tutarlan Gzerinden alinir. Menkul
lkiymetleri Borsa kotunda bulunan ortakliklar, ilgili menkul kiymetleri, Borsa kotunda kaldiklan sirece her yil kotta kalma Ucreti
dderler.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)

2.11.1 Hizmet gelirleri (Devami)

Saklama gelirleri

Takasbank nezdinde saklamada bulunan fiziki hisse senetleri icin tahakkuk ettirilen saklama Ucreti ile katiimcr hesaplarinda
bulunan bireysel emeklilik fon paylarinin saklanmasindan ve global saklama hizmetinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir.
MKK nezdinde saklamada bulunan hisse senetleri, yatinm fonlan, varantlar ve bor¢clanma araglarinin saklama hizmetlerinden elde
edilen gelirlerden olugmaktadir.

Veri yayin gelirleri

Borsaistanbul piyasalarinda olusan verilerin Sirket'in lisansli veri yayin kuruluslar kanaliile es anli ve gecikmeli olarak kullamcilara
sunulmast sonucu olusan gelirlerden olugmaktadir.

Takasbank faiz geliri

Faiz geliri, "TFRS 9-Finansal Araglar” hikiimleri cercevesinde etkin faiz (finansal varligin ya da yukimluligin gelecekteki nakit
alkamlarint bugtinkd net defter degerine esitleyen oran) yontemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir.

2.11.2 Maddi duran varliklar

Bir maddi duran varlik kaleminin maliyeti, ilgili duran varligin gelecekteki ekonomik yararlarinin isletmeye aktarilmasinin
muhtemel olmasi ve varliga iliskin maliyetin glvenilir bir sekilde dl¢ilebilmesi durumunda finansal tablolara yansitilir.

Bir maddi duran varlik kalemi varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, finansal tablolarda maliyetinden birikmis amortisman ve
varsa birikmis deger disikligu zararlan indirildikten sonraki degeri ile gosterilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iligkin amortismanlar, varliklann faydali 6mirlerine gore aktife giris tarihleri esas alinarak esit tutarl,
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrnlmaktadir.

Yapilmakta olan yatinmlar, ilgili maddi duran varliklar kullanilmaya hazir olduklan tarih itibaryla, faydali émirlerine gére
amortismana tabii tutulur.

Grup’un cari ve karsilastirmali dénemlerde kullandigr amortisman sirelerine iliskin tahmini faydali 6mur sreleri agagidaki gibidir:

Duran varlik cinsi Yil
Binalar 36-50
Tesis makine ve cihazlar 3-15
Tagitlar 4-5
Déseme ve demirbaslar 2-50
Ozel maliyetler 5-28

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dolayi olusan giderler aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya ¢ikan
diger masraflar s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tim
diger giderler, olustukca kar veya zararda muhasebelestirilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

2.11.2 Maddi duran varliklar (Devami)

Yatinm amacli elde tutulan gayrimenkullere siniflandirma

Bir arazi veya bing, sahibi tarafindan kullanirken, kullanim amaci yatinm amacli gayrimenkul olarak degistirilirse, bu gayrimenkul
gercege uygun degeri ile yeniden 6l¢lir ve yatinm amacl elde tutulan gayrimenkul olarak siniflandinlir. Gergege uygun degerin
yeniden belirlenmesi esnasinda ortaya ¢ikan kazanglar belirli bir gayrimenkul Gzerindeki 6nceden var olan bir deger disikligu
tutanna kadar kar veya zararda; geri kalan kismi diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden degerleme
deger artis yedegi olarak sunulur. Sonraki donemlerde yatinm amacli gayrimenkulin gercege uygun degerindeki farktan
kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu donemde kar veya zarara dahil edilir.

2.11.3 Yatirnm amacli gayrimenkuller

Grup'un faaliyetlerinde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak yerine, kira elde etmek
veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi i¢in tutulan binalar yatinm amacli gayrimenkuller olarak simiflandintmistir.

Yatinm amacgli gayrimenkuller, gercege uygun deger metodu ile, bagimsiz eksperlerin belirledigi gercege uygun degerlerinden
konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Yatinm amacli gayrimenkullerdeki gercege uygun deger degisiklikleri, kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilmektedir. Yatinm amagli elde tutulan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, dogrusal yontemle
kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

2.11.4 Devlet tesvik ve yardimlar

Devlet tegvikleri ile birlikte yatirnm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan
onaylandigi zaman tahakkuk esasina gore gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. S6z konusu devlet tegvikleri, bilancoda
ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varligin tahmini faydali 6mri boyunca dogrusal olarak konsolide kar veya zarar tablosuyla
iliskilendirilir. Ar-Ge tegvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tegvikleri TMS 12 “Gelir
Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilmektedir.

2.11.5 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemleri, bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar,
elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir ve elde edildikleri tarihten sonra tahmini faydali dmirleri Gzerinden dogrusal amortisman
yontemi ile amortismana tabi tutulur. Deger disikliginin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri
kazanilabilir degerine getirilir. Maddi olmayan duran varliklara iligkin itfa paylan kar veya zararda, ilgili varliklarin tahmini faydali
omdurleri olan 3 ila 20 yil Gzerinden, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu muhasebelestirilmektedir.

Yapilmakta olan yatinmlar, ilgili maddi olmayan duran varliklar kullanilmaya hazir olduklan tarih itibanyla, faydali 6mirlerine gore
amortismana tabii tutulur.

2.11.6 Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Grup, yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek amaciyla yapilan planli faaliyetleri arastirma olarak tamimlanmakta ve bu
safhada katlanilan arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir.

Arastirma bulgulannin veya diger bilgilerin, yeni veya 6nemli derecede gelistirilmis Urlnler, srecler, sistemler veya hizmetler
Uretmekicin hazirlanmig bir plana uygulanmasi gelistirme olarak tanimlanmakta ve asagidaki kosullarin tamaminin varligr halinde
gelistirmeden kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar olarak konsolide finansal tablolara alinmaktadir:
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3) Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak mimkin olmasr,
b) isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varligi kullanma veya satma niyetinin bulunmas,

¢) Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi, maddi olmayan duran varligin muhtemel ekonomik
faydalarn nasil olusturacaginin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan varligin ¢iktisinin veya maddi olmayan varligin kendisinin
bir piyasasinin olmasi veya isletme binyesinde kullanilacaksa maddi olmayan varligin kullanilabilir olmas,

d) Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varligi kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger
kaynaklarin mevcut olmas; ve,

e) Gelistirme strecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bicimde 6l¢ilebilir olmas.

Grup’un gelistirme maliyetleri, Grup'un binyesindeki piyasalarin teknolojik altyapisini tegkil eden tim yaziimlarin Grup ihtiyaclan
dogrultusunda gelistirilmeye devam eden yazilim paketlerini icermektedir.

Grup’un gelistirme faaliyetlerine iligkin maliyetleri, varigin olusturulmasinda dogrudan gorev alan personelin Ucretleri ve
diger ilgili personel maliyetleri ile maddi olmayan duran varligin olusturulmasinda kullanilan hizmetlere iligkin maliyetlerden
olugmaktadir.

ilgili gelistirme maliyetleri, ilk olarak maddi olmayan duran varliklar altindaki yapilmakta olan yatinmlar hesabinda
muhasebelestirilip aktif olarak kullamlmaya baglayan kismi maddi olmayan duran varliklar altinda arastirma ve gelistirme
hesabina transfer olmaktadur.

2.11.7 Finansal araglar
Simiflandirma ve 6l¢iim

TFRS 9 Finansal Araglar standardina gore finansal varliklarin siniflandinlmasi ve 6l¢imd, finansal varligin yonetildigi is modeline
ve sadece anapara ve anapara bakiyesine iligkin faiz 6demelerini iceren sdzlesmeye dayali nakit akiglarina bagli olup olmadigina
gore belirlenmektedir.

TFRS 9, finansal varliklara iligkin ti¢ temel simiflandirma kategorisini icermektedir: itfa edilmis maliyet (IEM), gercege uygun deger
diger kapsamli gelir (GUDDKG) ve gercege uygun deger kar veya zarar (GUDKZ). Standart, mevcut TMS 39 standardinda yer alan,
vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve alacaklar ile satilmaya hazir finansal varlik kategorilerini ortadan kaldirmaktadir.

Grup, finansal varliklarin1 3 temel siniflandirma kategorisinde de muhasebelestirmektedir. Simflandirma, finansal varliklarin
yonetimi icin isletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagh nakit akislanmin 6zellikleri esas alinarak
yapilmaktadir. Grup, finansal varliklaninin siniflandirmasini satin alindiklan tarihte yapmaktadir.

“itfa edilmis maliyeti Gzerinden &lciilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akislarinin vadeye kadar tahsil edilmesini
amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anaparaya iliskin
faiz 6demelerini iceren nakit akiglaninin bulundugu, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tirev arag olmayan finansal varliklardir.
Grup'un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklan, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”
ve “diger alacaklar" kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda (edinme maliyeti) gercege
uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz oran1 yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gzerinden
dlcllmektedir. itfa edilmis maliyeti Gzerinden él¢ilen ve tiirev olmayan finansal varliklarnin degerlemesi sonucu olusan kazang ve
kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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2.11.7 Finansal araclar (Devami)

Siniflandirma ve 6l¢iim (Devam)

“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”,hem sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini
hem de finansal varligin satilabilmesini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde
sadece anapara ve anaparaya iliskin faiz 6demelerini iceren nakit akislarimin bulundugu finansal varliklardir. Etkin faiz yontemi
kullamlarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplar ve deger distklikleri kar veya zararda muhasebelestirilir.
Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsaml gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum tablosu dig1 birakildiginda
daha 6nceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang veya kayiplar kdr veya zararda yeniden siniflandinlir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar icin, gercege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger
kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri dondlemez bir sekilde tercih edebilir.
S6z konusu tercihin yapilmast durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiler konsolide kar veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

TFRS 9 kapsaminda 6zkaynak araglarina yapilan tim yatinmlar ve s6z konusu finansal araglara iligkin sézlesmeler, gercege uygun
degerleri Uzerinden 6l¢ilmelidir. Ancak, bazi istisnai durumlarda, maliyet, gercege uygun degerin belirlenmesine iligkin uygun bir
tahmin yontemi olabilir. Grup, gercege uygun degerin dl¢imine iligkin yeterli dizeyde yakin zamanli bilgi bulunmamasi ya da
gercege uygun degerin birden fazla yontemle 6l¢llebilmesi ve bu ydntemler arasinda maliyetin gercege uygun deger tahminini
en iyi sekilde yansitiyor olmasi durumunda, maliyet yontemini gercege uygun degerinin belirlenmesine iliskin yontem olarak
kullanmaktadr.

“Gergege uygun deger farki kdr veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lgilen ve gercege uygun
deger farla diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olugsmaktadir. S6z konusu
varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmektedir.

2.11.8 Varliklarda deger diisiikliigii

TFRS 9, TMS 39'da yer alan “gerceklesen zarar” modelini ileriye ydnelik "beklenen kredi zaran” (BKZ) modeli ile degistirmektedir.
Bu kapsamda gerceklesme olasiliklarina gore agirliklandinlarak belirlenecek olan ekonomik faktdrlerin BKZ'leri nasil etkiledigi
konusunda 6nemli bir degerlendirmeye ihtiya¢ duyulmustur. Yeni deger distkligl modeli, itfa edilmis maliyet veya gercege
uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara, (6zkaynaga dayali finansal araglara yapilan yatinmlar harig) ve
sézlesme varliklanna uygulanmaktadir. itfa edilmis maliyetinden 6lcilen finansal varliklar ticari alacaklar, finansal yatinmlar ve
nakit ve nakit benzerlerinden olugsmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, zarar kargiliklar asagidaki esaslarin herhangi biri ile 6lgalur:

- 12 aybk BKZ'lar: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal araca iliskin gerceklesmesi muhtemel temerrtit durumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir,

- Omiir boyu BKZ'lar: finansal aracin beklenen émrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tiim temerriit durumlarindan kaynaklanan
beklenen kredi zararlandir.

Grup, ticari alacaklar ve sozlesme varliklarina iliskin deger distkliginin hesaplanmasinda 0mir boyu BKZ'leri se¢mistir. Bir
finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6l¢lide artmig olup olmadiginin belirlenmesinde ve
BKZ'lerin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve
asin maliyet veya cabaya katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Sirket'in ge¢cmis
kredi zaran tecriibelerini dayanan ve ileriye dénlk bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri icerir.
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Grup, bir finansal varlik Gzerindeki kredi riskinin, vadesinin 30 glin gegmesi durumunda 6nemli 6l¢lde arttigini varsaymaktadir.
Grup, bir finansal varligr agagidaki durumlarda temerriide dismis olarak dikkate alir:

- Sirket tarafindan teminatin kullanilmasi (eder varsa) gibi islemlere basvurmaksizin borglunun kredi yiikiimliliigini tam olarak
yerine getirmesi muhtemel dedil ise; veya finansal varlik vadesini 90 glinden fazla asmissa.

Bir finansal aracin dusuk kredi riskine sahip olup olmadigini belirlemek amaciyla isletme, i¢ kredi riski derecelendirmelerini ya da
disik kredi riskinin kiresel olarak kabul géren bir tanimiyla uyumlu olan ve degerlendirilen finansal araglarin tirind ve risklerini
dikkate alan diger metodolojileri kullanabilir. BKZ'lerin 6l¢llecegi azami sire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami sézlesme
suresidir.

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢iimii

BKZ'ler finansal aracin beklenen émri boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandinlmis bir tahminidir. Diger bir
ifadeyle tim nakit agiklarinin bugtinkl degeri (zerinden &lgllen kredi zararlandir (6rnegin, sozlesmeye istinaden isletmeye
yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarn arasindaki farktir). BKZ'ler finansal varligin etkin faiz
orani Uzerinden iskonto edilir.

Grup’un "Beklenen kredi zarar kargiig1” hesaplamasindaki temel ilkeleri agagida belirtilmistir:
- Beklenen kredi zarart muhasebesinde dikkate alinan bilgiler, makul, giivenilir ve desteklenebilir olmalidr.

- Beklenen kredi zarari i¢in ayiracak karsiliklar hesaplarken (ilke riski de dikkate alinir. Kredilerin biiyiikliigu, tiird, vadesi, para birimi,
faiz yapisi, kullandinldigi sektér, teminatlari ile benzeri hususlarda zaman igerisinde gézlenen yogunlasmalan, kredi risk diizeyini ve
yonetimini dikkate alarak, kredi bazinda aynlan karsiliklardan daha yliksek tutarda karsilik aynlabilir.

- Beklenen kredi zararinin degerlendirilmesi konusunda kullamlan yaklasim, Grup’un kredi riski yénetimi ile uyumludur.

- Kullamlan bilgilerin; bor¢luya 6zgii faktérleri, genel ekonomik sartlari ve raporlama tarihinde bu faktér ve sartlarin cari dbnemdeki
ve gelecekte dénemlerdeki etkilerine iliskin yapilacak dederlendirmeyi icermesi gerekmektedir. Olasi bilgi kaynaklan arasinda
Grup’un kredi zarar deneyimleri, i¢sel ya da dissal kredi derecelendirmeleri, raporlar ve istatistikler sayilabilir.

- Finansal aracin raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugunun belirlenmesi durumunda Grup, finansal aractaki kredi
riskinin, ilk defa finansal tablolara alinmasindan bu yana, 6nemli él¢lide artmadigini varsayabilir.

Kredi deger diisiikliigiine ugramis finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup, itfa edilmis maliyetinden 6l¢ilen finansal varliklanin ve gercege uygun deger farki diger
kapsaml gelire yansitilan varliklann deger distkligine ugrayip ugramadigim degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki
tahmini nakit akislanint olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gerceklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi
deger dUstkligine ugramistir.

2.11.9 Finansal gelirler ve finansal giderler

Finansal gelirler, yatinmlardan elde edilen faiz gelirlerini temettl gelirlerini, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklann satisindan elde edilen gelirleri igerir. Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina
gore kar veya zararda muhasebelestirilir. Temettd gelirleri, Grup’'un 6demeyi almay1 hak kazandigr tarihte kar veya zararda
muhasebelestirilir. Finansal giderler, reeskont faiz gideri ve komisyon giderlerini igerir.
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Grup’un tirev islemlerini agirlikli olarak yabanci para swaplan, faiz swaplan, yabanci para opsiyonlan ile vadeli doviz alim-satim
sozlegmeleri olusturmaktadir.

Turev araglarin ilk olarak sézlegsme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Gzerinden kayda alinmakta ve
kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir.

Turev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yukimluldk olarak
muhasebelestirilmektedir. Turev islemlerin degerlemesi sonucunda ortaya ¢ikan degerleme farklar kar veya zarar tablosu ile
iliskilendirilmektedir.

2.11.11 Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler

Gercege uygun deger opsiyonu kullanarak muhasebelestirilmis yikimluliklerin kredi riskinden kaynaklanan gercege uygun
deger farklan etkisinin diger kapsamli kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilmesine izin verilmesi diginda (muhasebe
uyumsuzlugunu 6nemli derecede etkilemedigi durumlarda), TMS 39'da bulunan ytkimlilikler icin gecerli maddeler TFRS 9'a
aynen taginmistir.

Grup, finansal yikdmlilik ile ilgili sézlesmeye baglh taahhitleri sona erdiginde veya iptal edildiginde ilgili finansal yikimluldga
kayitlarindan gikarr.

Finansal yukimlidlikler, baslangicta gercege uygun degerlerine dogrudan iligkilendirilebilen islem maliyetlerinin ¢ikarilmasiyla
dlctlmektedir. ilk kayitlara ainmalarint miteakiben finansal yikimlilikler etkin faiz oram kullamlarak indirgenmis degerleri
Uzerinden gosterilmektedir. Grup'un finansal yikimlalukleri; finansal borglar, ticari ve diger borglardir.

2.11.12 Uyelerin alacaklan

Organize piyasalarda islem yapmak isteyen, araci kurumlar, bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri ve finansman
sirketlerinin ilgili piyasalara teminat yatirabilmek, takas borclarini 6deyebilmek ve muisterilerine para transferi yapabilmek icin
Takasbank nezdinde agilmis Gye bakiyelerinden olusmaktadir. Uyelerin alacaklan, finansal tablolarda gercege uygun degerleri ile
muhasebelestirilmektedir.

2.11.13 Alinan depozito ve teminatlar

BIST Bor¢lanma ve Pay Piyasalan, Takasbank Para Piyasast ("TPP"), Odiin¢ Pay Piyasast ("OPP"), Borsa istanbul Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasi ("VIOP"), Elektrik Piyasasi, Kaldiracli aim satim islemlerinin yapildig piyasalar nezdinde, piyasa ve pazarlarda
alim satim amaclh gerceklestirilen sézlesmeler icin alinmig teminatlardir. S6z konusu fonlar, borglu Uyelerin nakit temerride
dismeleri durumunda alacakli olan Uyelerin gecikmeden etkilenmemesini saglamaktadir. Nakit teminat mekanizmalan ise
ddemelerin zamaninda ve dogru bir sekilde gerceklestirilerek, piyasadaki nakit akiginin sdrekli bir sekilde saglanmasi amacina
yonelik olarak hizmet vermek Uzere olusturulmustur. Grup, alinan depozito ve teminatlan finansal kuruluslarda nemalandirip
ilgili Uyelerin hesabina yansitmaktadir. Grup yonetimi, alinan depozito ve teminatlarin finansal durum tablosundaki mevcut
degerlerinin, etkin faiz oranlar ile itfa edilmis degerlerine yakin oldugunu disinmektedir.
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2.11.14 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler; kasadaki nakit varliklar, bankalardaki nakit para, vadesi (g aydan kisa vadeli mevduatlan, ters repo
islemlerini ve B tipi likit fonlan icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri kolayca nakde dondstirilebilir, vadesi U¢ ay1 gegmeyen ve
deger kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli ylksek likiditeye sahip varliklardir. Bankalardaki vadeli mevduatlar islem tarihinde
elde etme maliyeti ile kayda alinmakta kayda alinmalarini takiben etkin faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmis degerleri Gzerinden
izlenmektedir. Bu varliklarin defter degeri, gercege uygun degerine yakindir.

2.11.15 Ticari ve diger alacaklar

Ticari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. ilk kayit tarihinden sonraki
raporlama dénemlerinde, etkin faiz oram yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti (izerinden gésterilmektedir. Odenmesi
gereken tutarlarin tahsil edilememe ihtimaline bagli olarak beklenen zarar karsitiklar aynlarak gider hesaplarina kaydedilir. S6z
konusu karsilik tutan, alacagin defter degeri ile tahsili mmkidn tutar arasindaki farktir. Grup yoneticileri ticari alacaklar ile diger
alacaklarin finansal durum tablosundaki mevcut degerlerinin, gercege uygun degerlerine yaklastigin1 disinmektedir.

2.11.16 Sermaye

Adi hisseler, 6zkaynak olarak simiflandirilir. Grup, temettd gelirlerini ilgili temettl alma hakkr olustugu tarihte konsolide finansal
tablolara yansitmaktadir. Temettl borclan, kar dagitiminin bir unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandigi dénemde
yUukimluldk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.11.17 Sermaye yedekleri

3 Nisan 2013 tarihinde, IMKB ve IAB'nin tiizel kisilikleri son bulmus ve her iki kurumun her tiirli varliklan, borclan ve alacaklan,
haklan ve yikimlilikleri, kanunda yer alan istisnalar disinda, herhangi baska bir isleme gerek kalmaksizin BiST'e devrolmustur.
Sirket'in sermayesi, 3 Nisan 2013 tarihinde 423.234.000 tam TL olarak tescil edilmistir. Sirket'in devrolma islemine baz TFRS'ye
gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarindaki tim sermaye kalemleri hesaplarindan, tescil olunan sermaye miktan disilmas,

kalan tutar sermaye yedekleri hesabina transfer edilmistir.
2.11.18 Paylara iliskin primler

Paylara iligkin prim, Sirket'in elinde bulunan bagli ortaklik ya da 6zkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin hisselerinin
nominal bedelinden daha yiksek bir fiyat Gzerinden satilmasi neticesinde olugan farki ya da Sirket'in iktisap ettigi sirketler ile
ilgili tkarmig oldugu hisselerin nominal deger ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

2.11.19 Geri alinmig paylar

Grup’un, 6zkaynagina dayali finansal araglarini yeniden edinmesi durumunda, bu araclar (“Geri alinmis paylar”) 6zkaynaktan
disilar. isletmenin 6zkaynagina dayali finansal araclannin alisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolay1 kar veya
zarara herhangi bir kazang ya da kayip yansitilmaz. Bunun gibi, Grup’un geri satin alinan kendi hisseleri, isletme tarafindan ya da
konsolide edilmis sirketler grubunun diger Uyeleri tarafindan geri alinabilir ya da elde tutulabilir. Alinan ya da ddenen tutarlar,
dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir.

2.11.20 Hisse basina kazang

TMS 33 Hisse basina kazang standardina gore hisse senetleri borsada islem gérmeyen isletmeler hisse bagina kazang agiklamak
zorunda degildirler. Grup’un hisseleri borsada islem gérmediginden ilisikteki konsolide finansal tablolarda hisse basina kazang
hesaplanmamistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)
2.11.21 Karsiliklar, kosullu yiikiimliiliikler ve varliklar

TMS 37 Karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklar standardina gore, herhangi bir kargilik tutarinin konsolide finansal tablolara
alinabilmesi igin; Grup'un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yUkimlildginin bulunmasi, bu
yukimlaldgan yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yukimlaldk tutannin glvenilir bir bicimde tahmin edilebilir olmasi gerekmelktedir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Grup, s6z
konusu hususlan ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir. Sarta baglh varliklar, gerceklesmedikge muhasebelestirilmemelkte ve sadece
dipnotlarda agiklanmaktadir.

2.11.22 Kiralama islemleri

Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte kullanim hakkr vartigini ve kira yukimlildgint finansal tablolarina alir. Kullanim haklki
varligi, baslangicta maliyet degeri Gzerinden 6l¢ulir ve sonradan birikmis amortisman ve birikmis deger disUkligu zararlan
dUstlmUs ve kira yakdmluldgindn yeniden dl¢imine gore dizeltilmig maliyeti Gzerinden Olcer.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yikimlaligu o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin buglinkd degeri Gzerinden
Olcullr. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesidurumunda, bu oran, kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup'un alternatif bor¢lanma faiz oranint kullanilarak iskonto edilir. Genel olarak, Grup iskonto orani olarak alternatif
bor¢lanma faiz oranini kullanmistr.

Kiralamanin fiilen basladigr tarihten sonra kirac, kira yikimlildginin defter degerini, kira yikimluldgindeki faizi yansitacak
sekilde artinr ve defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir. Kiralama slresinde ve varligi satin alma
opsiyonuna iligskin yapilan degerlendirmede degisiklik olmast durumunda ve kalinti deger taahhidi kapsaminda ddenmesi
beklenen tutarlarda bir degisiklik olmasi ve endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu 6demeler yeniden
olcalar.

2.11.23 Calisanlara saglanan faydalar

Grup, mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotl davranig digindaki nedenlerle isine son
verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati édemekle yukimlidar.

Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, kidem tazminati kargiigini projeksiyon metodunu kullanarak ve Grup'un personel
hizmet slresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda ge¢mis yillarda kazandigr deneyimlerini baz alarak
hesaplamis ve bilanco tarihinde devlet tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir.

1 Ocak 2013 tarihinden sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerli olmak Gzere yayinlanan TMS 19 (degisiklik),
"Calisanlara Saglanan Faydalar” uyarinca, kidem tazminati karsiigi hesaplamasinda kullanilan aktleryal varsayimlardaki
degisiklikler neticesinde olusan, aktleryal kayip/kazang tutarlan diger kapsamli gelir tablosunda gosterilmektedir.

GRI 2-21,201-3
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
2.11.24 Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Faaliyet bolumu, Grup'un diger kisimlanile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Uzere, hasilat elde edebildigi
ve harcama yapabildigi, isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarinin, bolime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarn
alinmast ve bolimin performansinin degerlendirilmesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merci
tarafindan dizenli olarak gézden gecirildigi ve hakkinda ayr finansal bilgilerin mevcut oldugu bir kismidr.

Grup’un faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili merci tarafindan dizenli olarak gbzden gecirilen ve finansal performanslar ayn
takip edilen bolimleri bulunmamaktadir.

2.11.25 Vergilendirme

Vergi gideri veya geliri, dénem icerisinde ortaya ¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve ertelenmis
verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilanco yikimliligl metoduna gore bilango tarihinde gecerli olan vergi oranlan kullanilarak hesaplanmistir.
Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin konsolide finansal tablolarda yansitilan degerleriile vergi matrahlan arasindaki gecici farklarin
vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi aktifi ileride bu zamanlama
farkliliklarinin kullanilabilecegi bir mali kar olusabilecegi él¢ide; tim indirilebilir gecici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlan ile
gecmis ddnemlere iligkin taginan mali zararlar i¢in tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilanco déneminde gbzden gecirilmekte
ve ertelenmig vergi aktifinin ileride kullanilmasi igin yeterli mali karin olusmasinin mimkin olmadig1 durumlarda, bilancoda
tasinan degeri azaltilmaktadir. Ozkaynaklar hesabr altinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi
tutarlan da 6zkaynaklar hesab1 altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup’'un bu gecici farklan kullanabilecegini disindGgu tarihlerde gecerli
olacak vergi oranlan bilanco tarihi itibanyla yirirlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak kullamlmaktadir.
Her bilango déneminde Grup, ertelenmis vergi aktifini gozden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gbz 6nine
alinarak muhasebelestirmektedir.

NOT 3 - iISLETME BiRLESMELERI

Bulunmamalktadir.

GRI 207-1, 207-4
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kasa 21 61
Bankalar - vadeli mevduat 80.516.807 40.095.879
Bankalar - vadesiz mevduat 720.749 615.582
Ters repo alacaklan 47 36.020
Yatirim fonlan 212.346 2.217
Bilangoda yer alan 81.449.970 40.749.759
Nakit ve nakit benzerlerine ait faiz gelir reeskontlan (185.251) (74.958)
Beklenen kredi zarar kargiig 91.590 51.000
Nakit alas tablosunda yer alan 81.356.309 40.725.801
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla bloke mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).
Bankalar - Vadeli mevduat
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla vadeli mevduatin detaylan asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 Tutar (TL)  Efektif faiz orani (%) Vade tarihi
TL 62.110.155 11,07 31 Mart 2023
ABD Dolan 13.015.421 594 6 Ocak 2023
Avro 5.391.231 3,73 1 Ocak 2023
Toplam 80.516.807
31 Aralik 2021 Tutar (TL)  Efektif faiz orani (%) Vade tarihi
TL 33.994.446 14,52 30 Mart 2022
ABD Dolan 3.306.284 1,27 3 Ocak 2022
Avro 2.795.149 0,80 3 Ocak 2022
Toplam 40.095.879

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla ters repo alacaklarinin ortalama vadesi 3 giin olup, faiz orani ise %9'dur (31 Aralik 2021: 3 giin

vadeli, %12).
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NOT 5 - O0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

GRI ENDEKSI VE

FINANSAL TABLOLAR

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin 6zet finansal bilgileri agagidaki

gibidir:
Cari BiST'in
Dogrudan Etkin dénem kar/  BIST'in net
ve dolayli ortaklik Toplam Toplam Net kadr/ zarar'daki varliklardaki
31 Aralik 2022 ortaklik % % varliklar yiikiimliilikler varliklar zaran pavi pavi
Enerji Piyasalan
isletme A.S. 30,83 30,83 426.341 93.615 332.726 42.584 13.129 102.582
Sermaye Piy. Lisanslama
Sicil ve Egitim
Kurulusu AS. 41,00 34,27 75.508 6.059 69.449 18.756 7.690 28.474
KKaradag Borsast 24,43 24,43 50.568 60 50.508 1.010 247 12341
Tirkiye Uriin ihtisas
Borsast AS. 25,00 21,80 278.148 40.123 238.025 160.354 40.089 59.506
JCR Avrasya
Derecelendirme AS. 18,50 18,50 193.460 31599 161.861 102.094 18.887 35.819
Toplam 80.042 238.722
Cari BiST'in
Dogrudan Etkin dénem kar/  BIST'in net
ve dolayli ortaklik Toplam Toplam Net kan/ zarar'daki varliklardaki
31 Aralik 2021 ortaklik % % varliklar yiikiimliiliikler varlklar zarari payi payi
Enerji Piyasalan
isletme AS. 30,83 30,83 391.797 90.578 301.219 49.200 15.169 92.868
Sermaye Piy. Lisanslama
Sicil ve Egitim
Kurulusu AS. 41,00 34,27 54.328 3636 50.692 15.834 6.492 20.784
KKaradag Borsasi 24,43 24,43  37.448 74 37374 142 35 9.132
Tirkiye Uriin Ihtisas
Borsast AS. 25,00 21,80 121.875 19.204 102.671 41931 10.483 25.668
JCR Avrasya
Derecelendirme AS. 18,50 18,50 95.561 8.677 86.884 58924 10.901 21.948
Toplam 43.080 170.400
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NOT 5 - 0ZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap doénemlerinde, 6zkaynak yontemiyle degerlenen istiraklerin hareketi

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Donem basi 170.400 133.387
Donem igindeki ¢ikislar - (1.070)
Alinan temetttler (14.682) (8.631)
Elde edilen gelir ve giderler 80.042 43,080
Yabanci para ¢evrim farklan 2962 3.634
Dénem sonu 238.722 170.400
Grup’un net varliklardaki payi icerisinde 5.875 TL tutarinda serefiye bulunmaktadir.
NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla kisa vadeli finansal yatinmlarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
itfa edilmis maliyeti (zerinden 6l¢iilen finansal varliklar 2.526.831 3.465.268
Vadesi U¢ aydan uzun vadeli mevduat 1.344.566 -
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 59.632 -
Toplam 3.931.029 3.465.268
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal yatinmlarin detayr agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar 7.583 7.583
itfa edilmis maliyeti Gizerinden &lcilen finansal varliklar 505.387 1.873.067
Toplam 512.970 1.880.650
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NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devam)

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6l¢llen finansal varliklarin detayr agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Tahvil L44.854 666.191
Bono - 163.671
Eurobond 2.521.911 4.261.238
Varliga dayali menkul kiymet 39.819 39.612
Sukuk 83921 207.623
Yatinm fonu 1.345 -
Toplam 3.091.850 5.338.335

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan
repo islemlerine konu olanlar ve teminat olarak verilen finansal yatinmlar bulunmamaktadir. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021
tarihleri itibaryla sermayede pay1 temsil eden gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar detay:
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Dogrudan Dogrudan

ve dolayli Etkin Kayit  ve dolayli Etkin Kayith

ortaklik %  ortaklik % degeri  ortaklik % ortaklik % degeri
[Kirgizistan Borsasi 22,86 22,86 467 16,33 16,33 467
Ege Tanm Uriinleri Lisansli Depoculuk
AS. 21,45 19,98 3.320 21,45 19,98 3.320
Saraybosna Borsasi 1991 16,70 799 1991 16,70 799
Bakd Borsast 4,76 4,76 157 4,76 4,76 157
Birlesik ipotek Finansmani A.S. 5,00 5,00 2.500 5,00 5,00 2.500
Diger <0,01 <0,01 340 <0,01 <0,01 340
Toplam 7.583 7.583

NOT 7 - TICARi ALACAKLAR VE DIGER ALACAKLAR
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Uyelerden alacaklar © 354.989 233.358
Verilen krediler 2.530.226 573.749
Saklama ve komisyon alacaklan 271.698 67.655
Supheli ticari alacaklar 523 642
Beklenen kredi zarar karsiligi (11.186) (10.933)
Toplam 3.146.250 864.471

" Borsa payi, kotasyon, saklama, tescil, veri, teknoloji ve Uyelik Ucreti alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla ticari alacaklann kalan vadeleri 3 aydan kisadur.
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NOT 7 - TICARi ALACAKLAR VE DIGER ALACAKLAR (Devami)

Beklenen kredi zarar karsilig

RiSK YONETIMi

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait beklenen kredi zarar karsiiginin hareketleri asagidaki

gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Doénem basi (10.933) (4.332)
Dénem igerisinde ayrilan karsiliklar (398) (6.708)
Dénem iginde iptal edilen/ters cevrilen karsiliklar 145 107
D6nem sonu (11.186) (10.933)

Diger alacaklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla iligkili olmayan taraflardan diger alacaklarin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Diger alacaklar 13.940 415
Toplam 13.940 415
NOT 8 - DIGER VARLIKLAR
Diger dénen varliklar
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla diger dénen varliklarin detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
VIOP teminatlarindan alacaklar 137.513 512.111
Devreden KDV 39.951 42.545
is avanslan 8.190 883
Verilen depozito ve teminatlar 355 283
Diger donen varliklar 12.336 2.389
Toplam 198.345 558.211
Diger duran varliklar
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla diger duran varliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Verilen depozito ve teminatlar 532 884
Toplam 532 884
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NOT 9 - ERTELENMIS GELIRLER
I1sa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla kisa vadeli ertelenmis gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gelecek aylara ait gelirler 6.245 4031
Toplam 6.245 4.031

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla uzun vadeli ertelenmis gelirlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gelecek yillara ait gelirler 1.847 783
Toplam 1.847 783

NOT 10 - PESIN ODENMI$ GIDERLER
K1sa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin detayr agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gelecek aylara ait giderler 67.567 29.433
Toplam 67.567 29.433

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Gelecek yillara ait giderler 16.407 11.752
Toplam 16.407 11.752
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NOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait yatinm amacli gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

Degerleme Degerleme
Degerleme metodu 1 0cak 2022 artislan azalislan 31 Aralik 2022
Akmerkez Biro Emsal kargilastirma 37.925 27.075 - 65.000
Sisli Hizmet Binas Emsal karsilastirma 46.250 95.380 - 141.630
Toplam 84.175 122.455 - 206.630
Degerleme Degerleme
Degerleme metodu 10cak 2021 artislan azalislan 31 Aralik 2021
Akmerkez Biro Emsal kargilastirma 26.000 11.925 - 37.925
Sisli Hizmet Binast Emsal kargilagtirma 35.730 10.520 - 46.250
Toplam 61.730 22.445 - 84.175

31 Aralik 2022 tarihi itibaryla Grup'un Istanbul Akmerkez Aligsveris Merkezi'nde ve Istanbul Sisli‘de yer alan yatinm amacl
gayrimenkulleri bulunmakta olup, SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz gayrimenkul degerleme sirketi raporuna gore
Akmerkez Aligveris Merkezi'nin gercege uygun degeri 65.000 TL, Sisli Hizmet Binasi'nin gercege uygun degeri 141.630 TL'dir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap doneminde yatirim amacli gayrimenkullerden elde edilen kira geliri 914 TL'dir (31
Aralik 2021: 764 TL).

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla finansal tablolarda, yatinm amacli gayrimenkul olarak simiflandinlan taginmazlann gercege uygun
degerinin bulunmasi esnasinda kullanilan 6nemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar asagida agiklanmistir:

Gayrimenkul adi Degerleme yontemi Rapor tarihi m? degeri
Akmerkez Biro Emsal kargilastirma 23 Aralik 2022 65,990
Sisli Hizmet Binas Emsal kargilagtirma 13 Ocak 2023 32,530

Yatinm amacli gayrimenkuller Uzerinde aktiflestirilmis olan bor¢lanma maliyeti, herhangi bir ipotek veya rehin gibi bir kisitlama
bulunmamaktadur.
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NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait maddi duran varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yapilmakta

Tesis makine Déseme ve Ozel olan
Binalar  ve cihazlar Tasitlar demirbaslar  maliyetler yatinmlar Toplam
1 Ocak 2022
Donem basi 26.307 415 301 53.456 155.411 11.968 247.858
Girisler - 79.136 1.044 110.856 - 50.421 241.457
Cikislar - (585) (87) (49) (62) (5.472) (6.255)
Transferler - - - - - (24.759) (24.759)
Cari amortisman (581) (17.563) (80) (22.215) (7.811) - (48.250)
31 Aralik 2022 25.726 61.403 1.178 142.048 147.538 32.158 410.051
B Yapilmakta
Tesis makine Doseme ve Ozel olan
Binalar  ve cihazlar Tasitlar demirbaslar  maliyetler yatinmlar Toplam
10cak 2021
Dénem basi 26.888 5.653 401 30.717 145.417 14.057 223.133
Girisler - 3.041 - 30.855 3.304 27.650 64.850
Cikislar - (59) - (87) - (357) (503)
Transferler - - - - 13.948 (29.382) (15.434)
Cari amortisman (581) (8.220) (100) (8.029) (7.258) - (24.188)
31 Aralik 2021 26.307 415 301 53.456 155.411 11.968 247.858

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait maddi duran varliklar Gzerinde ipotek ve rehin
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla maddi duran varliklar Gzerindeki sigortalarin teminat tutarlarn 149 milyon tam
ABD dolan ve 29 milyon tam TL'dir (31 Aralik 2021: 149 milyon tam ABD dolar ve 29 milyon tam TL).

Maddi duran varliklardan, maddi olmayan duran varliklara 24.759 TL tutarinda transfer bulunmaktadir (Not 14).

NOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki

gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dénem basi 4.830 5.432
Girisler 12.122 3.451
Cikislar (79) -
Cari amortisman (5.990) (4.053)
Toplam 10.883 4.830
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NOT 14 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

Bilgisayar Gelistirme
Haklar yazilimlan maliyetleri Toplam
1 Ocak 2022
Dénem basi 292.660 47.772 37.323 377.755
Girisler 38.215 6.571 21.175 65.961
Cikaslar (396) - - (396)
Transferler - - 24.759 24.759
Cari itfa paylan (23.622) (5.948) (22.248) (51.818)
31 Aralik 2022 306.857 48.395 61.009 416.261
Bilgisayar Gelistirme
Haklar yazilimlan maliyetleri Toplam
10cak 2021
Dénem basi 313.795 36.058 26.179 376.032
Girisler 3.526 8.284 15.715 27.525
Cikaslar - (419) - (419)
Transferler (8.012) 8.012 14.522 14.522
Cari itfa paylan (16.649) (4.163) (19.093) (39.905)
31 Aralik 2021 292.660 47.772 37.323 377.755

Grup'un 5746 say1li Ar-Ge Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan Ar-Ge Merkezi tescili bulunmaktadir.
Bu kapsamda gelistirilen projeler icin yapilan harcamalar aktiflestirilerek arastirma ve gelistirme hesabina alinmaktadir.
Projelerin tamamlanmasina miteakip, toplam proje bedeli maddi olmayan duran varlik olarak aktiflestirilmekte ve amortismana
tabi tutulmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap doneminde 5.213 TL tutarinda amortisman gideri Ar-Ge Merkezi
kapsaminda gelistirilen projeler igin ayrilmakta olup aktiflestirilmistir (31 Aralik 2021: 54 TL).

NOT 15 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

MKK'nin 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2 Kasim 2020 tarihli yazi ile Ar-Ge
Merkezi statisinin devam ettirilecegi bildirilmistir.

Borsa istanbul'un 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 6 Ocak 2021 tarihli yazi ile
Ar-Ge Merkezi statisinin devam ettirilecegi bildirilmistir.

Takasbank'in 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan 20 Nisan 2017 tarihli yazi ile
Ar-Ge Merkezi kapsamina alinmasina karar verilmistir.

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla, 71.985 TL tutarinda Ar-Ge vergi indirimi vergi hesaplamasinda indirim kalemi olarak dikkate
alinmistir (31 Aralik 2021: 28.632 TL).

Ar-Ge tegvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 “Gelir Vergileri”
standardi kapsaminda degerlendirilmektedir.

GRI 201-4
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NOT 16 - TICARI BORCLAR VE DIGER BORCLAR
I1sa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla iliskili olmayan taraflara ticari bor¢larnin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Uyelerin alacaklan® 3.512.953 1.863.272
Ticari borglar - 195.345
Saticilara borglar 96.141 43,016
Toplam 3.609.094 2.101.633

) Organize piyasalarda islem yapmak isteyen, araci kurumlar, bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri ve finansman sirketlerinin ilgili piyasalara
teminat yatirabilmek, takas borglarin1 6deyebilmek ve misterilerine para transferi yapabilmek icin Takasbank nezdinde acilmis Uye bakiyelerinden olusmaktadr.

K1sa vadeli diger borglar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla iligkili olmayan taraflara diger borg¢larnn detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Diger borglar 38.811 22.834
Toplam 38.811 22.834

NOT 17 - KISA VADELI KARSILIKLAR
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla dava karsiliklann detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Dava kargiliklan 22.825 26.193
Toplam 22.825 26.193

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde dava karsiliklanmn hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Donem basi 26.193 21.769
Donem iginde ayrilan kargiiklar 3.649 8.052
Donem iginde kullanilan karsiliklar (7.017) (3.628)
D6nem sonu 22.825 26.193
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - KISA VADELI BORCLANMALAR

RiSK YONETIMi

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla kisa vadeli bor¢lanmalarnn detayr asagidaki gibidir:

Agirlikl
ortalama etkin Para Orijinal TL
31 Aralik 2022 faiz oram % birimi tutar karsiig
Kisa vadeli borglanmalar 4,46 ABD Dolan 186.551 3.488.183
1,95 Avro 167.218 3.333.477
9,00 TL 206.603 206.603
7.028.263
Agirlikl
ortalama etkin Para Orijinal TL
31 Aralik 2021 faiz oram % birimi tutar karsilig
Kisa vadeli borglanmalar 0,10 ABD Dolan 170.800 2.216.563
0,01 Avro 80.300 1.178.989
13,93 TL 239911 239911
3.635.463
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla bor¢glanmalarnn ortalama vadesi 3 aydan kisadir.
NOT 19 - KIRALAMA YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla kiralama ydkimluliklerinin detayi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
1 yila kadar 7.390 2.377
1-5 yil arast 5.164 3.129
Toplam 12.554 5.506

NOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Davalara iliskin karsiliklar

Grup'un lehine ve aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalar ise iade ve piyasa
Uyeleri ile olan anlagmazliklardan kaynakli davalardan olugsmaktadir. Grup ydnetimi, her donem sonunda bu davalarin olasi
sonuclannt ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerlendirme sonucunda olas1 yukimliliklere kargt gerekli gorilen
karsiliklar ayrilmaktadir. 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla davalar i¢in ayrilan karsilik tutar 22.825 TL'dir (31 Aralik 2021: 26.193 TL)
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NOT 20 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devam)
Garantiler

Takasbank Para Piyasasi, OdUng_Pay Piyasasi, Bor¢clanma Araclan Piyasasi, Tezgahisti Tirev Araclar Piyasasi, Borsa Istanbul Para
Piyasasi, Pay Piyasast ile Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi, Swap Piyasasi icin verilen garantilerdir. 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla
toplam garanti tutan 90.147.147 TL'dir (31 Aralik 2021: 39.299.417 TL).

Taahhiitler

Grup’un Merkezi Kargi Taraf olmas sebebiyle OdUng Pay Piyasasi, Bor¢lanma Aracglan Piyasasi, Tezgahistl Turev Araclar Piyasasi,
Borsa Istanbul Para Piyasasi, Pay Piyasasi ile Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi, Swap Piyasasi icin verilen sermaye taahhitleridir.
31 Aralik 2022 tarihi itibariyla toplam taahhtt tutar 817.532 TL'dir (31 Aralik 2021: 782.509 TL).

Teminatlar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla piyasa teminatlarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Takasbank Piyasalart teminatlan 66.968.507 28.599.501
Pay Piyasasi teminatlan 8.890.570 15.731.960
Bor¢lanma Araglan Piyasast teminatlan 4445011 8.129.448
IKtlymetli Madenler ve Kiymetli Taglar Piyasasi teminatlan 966.000 607.035
Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi teminatlar 2.731.955 1.450.564
Diger 12.020.529 1.012.770
Toplam 96.022.572 55.531.278

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla mal ve hizmet saticilarindan alinan teminatlarnn detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

TL 20.043 22.977

ABD Dolan 34.275 32.240

Avro 1.927 1.348

Toplam 56.245 56.565
Emanete alinan kiymetler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Egitime Fiziksel Katki Projesi 58.174 55.735

Toplam 58.174 55.735

¢ Egitime Fiziksel Katla Projesi (EFIKAP) ad altinda IMKB Yénetim Kurulu tarafindan 1997 yilinda alinan bir kararla 32.000 TL bagislanmistir. Genel Kurul ve Yonetim
Kurulu kararlan ¢ercevesinde ilkdgretim okullar yapimi igin tahsis edilen ve kamu bankalarinda vadeli hesaplarda degerlendirilen, IMKB tarafindan yénetilen, ancak
IMKB'nin mal varligina dahil olmayan, 1999 yilina kadar IMKB aktif ve pasif hesaplarinda izlenen bu tarihten sonra ise nazim hesaplarda takip edilmeye baslanan
EFIKAP1n 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla anapara tutan Uzerine ilave gelen faiz ile birlikte 58.174 TL'dir (31 Aralik 2021: 55.735 TL).

Grup'un faaliyet konusu cercevesinde toplamda 5.845.604.285 TL (31 Aralik 2021: 4.950.616.257 TL) olan emanete alinan
menkul degerleri bulunmaktadir.
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NOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR VE BORCLAR
Kisa vadeli ¢calisan haklan karsiliklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 30.171 13.619
Personele borglar 1.494 7.899
Toplam 31.665 21.518

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklarinin detay agagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
izin Ucreti karsiig 55.656 25.653
Personel prim kargiig 176.551 -
Toplam 232.207 25.653

izin Gicreti karsiig

Grup, yrirlikteki is Kanunu’na gére is yerinde ise basladig giinden itibaren deneme siiresi de dahil olmak (zere, en az bir yil
calismis olan personelin dogmus olan yillik Gcretli izin haklarindan kullanilmayan kisimlari igin 6nceki dénemleri de kapsayan bir
tutan ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli kargiliklar hesabinda tutmaktadir. 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona
eren hesap donemlerine ait izin GUcreti karsiiginin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

1 Ocak itibanyla izin Gcreti karsihig 25.653 17.318
Donem icinde yapilan 6demeler (1.560) (1.538)
Dénem igindeki artiglar 31.563 9.873
D6nem sonu 55.656 25.653

Personel prim karsilig

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait personel prim karsiiginin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

1 Ocak itibarnyla personel prim karsiig - -
Dénem iginde yapilan 6demeler (2.980) (42.747)
Dénem igindeki artislar 179.531 42747
Dénem sonu 176.551 -
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NOT 21 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR VE BORCLAR (Devam)
Uzun vadeli calisan haklari karsiliklar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarinin detayr
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kidem tazminati karsiig 102.767 46.923
Toplam 102.767 46.923

Kidem tazminati karsiig

Tirk Is Kanunu'na gore, Sirket bir senesini doldurmus olan ve Sirket'le iligkisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda
20) yilint dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar igin 58 yasinda, erkekler igin 60 yasinda), askere ¢agrilan veya vefat eden
personeli i¢in kidem tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002 tarihindeki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten
onceki hizmet stresine iliskin bazi gecis sireci maddeleri ¢ikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla 15.371,4 tam Tirk Liras
ile simirlandintmistir (31 Aralik 2021: 8.284,51 tam Tirk Lirasi).

IKidem tazminat yukimlUlUgy yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

idem tazminat karsiig1 calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yikimlaligin buglnki degerinin
tahminiyle hesaplanir.

TMS 19, Grup'un kidem tazminati karsiigin1 tahmin etmek igin aktler degerleme yéntemlerinin gelistirilmesini dngdrmektedir.
Buna gore toplam yUkimluligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktler 6ngoriler kullanmilmigtir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

iskonto orani %3,11 %4,02

Tahmin edilen personel devir hizi %97,19 %97,37
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait kidem tazminati kargiiginin hareketi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

1 Ocak itibanyla kidem tazminati karsiig 46.923 38.485

Faiz maliyeti 8.851 5.150

Hizmet maliyeti 9.491 4274

Donem iginde yapilan 6demeler (2.907) (2.600)

Aktteryal kayip/kazang 40.409 1614

Ddnem sonu 102.767 46.923
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NOT 22 - DIGER YUOKUMLULUKLER
Diger laisa vadeli yikiimlilikler

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla iligkili olmayan taraflara diger kisa vadeli yikimlaliklerin detayr asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Alinan depozito ve teminatlar 67.537.466 35.218.615
SPK pay1 gider tahakkuku 300.080 165.795
Odenecek vergi ve fonlar 173.889 105.817
Beklenen zarar karsiig 63.619 33161
Diger 19.569 9.244
Toplam 68.094.623 35.532.632

Diger uzun vadeli yikiimlildkler

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla iligkili olmayan taraflara diger uzun vadeli yikimliliklerin detay1 asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Alinan depozito ve teminatlar 15.806 12.807
Toplam 15.806 12.807
NOT 23 OZKAYNAKLAR
Sermaye

6362 Sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nun 138'inci maddesi'nde éngdriildiigi izere, Borsa Istanbul Anonim Sirketi’nin faaliyet
konusu ve amaci, sermaye miktar, paylar, paylarin devir esaslan, 6102 sayili Kanunun 478'inci maddesinin dordinci fikrasina
tabi olmaksizin paylara taninacak imtiyazlar, tasfiye, devir, birlesme, fesih, halka arz sinirlamalar, organlan, komiteleri, bunlarin
olusumu, gorev yetki ve sorumluluklar ile calisma usul ve esaslan, hesaplar ve karlarinin dagitimi ile tegkilatina iliskin esaslar ile
sair hususlarin yer aldig esas sozlesmesi Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan hazirlanarak, ilgili Bakanin onayint miteakip 3 Nisan
2013 tarihinde ticaret siciline re'sen tescil edilmistir. Sirketin esas sézlesmesinde de belirtildigi Uzere Sirketin kurulug sermayesi
423.234,000 tam Turk Lirast olup, bu sermaye her biri bir kurus degerinde 42.323.400.000 adet nama yazili paya ayrilmistir. 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla Sirket'in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Tutar (TL) Oran (%) Tutar (TL) Oran (%)
Turkiye Varlik Fonu 341.127 80,60 341.127 80,60
Qh Oil Investments 42.323 10,00 42.323 10,00
Borsa istanbul A.S. 9.809 2,32 9.809 2,32
Turkiye Sermaye Piyasalan Birligi 5.502 1,30 5.502 1,30
Diger 24.473 578 24473 5,78
Toplam 423.234 100,00 423.234 100,00
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NOT 23 - 0ZKAYNAKLAR (Devami)
Kardan aynilan kisittanmis yedekler

Tdrk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akcelerden olugmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20'sine ulagincaya kadar yasal dénem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadr. Ikinci tertip yasal
yedekler ise sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Birinci ve ikinci yasal yedek akceler, toplam sermayenin %50'sini
asmadigi slrece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akcelerin tikenmesi halinde zararlarin kargilanmasinda kullanilabilirler.

Gegmis yillar karlan

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla gecmis yillar karlan 3.131.896 TL'dir (31 Aralik 2021: 2.145.269 TL). Borsa Istanbul A.S.'nin 24
Mart 2022 tarihinde yapilan Genel Kurulunda kar payr alma hakkina haiz hissedarlara 1 TL nominal degerli pay basina brit 1,62
TL temettl dagitimi karar abinmistir.

Yeniden degerleme deger artis yedegi

Deger artig yedegi, maddi duran varliklarin yatinm amacli gayrimenkul olarak yeniden siniflandirilmasindan énce yapilan yeniden
degerlemelerinden meydana gelmektedir.

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplan

[idem tazminati karsiigl, Grup'un, calisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olast yukimluldgin buglnkd degerinin
tahmini ile hesaplanir. Grup, 2012 yiinda TMS 19'da meydana gelen ve 1 Ocak 2014'ten itibaren gecerli olan degisikligi
uygulamaya baslayarak, kidem tazminati karsiigina iliskin tim aktleryal kayip ve kazanglan diger kapsaml gelir tablosunda
muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla yeniden degerleme 6l¢im farki olarak bilangoda ©zkaynaklar altinda
gosterilen 6l¢im kayiplan 36.893 TL'dir (31 Aralik 2021: 10.614 TL).

Yabanci para ¢evrim farklan

Yabanci para cevrim farklan, Grup'un yurtdisi faaliyetlerine ait finansal tablolarinin gecerli para biriminden raporlama para
birimine cevriminden kaynaklanan yabanci para kur farklarindan olusmaktadir. Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatimlarin
ve konsolidasyona tabi diger bagh ortakliklarnin ¢zkaynaklarimin kapanis kurlan ile gelir ve gider kalemlerinin ise ortalama
kurlar kullanilarak cevrilmesi nedeniyle olusan 9.392 TL tutanindaki kur farki 6zkaynaklar altinda “Yabanci para ¢evrim farklan ”
hesabinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2021: 6.430 TL).
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NOT 24 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETLERI

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait brit karin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Hizmet gelirleri 6.374.444 3.357.754
Eksi: Iskontolar ve indirimler (2.674) (2.594)
Satislar 6.371.770 3.355.160
Satislarin maliyetleri (186.946) (61.191)
Briit kar 6.184.824 3.293.969
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hizmet gelirlerinin detay1 asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Takasbank faiz gelirleri 1.686.940 821.002
Borsa payi gelirleri 2.005.452 1.057.530
Bor¢lanma araglan piyasasi 218.622 238.042
Pay piyasasi 893172 400.335
Vadeli islemler ve opsiyon piyasasi 535.063 302.315
Takasbank para piyasasi 188.821 51.688
Kiymetli madenler ve kiymetli taslar piyasasi 141.980 47.850
Takasbank 6diing pay piyasasi 8.415 6.272
Tirkiye elektronik fon alim satim platformu 19.379 11.028
Saklama gelirleri 1.056.034 598.048
Menkul kiymet kotasyon Ucretleri 196.405 114.553
Takas gelirleri 470.622 224.662
Veri yayin gelirleri 388.331 262.467
Menkul kiymet tescil Ucretleri 44458 47.835
Teknoloji gelirleri 141.788 69.245
Uyeler ilave terminal kullanim Gicreti 62.534 38.096
Para transfer hizmetlerinden gelirler 46.024 25.044
Uye aidat gelirleri 28.075 18.050
Hesap yonetim gelirleri 61.984 34.819
Lisans gelirleri 33.957 13.552
Teknoloji uygulama ve damsgmanlik gelirleri 79.102 -
Hazine operasyonu tlrev islem gelirleri - 2.739
Menkul kiymet degerleme kazanci/kayb1 10.191 -
Diger hizmet gelirleri 62.547 30.112
Toplam 6.374.444 3.357.754
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NOT 24- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETLERI (Devam)

GRI ENDEKSI VE

FINANSAL TABLOLAR

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait hizmetlerin maliyeti hesabinin detayi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Takasbank faiz giderleri 121.465 30.650
Odenecek iicret ve komisyonlar 65.481 30.541
Toplam 186.946 61.191
NOT 25 - GENEL YONETIM GIDERLERI
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait genel ydnetim giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Personel Ucret ve giderleri 1.023.231 491.856
Amortisman ve tikenme paylan 100.845 68.092
Balkim ve onanim giderleri 69.646 37.152
Vergi, resim ve harg giderleri 94.627 27.616
Gelir paylagim giderleri 27.726 17.791
Elektrik, su ve gaz giderleri 42.185 10.022
Haberlesme giderleri 17.239 11.836
Tageron giderleri 14.055 8.297
Sigorta giderleri 8.489 5571
Tanitim ve organizasyon giderleri ) 452.966 26.829
Ulasim ve konaklama giderleri 8.464 1.110
Danmigsmanlik giderleri 11.226 6.239
Kira giderleri 4,983 851
Diger cesitli giderler 38.025 19.388
Toplam 1.913.707 732.650
) Egitime Fiziksel Katki Projesi (EFIKAP) kapsaminda Milli Egitim Bakanligi'na 300 milyon TL tutarinda yapilan édemeyi icermektedir.
31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait personel giderleri asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Brit Gcretler 604.155 336.770
Sosyal yardimlar 96.744 49.269
SGKigveren payi 82.411 47.449
Saglik giderleri 40.876 19.250
ikale 6demeleri 139 2.385
Diger 6demeler 198.906 36.733
Toplam 1.023.231 491.856
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NOT 25 - GENEL YONETIM GIDERLERi (Devam)

Niteliklerine gore giderler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Personel Gcret ve giderleri 1.023.231 491.856
Takasbank faiz giderleri 121.465 30.650
Amortisman ve tikenme paylan 100.845 68.092
Balkim ve onarim giderleri 69.646 37.152
Vergi, resim ve harg giderleri 94.627 27.616
Odenecek iicret ve komisyonlar 65.481 30.541
Gelir paylagim giderleri 27.726 17.791
Elektrik, su ve gaz giderleri 42.185 10.022
Haberlesme giderleri 17.239 11.836
Tageron giderleri 14.055 8.297
Sigorta giderleri 8.489 5571
Tanitim ve organizasyon giderleri 452.966 26.829
Ulasim ve konaklama giderleri 8.464 1.110
Danismanlik giderleri 11.226 6.239
Kira giderleri 4983 851
Diger cesitli giderler 38.025 19.388
Toplam 2.100.653 793.841

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Grup’un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma
esaslan 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iligkin
agiklamasi agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 1.024 713
Diger giivence hizmetlerinin Ucreti 403 395
Toplam 1.427 1.108

Yukandaki Gcretler tim bagl ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Gcretleri dahil edilerek belirtilmistir. 31 Aralik 2022
itibaryla, grup denetcisi Giney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$.'den alinan hizmet tutan 1.377 TL'dir (31 Aralik 2021: 1.098 TL).
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NOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIiDERLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

SPK kurul pay1 kargilik gideri 300.080 165.795
Kargilik giderleri 226.630 39.230
Diger giderler 11.430 2.513
Toplam 538.140 207.538

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

KKonusu kalmayan karsiliklar 6.183 3.079
Gayrimenkul kira geliri 2.393 4441
IKambiyo karlan 1914 4987
Diger gelirler 2.557 6.381
Toplam 13.047 18.888

NOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatinm faaliyetlerinden gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Yatinm amacli gayrimenkul deger artisi 122.455 22.445
Temettl geliri 139 230
Toplam 122.594 22.675
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NOT 28 - FINANSAL GELIRLER VE GIDERLER

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansal gelirler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Faiz gelirleri 552.580 348.746
Toplam 552.580 348.746

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait finansal giderler agagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Reeskont giderleri 6.902 10.051
Diger 416 839
Toplam 7.318 10.890

NOT 29 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Tdrkiye'deki bir igsyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
6denen kér paylarindan (temettller) stopaj yapilmaz. Bunlarin diginda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettd 6demeleri %15
oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

15 Nisan 2022 tarihli ve 31810 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrirlige giren 7394 Sayili Hazineye Ait Taginmaz Mallarin
Degerlendirilmesi ve Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda ve Kanun
Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun'un 26'nci maddesi ile 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun
gecici 13'Unci maddesine eklenen fikra ile Kurumlar Vergisi oran 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanclar icin
%25 olarak uygulanacaktir. S6z konusu degisiklik 1 Temmuz 2022 tarihinden sonra verilecek beyannamelerde gecerli olacaktir.
Bu sebeple 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolarda donem vergisi hesaplamalarinda vergi orani %25 kullamlmistir.

20 0cak 2022 tarihinde Turkiye Blylk Millet Meclisi gindeminde kabul edilen "Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulamast 31 Aralik 2023 tarihli bilangcodan baslamak Gzere
ertelenmistir.

Sirketler Gger aylik mali karlarn Gzerinden kanun tarafindan belirlenmis oran Uzerinden gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen
ikinci ayin 14'nci ginine kadar beyan edip 17'nci gint aksamina kadar 6derler.

Yilicinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden hesaplanacak kurumlar
vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutarn kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete
karsi olan herhangi bir bagka mali borca da mahsup edilebilir.

Tdrkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigr ay1 takip eden dérdincid ayin 25'inci gind aksamina kadar bagli bulunulan
vergi dairesine verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlan degisebilir.

GRI 207-1, 2074
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NOT 29 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

Tirk vergi sistemine gore olugmus zararlar, ileriki senelerde olusabilecek vergiye tabi karlan netlestirmek amaci ile yalnizca 5 yil
ileriye tasinabilirler. Zararlar, ge¢mis donem karlarini netlestirmek amaci ile geriye taginamazlar. 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021
tarihleri itibaniyla dénem kan vergi yikimluligu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Kurumlar vergisi kargiig 1.097.048 724.806
Pesin 6denen gecici vergi (767.441) (508.239)
Ddnem kan vergi yikiimliligi 329.607 216.567

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait kar veya zarar tablosundaki vergi giderinin detayi agagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Donem vergi gideri 1.097.048 724.806
Ertelenmis vergi gideri/(geliri) (841.844) (44.579)
Toplam vergi gideri 255.204 680.227

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait vergi karsiligi mutabakat asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Vergi dncesi kar 4.493.922 2.776.280
Yasal oran kullanilarak hesaplanan vergi 1.123.481 694.070
Vergiden istisna gelirler (127.350) (20.422)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 110564 1.873
Vergi oranindaki degisikligin etkisi - 4783
VUK hikimlerine gére maddi duran varliklarin yeniden degerlenmesinin
etkisi (798.331) -
Diger (52.160) (77)
Vergi gideri 255.204 680.227

) Vergi Usul Kanunu'nun Gegici 32 ve miikerrer 298/C Maddesinde ver alan fikralar ile “Taginmazlar ile Amortismana tabi Diger Iktisadi Kiymetlerin Yeniden
Degerlemesine iliskin Usul ve Esaslar” kapsaminda yapilan yeniden degerleme artiglan (izerinden hesaplanan tutardan olusmaktadir.

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap doneminde efektif vergi oran1 %6 olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2021: %25).

GRI 207-1, 207-4
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NOT 29 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)
Ertelenmis vergi varlik ve yikiimlilikleri

Grup ve bagli ortakliklar, ertelenen vergi varlik ve yikimlaliklerini bilango kalemlerinin TFRS ve vergi mali tablolan arasindaki
farkli degerlendirmelerin sonucunda olusan gecici farklann etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadirlar. Ertelenen vergi
yUukimluldga vergilendirilebilir gecici farklarin timu igin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenen vergi
varliklan, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi alacaklan ile ertelenmis vergi yikimldlukleri, konsolidasyona tabi farkli sirketlerin finansal
tablolarinda netlestirilerek gosterilmektedir. Ancak, konsolide finansal tablolarda konsolidasyona tabi farkli sirketlerden
kaynaklanan net ertelenmis vergi varliklan ve yidkimlilikleri konsolide finansal tablolarda netlestirilmeden varliklar ve
yukimluldklerde ayn ayn gosterilmektedir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Gecici  Ertelenmis Gecici Ertelenmis

farklar vergi farklar vergi
Yatinm amagli gayrimenkul, maddi ve maddi olmayan duran varliklar 2.945.032 736.258 250.415 50.083
SPK pay1 gider tahakkuku 300.080 75.020 165.795 38.133
TFRS 9 karsiigr 166.759 41.690 95.172 19.034
Kidem tazminati kargilig 102.767 25.692 46.923 9.385
Dava karsiliklan 22.825 5.706 26.193 5.239
Prim karsiig 176.551 44,138 - -
izin Gcreti kargiigy 55.656 13914 25.653 5.900
Diger 137.788 34.447 (11.424) (2.855)
Toplam 976.865 124.919

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla 976.865 TL tutarinda ertelenmis vergi varligi (31 Aralik 2021: 124.919 TL) olup ertelenmis vergi
yUkimluldgi bulunmamaktadir (31 Aralik 2021: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait ertelenmis net vergi yikimlaliklerinin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Donem bas 124919 80.017

Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 841.844 44.579
KKar veya zararda yeniden simflandinlmayacak diger

kapsamli gelire iligkin vergiler 10.102 323

Ddnem sonu 976.865 124.919

GRI 207-1, 207-4
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NOT 30 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Ust yonetim kadrosuna yapilan 6demeler

31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait Ust yonetim kadrosuna yapilan Ucret ve benzeri menfaat ddemeleri

toplami 24.071 TL'dir (31 Aralik 2021: 16.020 TL).
iligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 8.584 4.170
T.C. Ziraat Bankast A.S. 3.579 3.293
Tdrkiye Halk Bankast A.S. 10.020 8.273
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.§ 86.869 3.939
Diger 5.233 1.876
Toplam 114.285 21.551
iligkili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 9.920 12.143
Turkiye Halk Bankast A.S. 17.986 11.650
Tdrkiye Hayat ve Emeklilik A.S. 13 1.856
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S 37.175 13.864
Diger 8.896 3.250
Toplam 73.990 42.763
iliskili taraflara diger lisa vadeli yiikiimliiliikler

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Botas A.S. 1.075.778 138.863
Halk Faktoring A.S. 75.975 46.378
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 373.355 226.060
Turkiye Halk Bankast A$. 25.597 12.195
Tdrkiye Hayat ve Emeklilik A.S. 6.321 5.450
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S 907.736 331.113
Diger 190.847 63.323
Toplam 2.655.609 823.382
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NOT 30 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devam)

iligkili taraflar ile yapilan islemler

10cak-31 Aralik 2022 Satiglar Alislar Finansal gelirler
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 59.729 - -
Superonline iletisim Hizmetleri AS 5 3.366 -
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 41942 804 42.595
Turkeell Enerji Cozimleri ve Elektrik Satig Ticaret A.S 134 1.834 -
Tdrkiye Halk Bankast A.S. 662.546 - 229912
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S 78.716 - -
Diger 82.865 11.946 30.196
Toplam 925.937 17.950 302.703

iligkili taraflar ile yapilan islemler

10cak-31 Aralik 2021 Satiglar Alislar Finansal gelirler
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 32.436 - 11.564
Superonline iletisim Hizmetleri AS 3 2.603 -
T.C. Ziraat Bankast A.S. 63.972 17 363
Turkcell Enerji CozUmleri ve Elektrik Satig Ticaret A.S 86 9.244 -
Tdrkiye Halk Bankast A.S. 511.824 - 172.198
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.§ 45.266 - -
Diger 32.080 6.561 8.768
Toplam 685.667 18.425 192.893

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi

Bu not, asagida belirtilen her bir risk i¢in Grup'un maruz kaldigi riskler, Grup’un bu risklerini ydnetmek ve dlgmek icin belirledigi
politikalar haklkinda bilgi vermektedir. Grup, finansal araglarnn kullamimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

Kredi riski

Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup yonetimince ge¢mis tecribeler ve
cari ekonomik durum gdz 6nine alinarak degerlendirilmekte ve uygun oranda sipheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra finansal
durum tablosunda net olarak sunulmaktadir.

Piyasa riski

Piyasa riski, yabanci para birimlerinin TL karsisindaki degerlerinin degisimlerine bagli olarak kur dalgalanmalan, faiz oranlarinda
veya menkul kiymetlerin ve diger finansal sézlesmelerin degerinde meydana gelen ve Grup'u etkileyebilecek degisimleri
icermektedir.

Likidite riski

Likidite riski, nakde ihtiya¢ duyuldugu zaman varliklarnn satilamamasi ve paraya ¢evrilememesinden kaynaklanmaktadir. Grup
genellikle kisa vadeli finansal araglarini nakde cevirerek; érnegin alacaklarini tahsil ederek, kendisine fon yaratmaktadir. Grup
likidite riskinden korunmak amaciyla kisa vadeli fonlamay1 tercih etmekte olup, bankalar mevduati, yatinm fonlarn ve devlet
tahvili yatinmlaryla varlik ve yikimlildkler arasindaki vade uyumunun saglanmasini gozetmektedir.
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
31.1 Kredi riski

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla Grup'un kredi riskine maruz kredi ve diger alacaklar niteligindeki finansal
varliklan asagidaki tablodaki gibidir:

Nakit
Ticari Diger ve nakit Finansal

31 Aralik 2022 alacaklar alacaklar benzerleri  yatinmlar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E+F) 3.260.535 13.940 81.449.949 4.436.416
- Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmig kisim - - - -
A.Vadesi gecmemis ya da deger dusikliglne ugramamis finansal

varliklarin net degeri 3.271.198 13940 81.541.539  4.436.416
B.Vadesi ge¢cmis ancak deger disikligine ugramamis varliklarin net

defter degeri - - - -
C.Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter degerler - - - -

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) 523 - - -

- Deger disukliga (-) (523) - - -

- Net degerin teminat ile giivence altina alinmig kismi - - - -

- Vadesi ge¢memis (brit defter degeri) - - - -

- Net degerin teminat ile glivence altina alinmis kismi - - - -
D.Beklenen kredi zararlarn (10.663) - (91.590) -

Nakit
Ticari Diger ve nakit Finansal

31 Aralik 2021 alacaklar alacaklar benzerleri  yatinmlar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D+E+F) 886.022 415 40.749.698 5.338.335
- Azami riskin teminat vs ile glivence altina alinmig kisim - - - -
A.Vadesi ge¢memis ya da deger dustkligine ugramamis finansal

varliklarin net degeri 896.313 415 40.800.698  5.338.335
B.Vadesi ge¢cmis ancak deger distkldgine ugramams varliklarin net

defter degeri - - - -
C.Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter degerler - - - -

- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) 642 - - -

- Deger distkliga (-) (642) - - -

- Net degerin teminat ile giivence altina alinmig kismi - - - -

- Vadesi ge¢memis (brit defter degeri) - - - -

- Net degerin teminat ile glivence altina alinmig kismi - - - -
D.Beklenen kredi zararlan (10.291) - (51.000) -
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31.2 Likidite riski

RiSK YONETIMi

Likidite riski, Grup’un net fonlama yukimluldklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
kredi puaninin disirilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olugsmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikimluliklerini yerine
getirmek icin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini ydnetmektedir. 31 Aralik 2022 ve 31
Aralik 2021 tarihleri itibariyla Grup’un finansal yikimliluklerine ait iskonto edilmeksizin nakit ¢ikigslarinin tutar kalan vadelerine

gore asagidaki tablodaki gibidir:

Kayit Sozlesme 3 aydan
31 Aralik 2022 degeri  nakit cilaslan kisa 3-12 ay 1-5yil
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
[G1sa vadeli bor¢lanmalar 7.028.263 7.028.263  7.028.263 - -
Kiralama ydkdmluldkleri 7.390 8.545 2.097 6.448 -
Ticari ve diger borglar 3.721.895 3.728.797  3.728.797 - -
Diger kisa vadeli yakumlalukler 70.750.232 70.750.232 70.750.232 - -
Uzun vadeli yikimlilikler
Kiralama yukamlalukleri 5.164 10.153 - - 10.153
Diger uzun vadeli yukimlulikler 15.806 15.806 - - 15.806
Toplam 81.528.750 81.541.796 81.509.389 6.448 25.959
Kayit Sozlesme 3 aydan
31 Aralik 2021 degeri  nakit ¢ilaslan kisa 3-12 ay 1-5yil
Kisa vadeli yiikiimliilikler
[G1sa vadeli bor¢lanmalar 3.635.463 3.635.463  3.635.463 - -
Kiralama ydkdmluldkleri 2.377 3.426 809 2.617
Ticari ve diger borglar 2.167.230 2.167.230  2.167.230 - -
Diger kisa vadeli yakumlalukler 36.356.014 36.356.014 36.356.014 - -
Uzun vadeli yikimlilikler
Kiralama yidkimlalikleri 3.129 6.020 - - 6.020
Diger uzun vadeli yukdmlalikler 12.807 12.807 - - 12.807
Toplam 42.177.020 42.180.960 42.159.516 2.617 18.827
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devam)
31.3 Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlar, doviz kurlan ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek degisikliklerin
Grup'un gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme riskidir. Grup bu riski, faiz oranina duyarli olan
varlik ve yukimlildklerini dengelemek suretiyle yonetmektedir.

Déviz kuru riski

Yabanci para cinsinden varliklar, yikimlalikler ve finansal durum tablosu digi kalemlere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur
hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir. Grup’un 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla
yabanci para cinsinden yapilan islemlerini TL'ye ¢evirirken kullandig1 baglica doviz kurlan TL olarak agagidaki tabloda verilmistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021

Varlik Yidkimlalik Varlk Yukimlalik
ABD Dolan 18,7029 18,7366 13,3290 13,3530
Avro 19,9806 20,0166 15,0867 15,1139

Grup’un bagli ortakliklarindan Takasbank'in yabanci para cinsinden yapilan islemlerini TL'ye cevirirken, 30 Aralik 2022 tarihindeki
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi doviz alis kurlan baz alinmistir (ABD Dolari igin 18,6983 ve Avro igin 19,9349).

Asagidaki tablolarda 31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve
yUkimluldklerin kayth tutarlanini TL cinsinden gosterecek sekilde yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir.

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
TL ABD TL ABD

karsiigi dolan Avro karsiliga dolan Avro
Nakit ve nakit benzerleri 19.032.965 723967 275.698  6.638.605 287.259 198.238
Ticari alacaklar 15.986 853 1 7.365 552 -
Finansal yatinmlar 2521911 28.178 100.078  4.433.341 236.230 92.745
Diger donen varliklar 10.824 386 181 3078 56 160
Toplam varliklar 21.581.686 753.384 375.958 11.082.389 524.097 291.143
Ki1sa vadeli bor¢lanmalar 6.821.660 186.551 167.218  3.395.552 170.800 80.300
Diger kisa vadeli yikimlulikler 12.279.923 444,601 198978  6.036.978 237.822 200.953
Ticari borglar 2.377.918 118910 7746  1.626.485 113.823 9.734
Toplam yiikiimliiliikler 21.479.501 750.062 373.942 11.059.015 522.445 290.987
Net pozisyon 102.185 3.322 2.016 23.374 1.652 156
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Maruz kalinan kur riski

RiSK YONETIMi

TL'nin asagidaki para birimlerine kargilik yizde 10 deger kazanmasinin/(kaybinin) 31 Aralik 2022 ve 2021 tarihlerinde sona eren
hesap donemlerine ait kar/zararda veya 6zkaynaklarda (vergi etkisi haric) olusturacag etki asagidaki tabloda gosterilmistir:

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynak
Yabana Yabana Yabana Yabana
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2022 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1 kurunun %10 degismesi
1- ABD Dolar net varlik/ydkimlalaga 6.213 (6.213) 6.213 (6.213)
2- ABD Dolan riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 net etkisi (1+2) 6.213 (6.213) 6.213 (6.213)
Avro kurunun %10 degismesi
4~ Avro net varlik/yGkimlulaga 4.028 (4.028) 4.028 (4.028)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etkisi (4+5) 4.028 (4.028) 4.028 (4.028)
TOPLAM (3+6) 10.241 (10.241) 10.241 (10.241)
Kar/(Zarar) Ozkaynak
Yabana Yabana Yabana Yabana
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2021 kazanmasi kaybetmesi lkkazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi
1- ABD Dolari net varlik/yikimluliga 2.202 (2.202) 2.202 (2.202)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etkisi (1+2) 2.202 (2.202) 2.202 (2.202)
Avro kurunun %10 degismesi
4~ Avro net varlik/ykimlilagu 235 (235) 235 (235)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etkisi (4+5) 235 (235) 235 (235)
TOPLAM (3+6) 2.437 (2.437) 2.437 (2.437)
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NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
Faiz oran riski

Grup, faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve yukimluliklerine olan etkisinden dolay1 faiz orani riskine maruz
kalmaktadr.

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla Grup’un sabit faiz bilesenine sahip finansal araglar asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2022 31 Aralik 2021
Finansal varliklar
Banka mevduatlan 81.861.373 40.095.879
Ters repo alacaklan 47 36.020
itfa edilmis maliyeti Gizerinden &lciilen finansal varliklar 3.091.850 5.338.335
Finansal yikimlilikler
[G1sa vadeli borglanmalar 7.028.263 3.635.463
Kiralama yikimlalikleri 12.554 5.506

NOT 32 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araglarin gercege uygun degeri
Gergege uygun deger, bir varligin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini ifade eder.

Grup’un finansal varlik ve yikimliliklerinin gercege uygun degerlerinin belirlenmesi hem muhasebe politikasi hem de dipnot
sunumlan agisindan gereklidir.

Asagidaki yontemler ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlemenin mimkin oldugu durumlarda her bir finansal aracin
gercege uygun degerini tahmin etmekte kullanilmistir.

Finansal varluklar

[G1sa vadeli olmalar nedeniyle nakit ve nakit benzerleri ile ticari alacaklarin kayitli degerlerinin gercege uygun degerine yakin
oldugu varsayilmaktadir.

Konsolide finansal durum tablosunda gercege uygun degeri ile gosterilen menkul kiymetlerin gercege uygun degerlerinin
belirlenmesinde raporlama tarihinde gecerli olan piyasa fiyatlan esas alinmaktadir. Turev islemler kayda alinmalarini izleyen
donemlerde gercege uygun degerleri ile degerlenmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglann, finansal borglann ve diger parasal yikimlaliklerin kisa vadeli olmalarn nedeniyle kayith degerlerinin gercege
uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.
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NOT 32 - FINANSAL ARACLAR (Devami)
Kayith Gergege uygun
31 Aralik 2022 degeri degeri
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 81.449.970 81.449.970
Ticari ve diger alacaklar 3.274.475 3.274.475
itfa edilmis maliyeti Gizerinden dlcilen finansal varlikla 3.091.850 4.436.416
Finansal yiikiimliiliikler
Bor¢lanmalar 7.028.263 7.028.263
Kiralama ydkdmluldkleri 12.554 12.554
Ticari ve diger borclar 3.721.895 3.721.895
Kayith Gergege uygun
31 Aralik 2021 degeri degeri
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 40.749.759 40.749.759
Ticari ve diger alacaklar 886.437 886.437
itfa edilmis maliyeti (izerinden &lciilen finansal varlikla 5.338.335 5.307.311
Finansal yiikiimliiliikler
Borclanmalar 3.635.463 3.635.463
Kiralama ydkdmluldkleri 5.506 5.506
Ticari ve diger borglar 2.167.230 2.167.230

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibaryla agiklama amacli sunulan itfa edilmis maliyeti Gzerinden 6lgllen finansal
varliklarinin gercege uygun deger siniflamasi 2. Seviyedir.

Gergege uygun deger ile él¢iime iliskin siniflandirma

Asagidaki tabloda gercege uygun deger ile degerlenen varlik ve yikimlaliklerin, degerleme ydntemleri verilmistir. Seviyelere

gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar veya borclar icin aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye 1'de yer alan kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borclar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) veya

dolayli olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik veya borglara iligskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gdzlemlenebilir nitelikte

olmayan veriler).
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLAR (Devami)
Gercege uygun deger ile dlciime iliskin siniflandirma (Devami)

Bu cercevede gercege uygun degerleri Uzerinden 6lgilen finansal varlik ve yikimliliklerin gercege uygun deger siniflandirmast
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2022 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Finansal varliklar

Yatinm fonlan 212.346 - - 212.346
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklar - - 7.583 7.583
Toplam 212.346 - 7.583 219.929
31 Aralik 2021 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Finansal varliklar

Yatinm fonlan 2.217 - - 2.217
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal

varliklar - - 7.583 7.583
Toplam 2.217 - 7.583 9.800

Finansal olmayan varlik ve bor¢larin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar

31 Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibanyla bilangosunda yatinm amacli gayrimenkuller icerisinde simiflandirilan
gayrimenkulleri gercege uygun degeri ile tagimaktadir. S6z konusu gercege uygun degerin belirlenmesinde seviye 2 girdileri
kullamlmaktadir. Gercege uygun deger tespitinde emsal kargilagtirma yontemine gore degerleme yapilmig ve ekspertiz
raporlarinda sz konusu gayrimenkullerin gercege uygun degeri 206.630 TL (31 Aralik 2021: 84.175 TL) olarak belirtilmistir. ilgili
degerleme esaslarn muhasebe politikalar Not 2.10'da agiklanmistir.

NOT 33 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Kahramanmarag merkezli yasanan, pek ok ilimizi etkileyen ve tim tlkemizi sarsan depremlerin yarattig1 olumsuzluklar nedeniyle
bélgedeki 10 ilimizi iceren olaganistl hal ilan edilmistir. Bu ¢ercevede, deprem felaketi sonrasinda yasanan volatilite artisi
ve olagandisi fiyat hareketleri nedenleriyle Borsamiz Piyasalarinin glvenilir, seffaf, etkin, istikrarli, adil ve rekabetci bir sekilde
isleyisini teminen, Pay Piyasasiile Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi biinyesindeki Pay ve Pay Endeksi Tiirev Pazarlan 8 Subat 2023
tarihi itibanyla 5 is gind slreyle kapatilmistir.
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GRI ICERIK ENDEKSI CONTENT INDEX

ESSENTIALS SERVICE

icerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index-Essentials) kapsaminda GRI Services, GRI icerik endeksinin Standartlarla tutarli ve
acgik bir sekilde sunuldugunu ve 2-1 ila 2-5, 3-1 ve 3-2 agiklamalarina iligkin referanslarin raporun bitininde uygun bolumler-
de yer aldigim gbzden gecirmistir.

KULLANIM BEYANI Borsa Istanbu'LA.§. 01.01.2022-31.12.2022 donemi igin GRI Standartlarina uygun olarak (in
accordance with) raporlama yapmistrr.

KULLANILAN GRI 1 GRI'1: Temel Esaslar 2021

GRI SEKTOR Bulunmamaktadir.
STANDARDI )
GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI
GENEL ACIKLAMALAR
Borsa istanbul A.S.
Borsa Istanbul Grubu, Kapak ici
2-1 Organizasyonel detaylar Organizasyon Yapisi, Sayfa: 70-71
https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/471/borsa-istanbul-hakkinda
https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/18/hukuki-cerceve
2-2 Sirketin sUrddrilebilirlik
raporlamasina dahil edilen Rapor Hakkinda, Sayfa: 2
kurumlar
2-3 Raporlama dénemi, sikigi ve  Rapor Hakkinda, Sayfa: 2
irtibat kigisi Raporlama yillik olarak yapilmaktadir.
2-4 Beyanlann yeniden ifadesi Oncelikli Konular, Sayfa: 36
Borsa Istanbul 2022 Y1l Entegre Faaliyet Raporunda yer alan
2-5 Dig denetim finansal bilgiler Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S. (EGY) tarafindan denetlenmistir.
Borsa Istanbul Grubu, Kapak i¢i
GRI 2: GENEL 2-6 Sirketin faaliyetleri, markalan,

https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/471/borsa-istanbul-hakkinda

ACIKLAMALAR 2021  {riin ve hizmetleri
https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/862/piyasalar

Paydaslar, Sayfa: 65-68

2-7 Calisanl
Gabiganlar Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 88-90

. . Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 88-90
2-8 Sirket calisan olmayan isciler . .
Sirket calisant olmayan is¢i bulunmamaktadir.

Organizasyon Yapisi, Sayfa: 70-71

Yonetim Kuruluy, Sayfa: 72-76

Ust Diizey Yénetim, Sayfa: 79

Yonetim Kurulu Komiteleri, Sayfa: 77-78

Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum ve Sirdirilebilirlik Performansi/

2-9 Kurumsal yénetim yapilanmasi
ve kompozisyonu

Kurumsal Yonetim ilkeleri, Sayfa: 85
https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/218/kurumsal-yonetim

2-10 En Ust y('jnetim organinin Kurumsal Yonetim, Sayfa: 69
se¢imi ve atanmasi Yonetim Kurulu, Sayfa: 72
2-11 En Ust yonetim organinin

Yonetim Kuruluy, Sayfa: 72-76
baskani
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GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI
Yonetim Kurulu’'nun Entegre Faaliyet Raporuna Dair Sorumlulugu,
Sayfa: 3
Yonetim Kurulu Baskani'nin Degerlendirmesi, Sayfa: 4-5
Genel Mudidr'an Degerlendirmesi, Sayfa: 6-9
2-12 En st yonetim organinin Risk Yénetimi, Sayfa: 48-55
kurulugun etkilerinin Kurumsal Yénetim, Sayfa: 69
yonetimindeki rold Organizasyon Yapisi, Sayfa: 70-71
https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/218/kurumsal-yonetim

https://borsaistanbul.com/files/borsalar-ve-piyasa-isleticilerinin-
kurulus-faaliyet-calisma-ve-denetim-esaslari-hakkinda-
yonetmelik.pdf

2-13 Etkilerin yonetilmesi Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum ve Sirdirilebilirlik Performansi,
konusunda sorumluluk devri Sayfa: 82-85

) Yonetim Kurulu’'nun Entegre Faaliyet Raporuna Dair Sorumlulugu,
2-14 En Ust yonetim Sayfa: 3

organinin strdirulebilirlik

S Strateji/Surdurulebilirlik, Sayfa: 34
raporlanmasindaki rold

Risk Yénetimi, Sayfa: 48-55

Yonetim Kurulu Komiteleri, Sayfa: 77
https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/218/kurumsal-yonetim

2-15 Qikar catigmalarn https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4883 /etik-kurallari
https://www.borsaistanbul.com/files/finansal-olcutlerde-cikar-
GRI 2: GENEL catismalarinin-onlenmesi-proseduru.pdf
AGIKLAMALAR 2021 5_16 Kritik konularin iletisimi Kurumsal Yonetim, Sayfa: 69

2-17 En Ust yonetim organinin

ollektif bilgisi Yonetim Kurulu, Sayfa: 72-76

2-18 En Gst y6netim organinin Kurumsal Yonetim, Sayfa: 69
performansinin degerlendirilmesi  Ygnetim Kuruly, Sayfa: 72-76

2-19 Ucretlendirme politikalar: https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4918/ucretlendirme-

politikasi
2-20 Ucretlendirmenin Paydaslar/Ucretlendirme, Sayfa: 66
belirlenmesine iligkin streg Yonetim Kurulu Komiteleri, Sayfa: 77

2-21 Yillik toplam tazminat

Konsolide Finansal Tablolar, Sayfa 114, 124, 139
rasyosu

Yonetim Kurulu’'nun Entegre Faaliyet Raporuna Dair Sorumlulugu,
Sayfa: 3

Yonetim Kurulu Baskani'min Degerlendirmesi, Sayfa: 4-5

Genel MUdar'in Degerlendirmesi, Sayfa: 6-9

Strateji, Sayfa: 30-35

Surdirilebilirlik ilkelerine Uyum ve Strdurilebilirlik Performansy,
Sayfa: 82-85

2-22 Sirdirdlebilir kalkinma
stratejisi

Risk Yénetimi, Sayfa: 48-55

2-23 Politika taahhdtleri . . .
https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4883/etik-kurallari

2-24 Politika taahhtlerinin Risk Yonetimi, Sayfa: 48-55
igsellestirilmesi https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/5819/politikalar
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GRI'ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDiRIM YERI
2022 Performansi, Sayfa: 21
Paydaslar, Sayfa: 61

Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum ve Strdirilebilirlik Performanst,
Sayfa: 83, 85

https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/146/prosedurler

2-25 Olumsuz etkilerin
iyilestirilmesi sdreci

2022 Performanst, Sayfa: 21

Paydaslar, Sayfa: 61

Sirdirilebilirlik ilkelerine Uyum ve Sirdiiriilebilirlik Performans,
2-26 Danmigma ve sikayet Sayfa: 83,85
mekanizmalar https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/146/prosedurler

https://www.borsaistanbul.com/files/finansal-olcutlere-iliskin-
sikayet-proseduru.pdf

GRI 2: GENEL https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/9021/iletisim
AGIKLAMALAR 2021 Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum ve Sirdirilebilirlik Performansi,
Sayfa: 82-85

https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/218/kurumsal-yonetim
https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4883/etik-kurallari

https://www.borsaistanbul.com/files/borsa-istanbul-a-s-etik-
ilkeleri-yonergesi.pdf

2-27 Yasalara ve mevzuata uyum

2-28 Uye olunan birlik ve

https://borsaistanbul.com/tr/sayfa/341/uluslararasi-uyelikler
dernekler

Oncelikli Konular, Sayfa: 36-41
Paydaslar, Sayfa: 58-68

Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum ve Strdirilebilirlik Performanst,
Sayfa: 82-83

2-29 Paydas katiimina yaklagim

2-30 Toplu is sozlesmeleri Paydaslar, Sayfa: 66
ONCELIKLi KONULAR

3-1 Oncelikli konularin belirlenme

L Oncelikli Konular, Sayfa: 36-41
slreci

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-2 Oncelikli konulann listesi Oncelikli Konular, Sayfa: 36

PiYASALARIN GELISTIiRILMESI VE DERINLESTIRILMESI/TEKNOLOJi VE INOVASYON

Yonetim Kurulu Baskani’'nin Degerlendirmesi, Sayfa: 4-5

GRI 3: ONCELIKLI 3-3 Bncelikli konulann vénetimi Genel Mdur'iin Degerlendirmesi, Sayfa: 6-9
- ikli konular imi
KONULAR 2021 Y Strateji, Sayfa: 30-35

Oncelikli Konular, Sayfa: 36-41

2022 Y1l Finansal ve Operasyonel Performans, Sayfa: 12-14

201-1 Uretilen ve dagrtilan Deger Uretimi, Sayfa: 42-43
dogrudan ekonomik deger is Modeli, Sayfa: 45
GRI 201: EKONOMIK Ekonomik Performans Verileri, Sayfa: 86

PERFORMANS 2016  201-3 Kurulusun belirlenmis
tazminat planm yikimlaluklerinin -~ Konsolide Finansal Tablolar, Sayfa 114, 124, 139

kapsami
201-4 Devletten alinan mali Is Modeli, Sayfa: 44
yardim Konsolide Finansal Tablolar, Sayfa: 134
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GRI STANDARDI

GRI 203: DOLAYLI
EKONOMIK ETKILER
2016

ACIKLAMALAR

203-1 Desteklenen altyapi
yatinmlan ve hizmetleri

SURDURULEBILIRLIK

GRI ENDEKSI VE

FINANSAL TABLOLAR

BILDIRIiM YERI

2022 Performansi, Sayfa: 16-25
Deger Uretimi, Sayfa: 42-43

is Modeli, Sayfa: 45

203-2 Onemli dolayli ekonomik
etkiler

Oncelikli Konular, Sayfa: 36-41
Deger Uretimi, Sayfa: 42-43
is Modeli, Sayfa: 45

GRI 207: VERGI 2019

207-1 Vergi yaklagim

Deger Uretimi, Sayfa: 42-43
is Modeli, Sayfa: 45
Konsolide Finansal Tablolar, Sayfa 125, 146-148

207-4 Ulke bazinda raporlama

Konsolide Finansal Tablolar, Sayfa 125, 146-148

iS SUREKLILIGI VE RiSK YONETiMi/TEKNOLOJi VE INOVASYON

GRI 3: ONCELIKLI

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Yonetim Kurulu Baskani'min Degerlendirmesi, Sayfa: 4-5
Genel MUdar'in Degerlendirmesi, Sayfa: 6-9
Strateji, Sayfa: 30-35

KONULAR 2021 R o
Oncelikli Konular, Sayfa: 36-41
Risk Yonetimi, Sayfa: 48-55
205-1 YOI,SUZLU‘l‘([a ]lg][] r.isl(l.er Risk YOnet]m], Sayfa: 48-55
balamindan degerlendirilen . . .
faaliyetler https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4883/etik-kurallari
\G(g:.ggii.UKLA 205-2 Yolsuzlukla micadele
MUCADELE 2016 politika ve proseddirleri ile ilgili https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/4883/etik-kurallari

iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk
vakalari ve alinan dnlemler

Raporlama doneminde teyit edilmis yolsuzluk vakasi
bulunmamaktadir.

GRI 206: REKABETE
AYKIRI DAVRANIS
2016

206-1 Rekabete aykin
davranislara, trostlesme ve
tekelcilik faaliyetlerine yonelik
yasal islemler

https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/218/kurumsal-yonetim

SURDURULEBILIRLIK

GRI 3: ONCELIKLI
KONULAR 2021

3-3 Oncelikli konularnn yénetimi

Yonetim Kurulu Bagkani'min Degerlendirmesi, Sayfa: 4-5

Genel Mudur'tn Degerlendirmesi, Sayfa: 6-9

Strateji, Sayfa: 30-35

Oncelikli Konular, Sayfa: 36-41

Sirdirilebilirlik ilkelerine Uyum ve Siirdiiriilebilirlik Performans,
Sayfa: 82-85
https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/472/surdurulebilirlik

https://www.borsaistanbul.com/files/borsa-istanbul-as-cevre-
politikasi.pdf

GRI 302: ENERJi 2016

302-1 Kurulus igindeki enerji
tiketimi

is Modeli, Sayfa: 44

161
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GRI'ICERIK ENDEKSI

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BiLDIRIM YERI

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG)

emisyonlar (Kapsam 1) Cevre Performans Verileri, Sayfa: 87

GRI 305: EMISYONLAR 305-2 Dolayli enerji sera gaz

2016 (GHG) emisyonlan (Kapsam 2) Cevre Performans Verileri, Sayfa: 87

305-3 Diger dolayli sera gaz1

(GHG) emisyonlan (Kapsam 3) Cevre Performans Verileri, Sayfa: 87

GRI 306: ATIKLAR 306-3 Atik olusumu Is Modeli, Sayfa: 45

2020 it(])ﬁ—aSr Bertarafa yonlendirilen is Modeli, Sayfa: 45

PAYDAS ILETiSiMi VE KURUMSAL YONETIM/VERI GUVENLIGi VE SIBER GUVENLIK

Yonetim Kurulu Bagkani'nin Degerlendirmesi, Sayfa: 4-5
Genel Mudir'an Degerlendirmesi, Sayfa: 6-9
GRI 3: ONCELIKLI A . ... Strateji, Sayfa: 30-35
3-3 Oncelikli konularin yonetimi .
KONULAR 2021 / Oncelikli Konular, Sayfa: 36-41

Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum ve Sirdirilebilirlik Performansi,
Sayfa: 82-85

GRI 418: MUSTERI 4;.8—1 Musc_erl _gl_zllhgmm_ 1hl_al1_ ve
musteri verilerinin kaybi ile ilgili

Raporlama déneminde misteri gizliliginin ihlali ve misteri
GIZLiLiGi 2016 J :
dogrulanmis sikayetler

verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayet bulunmamaktadr.

CALISAN GELISIMi VE YETENEK YONETIMi

Yonetim Kurulu Baskani'nin Degerlendirmesi, Sayfa: 4-5
Genel Mudir'an Degerlendirmesi, Sayfa: 6-9
Strateji, Sayfa: 30-35

GRI 3: ONCELIKLI Oncelikli Konular, Sayfa: 36-41

KONULAR 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi gﬂrcfiﬂrglzetéilirlik ilkelerine Uyum ve Siirdrilebilirlik Performanst,
ayfa: 82-85

https://www.borsaistanbul.com/tr/sayfa/16/borsa-istanbulda-
egitim

401-1 ise yeni alinan calisanlar ve

GRI 401: ISTIHDAM calisan devri

2016

Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 88-90

401-3 Dogum izni Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 88-90

403-1 Is saghig ve givenligi

ynetim sistemi Paydaslar/Calisanlar, Sayfa: 65-68

GRI 403: i SAGLIGI  403-5 Is sagligi ve giivenligi

VE GUVENLIGI 2018 konusunda isci egitimi Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 88-90

403-9 s sebepli yaralanma Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 88-90

403-10 Is sebepli hastalik Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 88-90
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GRI STANDARDI ACIKLAMALAR BILDIRIM YERI
404-1 Calisan bagina yillik Paydaslar/Calisanlar, Sayfa: 65-68
ortalama egitim saati Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 88-90
o 404-2 Calisan becerilerini Pavdaslar/Calisanlar Savfa: 65-68
GRI404: EGITIMVE  gelistirmeye ydnelik programlar ve aydaglar/Galizantar e _
OCRETIM 2016 gecis yardim programlan Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 88-90
404-3 Duzenli performans ve Paydaslar/Calisanlar, Sayfa: 65-68

kariyer gelisimi degerlendirmeleri

alan calisanlarin yizdesi Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 88-90

Paydaslar/Calisanlar, Sayfa: 65-68

405-1 Yonetigim organlarinin ve Yénetim Kurulu, Sayfa: 76

GRI 405: CESITLILIK calisanlarinin cesitliligi

VE FIRSAT ESITLIGi Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 88-90
2016 405-2 Kadinlarin temel maas ve Paydaslar/Calisanlar, Sayfa: 65-68
dcretlerinin erkeklere oran Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 88-90
GRI 406: AYRIMCILIK ~ 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan Paydaslar/Calisanlar, Sayfa: 65-68
YAPMAMA 2016 duzeltici onlemler Sosyal Performans Verileri, Sayfa: 88-90
. ; 407-1 Orgitlenme ve toplu
S(I;IZII.}I(E’;M.II;(S)&:II(?(I sozlesme hakkimn risk altinda Borsa istanbul'da 6rgiitlenme ve toplu sézlegme hakkinin risk
2016 olabilecegi belirlenen faaliyetler  altinda olabilecegi belirlenen faaliyetler bulunmamaktadir.

ve tedarikgiler

408-1 Cocuk isgiler bakimindan _
belirgin risk tagidig belirlenen Borsa Istanbul ¢ocuk isci calistirmamaktadir.
faaliyetler ve tedarikgiler

GRI 408: COCUK
iSCILIGi 2016

409-1 Zorla veya zorunlu
calistirma vakalar bakimindan
ZORUNLU GALISTIRMA belirgin risk teskil ettigi belirlenen
2016 . o
faaliyetler ve tedarikgiler

GRI 409: ZORLA/ Borsa Istanbul'da zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalan
balimindan belirgin risk teskil ettigi belirlenen faaliyetler

bulunmamaktadir.

YATIRIMCININ KORUNMASI VE FINANSAL OKURYAZARLIK

Yonetim Kurulu Bagkani'min Degerlendirmesi, Sayfa: 4-5
Genel Mudur'tn Degerlendirmesi, Sayfa: 6-9
GRI 3: ONCELIKLI a « ... Strateji, Sayfa: 30-35
3-3 Oncelikli konularin yonetimi -
KONULAR 2021 / Oncelikli Konular, Sayfa: 36-41

Surdirilebilirlik ilkelerine Uyum ve Siirdiiriilebilirlik Performans,
Sayfa: 82-85

ULUSLARARASI iLISKILER VE i$ BIiRLIKLERI

Yonetim Kurulu Baskani'nin Degerlendirmesi, Sayfa: 4-5
Genel Mudir'an Degerlendirmesi, Sayfa: 6-9
GRI 3: ONCELIKLI . . ... Strateji, Sayfa: 30-35
3-3 Oncelikli konularn yonetimi R
KONULAR 2021 / Oncelikli Konular, Sayfa: 36-41

Surdurilebilirlik ilkelerine Uyum ve Sirdirilebilirlik Performansi,
Sayfa: 82-85
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SIRKET VE ILETISIM BILGILERI

Sirket Bilgileri:
Sirket

Ticaret Sicil No
MERSIS No
Vergi Dairesi

Vergi No

iletisim Bilgileri:

Adres
Telefon
Faks

IKEP Adresi
E-posta

Sorumlu

- Borsa istanbul A.S.
:848233-0
:0180044917500010
: Blyik Mikellefler

: 1800449175

: Resitpasa Mahallesi Borsa istanbul Caddesi No: 4 34467 Sanyer, istanbul/Tiirkiye
:+90212 298 21 00

:+90 212 298 25 00

: borsaistanbul@hs03.kep.tr

s yatirimciiliskileri@borsaistanbul.com

: Stratejik Planlama, Finansal Raporlama ve Yatinmar iliskileri Direktorligi
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