BORSA ISTANBUL A.S.
ESAS SOZLESME TADIL METNI

ESKi METIN

YENI METIN

Sermaye ve pay sahipleri

MADDE 6-(1) Sirketin kurulus sermayesi 423.234.000 (Dort yiiz
yirmi fi¢ milyon iki viiz otuz dort bin) Tiirk lirasidir. Bu sermaye. her
biri 1 (bir) kurus degerinde 42.323.400.000 (Kirk iki milyar ii¢ yiiz
yirmi {i¢ milyon ddrt yilz bin) adet nama yazil paya ayrilmustir.

(2) Kanunun 138 inci maddesi uyarinca tamami 6denmis olan bu
sermayeyi temsil eden paylarin yiizde kirk dokuzu, bu pay sahipligi ile
ilgili her tiirld islem Hazine Miistesarhifinca yiiriitiilmek {izere
Hazineye; yiizde elli biri ise aym Kanunda belirtilen amaglarla
degerlendirilmek {izere Borsa istanbul Anonim Sirketine (Sirketin
kendisine) aittir.

(3) Sermayeyi temsil eden bu paylar A, B: C ve—B gruplarina
boliinmils olup, bunlarin pay sahipleri arasindaki dagihmi asagidaki
tabloda gasterilmistir:

Sermaye ve pay sahipleri

MADDE 6-(1) Sirketin kurulug sermayesi 423.234.000 (Dért yiiz
yirmi {i¢ milyon iki yiiz otuz dort bin) Tiirk lirasidir. Bu sermaye. her
biri | (bir) kurus degerinde 42.323.400.000 (Kirk iki milyar ii¢ yiiz
yirmi ii¢ milyon dort yiiz bin) adet nama yazih paya aynlmistir.

(2) Kanunun 138 inci maddesi uyarinca tamami édenmis olan bu
sermayeyi temsil eden paylarn yiizde kirk dokuzu, bu pay sahipligi ile
ilgili her tiirlii islem Hazine Miistesarlhifinca yiiriitiilmek {izere
Hazineye: yiizde elli biri ise aym Kanunda belirtilen amaglarla
degerlendirilmek iizere Borsa istanbul Anonim Sirketine (Sirketin
kendisine) aitlir,

(3) Sermayeyi temsil eden bu paylar A. B ve C gruplanna
boltinmiis olup. bunlarin pay sahipleri arasindaki dagihm asagidaki
tabloda gésterilmistir:

Pay Sahibi Grubu] Pay Adedi Pay Tutar'(TL) |  Pay Oram Pay Sahibi Grubu Pay Adedi Pay Tutan (TL) Pay Oram|

Hazine A 4.232.340 42.323.400  %0.01 Hazine A 4.232.340 42.323.40]  %0,01

Hazine B[20.734.233.660 | 207.342.336,60] %48,99 Hazine BR0.734.233.660 |207.342.336.60 %48.99285
IMuhtelif B|2.116.170.000 | 21.161.700.00 | %5.00 ]

Borsa-Istanbul _se|= el [Borsa Istanbul |  B|15.490.364.400 |154.903.644.00 | %36.60

Anem-w@«' C| 3.978.399.600 | 39.783.996.00 " .| |Anonim Sirketi

(Sirketin ¥ @fzk’ etin |




lkendisi)
W Dl606.534.400 17606534400 Yatso| | fMuhtelif C| 3.978.399.600 | 39.783.996.00  %9.40
et
[Toplam 42.325.400.000 1423.234.000,00 | % 100,00 | [Toplam 42.323.400.000 423.234.000,00 | % 100,00

(4) Bu sozlesmede A Grubu pay sahibinin veya aday gosterdigi
ydnetim kurulu iiyelerinin olumlu oyunun arandig1 hallerde, bunlarin
olumlu oyu olmaksizin alinan kararlar gegersizdir.

(5) Kanunun 138 inci maddesinin altinei fikrasinin (c) bendi
kapsamunda §irket tarafindan devredilen paylarin. (¢) bendinde
belirtilen siirenin gegmesinden sonra. her ne suretle olursa olsun Sirket
tarafindan iktisap edilmesi halinde; iktisap tarihi itibariyle s6z konusu
paylar iizerinde, isbu paylarin Sirket tarafindan yeniden elden
¢tkarilmasima kadar A Grubu pay sahibi lehine intifa hakk: tesis edilir.
Paylar Sirket tarafindan iktisap edildikge intifa hakki iktisap tarihinden
itibaren bir ay i¢inde Sirket pay defterine islenir ve tescil edilir. Soz
konusu intifa hakki Hazine Miistesarligi tarafindan kullamhr. Bu
paylarm ve/veya (c) bendine uygun olarak Sirket’in kendi paylar
kargth@inda iktisap ettigi paylann elden ¢ikarilmasi halinde elde
edilecek her tiirlti gelir ve diger menfaatler Hazineye intikal ettirilir.

(4) Bu sdzlesmede A Grubu pay sahibinin veya aday gdsterdigi
yonetim kurulu diyelerinin olumlu oyunun arandii hallerde. bunlarin
olumlu oyu olmaksizin alinan kararlar gegersizdir.

(5) Kanunun 138 inci maddesinin altinct fikrasinin (c) bendi
kapsaminda devredilen paylar karsihdnda Sirket'in nakit bedel tahsil
etmesi_hdlinde. bu bedel Sirket tarafindan ayri_hesaplarda izlenir: ait
oldugu takvim vilinin_icerisinde Sirket faalivet konulari ve/veva
borsacilik faalivetleri ile ilgili olarak baska sirketlerde iktisap edilecek
istirak paylan i¢in édenecck miktar ve paylarin nakit bedel mukabili
ilk sausi ile baska sirketlerde istirak edinimi islemlerinden
kavnaklanan her tiirlii_vergi. resim ve har¢c disiildiikten sonra.
bakiyenin tamam ait oldugu takvim vilinin sonunda lHazine’ve nakden
Odenir. Kanunun 138 inci maddesinin altinci fikrasimin (¢) bendi
kapsaminda Sirket tarafindan devredilen paylarin. (¢) bendinde
belirtilen stirenin ge¢gmesinden sonra, her ne suretle olursa olsun Sirket
tarafindan iktisap edilmesi halinde; iktisap tarihi itibariyle s6z konusu
paylar iizerinde, igbu paylarin Sirket tarafindan yeniden elden
¢tkariimasina kadar A Grubu pay sahibi Iehine intifa hakki tesis edilir.
Paylar Sirket tarafindan iktisap edildikge intifa hakki iktisap tarihinden

| itibaren bir ay iginde Sirket pay defterine islenir ve tescil edilir. Soz
. ;|:KOnysu intifa hakki Hazine Mistesarlif tarafindan kullamhr. Bu
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paylarin ve/veya (c) bendine uygun olarak Sirket'in kendi paylan
karsthginda lkmap ettigi paylarin vexa bu bendm llk ciimlesi

elden ¢ikarilmasi halinde elde edilecek her tiirlii gelir ve diger
menfaatler ile “c” bendine uypun olarak Sirket’in kendi paylari veva
bu bendin ilk ciimlesi kapsamunda nakit bedel karsihlifinda iktisap
ettigi paylardan dogacak temettivkar pavi tutarlari_bu paylar elden
cikarilincaya kadar Hazine’ye intikal ettirilir. Bu_gelir ve menfaatler
Sirket tarafindan ayr hesaplarda izlenir: her tiirlii vergi. resim ve harg
diigiildiikten sonra. bakiyenin tamanu ait oldufiu takvim vilimin
sonunda Hazine’ye nakden &denir.

Yonetim kurulunun yapisi

MADDE 8- (1) Sirketin igleri ve idaresi. asaftdaki—sekilde—TFiirk
Fiearet—Kanunu—hitkiimleri—gercevesinde—genel—kurul —tarafindan
segHecek—9—(dokuz)—tiveden—elusan—bir yOnetim kurulu taratmdan

yiritiiliir,

(2) Yonetim kurulusus 2 (iki) tyesi A Grubu, 4{(dér)-iivesi-B-Grubu:
3 (lig) tiyesi C Grubu pay sahiplerinin 6nerdigi adaylar arasindan genel

kurulca qeﬁ'ﬂ*f—&i—kﬂdﬂl'—k*—&ﬂ&e{—bﬁF&Fmdaﬂ—K-&MHﬂ—HS—me&

Grubu pay sahiplerinin 6nerdigi adaylarin segimi; Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birliginin, Tiirkiye Sermaye Piyasalart Birliginin ve yatinm
kuruluslarinin gdsterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan:|

gergeklestirilir.

Yinetim kurulunun yapisi

MADDE 8- (1) Sirketin isleri ve idaresi. yonetim kurulu tarafindan
yirditiiliir.

(2) Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri gercevesinde 2
(iki) tiyesi A Grubu, 3 (ii¢) iiyesi C Grubu pay sahiplerinin onerdigi
adaylar arasindan_olmak iizere genel kurulca_secilen toplam 10 iiveden
olusur. C Grubu pay sahiplerinin énerdigi adaylarin segimi: Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birliginin. Tiirkiye Sermaye Piyasalan Birlifinin
ve yatnm kuruluslaninin gosterecegi adavlar d nel kurul
tarafindan gerceklestirilir. Eﬁﬁlr %ﬁ
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633 Segilen yonetim kurulu iiyeleri. segimi izleyen ilk is giinii Sermaye
Piyasasi Kuruluna bildirilir.

(3) Yonetim Kurulunda gdrev alacak bafimsiz _ydnetim kurulu

tivelerinin sayisinin, gorev siiresinin. atanma usullerinin ve {icretlerinin
belirlenmesinde Sermaye Pivasast Kurulu diizenlemelerine uyulur.

(4) Segilen yénetim kurulu iiyeleri. se¢imi izleyen ilk is giinii Sermaye
Piyasas1 Kuruluna bildirilir.

Yonetim kurulu toplantilar: ve calisma esaslar

MADDE 14- (1) Yénetim kurulu ayda bir defadan az olmamak kayd:
ile Sirketin isleri liizum gosterdikge toplamr. Toplanular Sirket
merkezinde veya yonetim kurulu bagkaninin uygun gérecegi bir baska
yerde yapilabilir.

(2) Sirketin yénetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar
bu toplantilara. Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
clektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullart Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti  Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satn alabilir. Yapilacak
toplantilarda esas stzlesmesinin bu hilkkmii uyarinca kurulmus olan
sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem iizerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Teblig hiikiimlerinde
belirtilen gergevede kullanabilmesi saglanir.

(3) Yonetim kurulunu toplantiya g¢agirmak, toplanti giindemini

hazirlamak. goriismeleri idare etmek ve alinan kararlarin takibini
saflamak yOnetim kurulu bagkanin ve yoklugunda y&netim kurul

Yinetim Kurulu toplantilar: ve gahsma esaslan

MADDE 14- (1) Yonetim kurulu ayda bir defadan az olmamak kaydi
ile Sirketin isleri lizum gosterdik¢e toplamr. Toplanular Sirket
merkezinde veya yonetim Kurulu bagkaninin uygun gorecegi bir baska
yerde yapilabilir.

(2) Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar
bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanununun 1527 nci maddesi uyarinca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim
Sirket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar
Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantlara
elektronik ortamda katilmalarma ve oy vermelerine imkan tamyacak

Elektronik Toplanti Sistemini kurabilece@i gibi bu amag¢ igin
olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak

toplantilarda csas sézlesmesinin bu hitkmii uyarinca kurulmus olan
sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak
sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarim Teblig hiikiimlerinde
belirtilen ger¢evede kullanabilmesi saglanir.

(3) Yénetim kurulunu toplantiya c¢agirmak, toplant gun emini
haztr!amak, goriismeleri idare etmek ve alinan kararlarin takibini

.fa‘,?

@aﬁmk ybqetlm kurulu baskanin ve yoklugunda ydnetim kur-uﬁ: 1
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baskan vekilinin gdrevidir.

(4) Uyelerden her birinin yonetim kurulu baskanindan, yonetim
kurulunun toplantiya ¢agnlmasim ve gériisiilmesini  istedikleri
hususlann giindeme dahil edilmesini talep etme haklan mevcuttur.
Uyelerin giindeme alinmasini istedikleri hususlar yonetim kurulu
baskaninin da uygun gérmesi halinde aym toplantida gtindeme dahil
e;iiierek goriigiiliir: aksi takdirde bir sonraki toplantinin giindemine
ahnr,

(=))] Yonctlm kurulu eH—H—S-(-beﬁ-ﬁyema—me»euduy«]a—toplanlr Ve er-az
ile karar alir. Bu kural yonetim

kurulunun elektronik ortamda yaptlmasi halinde de uygulanir. Yonetim
kurulu toplantilarma yonetim kurulu bagkant veya bulunmamas
halinde vekili bagkanlik eder. Oylamalarda ¢ekimser oy kullamlamaz.
Yonetim kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri gibi.
toplanulara vekil aracih@iyla da kaulamazlar. Oylar esit oldugu
takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir. Ikinci toplantida da esitlik
olursa s6z konusu éneri reddedilmis sayilir.

(6) Uyelerden higbiri fiziki ortamda toplant yapilmas: isteminde
bulunmadign takdirde. ydnetim kurulu kararlari. kurul iiyelerinden
birinin belirli bir konuda yapug. karar seklinde yazilmis 6nerisine. en
az liye tam sayisinin ¢ofunlugunun yazili onayiyla veya Elektronik
Toplanu Sisteminden giivenli elektronik imza ile alinabilir. Aym
Onerinin tiim ydnetim kurulu iiyelerine yapilmis olmasi bu yolla
alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin aym kagitta bulunmasi
sart degildir: ancak onay imzalarinin bulundugu kagitlarin tiimiintin
yonetim kurulu karar defterine yapigtirilmasi veya kabul edenlerin
imzalarim igeren bir karara doniistiriiliip karar defierine ger,:irilmesi
kararin gegerliligi igin gereklidir.

"w%

baskan vekilinin gorevidir.

(4) Uyclerden her birinin yonetim kurulu bagkanindan, ydnetim
kurulunun toplantiya c¢agrilmasim ve goriisiilmesini istedikleri
hususlarin giindeme dahil edilmesini talep etme haklan mevcuttur.
Uyelerin giindeme ahnmasim istedikleri hususlar yonetim kurulu
bagkamnin da uygun gormesi halinde aym toplantida giindeme dahil
edilerck goriisiiliir; aksi takdirde bir sonraki toplantinin giindemine
alinur.

(5) Yonetim Kurulu iive tam savisuun cogunlugu ile toplamir ve
kararlanm toplantida hazir bulunan iiyelerin_cofunlugu ile ahr. Bu

kural ydnetim kurulunun elektronik ortamda yapilmasi halinde de
uygulamir. Yonetim kurulu toplantilarina yonetim kurulu bagkam veya
bulunmamasi halinde vekili baskanlik eder. Oylamalarda ¢ekimser oy
kullamlamaz. Yonetim kurulu iyeleri Dbirbirlerini  temsilen oy
veremeyecekleri gibi, toplantilara vekil aracih@iyla da katilamazlar.
Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakihir. ikinci
toplantida da esitlik olursa s6z konusu 6neri reddedilmig sayihr.

(6) Uyelerden hicbiri fiziki ortamda toplanti yapilmasi isteminde
bulunmadifn takdirde. ySnetim kurulu kararlari. kurul iyelerinden
birinin belirli bir konuda yaptifi, karar seklinde yazilnug 6nerisine. en
az Uye tam sayisimin gogunlugunun yazili onayiyla veya Elektronik
Toplanti Sisteminden giivenli elektronik imza ile alinabilir. Aym
onerinin tiim ydnetim kurulu iyelerine yapilmig olmasi bu yolla
alinacak kararin gegerlilik sartidir. Onaylarin aym kagitta bulunmasi
sart degildir; ancak onay imzalanmin bulundugu kagitlanin tiiminiin
yonetim kurulu karar defterine yapistinlmas: veya kabul edenlerin

imzalarimi iceren bir karara donistiiriilip karar defterine geqirgr@ag'

"R!ir‘ann gegerliligi icin gereklidir.
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(7) Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmig olmalarina baghdur.

(7) Kararlarin gecerliligi yazilip imza edilmig olmalarina baghdir.

Sermaye Piyasasi Kanununun 138 inci maddesine gore yapilacak
devirler

GECICi MADDE 2- (1) Kanunun 138 inci maddesi uyarinca Sirketin
kendisi adina kaydolunan toplam % 51 oranindaki paylardan C
grubundakiler aynt Kanunun 138 inci maddesinin altinc fikrasimin (a)
ve (b) bentlerinde belirtilenlere. B Grubu paylar ise aymi maddenin
ayni fikrasinin (¢) bendinde belirtilen ilgili Kisi, kurum ve kuruluglara
uygun disen oranlarda Kanunda belirtilen sartlar kapsaminda
devredilir. Bu paylardan amilan Kanunun yaymm tarihinden itibaren iig
yil igerisinde devredilmeyenler B-Grubu—paylara—déntiyerek bedelsiz

olarak Hazineye intikal eder.

Sermaye Piyasasi1 Kanununun 138 inci maddesine gore yapilacak
devirler

GECICI MADDE 2- (1) Kanunun 138 inci maddesi uyarinca Sirketin
kendisi adina kaydolunan toplam % 51 oramindaki paylardan C
grubundakiler aym Kanunun 138 inci maddesinin altinc: fikrasinin (a)
ve (b) bentlerinde belirtilenlere, Sirketin kendisine ait B Grubu paylar
ise aynt maddenin aym fikrasinin (c) bendinde belirtilen ilgili kisi,
kurum ve kuruluslara uygun diigen oranlarda Kanunda belirtilen gartlar
kapsaminda devredilir. 04/04/2013 tarihinde yayimlanan Sirket Esas
Sozlesmesi ile teskil edilen D Grubunda ver alan paylar 01/04/2014
tarihinde bagkaca herhangi bir isleme gerck kalmaksizin B Grubu
paylara doniisiir. Bu paylardan Sirketin kendisine ait olup. anilan
Kanunun yayimi tarihinden itibaren ii¢ yil icerisinde devredilmeyenler

< :_bquLsiz olarak Hazincye intikal eder.




