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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGI
RAPORU

Borsa Istanbul A.S. Genel Kurulu'na
1. Géris

Borsa istanbul A.S.'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap
doénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortsimuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un
durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim énemli
yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gercedi yansitmaktadir.

2. Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagdimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na ("“BDS") uygun olarak yaritilmustir. Bu
standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
liskin Sorumluluklar béluminde ayrnntill bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Danhil) (“Etik Kurallar”) ve badimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun
olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim kanitlarinin, goértsimizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériistimiiz

Grup'un 1Ocak - 31 Aralik 2024 hesap ddénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
24 Subat 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine vyillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginind izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercede uygun ve durlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére
degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara
iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alr.

c) Faaliyet raporu ayrica asadidaki hususlar da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@i'nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de
dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolaryla
ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadigr hakkinda goéris
vermek ve bu goérisimuzu igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yarattlmastdr. Bu standartlar, etik hdktmlere uygunluk saglanmasi ile
badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda
yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl
olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurttulmesini gerektirir.

Istanbul, 14 Nizan 2025



Borsa istanbul Grubu

Tarihi 1873 yilina uzanan Borsa Istanbul, 2012 yilinda sirketleserek altin ve vadeli opsiyon borsalarini biinyesine katmis, ilerleyen
yillarda istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. (Takasbank) ve Merkezi Kayit Kurulugu (MKK)'nda pay sahipligi oranini artirmistir.
Boylelikle genis hizmet yelpazesi ile, gelisen Turkiye sermaye piyasalarina erisim sadlayan Borsa istanbul Grubu yapilanmasi
olusturulmustur. Borsa Istanbul Grubu, pay senetleri, sabit getirili menkul kiymetler, tirev trtnler, kiymetli madenler ile taslar ve
katilim finans Urtnleri basta olmak tzere sermaye piyasasi araglarinin kotasyonu, alim-satimi, takasi ve saklanmasi iglemlerini
entegre bir is modeli ile yurutmektedir.

Borsa istanbul iletigim Kanallar::
https://www.borsaistanbul.com
https://www.linkedin.com/company/borsaistanbul
https://x.com/borsaistanbul
https://wwwyoutube.com/borsaistanbul
https://tr-tr.facebook.com/borsaistanbul

https://www.instagram.com/borsaistanbul
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RAPOR HAKKINDA

RAPORUN DONEMi VE KAPSAMI

Borsa istanbul A.S. (Borsa, Borsa Istanbul) villk entegre
faaliyet raporunda, kullandi§r ve etkiledigi kaynaklar ile
iliskiler hakkinda paydaslarini bilgilendirmekte, faaliyetlerinin
finansal, c¢evresel ve sosyal sonuclarini  paydaslarina
sunmaktadir.

2024yl Entegre Faaliyet Raporu, Borsa istanbul'un
"faaliyetlerini finansal, gevresel ve sosyal agidan sorumlu
bir sekilde yuritme, toplum igin katma deder olusturma ve
ekonomik buylmeyi destekleme” hedefini yansitmakta, ayni
zamanda sirketin finansal ve operasyonel performansing,
ilerlemesine ve stratejik girisimlerine kapsayici bir bakis
saglamaktadir.

Rapor, Borsa Istanbul'un stratejisi ve is modeli, Borsa Istanbul'u
etkileyen faktorler, onemli riskler, firsatlar, kurumsal yonetim ve
1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki finansal ve
operasyonel performans ile ilgili bilgiler sunmaktadir. Rapor’'un
ilgili yerlerinde Borsa Istanbul Grubu sirketleri olan Takasbank
ve MKK hakkinda da konu bazl bilgi ve agiklamalara yer
verilmektedir.

Rapor, Borsa istanbul'un faaliyetlerinin finansal ve finansal
olmayan ciktilarina iliskin bilgileri butunlesik bir yaklasimla
ele almaktadir. Borsa Istanbul'un, badimsiz denetimden
gecmis, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar ve tablolar
aciklayici dipnotlar, bu raporun tamamlayicisi ve ayrilmaz bir
parcasidir.

ONEMLILIK YAKLASIMI

Rapor, Borsa istanbul’'un kisa, orta ve uzun vadede deger
Uretme kabiliyetihakkindamevcut ve potansiyel yatinmcilarina
ve dederlendirme yapmak isteyen diger tum paydaslara
onemli nitelik tasidigr dederlendirilen bilgiler sunmaktadir.
Sirket stratejisi kapsaminda is modelinin, faaliyetlerin ve
performansin deder Uretimindeki etkileri, ortaya ¢ikan risk
ve firsatlara verilecek yanitlara iliskin dederlendirmeler, ve
kurumsal yoénetim uygulamalar raporda yer almaktadir.

Rapor iceriginin - olusturulmasinda  Uluslararasi  Entegre
Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting
Council-IIRC)'nin Entegre Raporlama <ER> Cergevesi dikkate
alinmistir. Rapor, Kiresel Raporlama Girigimi (Global Reporting
Initiative-GRI)'nin temel (core) standartlanna uyumlu olarak
hazirlanmistir. Ayrica, Raporda iklimle Baglantili Finansal
Beyanlar Goérev Guct (Task Force on Climate-Related
Financial Disclosures-TCFD) ve Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) beyanlarina yer verilmistir.

Rapor'da yer alan is modeli, sermaye dgelerinin is yapisi ile
entegrasyonunu anlatmaktadir. Asadidaki simgeler, rapor
icindeki bu alti sermaye dgesinin kullaniminda goérsel referans
olarak yer almaktadir.

Finansal Sermaye
% insan Sermayesi
&% Fikri Sermaye

00 Uretilmis Sermaye

§g Sosyal ve lliskisel Sermaye

@ Dogal Sermaye

GELECEGE YONELiIK DEGERLENDIRMELER

Rapor, Borsa istanbul'un finansal durumu, faaliyet sonuclari ve
faaliyetleriile ilgili gelecede yonelik bazi ifadeler icermektedir.
Bu ifadeler, gelecekte ortaya c¢ikacak kosullara bagl oldugu
icin gesitli riskler ve belirsizlikler de igermektedir. Gergek
sonuglarin veya gelismelerin, gelecede yonelik séz konusu
degerlendirmelerden farklilik gdstermesine neden olabilecek
cesitli faktorler bulunmaktadir.



YONETIM KURULUNUN ENTEGRE FAALIYET RAPORUNA DAIR SORUMLULUGU

2024 yili Entegre Faaliyet Raporunda, Borsa Istanbul'un faaliyetlerini strdurirken raporlama déneminde Urettidi deger ile
finansal, insan, fikri, Uretilmis, sosyal ve iliskisel, ve dogal sermayesini nasil kullandigr anlatiimaktadir.

Bu rapor, Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi, Kiresel Raporlama Girisimi Temel Standartlari ve Turkiye Strdardlebilirlik
Raporlama Standartlar gergevesine uyum gozetilerek hazirlanmistir.

Korkmaz ERGUN Prof. Dr. Erisah ARICAN
Genel Mudur Yénetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu Uyesi



YONETIM KURULU BASKANI'NIN DEGERLENDIRMESI

Degerli Paydaslarimiz,

Ulkemiz sermaye piyasalarinda saglam temeller zerinde
ilerleyerek etkin bir islem platformu sunma ilkesiyle hareket
eden Borsamiz, yatirmcilar ve ihraggilar icin gliven ve istikrar
6n planda tutmaya devam etmektedir. Borsa istanbul'un
buyume, is strekliligi, strdarilebilirlik ve teknoloji alanlarindaki
stratejik onceliklerini cergeveleyen 2024 vyili ¢alismalarini,
gelecede dair hedeflerini ve elde edilen kazanimlar faaliyet
raporumuz ile siz kiymetli paydaslarimiza aktarmaktan
mutluluk duyuyoruz.

Giderek genisleyen ve derinlesen piyasalarimiz, Ulkemizin
sahip oldugu potansiyeli en iyi sekilde yansitacak bigimde
gelisimini sirdirmektedir. Sermaye piyasamizin etkin isleyisini
desteklemek adina, piyasanin hizla degisen ve gesitlenen
ihtiyaclarini karsilayacak yeni trtin ve hizmetler gelistirmekte
ve bunlar yatinmeilarimiza sunmaktayiz. Bununla  birlikte,

genigleyen yatinmcr tabanimizin  finansal  okuryazarhidini
artirmak ve bilingli karar alma streglerine katki saglamak
amaclyla gesitli egditim ve bilgilendirme ¢alismalarina devam
etmekteyiz. Bu baglamda, yatinmcilara yénelik etkinlikler,
seminerler ve dijital platformlarda yayimlanan igerikler ve
Universitelerle is birligi icinde gelistirdigimiz projelerle finansal
okuryazarhi@in artirlmasini hedeflemekteyiz.



Is surekliligini  ve teknolojiyi, stratejimizin  temelinde
konumlandirmayi strduriyoruz.  Is  surekliligini  saglamak
adina teknolojik altyapimizi strekli gelistirirken risk yonetimi
ve siber guvenlik alanlarinda énemli ilerlemeler kaydetmis
bulunuyoruz. Tum piyasalarimizda  islem  &ncesi  risk
sistemlerinden alim satim faaliyetlerine, piyasa gézetiminden
islem sonrasi streglere kadar ugtan uca galisan; gerek kaynak
kodlari gerekse tum bilesenleriyle tamamen Borsamiza ait
olan, yerli ve milli islem platformumuz BISTECH'i dunyaya
ornek olacak bir yeterlilik dizeyine getirmis durumdayiz.
Duzenli iyilestirmelerle destekledigimiz bu gutgli teknolojik
altyapimiz, piyasa katiimcilarimiza etkin ve kesintisiz bir
deneyim sunmaktadir.

Bunun yaninda, teknoloji alaninda yetkin insan kaynagi
yetistirme amaciyla BISTECH Borsa Istanbul Teknoloji
Akademisi'ni hayata gegirmis bulunuyoruz. Bu projeyle,
Universite 6grencilerimize teorik bilgiyi uygulamali deneyimle
birlestiren egitimler sunarak gelecedin finans teknolojisi
uzmanlarini  yetistirmeyi ve Ulkemizin gelisen teknoloji

ekosistemine katki sunmayi hedeflemekteyiz.

2024 yili boyunca faaliyetlerimizin odaginda yer alan bir
diger konu da surdardlebilirlik olmustur. Borsamiz, piyasa
ihtiyaglarina yanit veren surddrdlebilirlik odakli Grin  ve
hizmetlerin gelistirilmesiile ulusal ve uluslararasi platformlarda
gergeklestirdigi is birlikleri araciigyla bu yesil dénusimde
onct rol oynamaya devam etmistir. Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlarinin tanitimina ve yesil finansa yénelik
etkinliklere ev sahipligi yapmis, rehberlik ¢alismalaryla bu
alanda farkindal@in artmasina katki sunmustur.

Turkiye YUzyili vizyonu dogrultusunda, finans sektoérintn
dontsimund  ve blUyUmesini  desteklemek igin  piyasa
derinligimizi ve etkinligimizi artirma kararlligindayiz. 2024
yili boyunca elde ettigimiz basarilar, sadece bugtnin dedil
gelecedinsermaye piyasalarinadadederkatanadimlarive bu
kararliigimizi temsil etmektedir. Ulkemizin finans ekosisteminin
kilit bir Gyesi olarak, tim giicumuzle ekonomimiz igin deder
Uretmeye ve bu vizyon dogrultusunda ¢alismaya devam
edecegiz. Seffaflik, glvenilirlik ve strdurtlebilirlik ilkelerimizle
faaliyetlerimizi  yurutirken, siz  degerli paydaslarimizin
destegiyle daha buyuk hedeflere ulasmayr amagliyoruz.

Sermaye piyasasl paydaslarmizia birlikte, daha derin ve
daha etkin piyasalara ulagma hedefimizin temel taslarini hep
birlikte doseyecediz. Bu siregte, bize glivenen ve destekleyen
siz kiymetli paydaslarimiza, Yonetim Kurulumuzun degerli
tyelerine ve Borsa istanbul Grubu’nun calisanlarina en icten
tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Erisgah ARICAN
Yonetim Kurulu Bagkani



GENEL MUDUR'UN DEGERLENDIRMESI

Degerli Paydaslarimiz,

Borsa Istanbul’'un blyime ve dénisim yolculugunda 2024 yili,
onemli adimlarin atildidi ve gelecede yonelik giglu temellerin
saglamlastirididi bir dénem olmustur.

Piyasalarin etkin isleyisine odaklanilan bu dénemde, gunluk
islem hacmi rekorlari kirilmis; tim piyasalarimizda toplamislem
hacmi 2023'e kiyasla %188 artigla 225,6 trilyon TL seviyesine
ulasmistir.

Dunyanin en likit pay piyasalarindan birine sahip olan
Borsamiz, ayni zamanda vadeli islem sézlesmeleri islem
hacmiyle de dunyada &n srralardadrr. islem géren sirket
sayimizdaki artis ve kalici bir yapiya kavustuguna inandigimiz
genis yatirmcl tabani, sermaye piyasalarimizin son yillardaki
en degerli kazanimlar arasinda yer almaktadir. Ozellikle geng
neslin artan ilgisi, sermaye piyasalarimizin gelecedi igin umut

verici bir tablo gizmektedir. Bu kapsamda, 15 Universitede

faaliyet goésteren Borsa lIstanbul Uyguloma ve Finans
SimUlasyonu Laboratuvari, alaninda uzman calisanlarimizia
Universite derslerine konuk egitmen olarak katildigimiz
BISTCOURSE programi, basarili  Universite  6Jrencilerini
yerleskemizde misafir ettigimiz BISTTOUR programi ve kisa
streli staj imkani sagladigimiz Ogrenci EFitim Programi ile
finansal okuryazarlid artirmayr amaglayan c¢alismalarimiz
devam etmektedir. Ayrica, Borsa istanbul Grubu olarak, Egitim
Programlari ile sermaye piyasasi paydaslarinin gelisimini de

genis bir cercevede desteklemekteyiz.

Ulkemiz sermaye piyasalarini gelistirmek ve derinlestirmek
amaciyla yurtttigimuz galismalarimiz ile dretim, yatinm,
ihracat yapan ve istihdam olusturan sanayi kuruluslarinin
sermaye piyasalaryla olan baglarnni giglendirmek adina
gergeklestirdigimiz temaslarimiz kararlilikla devam etmektedir.



Teknolojiyi, stratejimizin temel ayaklarindan biri olarak
konumlandirmayi strduriiyoruz.

Piyasa islem sistemimiz BISTECH yaziliminda
gercgeklestirdigimiz kapsamli iyilestirmelerle anlik emir isleme
kapasitemizi dnemli dlgtide artirmis bulunuyoruz. Bu kapasite
artigl, sermaye piyasalarina artan yatirmel ilgisi ve islem
hacmindeki hizli yUkselis strecinde faaliyetlerimizi sorunsuz ve
etkin bir yapida ydritebilmemizi saglamistir. Kapsamli yazilim
gelistirme ¢alismalarmiz sayesinde énumuzdeki yillarda da
piyasalarda yuksek performansli ve dusik gecikmeli emir
isleme hizmetlerini strdtrmeyi hedefliyoruz.

Kendi kaynaklarmizla gelistirdigimiz BISTECH altyapimiz,
yalnizca piyasa ekosistemimize deder katmakla kalmiyor,
ayni  zamanda kidresel finans dinyasinda  teknolojik
yetkinligimizle dne cikmamizi sagliyor. Bélgemiz ve dinyanin
oncl borsalaryla is birligi yaparak teknoloji ve yaziim
¢OzUmlerimizi  uluslararasi  arenada  kullanima sunmus
bulunuyoruz. Teknolojiye yaptigimiz stratejik yatinmlar ve
hayata gegirdigimiz yenilikci projelerle Borsa istanbul'u, ulusal
sinirlarin dtesine tasimayi ve bir teknoloji Uretim ve ihrag
merkezi olarak konumlandirmayi hedefliyoruz.

Yeni Urlin ve hizmetler gelistirmeye devam ediyoruz.

Sermaye piyasalarimizda driin gesitliligini artirmak maksadiyla
hem paydaslarimizdan gelen talepleri hem de uluslararasi
piyasalardaki gelismeleri dikkate aliyoruz. Bu kapsamda
emtiaya dayali triin yelpazemizi de genisletiyoruz.

Borsa Istanbul olarak surdirilebilirik alanindaki farkindalig
artirmayi, is birliklerini  gtglendirmeyi ve surdardlebilirlik
temall yeni Urtnler gelistirmeyi sturdurlyoruz. Son dénemde
surdardlebilirlik  projelerinin - finansmaninda  kullanilmak
Uzere ihrag edilen menkul kiymetlerin sayisi artiyor. “Yesil”
ve “sUrdurdlebilir” endekslerimizi bu UrUnlerin  getirilerini
daha goéranur kilmak ve bu trtinlere dayall yatinm fonlarinin
olusturulmasini tesvik etmek amaglariyla devreye aldik. Bunun
yaninda, sirketlerimizin gevresel ve sosyal sorumluluklarini
daha etkin bir sekilde yerine getirmeleri ve uzun vadeli deger
yaratma potansiyellerini artirmalari igin sirketlere rehberlik
saglamaya devam ediyoruz. Ayrica, yatinmci ve sirketlerin
Katilim Finans ilkelerine uygun finansal araglara ve fonlama
imkanlarina erisimini saglamak amaciyla katilim esasl pay,
sertifika, BYF gibi UrUnler sunuyor ve bu Urlnlere dayall
endeksler hesapliyoruz.

Uluslararasi arenada etkin roller tistleniyoruz.

Dunya Borsalar Federasyonu (WFE) Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevimizle, borsalarin yer aldigr bu prestijli federasyonun
yonetim toplantilarina ve ¢alisma grubu faaliyetlerine aktif
katiim saglamaktan gurur duyuyoruz.

2024 yilinda elde ettigimiz basarilar 6niimuzdeki yillarda da
siirdlirme azmindeyiz.

Tum bu piyasa gelistirmeleri ve yenilikgi projeler, siz degerli
paydaslarimizin giveni ve destediyle mimkin olmaktadir.
Borsa Istanbul olarak, daha sirdurilebilir, teknoloji odakli
ve vyenilikgi bir piyasa olusturma vizyonuyla, gelecedi
sekillendiren adimlar atmaya kararlyiz. Gelecekte de
sermaye piyasalarimizi derinlestirmek, ulusal ve uluslararasi
tum yatinmcilar igin gvenilir bir yotirm ortami sunmak ve
sirketlerimizi buytme yolculuklarinda desteklemek oncelikli
hedefimiz olmaya devam edecektir.

Bu slregte, bUyUme yolculugumuzun ayrilmaz bir pargasi
olan tim c¢alisanlanmiza &zverili gayretleri, siz kiymetli
paydaslarimiza ise destekleri icin en igten tesekkurlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Korkmaz ERGUN
Genel Mudur
Yénetim Kurulu Uyesi



2024 PERFORMANSI






PERFORMANS

2024 YILI FINANSAL VE OPERASYONEL PERFORMANS
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Birincil Halka Arz

2023: 54

£ 6312milyar TL %

i Ozel Sektér Borglanma

Araci ihrag Tutar

2023: 4598 milyar TL
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572

Halka Acik Sirket Sayisi*

2023: 539
*BYF & GSP harig

%100

Seans Surekliligi

2023: %100



PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

FINANSAL PERFORMANS

(Milyon TL) 2023 2024 2023'e gore artig (%)
Gelirler 14.784 27972 89%
Faaliyet Kari T4L34 17847 140%
Vergi Oncesi Kar 9086 20.790 129%
Net Dénem Kari 7.709 15.798 105%
Toplam Varliklar 133.521 211.783 59%
Toplam Yukumlaltkler 17579 182.155 55%
Toplam Ozkaynaklar 15943 29628 86%
Faaliyet Kar Marji 50% 64%

Net Kar Marji 52% 56%

GELIRLERIN DAGILIMI

Gelir Kalemi 2024 Geliri (Milyon TL)
Borsa Payi 6906 25% 68%
Kotasyon 943 3% 102%
Veri, Uyelik, Teknoloji 2.507 9% 79%
islem Sonrasi Hizmetler 7.246 26% 110%
islem Sonrasi Finans 9299 33% 87%
Diger 1.072 4% 172%
TOPLAM 27974 89%
“Indirim ve iadeler dahil edilmemistir.
GELIRIN YILLARA GORE DAGILIMI

Borsa Payi Kotasyon Veri, Uyelik, islem Sonrasi islem Sonrasi Diger

Teknoloji Hizmetler Finans

23 N , o M@ =T N

N N M o o N ] M M o ™M

o® o o® o o o o o® o o® o o

® ©o . . ® ©
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024
v v o v v v

mn



PERFORMANS STRATEJi VE DEGER URETIiMi RiSK YONETIMi

OPERASYONEL PERFORMANS

34,3 trilyon TL 173,9 trilyon TL
Toplam Islem Hacmi Toplam Islem Hacmi
(2023:32,7) (2023: 33,1)

BIST 100 Endeksi 22 Temmuz 2024 tarihinde 6 Aralik 2024 tarihinde 1,19 trilyon TL ile Repo-Ters
1.172,75 puan ile tim zamanlarin en yiksek Repo Pazarinda tim zamanlarin islem hacmi
seans kapanis degerine ulasti. rekoru kirildi.

Pay Piyasasi Bor¢lanma Araglarn Piyasasi

+ Pay el degistirme hizinda Dinya'da 3. - Ozel sektdr borglanma araci ihrag sayisi
« islem hacmi siralamasinda Dinya'da 16. siralamasinda Dunya‘da 2.
+ Piyasa degeri siralamasinda Dunya'da + Bor¢clanma araci ihrag tutari
25. siralamasinda Dunya'da 14.
« islem hacmi siralamasinda Dinya'da 14.

TOPLAM iSLEM HACMI 225,6 trilyon TL
(2023: 78,4 trilyon TL)

16,4 trinpn TL 7819 milyar TL
Toplam Islem Hacmi Toplam Islem Hacmi
(2023:11,7) (2023: 952,6)

27 Aralik 2024 tarihinde 152,55 milyar TL ile ttm 18 Kasim 2024 tarihinde 13,30 milyar TL ile tim
zamanlarin islem hacmi rekoru kirildi. zamanlarin islem hacmi rekoru kirildi.

Kiymetli Madenler ve Kiymetli

Vadeli Islemler ve Opsiyon Piyasasi Taslar Piyasasi

+ Doviz vadeli islem sézlesmeleri toplam
sdzlesme bUyudkligu siralamasinda
Dunya'da 7.

+ Endeks vadeli islem s&zlesmeleri toplam
sozlesme bUyUklugu siralamasinda
Dunya'da 12.

Dunya siralamalari, Dinya Borsalar Birligi (WFE) istatistiklerine gére raporlanmistir.



PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

ONEMLI GELISMELER

Dénem’ Geligsmeler

- Ozel Nitelikli Kisisel Verilerin islenmesi ve Korunmasi Politikasi onaylanmistir.
- Kisisel Verilerin islenmesi ve Korunmasi Prosedr onaylanmistir.

Ocak + Pay Piyasasi Prosedurt guncellenmistir.
+ Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi Isleyis Esaslarinda degisiklikler yapilmistir.
Subat + Bilgi Guvenligi Politikasi gincellenmistir.

+ 2 yeni pay vadeli islem sdzlesmesi (DOAS ve CIMSA) isleme agilmistir.

Mart - 2 yeni opsiyon sdzlesmesi (ALARK ve ENKAI) isleme agilmistir.

Nisan + Tyeni pay vadeli iglem sézlesmesi (BRSAN) isleme agilmistir.

+ 4 adet surdurulebilirlik temali borglanma araglari endeksi hesaplanmaya baglanmistir.

M
ayis + Kurumsal Risk Yonetimi Yonergesi giincellenmistir.
. + Kurumsal Risk Yonetimi Proseduri gtincellenmistir.
Haziran . . e e .
+ Bilgi Teknolojileri Risk Yonetimi Prosediri gincellenmistir.
+ Tum piyasalarda BISTECH 3.10 strimi canli ortamda devreye alinmistir.
Temmuz R R .
+ Kriz Yonetim Prosedur guncellenmistir.
- s Surekliligi Prosediri glincellenmistir.
Adustos BIST KYD Endeksleri Kural Seti'nde dedisiklikler yapilmistir.
9 + BIST Piyasa Degeri Adirlikli Pay Endeksleri Kural Seti'nde degisiklikler yapilmistir.
+ KAP altyapisinda Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu (KAFIF) glincellenmistir.
Evidl « I¢ Kontrol Yénergesi ve Proseduirii giincellenmistir.
y - s Surekliligi Yonetimi Komitesi Yénergesi giincellenmistir.
+ 1yeni pay vadeli islem sézlesmesi (ULKER) isleme acilmigtir.
Ekim + Uzaktan Calisma Prosedurt gincellenmistir.

+ Emir/islem Orani (OTR) hesaplama kurallarinda degisiklik yapilmistir.
+ Finansal Olcutlerde Cikar Catismalarinin Onlenmesi Prosediri glincellenmistir.

+ Vadeli islem s6zlesmelerinde fiyat adimlar giincellenmistir.
Kasim + Bilgi Guvenligi Yonetimi Komitesi Yonergesi glincellenmistir.
+ Tum piyasalarda BISTECH 3.11 strimi canli ortamda devreye alinmistir.

+ 1yeni vadeli islem sézlesmesi (Bakir) isleme agilmistir.
Aralik « [s Surekliligi Prosedurt guncellenmistir.
+ 3adet yeniendeks (BIST Spot Gumds, BIST Spot Platin ve BIST Spot Paladyum) hesaplanmaya baslanmigtir.

* Gelismelerin devreye alinma tarihlerine gére raporlanmistir.
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PERFORMANS STRATEJi VE DEGER URETIiMi RiSK YONETIMi

PIYASALAR VE KOTASYON

Borsa istanbul'da Pay Piyasasi, Borglanma Araclar Piyasasi, Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi ile Kiymetli Madenler ve Kiymetli
Taslar Piyasasi olmak Gzere doért temel piyasa yer almaktadir. 2024 yili boyunca séz konusu bu piyasalarda seans surekliligi
saglanmistir.

2024 Geliri Toplam Degisim

(Milyon TL) Gelire Katkisi (2023'e gore)
Borsa Payi 6906 25% 68%
Pay Piyasasi 2.009 7% 10%
Borglanma Araglar Piyasasi 2.675 10% 445%
Vadeli islemler ve Opsiyon Piyasasi 1.110 4% 4%
Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi 312 1% 14%
Diger” 799 3% 1%
Kotasyon 943 3% 102%

*Takasbank Para Piyasasi, Takasbank Oding Pay Piyasasi, Tirkiye Elektronik Fon Alim Satim Platformu, Bireysel Emeklilik Fon Alim Satim Platformu

PAY PiYASASI

Pay senetleri, yeni pay
alma haklari, borsa
yatirnim fonlari, yatinm
kurulusu varantlari ve
sertifikalari, sahiplige
dayali kira sertifikalari,
gayrimenkul yatirm
fonlari, gayrimenkul
sertifikalari ve girisim
sermayesi yatinm fonlari
ile emtia sertifikalari islem
goérmektedir.

Gelismeler ve Yenilikler

Pay piyasasi islem hacminde 21 Mayis tarihinde
276,2 milyar TL ile 2024 yilinin gtinltk islem hacmi
rekoru kirlmistir.

BIST100 endeksi 18 Temmuz tarihinde 11.252,11
seviyesi ile seans icinde, 22 Temmuz tarihinde
11.172,75 seviyesi ile seans kapanisinda tdm
zamanlar rekorunu kirmistir.

BIST30 endeksi 22 Temmuz tarihinde 12.263,04
seviyesi ile seans iginde, 12.17703 seviyesi ile
seans kapanisinda tim zamanlar rekorunu
kirmistir.

Yuksek frekansl (High Frequency Trading-
HFT) islemlerin Pay Piyasasi toplam islem
hacmi icindeki payi yillik ortalama %30 olarak
gergeklesmistir.

Emirlerde sinirlar

degistiriimistir.

uygulanan deger

Pazarlar belirleme kriterlerinde gtincellemeler
yapllmistir.

BISTECH Faz 3.10 ve 3.1 gegcisleri basaryla
tamamlanmistir.

Kilit Gostergeler

Toplam islem hacmi:
34,3 trilyon TL
(2023: 32,7 trilyon TL)

Toplam piyasa degeri:
13,42 trilyon TL
(2023: 10,04 trilyon TL)

Yerli bakiyeli bireysel
yatirimei sayisi:

6,8 milyon

(2023: 7.7 milyon)

Hedefler

Seans surekliliginin
saglanmasi
BISTECH Faz 3.12
gegisinin yapilmasi
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PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi

BORGLANMA ARAGLARI
PiYASASI

Kesin alim-satim ve
repo-ters repo islemleri
ile Eurobond alim-satim
islemleri yapilmaktadir.
Ayrica taahhtlu islem,
temerrlt , gozalti, swap
pazariile para piyasasi
bulunmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

Gelismeler ve Yenilikler

Kesin Alim-Satim Pazar'nda 31 Aralik tarihinde
50,2 milyar TL gunlik islem hacmi ile tim
zamanlar rekoru kirilmistir.

Repo-Ters Repo Pazar’'nda é Aralik tarihinde
1.186,6 milyar TL gdnltk islem hacmi ile tim
zamanlar rekoru kirilmistir.

Para Swap Pazar’nda 30 Aralik tarihinde 60
milyar TL gunltk islem hacmi ile ttm zamanlar
rekoru kirilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanlidl tarafindan ESG
ilkelerine uygun olarak yurt disina ihrag edilen 1
ve Ozel sektdr tarafindan yurt igine ihrag edilen
3 adet yesil tahvil islem gérmektedir.

Pay Senedi Repo Pazari'nda teminat olarak
verilen paylarin ters repo yapan Gye adina
blokede saklamaya alinmasi projesi, Takasbank
ve MKKile ortak yurutulen ¢calismalar neticesinde
Temmuz ayinda devreye alinmistir.

Menkul Kiymet Tercihli Repo Pazari'nda menkul
kiymetlerin ters repocunun hesabinda repo
stresi boyunca bloke olarak saklanmasi projesi,
Takasbank ve MKKile ortak ytrttilen ¢calismalar
neticesinde Aralik ayinda devreye alinmistir.

BISTECH Faz 3.10 ve 3.1 gegisleri basariyla
tamamlanmistir.

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Kilit Gostergeler

Toplam islem hacmi:
174 trilyon TL
(2023: 33,1 trilyon TL)

Kesin Alim Satim
Pazari islem hacmi:
2,19 trilyon TL

(2023: 1,17 trilyon TL)

Repo-Ters Repo Pazari
islem hacmi:

161,4 trilyon TL

(2023: 28,4 trilyon TL)

Para Swap Pazari
islem hacmi:

4,7 trilyon TL

(2023: 1,4 trilyon TL)

Hedefler

+ Seans surekliliginin
saglanmasi

+ BISTECH Faz 3.12
gecisinin yapilmasi

+ BAP Gosterge Tahvil
verilerinin 2, 5 ve 10
yillik kiymetler igin
hesaplanmasi ve
yayinlanmasi

VADELI iSLEM VE
OPSIYON PiYASASI

Pay senedi, endeks, ddviz,

elektrik, kiymetli maden,
metal, TLREF, yabanci
endeks, BYF, gecelik
repo, DIBS, emtia ve fiziki
dovize dayali vadeli islem
sozlesmeleriile pay,
endeks, doviz ve fiziki
dovize dayali opsiyonlar
islem gérmektedir.

27 Aralik tarihinde 152,6 milyar TL gunluk iglem
hacmi ile tim zamanlar rekoru kirlmistir.

Yiksek frekansli (High Frequency Trading-HFT)
islemlerin VIOP toplam islem hacmi igindeki payi
yillik ortalama %45 olarak gergeklesmistir.

2 adet yeni pay opsiyon sozlesmesi, 4 adet
yeni pay vadeli islem sézlesmesi ve USD/Ton
Bakir Vadeli islem Soézlesmeleri islem gérmeye
baslamistir.

Pay, BIST 30, BIST Banka Disi Likit 10, BIST Likit
Banka ve BIST Surdurulebilirlik 25 Endeks, USD/
TL ve EUR/TL, TL/Gram Altin, Dolar/Ons Altin,
Dolar/Ons Platin ve Dolar/Ons Paladyum
vadeli islem sozlesmelerinde fiyat adimi
guncellenmistir.

Piyasa yapicilikta
kapsaminda  cesitli

etkinligin artinlmasi
pazar segmentlerinde
spread yuakumlaltkleri guncellenmistir
ve piyasa yapicilarin  sorumlu  olduklari
sozlesmelerde piyasa yapici hesabi tzerinden
gergeklestirdikleri 6zel islem bildirimlerine borsa
pay! indirimi uygulamasina son verilmistir.

BISTECH Faz 310 ve 3.1 gegisleri basariyla
tamamlanmistir.

Toplam islem hacmi:
16,4 trilyon TL
(2023: 11,7 trilyon TL)

Toplam hesap sayisi:
11374 bin
(2023: 998,4 bin)

Aktif hesap sayisi:
22,7 bin
(2023: 24,7 bin)

+ Seans surekliliginin
saglanmasi

+ BISTECH Faz 3.12
gegisinin yapilmasi
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PERFORMANS STRATEJi VE DEGER URETIiMi RiSK YONETIMi

PIYASALAR VE KOTASYON

KIYMETLi MADENLER
VE KIYMETLi TASLAR
PiYASASI

Altin, gumus, paladyum
ve platin madenleriile
kiymetli taslar islem
gormektedir.

Gelismeler ve Yenilikler

18 Kasim tarihinde 13,3 milyar TL gunltk islem
hacmi ile tim zamanlar rekoru kirlmistir.

Gumduslerin  saklanmasi amaci ile saklama
kasasina ayri bir bdlim yapilarak guimus
saklama kasasi ayrilmistir.

Otomatik Tescil Disi yapilan tescil islemlerinden
Ucret alinmaya baslanmistir.

Kasada bulunan kiymetli madenlerin
haritalandirima islemi gerceklestirilmistir.

Bankalarin kota bildirimlerini KASA uygulamasi
Uzerinden yapabilmesi saglanmistir.

Musteri islemlerinin  otomatik olarak tescil
edilmesi uygulamasina gegilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanhdi tarafindan Borsa
istanbul'a iletilen, altin ithalatina getirilen tye
bazll kota sebebiyle, mevzuat guncellemeleri
ve kota takipleri yapilmistir.

BISTECH Faz 3.10 ve 3.1 gegisleri basariyla
tamamlanmistir.

Kilit Gostergeler

Toplam islem hacmi:
7819 milyar TL
(2023: 952,6 milyar TL)

Toplam saklama
kapasitesi: 1.600 ton

Hedefler

Seans surekliliginin
saglanmasi
BISTECH Faz 3.12
gegisinin yapilmasi
Gun sonlarinda
saklama kasasinda
sayim basladiktan
sonra kiymetli
maden teslim almak
veya teslim etmek
Uyelere verilecek
hizmete iligkin
calisma yapilmasi
Elmas ve Kiymetli
Tas Piyasasi

(EKTP) islemlerinin
tamamen dijital
ortama alinmasi
Altin igin tescil
islemlerinden
arindinlmis farkl bir
agirlikli ortalama
fiyat hesaplanmasi
Ticaret Bakanlg
ile veri paylasim
protokolu
cergevesinde veri
akisinin saglanmasi
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PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi

KOTASYON

Halka arz edilen pay
senetlerinin, borsa yatirm
fonlarinin, varantlarin,
ihrag edilen 6zel sektor
bor¢lanma araglarinin

ve kira sertifikalarinin
kotasyon islemleri
gerceklestirilmektedir.

Borsa istanbul'da islem
goren pay senetlerinin
ait oldugu sirketlerin
faaliyetleriile finansal ve
hukuki durumlarindaki
gelismeler takip
edilmektedir. Olumsuz
gelisme gortlen sirketler
icin uyar, Yakin izleme
Pazari'na alma, kottan
cikarma gibi islemler
uygulanmaktadir.
Olumsuz durumu dizelen
sirketler ise basvuru
yapmalari ve uygun
goértlmeleri halinde
Yakin izleme Pazar’ndan
cikarilarak bir Ust pazara
alinmaktadir. Ayrica,
talep edilmesi halinde
toptan alig-satis islemleri
gerceklestiriimektedir.

SURDURULEBILIRLIK

Gelismeler ve Yenilikler

Kota alinan 34 sirket toplam 595 milyar TL
buytklugtnde halka arz gergeklestirmistir.

1.618 borglanma araci kota alinmis, ihracgilara
631,2 milyar TL tutarinda kaynak saglamistir.

2 BYF, 4 girisim sermayesi/gayrimenkul yatirm
fonu, 31.872 varant kota alinmistir. 38 toptan alis
satis islemi gergeklestirilmistir.

1 sirket Yakin izleme Pazarindan Alt Pazara
alinmisti. 1 sirket POIP'ten Ana Pazara
alinmisti. 2 sirket Yakin izleme Pazarina, 1
sirketin borclanma araglari ise Goézalti Pazarina
alinmistrr.  Incelemeler sonucunda 3 sirket
uyarimistir.

2024 yil icinde islem gérmek Uzere basvuru
yapan 8 ayrn yesil borglanma araci/kira
sertifikasi Borsa kotuna alinarak 79 milyar TL
tutarinda finansman saglanmistir.

Kotasyon Yonergesinde paylarin kotasyonunda
aranan piyasa dederi kosulu, islem gérmeye
baslayacak paylarda  derinligin - artinimasi
amaclyla ytkseltilmis, ayrica buytk olgekli
sirketlerin  halka arzlarinin  kolaylastinimasi
amaciyla, 6 milyar TL'nin Gzerindeki halka
arzlar igin, halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye asgari orani sarti %6'ya
dusUralmustdar.

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Kilit Gostergeler

Birincil halka arz
sayisi: 34
(2023: 54)

Birincil halka arz
hasilati: 595 milyar TL
(2023: 793 milyar TL)

Kota alinan 6zel
sektér borglanma
araci sayisi: 1.618
(2023:1.814)

Ozel sektor borglanma
araci ihrag hasilati:
631,2 milyar TL

(2023: 4598 milyar TL)

Hedefler

2025 yilinda
Girisim Sermayesi
Pazar’'ndailk
sirket kotasyonun
gerceklesmesi,
boylelikle hentiz
halka arza hazir
olmayan sirketlerin
paylarini nitelikli
yatinmcilara
satarak kaynak
saglamalarinin
yolunun agilmasi
beklenmektedir.
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PERFORMANS

STRATEJi VE DEGER URETIiMi

VERI, UYELIK VE TEKNOLOJi

RiSK YONETIMi

Borsa istanbul tarafindan cesitli piyasalar isletilirken ayni zamanda veri satisi, lisans, tyelik, piyasa erisim ve kolokasyon

hizmetleri de sunulmaktadir.

2024 Geliri

(Milyon TL)

Toplam
Gelire Katkisi

Degisim
(2023'e gore)

Veri, Uyelik ve Teknoloji 2.507 9% 79%
Veri Dagitim 1.217 4% 59%
Teknoloji 724 3% 93%
Terminal Kullanim 3 1% 145%
Uyelik 16 0,4% 77%
Lisans 139 0,5% 104%

VERi DAGITIM

Borsa Istanbul
piyasalarinda gergeklesen
islemler sonucunda
olusan veriler, lisansli

veri dagritim kuruluglari
Uzerinden eg anli/
gecikmeli/gun sonu verisi
seklinde yatirnmcilara
ulastinimaktadir. Bu
kapsamda, Borsa
istanbul'un farkl
kapsamlara sahip veri
paketleri, veri dagitim
kuruluslarn tarafindan yurt
ici ve yurt disl kullanicilara
iletiimektedir.

Borsa istanbul verilerinin
yani sira Takasbank

ve MKK'nin; yurt digi
kurumlardan ise
Saraybosna, Karadag ve
Makedonya Borsalarinin

verileri dagitilmaktadir.

Gelismeler ve Yenilikler

Veri dagitim ve endeks alaninda 42 yeni kurum
ile sozlesmeler imzalanmistir. Bdylece, Borsa

istanbul  verilerini  dagitim  yetkisine sahip
yaklasik 260 kurulus bulunmaktadir.
Borsa Istanbula ait endeksleri finansal

Urdnlerinde dayanak veya karsilastirma olcttu
olarak kullanan 70 kurum ve bu kurumlara ait
1200 fon bulunmaktadir.

Finansal okuryazarhidin artirlmasi ve borsaya
yeni yatinmcilar  kazandirimasi  amaciyla
Universiteler tarafindan  dtzenlenen sanal
borsa/portféy  yanigmalarina  Ucretsiz  veri
saglanarak destek verilmistir. Ayrica Borsa
istanbul’'un destegiyle Universitelerde acilan

BISTLAB'lerde kullanilan  veriler igin  Ucret
alinmamaktadir.
Paydaslarimiz  olan mevcut musteriler ve

potansiyel musteriler ile yapilan gérismeler
araciliyla talep ve ihtiyaglar hakkinda bilgi
alinarak ¢galismalar yapilmaktadir.

Kilit Géstergeler

Veri dagitim
kuruluglarinca Borsa
istanbul'a raporlanan
veri paketi abonelik
sayisi: 5 milyon

(2023: 6 milyon)

Hedefler

+ Yeni CRM'in
devreye alinmasi
planlanmaktadir.

+ Yeni veri paketlerinin
clkarilmasi
konusunda
calismalar yapilimasi
planlanmaktadir.

« Urun/hizmet
gelistirilmesi
amaclyla mevcut
ve potansiyel
musterilerimiz ile
gorusmelere devam
edilmesi
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PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi

ENDEKS VE LiSANS

Piyasada olusan islemlerin
ve egilimlerin yatinmcilar
ve paydaslar tarafindan
takip edilebilmesi igin
Borsa istanbul tarafindan
farkll nitelikte endeksler
hesaplanmaktadir.

Borsa istanbul'un
yayimladigi endeksler
finansal trtnlerde
dayanak varlik veya
karsilastirma él¢utu olarak
da kullanilmaktadir.

Borsa istanbul,

kendi adina endeks
hesaplatmak isteyen
kurumlara da endeks
hesaplama hizmeti
sunmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

Gelismeler ve Yenilikler

Yil sonu itibaryla, paya dayali 156'si anlik
toplam 468 endeks; borglanma araglari, kira
sertifikalari, altin, mevduat, fon gibi farkli yatirnm
araglarinin giinltk getirilerinin dlgtlmesi igin 40"
anlik, 22'si seans sonlarinda olmak Uzere toplam
62 adet BIST-KYD endeksi; “Surdurtlebilir
Borclanma Araci” veya “Yesil Borglanma Aract”
niteligine sahip olan borglanma araglarinin
gunluk getirilerinin dlgtlmesi amaciyla 4 adet
surdurdlebilirlik  temall  borglanma  araglar
endeksi; altin, gumus, platin ve paladyum
fiyatlarinin  gunlik getirileri ile altina dayal
kira sertifikalari ve altin tahvillerinin  gtnluk
getirilerinin dlgulmesi amaciyla 7 adet emtia
ve emtiaya dayali kiymet endeksi; herhangi bir
pay endeksi portfdylne yatirm yaparken ayni
zamanda ilgili piyasanin asin oynaklidindan
korunmak isteyen yatinmcilar igin 20 adet
risk kontrol endeksi, referans alinan endeksin
(dayanak endeks) performansinin, ayni yénde
veya ters yonde belirli bir kaldirag oraniyla
yansitiimasi igin 6 adet kaldiragli ve kisa Endeks
hesaplanmaktadir.

BIST endeksleri olarak, BIST sinai ve BIST
gayrimenkul yatirnm ortakliklar endekslerinin
agirlik sinirlamali versiyonlari, BIST yesil OSBA
eurobond endeksleri ve BIST strdurtlebilir OSBA
eurobond endeksleri, ve BIST emtia ve emtiaya
dayali  kiymet endeksleri hesaplanmaya
baslanmistir.

Musteri endeksleri olarak, Oyak Portféy Oyak
Savunma  Sanayii - Sirketleri  Endeksi, Oyak
Portfoy Oyak Grup Sirketleri Endeksi, Halklbank
Surdurulebilirik 30 Endeksi, ve Yapi Kredi
Portfdy Savunma Sanayii Sirketleri endeksleri
hesaplanmaya baslanmistir.

Degerleme Oranlar dosyasinin otomatik hale
getirilmesi  kapsaminda, DDM uygulamasina
Degerleme Oranlari modult, Haftallk Rapor
uygulamasina Finansal Bildirim ve Finansal
Kalem Tanim modiilleri eklenmistir.

Tum doviz bazl endeksler GMI'da yayimlanmaya
baslanmistir.

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Kilit Gostergeler

Paya dayali endeks
sayisi: 468
(2023: 456)

Diger yatirm
aracglarina dayali
KYD endeks sayisi: 62
(2023: 62)

Borsa istanbul'a ait
endeksleri finansal
trinlerinde dayanak
veya karsilastirma
olguti olarak kullanan
fonlarin sayisi: 1900
(2023:1.650)

Borsa istanbul'a ait
endeksleri finansal
drunlerinde dayanak
veya karsilastirma
o6lcuti olarak kullanan
fonlarin baydklagu:

5 trilyon TL

(2023: 2,07 trilyon TL)

Hedefler

- Donemsel

Degerleme
Modilinde
gelistirmeler
yapiimasi
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PERFORMANS

STRATEJi VE DEGER URETIiMi

VERI, UYELIK VE TEKNOLOJI

iSLEM YAPMA YETKISi
VERILMESIi VE UYELIK

Borsa Istanbul tyeleri,
sermaye piyasasinda
faaliyet gostermek Uzere
yetkilendirilmis yatirnm
kuruluslari ile Kiymetli
Madenler ve Kiymetli
Taslar Piyasasi'nda
faaliyet gostermek
Uzere yetkilendirilmis
kiymetli madenler
araci kuruluslarindan
olusmaktadir.

Piyasalarin ve pazarlarin
ozelliklerine gore diger
gergek ve tuzel kisilere
de Uye olmaksizin

islem yapma yetkisi
verilebilmektedir.

Gelismeler ve Yenilikler

2 banka ve 12 araci kuruma Gye olarak iglem
yapma yetkisi verilmistir.

2 dar yetkili/faaliyet izni yenilenmemis araci
kuruma, sirasiyla kismi/genis yetkili araci kurum
olarak yeniden faaliyete gegmeleri nedeniyle
islem yapma yetkisi verilmistir.

9 Borsa Uyesine, halihazirda islem yapma
yetkisinin - oldugu piyasalar disindaki  bir
piyasada islem yapma yetkisi verilmistir.

Hazine ve Maliye Bakanl@r tarafindan faaliyet
izinleri onceki vyillarda iptal edilen ancak
Danistay Karar kapsaminda 2023 yili iginde
faaliyet izni tekrar verilen 2 kiymetli madenler
araci kurulusuna igslem yapma yetkisi verilmistir.

49 gergek/tuzel kisiye ElImas ve Kiymetli Tas
Piyasasi'nda Uye olmaksizin islem yapma yetkisi
verilmistir.

Borsa piyasalarinda islem yapmak Ctzere 320
kisi temsilci olarak yetkilendirilmistir.

Kilit Gostergeler

Borsa istanbul'da
faaliyet gosteren
araci kurum sayisi
(kiymetli madenler
dahil): 152

(2023: 145)

Borsa istanbul'da
faaliyet gosteren
banka sayisi (tiim
bankalar): 53
(2023: 51)

Borsa istanbul'da
faaliyet gosteren
gercek/tiizel kisi
KMTP Uye Sayisi: 615
(2023: 573)

RiSK YONETIMi

Hedefler

Yeni mUsteri veri
tabani olusturulmasi
ile veri ve musteri
sUreglerinin ERP ile
entegrasyonu Faz-2
calismasi

Temsilci uygulama
ve PTRM uygulamasi
egitimleri igin
basvuru, duyuru ve
takvim bilgilerinin
tutulacagi bir veri
tabaninin Borsa
istanbul internet
sitesi Uzerinde
gelistirilmesi

islem yapma

yetkisi verilmesine
yonelik prosedurin
yayimlanmasi
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PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi

PiYASA ERIiSiMi VE
TEKNOLOJi HiZMETLERI

Borsa istanbul,

piyasa katilimcilarinin
sistemleriyle Borsa
sistemlerinin ayni
lokasyonda bulunmasina
(kolokasyona) imkan
vermektedir.

Piyasa erisimi, Borsa
istanbul tyelerinin
faaliyette bulunduklar
piyasalara uzak erisim
noktalarindan, es
yerlesimden (kolokasyon)
ve seans salonundan
baglanti saglayarak
islem yapmasi ve

bilgi alisverisinde
bulunmasi icin gerekli
olan sistem, yazilim ve
donanim hizmetlerinden
olusmaktadir.

Uyelerin islem 6ncesinde
risk yénetimi yapmasina
imkan saglayan PTRM
uygulamasi, ytksek
frekansta emir ve veri
iletimi igin gelistirilmis
OUCH, FIX ve ITCH
protokolleri, Referans
Data ve Dropcopy,
OTASS ve TW ile zaman
bilgisine senkronize olarak
erisim saglayan zaman
sunucusu gibi hizmetler
piyasa katilimcilarinin
hizmetine sunulmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

Gelismeler ve Yenilikler

Uyelere ilave 10.100 emir/saniye OUCH kapasite
tahsisi yapilarak %9 artis saglanmistir.

Uyelere ilave 34.575 emir/saniye FIX kapasite
tahsisi yapilarak %9 artis saglanmistir.

Referans data kullanimina 35 adet, Dropcopy
kullanimina 25 adetilave tahsis gergeklestirilerek
bu Urdnlerin kullanimlar sirasiyla 349 ve 339'a
cikarlmistir.

Musterilere tahsis edilen kabinet adedi 42
kabinet artirilarak 141 kabinete gikariimistir.

Kolokasyon hizmetinden yararlanan toplam
musteri sayisi 59 olarak gergeklesmistir.

PTRM tahsisati 73 kurum olarak gerceklestiriimis
olup, zaman sunucusu hizmetlerimizden
faydalanan mdasteri sayisi 44'e  cikarilmistir.
Kolokasyonda veri dagitilan kurum sayisi 65
olarak gergeklesmistir.

Musterilerimize daha etkin hizmet sunabilmek,
etkin iletisim saglamak ve operasyonal strecleri
kolaylastirmak icin devreye alinmasi planlanan
musteri iligkileri yonetimi  (CRM) platformu
kapsaminda  kullanici  testlerine  katiim
saglanmaya devam edilmektedir.

Kilit Gostergeler

Kolokasyon
hizmetimizden

yararlanan misteri

sayisi: 59
(2023: 52)

Kolokasyonda tahsis
edilen kabinet adedi:

141
(2023: 99)

Kolokasyonda veri

dagitilan kurum
65
(2023: 54)

Zaman sunucusu
hizmetinin yararlanan

kurum sayisi: 44
(2023: 36)

Piyasa erigimi
hizmetlerinden

faydalanan kurum

sayisi: 221
(2023:180)

BISTECH Alim Satim

Sistemi erigimi

kullanici sayisi: 4.284

(2023: 3910)

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Hedefler

sayisi:

« Satig gelirini

yapiimasi

+ Mevcut Uriin/hizmet
satiginin artirlmasi

artirmaya yonelik
yeni drin arastirmasi
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PERFORMANS

ISLEM SONRASI

STRATEJi VE DEGER URETIiMi

RiSK YONETIMi

Borsa istanbul'un Kuyumcukent yerleskesinde saklama kasasinda Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi'na iliskin

saklama hizmetleri saglanmaktadir.

islem sonrasi hizmetler, Borsa Istanbul Grubu sirketlerinden olan Takasbank ve MKK tarafindan verilmektedir.

Takasbank, sahip oldudu ‘merkezi takas' ve 'bankacilik’ lisanslari ile Gyelerine sermaye piyasalarinda takas, saklama, merkezi
karsi taraf ve bankacilik hizmetleri sunmaktadir.

MKK, sermaye piyasasi araglar igin hak sahibi bazinda tam kaydilestirme modelini uygulayan merkezi saklama kurulusudur.
Ayni zamanda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yetkilendirilmis Veri Depolama Kurulusudur ve sirketlere Merkezi Veri
Tabani Hizmeti sunmaktadir.

2024 Geliri Toplam Degisim

(Milyon TL) Gelire Katkisi (2023'e gore)
islem Sonrasi 16.546 59% 96%
Takasbank Faiz Gelirleri 9272 33% 86%
Saklama Gelirleri 5.823 21% 137%
Takas Gelirleri 1.054 4% 47%
Hesap Yonetim Gelirleri 369 1% 36%
Menkul Kiymet Degerleme Kazanci 27 0,1%

Gelismeler ve Yenilikler Hedefler

TAKASBANK FAiZ GELIRLERI

Takasbank ana faaliyetlerinin ve mali
kuvvetinin surekliligini saglayip, piyasa
kosullari  ve  mevzuatta  belirlenmis
cerceve igerisinde makul dizeyde risk

alarak  maksimum getiriye ulagsmayi
hedeflemektedir.
Takasbank, Bankacilik Kanunu'nun

kalkinma ve yatinm bankacihigr ile
ilgili  hukdmleri  ve Takasbank Esas
Sozlesmesi'nin “Amag ve Konu” baslikli
3'Unct maddesinde yer alan hususlar
cergevesinde yurt icinde  faaliyet
gosteren araci kurumlara kredilendirme
islemlerini gergeklestirmektedir.

Teminat ydnetimi gergevesinde Takasbank'in ve
Takasbank musterilerine ait fonlarin en iyi gayretle,
amaglarina ve sahiplerinin gikarlarina uygun vade
ve piyasalarda dederlendiriimesi saglanmistir.

Faiz geliri, "TFRS 9 Finansal Araglar” hukdmleri
cergevesinde etkin  faiz yontemi  kullanilarak
hesaplanmaktadir.

Takasbank'a tevdi edilen teminat ve garanti
fonlarina verilen nema hizmeti, katilim esasl islami
bankacilik Granleri ile gesitlendirilmis olup talep eden
Uyelere nema getirisi kér payr olarak 6denmeye
baslanmistir.

Makroekonomik ve
finansal piyasalardaki
gelismeler dogrultusunda
degisen kosullara en
uygun olan finansal
araglarin kullaniimasiyla
faiz gelirlerinin maksimum
seviyede tutulmasi
Uyelere portfoyleri

adina hazine trunlerini
kullanabilme imkani
sunacak gelistirmeler
yaplimasi

Kullanilan Hazine
uygulamasinin
iyilestirilmesi projesi
calismalarina baglanmasi
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PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi

Gelismeler ve Yenilikler Hedefler

TAKAS HiZMETi

Takasbank, Borsa Istanbul buinyesinde
mevcut piyasalarda gerceklesen; pay,
bor¢lanma araglari, yurt disi sermaye
piyasasi araglari, tirev araglar ve
kiymetli madenler ile ilgili islemlerin
nakit ve menkul kiymet takasini
sonuglandirmak tzere yetkilendirilmis
merkezi takas kurulusudur. Borsa Istanbul
dyelerinin alim satim islemlerinden
dogan menkul kiymet teslim etme ve
teslim alma taahhutleri ile alim satima
konu olan menkul kiymet karsiligindaki
6deme taahhutleri Takasbank
araciligyla yerine getiriimektedir.

Bunlarin  yaninda  Takasbank;  Enerji
Piyasalari isletme A.S. bunyesindeki
Elektrik Piyasasi, Vadeli Elektrik Piyasasi,
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi
ve Organize Yenilenebilir Enerji Kaynak
Garanti Piyasasi, Organize Toptan Dogal
Gaz Satis Piyasasi ve Vadeli Dogal Gaz
Piyasasinda Merkezi Uzlastirma Kurulusu
olarak nakit takas, teminat yonetimi
hizmeti, elektronik Urln senetlerinin
sarth virman sistemi Uzerinden takas
islemlerinin gergeklestirilmesi hizmeti ve
Turkiye Urtin ihtisas Borsasi biinyesinde
elektronik Urin senedi islemlerine takas,
risk, teminat ve temerrlt ydnetimi hizmeti
vermektedir.

“Takasbank Cek Takas Sistemi” ile
ceklerin, banka  subeleri arasinda
hesaben odenmesi saglanmakta,

takas, mutabakat islemleri ve teminat
yénetiminin yapllmasina aracilik
edilmektedir. Ayrica sermaye piyasasi
islemlerinin yani sira, “Tapu Takas Sistemi”
ve “Tasit Tokas Sistemi” hizmetleri
Takasbank tarafindan verilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK

Takasbank, Merkezi Karsi Taraf (MKT) hizmeti
verdigi piyasalarda teminat yoénetimi etkinliginin
artirlmasina yoénelik ¢alismalar 2024 yilinda da
surdurmustur. Yil icerisinde sicil bazll konsantrasyon
riski kapsaminda, gelistirilen ekran araciidr ile bir
sicili pazar bazinda belirlenen pozisyon limiti ile
sinirlamak mdmkdn hale gelmistir. Buna ek olarak,
BiGA Projesi kapsaminda risk ve teminat ydnetimi
tasarlanip devreye alinmistir.

Turkiye Uriin ihtisas Borsasi A.S. (TURIB), Takasbank
ve MKK arasinda ydrttulen ortak calisma
neticesinde, TURIB nezdindeki Elektronik Urtn
Senedi Piyasas’'nda (ELUS), wrin piyasasi arac
kurumlarinin faaliyete gegmesiyle birlikte Piyasa'nin
yeniden yapilandirimasi ve sdézlesme yapisinin
esneklestiriimesi  amaciyla  baslatilan  TURIB
Teknolojik Donusum Projesi 2025 yili Ocak ayinda
uygulamaya alinmis olup Takasbank, Piyasa'da
gerceklesen ELUS alim satim islemlerine takas, risk,
teminat ve temerrit yonetimi hizmeti vermektedir.

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Seans surekliliginin
saglanmasi

Piyasalarin etkinliginin
artirlmasina yénelik
gelistirme ve duzenleme
faaliyetlerine devam
edilmesi

Merkezi karsi taraf
uygulamasinin ve
risk-teminat yonetimi
yaklasiminin bu hizmetin
verilimedigdi piyasalarda
ve borsalarda
yayginlastirnimasi
Sistemlerde, Uyelerden
gelecek talepler
dogrultusunda
gelistirmeler ve
iyilestirmeler yapilmasi
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STRATEJi VE DEGER URETIiMi

RiSK YONETIMi

Gelismeler ve Yenilikler Hedefler

SAKLAMA VE HESAP YONETIMi

Borsa istanbul, Kuyumcukent'te
bulunan kasasinda, kiymetli madenlerin
saklamasini yapmaktadir.

Takasbank, BES (Bireysel Emeklilik
Sistemi) kapsamindaki fonlar ve yurt
disi piyasalarda islem goéren sermaye
piyasas! araclar icin saklama hizmeti
saglamaktadir.

Takasbank, portféy saklama  sistem
altyapisi ile, kolektif yatinm kuruluslarina
(menkul kiymet yatinm fonlari/yatinm
ortakliklar, —girisim sermayesi yatinm
fonlar, gayrimenkul yatinm  fonlar
ve borsa yatirm fonlan) ait finansal
varliklarin saklanmasi ve/veya kayitlarin
tutulmasi, diger varliklarin  aidiyetinin
dogrulanmasi  ve takibi, kayitlarinin
tutulmasi, varlk ve nakit hareketlerine
iliskin islemlerin yerine getirilmesinin
kontrolt ile ilgili mevzuatta belirtilen diger
gorevlerin yerine getirilmesi faaliyetlerini
gerceklestirebilmektedir.

Bankalar tarafindan dizenlenen gecicive
kesin elektronik teminat mektuplarinin ve
sigorta sirketleri tarafindan duzenlenen
gegici ve kesin kefalet senetlerinin
idareler adina kabult, saklanmasi, tazmin
edilmesi, iadesi ve vade uzatimi gibi
islemlere iliskin stregler Takasbank Kamu
Teminat Yonetim Platformu Gzerinden
Takasbank tarafindan yurtttlmektedir.

MKK, Turkiye sermaye piyasalarinin
Merkezi Saklama ve Veri Depolama
Kurulusu olarak Uyelerine saklama, veri,
kurumsal yénetim ve yatirimci hizmetleri
sunmaktadir.

MKK  kaydilestirilmis sermaye piyasasi
araglar, elektronik Grtin senetleri ve
hamiline pay senetleri igin saklama
hizmeti veren Turkiye'nin merkezi saklama
kurulusudur.

2023 Mart ayinda “Bireysel Emeklilik  Sistemi
Hakkinda Yonetmelik"te yapilan degdisiklik ile BES
katilimcisinin, bireysel emeklilik sézlesmelerinden
kaynakli  alacagini  bankalara  devredebilmesi
surecine iligkin hususlar duzenlenmistir. BES kaynakli
alacaklarin bankalara devredilmesi sureti ile kredi
kullanilabilmesine imkan veren Dijital Platform Temlik
Projesi 03/06/2024 tarihinde devreye alinmistir.

2022 vyilinda yapilan kanun dedisikligi ile BES
katiimcilarina  sunulan  kismi  6deme hakkinin,
temel esaslar ile genel isleyisinin  belirlenmesi
amaclyla 2023 Eylul ayinda “Bireysel Emeklilik
Sisteminden Kismen Odeme Hakkinda Yénetmelik”
yayimlanmistir. Yonetmeligin 6 ay sonra yurarluge
girmesi ile 26/03/2024 tarihinden itibaren, kismi
6deme imkani BES katilimcilarina sunulmustur.

Elektronik ihalelerde kullanilan kesin teminatlarin;
hem e-teminat mektuplar hem de kefalet senetleri
olacak sekilde Takasbank Kamu Teminat Yonetim
Sistemine alinmasi ve Muhasebat —Sistemine
aktarilarak entegre edilmesi projesi kapsamindaki
gelistirmeler tamamlanarak  22/01/2024  tarihi
itibaryla devreye alinmisti. T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Mudarlugu, Kamu
ihale Kurumu ve Bankamiz arasinda gergeklestirilen
entegrasyon ile Merkezi Yonetim kapsamindaki
idarelere verilen kesin teminatlarin  elektronik
ortamda kabull, vadelerinin uzatiimasi, iadesi, gelir
kaydedilmesi islemlerinin gerceklestigi an ile es anli
olarak elektronik ortamda muhasebelestirilmesi
ve belgeye donusturtlmesi mumkun hale gelmistir.
08/04/2024 tarihi itibanyla da  Kamu  ihale
Kurumu’nun talimatiyla tim kesin elektronik teminat
mektubu ve kefalet senetlerinin Takasbank Kamu
Teminat Yonetim Platformu Gzerinden kabuld zorunlu
hale getirilmis ve Muhasebat Genel Mudurltigu'ne
raporlanmasi saglanmistir.

Sigorta Bilgi ve Gozetim Merkezi ile 2024 yilinda
baslanan  “Kesin  Kefalet  Senetlerinin  UBL
Altyapisinda  Kabuld cgalismalan”  tamamlanarak
27/07/2024 tarihinde devreye alinmistir.

Kanun dedisikligi ve SPK dizenlemeleri birlikte, kripto
varliklarin kayit ve raporlanmasina yénelik altyapi
calismalarina baslanmistir.

Tum saklama
hizmetlerinde surekliligin
saglanmasi

Sunulan hizmetlerde
etkinligin artinimasina
yonelik gelistirme ve
duzenleme faaliyetlerine
devam edilmesi
Sistemlerde, Uyelerden
gelecek talepler
dogrultusunda
gelistirmeler ve
iyilestirmeler yapilmasi
Merkezi Kaydi Sistem
(MKS) uygulamasinda
onyuzlerin guincel ve
modern teknolojiler ile
genel kabul gérmts
standartlarda kullanimini
saglamak Gzere "MKS
Onylz DéNUsUm Projesi”
calismalarinin yaratulmesi
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SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Gelismeler ve Yenilikler Hedefler

MKK yurticive yurt disi organize ve tezgdh
Ustl  piyasalarda  gergeklesen tirev
sozlesmelerin Veri Depolama Kurulusudur.
Ayrica yatinmer risk takip sistemi ile
yatinmcilarin kredili, 8ding ve agida satis
islemleri raporlanmakta ve veri analizi
platformu ile sermaye piyasalarina ait
veriler kamu ile paylasiimaktadir.

MKK, sirketlerin kamuyu aydinlatma ve
bilgi toplumu yUkimluldklerini  yerine
getirebilmesi  ve  kurumsal  yodnetim
streclerini etkinlestirmesine yonelik katma
dederli Grin ve hizmetler sunmaktadir.
Ayrica, Borsaya kote sirketlerin kullanimi
zorunlu olan Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nin isletici kurulusudur.

MKK, merkezi saklama fonksiyonuyla iligkili
olarak, yatinmcilara yonelik bilgilendirme,
raporlama, blokaj hizmetleri sunmaktadir.

MKK, AR-GE merkezi kimlidi ile gelistirdigi

yazilim, sistem ve platformlarla yerli
ve yadbancl finans kuruluslarina  ve
ilgili  paydaslara  altyapr  hizmetleri

sunmaktadir.

Piyasa kosullari sonucu, yatirimcilarin davraniglar
Uzerinden guncel risk edilimleri ile hesaplanan Risk
Egilim Endeksi degeri, Veri Analiz Platformu’nda
yayimlanmaktadir.

Veri yayin servisi altyapisindaki déntdstumle bildirim
konusu ve tipi ile tye tipi bazinda farkl veri paketleri
olusturularak  KAP  verisini  kullanan  kurumlarin
ozellesen ihtiyaglari karsilanmaya baslanmistir.

Uyelerimizin basvurulari, sertifika islemleri, destek vb.
tum iletisim streclerinin tanimli kullanicilar tarafindan
uygulama Uzerinden yurtttlmesi amacilyla MKK
iletisim Merkezi (MiM360) uygulamasi gelistirilmistir.

Cozum gelistiricilere ve piyasalarin gelisimine katki
amaciyla sektore, finansal kuruluglara, yazilimeilara,
akademisyenlere MKK API Portal hizmeti Uzerinden
API'ler sunulmaya baslanmistir.

Yenilenen altyapisi ve yeni stirimu ile genel kurullarin
daha fazla sayida pay sahibi ile dizenlenebilmesi,
ayrica spor kultpleri ile STK'lar tarafindan
kullaniimasina imkan saglanmistir. Ayrica, Endonezya
Merkezi Saklama Kurulusu (KSEI) igin uyarlanan
easy.KSEl versiyonu ile sirket genel kurullarinin yani
sira borglanma araglari kurullar igin de kullanimi
saglanmistir.

Azerbaycan Saklama Kurulusu  (MDM)  Omnibus
hesabinda Turkiye Devlet I¢ Borglanma Senetlerine
yatirnm islemlerine baslamistir.

Avrasya Merkezi Saklama Kuruluslar Birligi (AECSD)
ile Afrika Ortadogu Merkezi Saklama Kuruluglari
Birligi (AMEDA) Istanbul Zirvesi 40'tan fazla tlke
katilimiyla, Borsa Istanbul Grubu ve istanbul Finans
Merkezi yerleskelerinde gergeklestirilmistir. Ayrica,
MKK Asya Pasifik Merkezi Saklama Kuruluslar Birligi
(ACG Asia-Pacific CSD Group) resmi tyesi olmustur.

- Euroclear ve Azerbaycan
Merkezi Saklama Kurulusu
ile aktif isleyen omnibus
hesap iliskisine ek
olarak Clearstream ve
Kazakistan ile omnibus
hesaplar tzerinden
bagdlanti tesis edilmesine
yénelik calismalarin
surddrdlmesi

+ KAP internet sitesi mevcut
altyapisinin giincellenerek
kullanici dostu hale
getirilmesi, ilgili ara
ylzlerin ve tasarimlarin
yenilenmesi ve KAP
Uyeleri tarafindan iletilen
gelistirme taleplerinin
hayata gecirilerek yeni
sitenin 2025 yili icinde
kullanima sunulmasi
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FAALIYET CEVRESI VE DIS ETKILER

2024 yil, kiresel ekonomide enflasyonla miicadelede
kademeli basarilarin elde edildigi, ancak jeopolitik risklerin
ve yapisal kirllganliklarin belirgin sekilde stirdtigii bir ddnem
olarak kayda gegmistir.

Pandemi sonrasi dénemde baslatilan siki para politikalarinin
etkisiyle 2023 yilinda dusts trendine giren kiresel enflasyon,
2024 yilinda da bu edilimini surdirmis; gelismis Ulke merkez
bankalar faiz artirm déngusind durdurarak, sinirl da olsa
faiz indirimlerine kapi aralamistir. Ozellikle ABD ve Avrupa
Merkez Bankalarinin  sahin  politikalarini yumusatmasiyla
birlikte kiaresel finansal piyasalarda gdrece bir istikrar
saglanmis ve risk istahi toparlanmistir. ABD Merkez Bankasi,
yilinilk yarisinda faizleri sabit tutarken, Eylal ayiitibariyla veriye
dayal olarak kademeli faiz indirim strecini baslatmistir. ABD
Merkez Bankasi'nin toplamda 100 baz puanlik faiz indirimi
gerceklestirdigi 2024 yili genelinde &nci verilere gére ABD
ekonomisi %2,8 bUyUme kaydetmistir. Avrupa Merkez Bankasi
ise imalat sanayindeki daralma ve tiketici talebindeki
zayiflama sonucunda uzun bir strenin ardindan politika
faizinde indirime gitmistir. Euro bdlgesi ekonomik buylmesi
2024 yili genelinde %0,7 duzeyinde kalmistir. Bu gelismeler,
kiresel sermaye akiglarinin yoninu kismen gelismekte olan
Ulkelere gevirmistir.

Ancak, Ukrayna-Rusya savasinin strmesi, israil'in Filistin'e
yonelik saldirilarinin devam etmesi ve Kizildeniz'deki ticaret
guzergdhlarini etkileyen saldirilar gibi jeopolitik belirsizlikler,
kiresel tedarik zinciri glvenligini ve enerji fiyatlarini tehdit
etmeyi sUrdirmustar. Cin ekonomisinde yavaslama sinyalleri,
gelismekte olan Ulkeler icin talep beklentilerini baskilamaya
devam etmistir. Cin ekonomisi 2024 yilinda %5 ile hedeflenen
seviyeye paralel bUyumustlr. Japonya Merkez Bankasi,
politika faizini beklentiler paralelinde artirmis, bdylece politika
faizi son 17 yilin en ytksek seviyesine ulasmistir.

IMF verilerine goére dunya ekonomisi 2024 yilinda %3,2
oraninda buytme kaydetmis, kiresel enflasyonise yil sonunda
%5,8 duzeyine gerileyerek dusts egilimini  strdirmustur.
Bu baglaomda, merkez bankalarinin orta vadede daha
genislemeci politikalara gegme yoninde alan kazandiklar
degerlendiriimektedir. Yine IMF kuresel ekonomi igin 2025
yilina iliskin btytme tahminini %3,3 olarak guncellemistir.
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2025 yili ABD'nin agiklamalarinin ve teknoloji sektérundeki
gelismelerin etkisiyle dalgall bir gérdnim ile baslamistir.
ABD'nin agikladigr yeni gimruk vergileri, artan belirsizlikler
ve kuresel ekonomiye iliskin zayif beklentiler ile 2024 yilinda
2 bin 790 dolarla tarihi zirvesini géren altinin ons fiyat, 2024
yilini 14 yilin en yuksek getirisini kaydederek 2 bin 623 dolar ile
kapatmistir.  Artan jeopolitik gerginlikler ile altinin ons fiyati
2025 yilinin basinda 3 bin dolar agmistir.

Turkiye agisindan 2024 yili ekonomi politikalarinin daha
ongorulebilir, dengeli ve reform odakli sekilde uygulandidi
bir doénem olmustur. Kuresel dalgalanmalara  ragmen
Turkiye, giglu ic talep, dinamik tretim kapasitesi ve ihracat
destegdiyle buytmeyi surdurerek %3,2 oraninda bir buyime
gergeklestirmistir.

Uygulanan geleneksel makroekonomik politikalar, Tarkiye'ye
duyulan guveni arttirmig, Ulke CDS priminde azalma ve
yabanci sermaye girisinde artis gértlmustar. TCMB'nin fiyat
istikrar hedefini gdzeterek uyguladig para politikalari, ic
talebi dengelemis ve enflasyonla miicadelede olumlu sinyaller
alinmasina olanak tanimistir. Mart 2024'de %50 ye ¢ikarilan
politika faizi, siki para politikasindan &dun veriimeden,
enflasyonda gértlmeye baslanan gerileme ile birlikte 2024 yil
sonunda %47,5 seviyesine gekilmistir.

2024-2026 Orta Vadeli Programi dogrultusunda yaratilen
yapisal reformlar, yatinm ortaminin iyilestiriimesi, Uretimde
yuksek katma dedere gegis ve dis ticaretin gesitlendiriimesi
gibi alanlarda  Turkiye'nin  gelecege givenle bakmasina
katki saglamaktadir. Kamu maliyesinde disiplinin korunmasi
ve sosyal politikalarin etkinlestiriimesi ile birlikte, ekonomik
yonetisimde seffaflik glglenmistir. 2024 yiinda 2,1 trilyon TL
duzeyinde gerceklesen butce acgidl, Orta Vadeli Program
tahmini ile uyumlu gergeklesmistir.

ihracatta gézlemlenen istikrarli ilerleme ile birlikte 2024
yilinda %2,5 artisla 262 milyar dolara ulagan rekor bir seviyeye
ulasiimistir. Avrupa Birligi ile uyumlu Gretim altyapisi, lojistik
avantajlar ve artan kalite standardi, Turkiye'yi ktresel tedarik
zincirinde 6nemli bir konuma tasimaya devam etmektedir.
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Ulkelerin ulusal politikalarini belirlemede, sirketlerin ise
rekabet guclini artirmada yesil déntusimi glindeme
almalarn 2024 yilinda da devam etmistir.

Ozellikle yesil dénustim alaninda net sifir emisyon hedefleri
dogrultusunda politika gergeveleri glglendirilmis, COP29'da
gelismekte olan Ulkelerde iklim dayanikliigini  artirmak
amaciyla iklim finansmani hedefi revize edilmistir. Karbon
piyasalarinin  dlzenlenmesine iliskin  uluslararasi ilkeler
belirlenmis, bu durum ise Turkiye'nin de dahil oldugu
bircok Ulkenin karbon ydnetimi ve raporlama  sistemlerini
gelistirmesini tesvik etmistir.

Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
2024 yiliitibaryla gegis strecini tamamlarken, Turkiye ihracat
odakli sektorlerde karbon ayak izini azaltmaya yonelik teknik
uyum c¢alismalarini hizlandirmistir.  Turkiye, 2053 net sifir
emisyon hedefi dodrultusunda, Emisyon Ticaret Sistemi'nin
altyapisini olusturmaya baslamis; 6zel sektéran iklimle iligkili
projeleri igin finansman erisimini kolaylastiracak dizenlemeler
yapmistir. iklim finansman kapasitesinin artinimasi, gevresel
etki analizlerinin yayginlastinimasi ve surdutrtlebilir Gretim
standartlarinin - benimsenmesi  yéninde 6nemli adimlar
atiimistir.

Dunya Bankasinin agikladidi verilere gore, Turkiye teknolojik
olarak sofistike ve yesil Urtnleri kiresel pazara rekabetgi bir
sekilde ihrag edebilme kapasitesine sahip Ulkeler arasinda
dorduncu sirada yer almaktadir. Bu durum Turkiye'nin yesil
doéntsum konusunda hem ticari hem de stratejik olarak
basariya ulagsma potansiyelini ortaya koymaktadir.

Sermaye piyasalarinin éne ¢ikan temalarindan  biri de
yesil finansman ve surdurulebilir yatinmlar olmustur. Borsa
istanbul'da strdurtlebilirlik endekslerine dahil sirket sayisi
artarken, yesil tahvil ve strdurilebilirlik baglantill borglanma
araglarinin  ihract  hiz - kazanmisti.  Sermaye  piyasalari,
Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefine paralel olarak, yesil
doéntsim igin finansman kaynadi temininde énemli bir rol
oynamaya baslamistir.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

2024 yih dijital dontstimin kiiresel ekonomiye etkilerinin
daha belirgin sekilde hissedildigi bir yil olmustur.

ABD Baskani Trump tarihteki en buytk yapay zeka altyapi
projesi Stargate'e 500 milyar dolar yatinm yapilacadini
aciklamisti. Buna  karsiik  Cin - merkezli  bir girisim olan
DeepSeek'in dustk maliyetliyapay zeka modelini tanitmasinin
ardindan kuresel piyasalarda teknoloji hisselerinin degerinde
sert dususler yasanmistir. Yasanan gelismeler dntmuzdeki
dénemde ticaret savaslarinin yani sira teknoloji savaslarinin
da gozlemlenecedini gostermektedir.

Dijital dénusim alaninda On ikinci Kalkinma Plani (2024-
2028) ve Orta Vadeli Program (2024-2026) dogrultusunda
dijital altyapr yatinmlar artirlmis, kamu ve &zel sektérde
dijital beceri gelisimi odakli projeler desteklenmistir. Yapay
zekd, buyuk veri, nesnelerin interneti gibi teknolojilerin tretim
sureglerine entegrasyonu yayginlasmis; ézellikle tedarik zinciri
ydnetimi ve e-ticarette dijital ¢dzUmler hiz kazanmistir.

Dijital Turk Lirasi'nin Faz-1 pilot strecinin tamamlanarak
Faz-2'ye gecilmesi, Turkiye'nin dijital para birimi gelistirme
yolculugunda énemli bir adim olmustur. Programlanabilir
6deme altyapisi sayesinde kamu ve 6zel sektérde yeni nesil
6deme senaryolar test edilmeye baslanmistir.

Ayrica 2024 yilinda kripto varliklara iligkin ik kapsamli yasal
dizenleme yururluge girmistir. Bu dizenlemeyle birlikte kripto
platformlarin lisanslanmasi, yatinmci haklarinin korunmasi ve
piyasa gozetimi gibi temel basliklarda kurallar belirlenmistir.
SPK'ya denetim vyetkisi verilerek Turkiye'de kripto varlk
sektorindn  kurumsallagsmasi  yontnde  onemli bir adim
atilmistir.
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Borsa Istanbul, gelecedin sermaye piyasalarinda finansal varliklar icin kiresel entegre pazar yeri olma hedefi dodrultusunda
faaliyetlerini strdurmektedir. Finans teknolojisi alaninda éncti bir borsa olma vizyonumuzu gergeklestirmek igin tum yatinmcilara
guvenilir, seffaf, etkin, adil, yenilik¢i, rekabetgi ve surdurdlebilir bir islem platformu sadlama misyonu benimsenmektedir.

2024 yil boyunca, teknolojik yenilikler ve dijital dondsim suregleri ile sermaye piyasalarinda yasanan gelismelere hizli sekilde
uyum saglanarak yatinmeilarin ihtiyaglarina cevap verecek yenilikgi ¢ézUmler sunulmustur. Bu bagdlamda, uzun vadeli

surdurdlebilir buytme stratejisi hayata gegirilerek, sermaye piyasalarinin dinamizminin artiriimasi ve yatirmcilara daha guvenli
ve cazip yatinm olanaklari sunulmasi amaglanmistir.

STRATEJIK TEMALAR

&

BOYUME IS SUREKLILIGI SURDURULEBILIRLIK TEKNOLOUI
DAYANIKLILIK
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{(%8 BUYUME

Borsa Istanbul, piyasanin ihtiyaclan dogrultusunda ve yatinmeilarin giivenini ve ilgisini artirma amaciyla yeni triinler ve hizmetler
sunarak blyimeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda 2024 yilinda piyasalardaki isleyisi iyilestirici adimlar atilmis, yerli ve yabanci
yatinmcilarin ilgisini gekebilecek yeni Grin ve hizmetler sunulmustur.

Paydaslarla etkili iletisime dncelik verilmis, sermaye piyasalarimizin tanitimi etkin bir sekilde gergeklestiriimistir. Genisleyen
yatinmcl tabaninin yatinm kararlarini veriye ve bilgiye dayali alabilmesi amaciyla finansal okuryazarli@in gelistiriimesi ydnundeki
calismalara da katkida bulunulmustur. Bu gercevede, yenilikci yatinm araclar, seffaf ve gtvenilir piyasalaryla Borsa Istanbul,
sermaye piyasalarinin dinamizmini ve etkinligini artirmaya devam etmektedir.

2024 yilinda 34 birincil halka arz gergeklestirilmistir. Bu halka arzlarla sirketler 59,5 milyar TL finansman saglarken islem géren
sirket sayisi ise 572'ye ulasmistir.

Girisimcilik ekosistemini desteklemek amaciyla hayata gegcirilen Girisim Sermayesi Pazari'nda islem goéren sirket sayisi 20'ye
ulasmistir. Halka arzi planlayan, btytmesi icin ihtiyag duydudu finansmana daha erken asamada ulagsmasi gereken sirketlerin
gelecek dénemde bu pazarda sermaye artirimi yoluyla paylarini nitelikli yatinmeilara satabilmeleri ve Borsa istanbul'da islem
gdérmeye baslamalari planlanmaktadir.

2024 yilinda sermaye piyasamiza kazandirilan yeni Urdnler arasinda BIST Spot Gumus, BIST Spot Platin ve BIST Spot Paladyum
endeksleri yer almaktadir. Giderek daha fazla sayida ihrag edilen surdurulebilir borglanma araglarinin getirilerine gosterge
olmasi amaciyla BIST Surdurdlebilirlik Temali Borglanma Araglar Endeksi hesaplanmaya baslamistir.

Sirketlerimizin  katiim finans alanindaki  fonloma imk&nlarindan daha fozla yararlanabilmeleri amaciyla  egditimler
duzenlenmektedir.

Katilim Endeksleri ilk devreye alindiginda katiim finansi kriterlerini saglayan sirket sayisi 163 iken sirketlere tek tek verilen
egitimlerin ve destedin de katkisiyla bu sayl 235'e ulasmistir. Benzer sekilde kira sertifikasi ihraglar da artmis, kira sertifikasi
ihraclaryla 2024 yilinda 165,5 milyar TL finansman saglanmistir.

Ozel Sektér Borclanma Araclari ihraciyla sirketler dnceki yila gére %37 artisla toplam 631,2 milyar TL finansman saglamistir.

IS SUREKLILIGI - DAYANIKLILIK

Is surekliligi ve dayanikliig saglamak amaciyla risk yénetimi konusunda galismalar titizlikle yurittlmektedir.

2024 yili boyunca siber guvenlik énlemleri giglendiriimis ve Siber Guvenlik Operasyon Merkezi ile gelismis siber guvenlik
teknolojileri ve etkin stireg bilesimi kullanilarak siber gavenlik olaylari izlenmistir.

Borsa Istanbul teknolojik altyapisi, is strekliligini temin edecek sekilde surekli olarak gelistirimektedir. Sermaye piyasalarina
artan yatinmcl ilgisi ve islem hacmindeki hizli yikselis, piyasa islem sistemi BISTECH yaziliminin anlik emir isleme kapasitesinin
artirlmasini zorunlu kilmistir. Bu dogrultuda, Borsa Istanbul, kaynak kodu tamamen kendisine ait olan BISTECH sistemi tizerinde
kapsamli kapasite artisi saglayan versiyona gegis ¢calismalarini 2023 yilinda basariyla tamamlamistir. Boylelikle piyasalarda
yltksek performansli ve disik gecikmeli emir isleme hizmetlerinin kesintisiz olarak devam ettiriimesi hedeflenmektedir. Diger
taraftan, is surekliligini ve paydaslarin ihtiyag ve taleplerini 6nceleyerek BISTECH sistemi Gzerinde gelistirmeler yapilmaya
devam edilmektedir.

Is surekliligi risklerini ydnetme yetenedini gelistirmek, is strekliligi planlamasini yapmak ve bu plani uygulamaya koymak
amaclyla daha énce edinilen I1SO 22301 is Surekliligi Yonetim Sistemi Sertifikasi, 2027 yil sonunu kadar gegerli olacak sekilde
yenilenmistir.
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@ SURDURULEBILIRLIK

Borsa istanbul, finans ekosisteminde yesil ve surdirilebilir dénusime katki saglamak igin hem sirket icindeki surdurilebilirlik
uygulamalarini gelistirmeyi hem de deder zinciri boyunca etki yaratmayr amaglamaktadir.

Borsa istanbul, 2024 yill boyunca etkili bir iklim gegisini tesvik etme amaciyla ve yesil ve adil dénustime yonelik cabalari
desteklemistir. Kasim ayinda, tlkemizin yesil ve strdurulebilir kalkinmasinda énemli bir rol Ustlenen yatirnm ortaminin iyilestiriimesi,
surdurdlebilir blyumenin saglanmasi ve yesil finans kaynaklarina erisim igin gerekli yapisal duzenlemeleri ele alan bir konferansa
ev sahipligi yapmistir.

Borsa Istanbul 2024 yili igerisinde uluslararasi kuruluglar nezdinde iklimle ilgili daha tutarl bilgilere erisimesine ve gegis
planlamasinin kolaylastirimasina yénelik rehber igeriklerin gelistirilmesi tzerinde ¢alismistir. Bu kapsamda, Birlesmis Milletler'e
bagli bir girisim olan Strdurtlebilir Borsalar Girisimi (SSE) tarafindan koordine edilen “iklim Gegis Planlamasi Rehberi” ve "KOBI'ler
icin Surdurulebilirlik Rehberi" iceriklerine katki sunmustur.

Borsa Istanbul, 2014 yilinda yayimladigi ve 2020 yilinda kapsamli bir sekilde yeniledigi Surdurilebilirlik Rehberi'ni 2024 yili
sonunda guncellemis, Tarkiye Surdurulebilirlik Raporloma Standartlarinin uygulanmasina iliskin bilgileri de rehbere dahil
etmistir. Borsa Istanbul rehberde strdirilebilirlik ve strdurdlebilir finans gindemini aktarmakta, strdirtlebilifik uygulamalarinin
sirketlere olan katkilarini agiklamakta ve bu uygulamalarin nasil gelistirilecedi ve raporlanacagdr konularinda sirketlerimize yol
gostermeyi amaglamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Stratejisi Uygulama Yaklagimi

Kurumsal Uygulamalar iyilestirmek
Sirket ici streclerin ve operasyonlarin surdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda
optimize edilmesi, verimliligin artirimasi ve gevreye olumsuz etkilerin azaltiimasi

(e

Surdurulebilirlikte
en iyi uygulamalari
benimsemek

Calisan Odakl Yaklagim
Calisanlarin refahini ve gelisimini dnceliklendiren politikalarin uygulanmasi,
calisanlarin memnuniyetinin ve motivasyonunun artirilmasi

BO
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Surdurulebilirlik Farkindahgini Artirmak

Sirket ici ve disindaki tum paydaslarda surdurtlebilirlik bilincinin artirlmasi,
egitim programlari, kampanyalar ve iletisim stratejileri araciligiyla farkindalik
yaratiimasi

Surdurilebilirlik Temal Uriin/Hizmetler

Cevresel ve sosyal strdurtlebilirligi destekleyen yenilikgi Grin ve hizmetlerin
gelistirilmesi, piyasaya sunulmasi, bu Grin ve hizmetlerin benimsenmesinin
tesvik edilmesi

Surduriilebilirlik Alaninda is Birlikleri
Surdurdlebilirlik hedeflerine ulasmak igin is birlikleri yapilmasi, ortak projeler
gelistirilmesi ve uygulanmasi

Surdurulebilirlik alaninda
etki olusturmak

Veriye Erisimi Kolaylastirmak

Veri guvenligi ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda, ilgili tim paydaslarin
surdurdlebilirlik verilerine kolayca erisebilmeleri icin altyapi ve platformlarin
gelistirilmesi

N SR | 6@
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Borsa Istanbul, strdurdlebilirlik alaninda sundudu driin ve hizmetlerle strdurilebilirlik dénustimine dnemli katkilar sunmaya
devam etmektedir. Piyasanin ihtiyaglan dogrultusunda gelistirilen strdurtlebilirlik endeksleri, surdurtlebilirligin  yatinm
stratejilerine entegrasyonunda kritik bir rol oynamaktadir. Bu endeksler, yatinmcilara strdurilebilir performansi yiksek sirketlerin
getirilerini takip etme ve bu sirketlere yatinm yapma imk&ni sunmakta, daha yesil ve sorumlu yatinmlari tesvik etmektedir.

Borsa istanbul, kendi operasyonlarinda da surdirilebilirlik konusunda en iyi uygulamalar takip etmeye ézen gdstermektedir.
Bu alanda ilerleme kaydetmek amaciyla, strdurdlebilirlik ekibini glclendirmistir.

Raporda, Borsa Istanbul'un faaliyetleri ve stratejik adimlar entegre bir sekilde ele alinmakta, icerik seffaf bir bicimde sunulmakta
ve iklimle ilgili agiklamalar detaylandinimaktadir. Gegmis raporlarda ele alinan hedeflere, planlara ve stratejik adimlara iligkin
gelismeler de bu raporda detayli olarak agiklanmaktadir.

Borsa Istanbul surdirilebilirlik stratejisi ile yuruttugu faaliyetleri surdurdlebilirlik ilkelerine uyumlu hale getirerek érnek teskil
etmeyi ve farkindalik olusturan etkinlikler dizenleyerek, icerikler hazirlayarak ve piyasanin ihtiyag duydudu Urtn ve hizmetleri
gelistirerek etki yaratmayr amaglamaktadir. Stratejisine uygun éncelikli surdurulebilirlik konularini belirlemis olup, faaliyetlerini
bu temeller Uzerinde ylratmektedir.

TEKNOLOJI

Borsa Istanbul'un teknoloji hedefleri arasinda, borsacilik teknolojilerinde, triin ve hizmet saglayiciiginda uzmanhgin ilerletiimesi,
yeni Urln ve hizmetler gelistiren bir teknoloji sirketi olma yolunda ilerlenmesi ve operasyonel kaliteyi artirici girisimlerin hayata
gecirilmesi bulunmaktadir. Ayrica, temel hedefler arasinda yenilikgi teknolojilerden yararlanilarak is stireglerinin zenginlestirilmesi
ve bilgi teknolojileri sistemlerinde ytiksek duzeyde guvenilirligin saglanmasi yer almaktadir.

BISTECH sisteminin yuUksek performansli ve distuk gecikmeli emir isleme kapasitesini artirmak amaciyla ytrttilen yazilim
gelistirmelerine ilave olarak, sunucu ve merkezi disk Uniteleri gibi donanimlarin tamami yenilenmistir. Test, veri transferi ve
entegrasyon konularinda hizmet satisi gergeklestirilmis ve bu strecler etkin bir sekilde yonetilmistir.

Genium INET sistemine dayali teknoloji hizmeti saglama ve diger borsalara teknoloji destedi sunma faaliyetleridevam etmektedir.
Bu sureg, bilgi teknolojileri calisanlarinin yetkinliklerini artirirken ayni zamanda operasyonel verimlilige katki saglamaktadir.

ISO 20000 BT Hizmet Yonetimi Sertifikasi, BT hizmet yonetimini stratejileriyle uyumlu olarak planlama, kurma, gergeklestirme,
isletme, izleme, gézden gecgirme, surdirme ve surekli iyilestirme konularini kapsamaktadir. Bilgi teknolojileri streglerinin kalitesi,
ISO 20000 standardinin tim gereksinimlerinin saglandigini tespit eden dis denetim sireciyle tescillenmistir. ISO 20000 sertifikasi
2024 yilinda 2027 yil sonunu kadar gegerli olacak sekilde yenilenmistir.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetimi Sertifikasi, BT guvenligi konusunu dosyalarin korunmasindan veri merkezlerinin givenligine
kadar genis bir yelpazede ele almaktadir. BT gtvenlidi, planlama ve énlemlerin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendiriimekte
olup Borsa istanbul 2022 yilinda ISO 27001 sertifikasini almaya hak kazanmistir.

Kolokasyon alanin genisletiimesi ve buna bagli olarak yeni kabinetlerin Gyelerimize tahsisiile musterilerimize tahsis edilmis ceyrek
kabinetlere iliskin tasinma islemleri gerceklestirilmistir. Ceyrek kabinet alani Borsa istanbul'un teknik ihtiyaglar cergevesinde
kullaniimak Gzere bosaltiimistir.

Borsa Istanbul'un yenilikgi yaklasimi uyarinca, hayata gegirilen projelerin teknolojik altyapisi ic kaynaklarla gelistirilmis ve
piyasanin ihtiyaglarina hizli géztmler sunulmustur.
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Borsa Istanbul ve paydaslar agisindan etkisi yiiksek olan ve Borsa istanbul’'un deger yaratma kapasitesini etkileyen konular
oncelikli konular olarak tanimlanmaktadir. Stratejik yaklasim, paydaslarin beklentileri ve faaliyet gosterilen ekonomik, sosyal ve
cevresel baglamin etkisiyle 6ncelikli konular zaman igerisinde farklilagsmaktadir.

Borsa istanbul, gifte énceliklendirme degerlendirme stirecinin bir pargasi olarak hem etki énemliligi hem de finansal dnemililik
perspektiflerini dikkate almistir. Etki dnemliligi iceriden disariya bakis agisini yansitmakta; Borsa istanbul’'un gevre ve toplum
Uzerindeki filli veya potansiyel, olumlu veya olumsuz etkilerini dikkate almaktadir. Finansal dnemlilik ise disaridan igeriye bakis
acisini yansitmakta, strdurdlebilirlikle ilgili risklerin veya firsatlann Borsa Istanbul'un finansal durumu, performansi ve nakit
akiglar Uzerindeki kisa, orta ve uzun vadedeki potansiyel etkilerini dikkate almaktadir. Bu dnceliklendirme analizleri Borsa
istanbul uzmanlarn tarafindan, Borsa istanbul yénetiminin ve paydas gruplarindan elde edilen geri bildirimler ve bilgiler isiginda
yapilmaktadir.

Borsa istanbul'un kisa, orta ve uzun vadede deger tretimini etkileyen ve stratejik yol haritasi kapsaminda odaklandidi alanlar ve
oncelikli konular, yillik olarak gézden gegirilmektedir. Halka arzlar ile yeni trtin ve hizmetlerin sunulmasiyla piyasalarda buyime
ve derinlesme cabalan énceliklendirilerek strdurilmektedir. Is strekliligi ve risk yonetimi temel éncelikler arasinda yer almaya
devam etmektedir. Sermaye piyasasi paydaslariile strekliiletisim icinde olunmasi ve iyi kurumsal yonetim uygulamalarinin takip
edilmesi dncelikli hususlardan biridir. Son yillarda hiz kazanan bireysel yatirimcei sayisindaki artisin devami, yatirmeinin korunmasi
yénundeki tedbirlerin ve finansal okuryazarlik konusundaki faaliyetlerin dncelikli konular arasinda yer almasini gerektirmektedir.
Yetkin insan kaynagdinin borsacilik faaliyetlerinin surekliligi icin temel bilesen olmasi ve Urtn ve hizmet gelistirmede paydaslarin
gorus ve ihtiyaglarinin dikkate alinmasi, ¢alisan gelisimi ve yetenek ydnetimi ile teknoloji ve inovasyonun éncelikli konular
arasinda yer almasi sonucunu dodurmaktadir. Ayrica, uluslararasi isbirlikleri firsatlarinin arastinimasi bir diger éncelikli konudur.

Surdurdlebilirlik, Borsa Istanbul ve paydaslarn nezdinde dnceligi artan konular arasinda yer almaktadir. Strdirdlebilirlik yaklagimi,
paydaslara uzun vadeli deder sunma ve sermaye piyasasl paydaslarinin yesil ve strdurdlebilir dontsimunt destekleme
dogrultusunda sekillenmistir. Onemli strdurdlebilirlik konular arasinda is stratejisini, is strekliligini ve itiban, kisaca uzun vadeli
deger yaratma kapasitesini etkileyebilecek konular yer almaktadir. Oncelikli surdurilebilirlik konularina iliskin proaktif adimlar
atilmasini saglayan surdurtlebilirlik yaklasimi, en iyi uygulamalari benimseme, paydaslar nezdinde farkindalik olusturma,
finansal olmayan verilerini raporlayan sirket sayisini ve bu verilere erisimi artirma, surdardlebilir finans alaninda is birliklerini
gelistirme ve yeni pazar ve Urdnler sunma ilkelerini icermektedir.

Anecelikli Konular Yiiksek Oncelikli Konular

-~ : i Uy
Is Surekliligi ve gg?ﬁgor:?eo S
Risk Yonetimi ¥

- Teknoloji ve inovasyon
. Surdurdlebilirlik
Paydas lligkileri ve Yatinmeinin
Kurumsal Yénetim S Korunmasi
Vgn GU\'/.enllg} ve N E e
Siber Guvenlik Okuryazarlik

Birlikleri

. Girisimcilik Ekosistemi

Kapsayicilik ve : . Calisan Gelisimi ve
Firsat Esitligi ‘ Uluslararast lligkiler ve Is Yetenek Yonetimi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Entegre Grup Yonetimi

Paydaslarimiz agisindan tasidigi 6nemi

v

Borsa istanbul’un kisa, orta ve uzun vadedeki performansina etkisi
Balon bliytikltikleri Borsa Istanbul’un éncelikli konu tzerindeki etkisini ifade etmektedir.
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PiYASALARDA BUYUME ve DERINLESME SKA iLisKisi STRATEJi BAGLANTISI
Sermaye piyasalarinin blytmesi ve derinlesmesi igin ihraggl
kapasitesinin ve yatirnmci tabaninin gelistiriimesine yonelik calismalara
devam edilmesi: riskten korunma, katilim finans ve strdurdlebilirlik & @is SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
enstrimanlari dahil olmak tzere yeni trtin ve hizmetlerin yatinmcilarin o

ve ihragcilarin kullanimina sunulmasi ve boylece dedisen piyasa @SURDURULEB|L|RL|K
kosullarinda farkli ihtiyaglara cevap verilmesi; Borsa istanbul'un @TEKNOLOJi

finansal ekosistemdeki yerinin gtclendirilmesi

BUYUME

Piyasalarin gelistirimesi ve derinlestiriimesi kapsaminda, riskten korunma, strdurtlebilirlik ve katilim finans enstrimanlar basta
olmak Uzere gesitli yeni Griin ve hizmetler devreye alinarak yatirnmcilarin ve ihraggilarin kullanimina sunulmaktadir.

Sirketlerin kurumsal yonetim yapilarinin saglamlastiriimasi, halka arz yoluyla sermaye piyasalarina katilmasi, sermaye piyasasl
aracl ihrag etmelerinin tesvik edilmesi ve bu vesilelerle sermayenin tabana yayilmasi amaglarina iliskin calismalar dizenli bir
sekilde surdurtlmektedir. Bu kapsamda, proaktif bir yaklasimla baslatilan ve blyuk élgekli sirketlerin halka arz yoluyla sermaye
piyasalarina katilmalarini tesvik etmeyi amagclayan sirket ziyaretleri, 2024 yilinda devam ettirilmistir.

Sirketlerin yatinm ve blUydme igin gerekli finansmani sermaye piyasalar araciidyla temin etmeleri, sermaye piyasalarinin
buyUmesine ve derinlegsmesine, sermayenin daha genis bir tabana yayllmasina ve bdylece refahin daha kapsayici bir sekilde
artinlmasina ve dagritiimasina katkr saglamaktadir.

iS SUREKLILIGi ve RiSK YONETIMi SKA iLiSKisi STRATEJi BAGLANTISI
Risklerin zamaninda tanimlanmasi ve etkin ve strekli izlenmesi, seans

surekliligin saglanmasi, seans surekliliginde kesinti olmasi halinde g twnms. I g comconiac BUYUME

sistemlerin yeniden devreye alinmasina iliskin Borsa Istanbul'un f{[

€D is SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
@ TexnoLoUi

cevap verebilme kabiliyetinin gelistirimesi, operasyonel dayanikliigin
artinlmasl, yedeklilik planlarnyla is sdrekliliginin  ve verimliligin
oncilenmesi

is strekliligi ve risk yénetimi, Borsa istanbul'un faaliyetlerini kesintisiz ve givenli bir sekilde surdirmesini saglamak amaciyla kritik
onem tasiyan sureclerdir. Bu slregler, potansiyel risklerin tanimlanmasi, dederlendiriimesi ve yonetilmesi ile olasi is kesintilerinin
etkilerinin minimize edilmesini kapsamaktadir. Borsa istanbul, risk yénetimi ve is strekliligi konusunda gucli bir yapi olusturarak
hem yatinmcilarin givenini artirmakta hem de piyasanin duzenli igleyisini saglamaktadir. Bu stregler, sirketin uzun vadel
basarisina ve istikrarina katkida bulunmaktadir.

Borsacilik faaliyetlerinin kesintisiz bir sekilde strdirilmesi amaciyla risk yonetimi faaliyetleri etkin bir sekilde yuritulmektedir.
Bu kapsamda, risklerin tespit edilmesi, dlguimesi, izlenmesi ve risklerin gergeklesmesi halinde ortaya gikabilecek etkilerin
azaltimasina yénelik galismalar Risk Yonetimi ve ic Kontrol birimi koordinasyonunda gergeklestirilimektedir.

is surekliligi ve risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda, kritik tedarikgilere yénelik olarak satin alma faaliyetleri kapsaminda
degerlendirme yapilmaktadir. Boylece, kritik tedarikgilerden kaynaklanabilecek risklerin  asgari  seviyede tutulmasi
amaglanmaktadir.

ISO 22301 Is Surekliligi Yonetim Sistemi sertifikasi ile is strekliliginin saglanmasina yonelik faaliyetlerin belirli bir standartta
yurattlmesi glivence altina alinmistir.
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TEKNOLOJi VE INOVASYON SKA iLisKisi STRATEJi BAGLANTISI
, 5 I BUYUME
Borsacilik teknoloji ve hizmetleri saglanmasinda uzmanlasma, Ei"“w& 9t o o
islem altyapisinda strekli iyilestirme yapilmasi, yeni teknolojilerin i @ IS SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
gelistirilmesi ve hayata gecirilmesi, yeni Urin ve hizmet gelistiriimesi, @SURDURULEBILIRUK
yenilikgi teknolojilerden yararlanarak is zenginlestirme yapilmasi )
@ TeknoLodi

Borsa Istanbul, sermaye piyasasi ekosisteminin ve paydaslarinin ihtiyaclarina odaklanarak genis bir yelpazede dagilim gésteren
talepleri karsilamaya yénelik Grin ve hizmetler sunmaya devam etmektedir. Bunun yani sira, paydaslarin ihtiyag ve talepleri
dikkate alinarak, sunulan trin ve hizmetler arasina her yil yenileri eklenmektedir.

Borsa Istanbul, BISTECH sisteminin ve bu sistemle entegre ¢alisan uygulamalarin gelistirilmesi, Borsa Istanbul Grubu sinerjisinin
Uran gelistirme sureclerine yansitimasi ve kurumsal ¢éziimler sunulmasi konularinda ¢caba sarf etmektedir. Bu kapsamdaki
cabalarin bir sonucu olarak, Abu Dabi Borsasinin teknolojik altyapisinin dénusiimiinde Borsa istanbul tarafindan danismanlik
saglanmistir.

ISO 20000 BT Hizmet Yonetim Sistemi sertifikasi ile bilgi guvenligi hizmetlerinin belirli bir standartta yurutilmesi giivence altina
alinmistir.

PAYDAS iLiSKILERi VE KURUMSAL YONETIM SKA iLiSKiSi STRATEJi BAGLANTISI

AUI BUYUME

Seffaf ve etkin iletisim yoluyla paydaslarla giglu iliskilerin strdurtimesi el @iS SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
ve gelistirilmesi, mevcut kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesi, & o

@ SURDURULEBILIRLIK
10 08

kurumsal yoénetim alaninda iyi uygulamalarin hayata gegirilmesi
& @ rexnvoLoui

Borsa Istanbul, tim paydaslari ile koordinasyon halindedir ve faaliyetlerini yuriitirken paydaslarin talep, ihtiyag ve géruslerini
dikkate almaktadir. Borsa istanbul, sermaye piyasalarinin énemli oyuncular olan araci kurumlar ve bankalar ile stirekli gdrismeler
yuritmektedir. Ek olarak, sermaye piyasalarinin diizenleyici kurulusu olan SPK, Borsa Istanbul'un hékim ortadi olan Tirkiye Varlik
Fonu, Cumhurbaskanliginin ilgili ofisleri, Borsa istanbul Grubu sirketleri ve istiraklerle strekliiletisim halinde bulunulmaktadir.

Borsa Istanbul, iyi kurumsal yénetim uygulamalar cercevesinde, cesitliligin saglanmasi amaciyla en az bir bagimsiz yénetim
kurulu Gyesinin kadin olmasina yonelik Esas Sézlesmesinde dizenleme yapmistir. Halihazirda, Yonetim Kurulunda biri bagimsiz
olmak Uzere iki kadin Gye bulunmaktadir.

Sermaye piyasalarinin etkin ve kesintisiz bir sekilde islemesi ve risklere karsi dayanikli olmasi igin verimli organizasyon yapisi ve
ivi kurumsal yénetim uygulamalarinin hayata gegirilmesi dnem tasimaktadir. Dolayisiyla, bu hususlar Borsa istanbul’un éncelikli
konularl arasinda yer almaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK SKA iLiSKisi STRATEJi BAGLANTISI
Surdurtlebilirlik odakli Grin ve hizmetlerin artinlmasi, strdurdlebilirlik 3 BUYUME

konusunda sirket ici uygulamalarin daha da gelistirilmesi, strdtrtlebilirlik o L

bakis acisini faaliyet déngilerine entegre etmeleri  konusunda @'5 SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
halka agik sirketler basta olmak Uzere paydaslarin tesvik edilmesi, AHHED @SURDURULEBILIRUK
surdurtlebilir ve katilim finans alaninda 6éncu rol oynanmasi, Turkiye'nin .

yesil dénustimine katki saglanmasi nod K @ TEKNOLOJI

Sardurdlebilirlik dneceligi altinda birgok alt konuyu iceren genis kapsamli bir dncelik alanidir:

Surdurdlebilirlik Griin ve hizmetleri: Surddrdlebilirlik Grin ve hizmetleri, olumsuz cevresel ve sosyal etkileri minimize eden veya
uzun vadeli deder yaratan ¢ézumleri ifade etmektedir. Bu Urdn ve hizmetler, piyasa katilimcilarinin gevresel ve sosyal sorumluluk
cercevesinde faaliyet gostermelerini ve yatinm yapabilmelerini kolaylastirmakta, strdurlebilir kalkinmanin desteklenmesine
yardimci olmaktadir.

iklim risk ve firsatlarinin yénetimi: iklim degisikliginin Borsa Istanbul ve diger piyasa katilimaeilar Uzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirme surecini kapsamaktadir. Bu yaklasim, iklimle ilgili fiziksel risklerin ve dustk karbonlu ekonomiye gegis risklerinin
duzenli olarak degerlendiriimesini ve ayni zamanda, distk karbonlu ekonomiye gegisle ortaya ¢ikan firsatlardan yararlanmayi
saglamaktadir.

Surdurilebilirlik ekosistemi: Borsa Istanbul'un cevresel, sosyal ve ekonomik surdiirilebilirligi tesvik etmek amaciyla olusturdugu
genis kapsamli ag ve is birliklerini temsil etmektedir. Bu ekosistem, yatinmcilar, sirketler, kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar
ve akademik kurumlar gibi paydaslarin ortak hedefler dogrultusunda calismasini tesvik etmektedir.

Cevresel ve sosyal etki takibi ve raporlamasi: Borsa Istanbul'un strdurilebilirlik hedeflerine ulasmak amaciyla gevresel ve
sosyal performansini izleme, dederlendirme ve raporlama sirecini ifade etmektedir. Bu sireg, Borsa Istanbul'un cevreye
olumsuz etkilerini en aza indirmeyi, 6te yandan topluma olan olumlu etkilerini artirmayi ve bu konular hakkinda paydaslarina
bilgi sunmay! amaglamaktadir. Borsa Istanbul, karbon ayak izini, enerji ve su tiketimini, atik yénetimini élgmekte ve cevresel
hedeflerin belirlenmesinde bu verilerden yararlanmaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk: Borsa Istanbul, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri kapsaminda, cesitli alanlarda sosyall
projelere destek vermektedir. EGitim ve toplumsal yardimlagsma konularina odaklanmakta ve bu projeler araciligiyla toplumun
refahina katki saglamayi hedeflemektedir.

Bir finans sirketi olan Borsa istanbul, yaptidi isin dogasi geredi kendisini karbon yodun bir isletme olarak degerlendirmemektedir.
Hizmet alaninda faaliyet gésteren bir sirket olan Borsa istanbul, gevresel surdurtlebilirlikle ilgili hassasiyet ve butincl
surdurtlebilirlik yaklasimina paralel olarak tim is streglerinde gevreyi korumaya katki sadlamay hedeflemektedir.

istinye'de, farkll turlerden cok sayida adaca ve bitkiye ev sahipligi yapan bir yerleskesi bulunan Borsa Istanbul’'un cevre
duzenlemelerine uyumunun saglanmasi, gevre politikasinin hazirlanmasi, yurutilmesi, takibi, denetimi ve gdzden gegiriimesi ile
ilgili konular Cevre Yénetim Sistemi Yonergesi ile belirlenmistir. 2022'de yapilan bir calisma ile Istinye yerleskesinin bahgesinde
yer alan agaglarin envanteri cikartilmistir, agaglarin tir ve yas etiketleri olusturulmustur. Bahgede 74 farkli tirde toplam 1.371
agag bulunmaktadir.

Batman ili Gercus ilgesinde Borsa Istanbul tarafindan insa edilmekte olan Gunes Enerjisi Santrali, strdurtlebilir enerji
hedeflerimize katki saglamak amaciyla hayata gegirilmektedir. 2025 yilinda bu santralin tamamlanmasi hedeflenmekte olup
tamamlandiginda Borsa Istanbul Grubunun tikettigi elektrikten daha fazla miktarda elektrik Gretimi gerceklestirebilecektir.

Borsa istanbul Grubu biinyesinde Atik Cevre Yonetim Sistemi kurularak 2024 yili Mayis ayinda Istanbul Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi il Mudurlugu tarafindan temel seviye sifir atik belgesi almaya hak kazaniimistir. Bu sistemin uygulanma asamasinda
yerleskede bulunan geri donisum istasyonlarinin sayisi artirilmis, atik toplama alanlar yeniden dizenlenmis ve gcalisan editimleri
tamamlanmistir.

Borsa istanbul, gevresel surdirilebilirik hedefleri dogrultusunda gegen vyillarda uygulamaya aldig Elektronik Belge Yénetim
Sistemi (EBYS) sayesinde 6nemli miktarda kagit tasarrufu saglamaktadir. EBYS, kurum ici ve disi belgelerin elektronik ortamda
olusturulmasini, saklanmasin, ilgililere dagrtiimasini sadlayarak, k&gt tiketimini minimize etmektedir. Bu sistemin kullanimi
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sayesinde, geleneksel k&gt bazl belge ydnetimi streclerinin yerini daha hizli, verimli ve gevre dostu bir yontem almistir.
EBYS'nin sundugu kolayliklar, sadece k&gt tasarrufu saglamakla kalmamakta, ayni zamanda belgelerin erisilebilirligini ve
guvenligini de artirmaktadir. Belgelerin elektronik ortamda tutulmasi, arsivileme streglerini de iyilestirerek kurum ici bilgi akisini
hizlandirmaktadir. 2024 yilinda EBYS Uzerinden yaklasik 9500 dis evrak gelmis, Borsa Istanbul tarafindan 3.721 evrak Uretilmistir.
Bu tasarruf hem maliyetlerin disurdlmesine hem de dogal kaynaklarin korunmasina yardimei olmaktadir.

Borsa Istanbul, enerji verimliligi kapsaminda aydinlatma sistemlerinde LED ve verimli floresanli lineer armaturlere gecis yapmistir.
Bu degisiklikler, aydinlatma kaynakli enerji tuketimini dnemli dlgtide azaltmaktadir.

iklimlendirme sistemlerinde de elektrik ve dogalgaz kullanimini azaltacak iyilestirmeler yapilmistir. Uzaktan calismaya gegis
strecinde, c¢alisanlar ofiste ve evde birer bilgisayar bulundururken bu strecin devaminda bilgisayar tekillestirme ¢alismasi
yapllmis ve sadece daha verimli dizUstu bilgisayarlar kullaniimaya baslanmistir. Bu iyilestirmeler sayesinde, eneriji tiketimi ve
karbon ayak izi azaltiimaktadir.

Borsa Istanbul'un yapimi devam etmekte olan istanbul Finans Merkezi yerleskesi, gevre dostu bina konseptiyle tasarlanmis ve
LEED sertifikasi almaya hak kazanmistir. Bu binada enerji verimliligi, su tasarrufu ve gevresel etkilerin minimize edilmesi agisindan
en lyi uygulamalar benimsenmektedir.

Borsa istanbul yerleskesindeki kedi ve képekler icin dizenli olarak mama temin edilmektedir. Géreviendirilen bahgivanlar,
gunluk olarak hayvanlarin beslenmesi igcin mama dagitimi yapmaktadir. Ayrica, yerleskedeki hayvanlarin sagdlik sorunlarinin
giderilmesi ve genel saglik durumlarinin iyilestiriimesi icin diizenli olarak veterinerlik hizmeti saglanmakta, tedavi masraflari da
Borsa Istanbul tarafindan kargilanmaktadir.

Borsa Istanbul, Birlesmis Milletler'in (BM) ortaya koydudu Surdurtlebilir Kalkinma Amaclar dogrultusunda gerceklestirdigi
basarill uygulamalari, sosyal sorumluluk stratejilerini ve bunlarin kurumsal streglere nasil entegre edildigini kapsamli bir sekilde
raporlamaktadir. 2014-2016 yillar arasinda bu bilgiler, Strdurulebilirlik Raporlan araciigiyla paydaslara sunulmus, 2017 yilindan
itibaren ise entegre faaliyet raporlari ile bu sireg devam ettirilmistir.

Entegre faaliyet raporu hazirlanmasi strecinde IIRC, TCFD, GRI ve KGK gibi kuruluslar tarafindan yayinlanan raporlama
standartlan dikkate alinmaktadir. Séz konusu faaliyet raporlar, Borsa istanbul’'un strdirilebilir is modeli ve paydaslar igin
Urettigi degeri entegre bir dustince yapisiyla ele almayi hedeflemektedir. Raporda, sermaye piyasalarini etkileyen dig faktorler
ve risklere Borsa Istanbul'un stratejik yaniti uzun vadeli bir bakis acisiyla anlatiimakta, dncelikli konular gergevesinde yil boyunca
gercgeklestirilen faaliyetler Gzerinde durulmaktadir.

Borsa istanbul, kurum ici karbon fiyatlandirmasi yapmamaktadir ve raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon
kredisi bulunmamaktadir. Ancak, karbon emisyonlarinin élgtilmesine ve azaltimasina yoénelik ¢calismalara devam edilmekte
olup, surdurdlebilirlik hedeflerine ulasmada kararlilikla ilerlenmektedir.

Borsa istanbul, rehberlik ve farkindalik artirici faaliyetleri ile sermaye piyasalarinin daha etkin, seffaf ve surdirilebilir bir sekilde
islemesine katkida bulunmayr amaglamaktadir. Bu ¢abalar, piyasa katilimeilarinin bilgi dizeyini artirmakta ve surdurulebilirlik
hedeflerine ulagmalarini desteklemektedir.

Borsa Istanbul, strddrilebilirligin daha genis bir paydas kitlesinde karsilik bulmasina katki saglamayr amaglamaktadir. Ayrica
surdardlebilirlik ve surdurtlebilirlik raporlamasi alanlarinda ortaya c¢ikan gelismeleri sirketlerimize aktaran Turkge kaynak
eksikligini gidermek amaciyla rehberler hazirlamistir. Bu rehberlerde en iyi uygulamalar paylasilarak sirketlerin sturdurulebilirlik
alaninda ilerlemeleri tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, Sirketler icin Entegre Raporlama Rehberi 2021 yilinda, iklimle Baglantili
Finansal Aciklamalar Gérev Gucunun (TCFD) tavsiyeleri dikkate alinarak hazirlanan iklim Raporlama Rehberi 2022 yilinin
sonunda paydaslarinin kullanimina sunulmustur. ik defa 2014'te hazirlanan ve 2020'de guincellenen Sirketler igin Strdurdlebilirlik
Rehberi, 10. yilinda kapsamli bir bigimde yeniden ele alinmistir. 2025'ten itibaren daha fazla gindemde olacak TSRS'yi de
icerecek sekilde gtincellenmistir. Diger taraftan, Turkiye'de emisyon ticaret sistemi kurulmasi konusunda Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi ile birlikte galismalar strdardlmektedir.

2021 yiinda baslatilan kiz 8Jrencilere editim bursu verilmesi uygulamasi surdurtlmektedir. Bu kapsamda, 2024 yilinda 70
sgrenciye burs verilmistir. Oniimizdeki yil 100 égrenciye burs verilmesi hedeflenmektedir.
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VERi GUVENLIiGi VE SIBER GUVENLIK SKA iLiSKiSi STRATEJi BAGLANTISI

BUYUME
Veri ve bilgi givenliginin artirilmasi, veri kaybl ve sizintisi riskinin minimize @ IS SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
edilmesi, Ust seviyede siber glivenlik saglanmasi g 10 e
el | @ texnoLodi

Veri guvenligi ve siber guvenlik, verilerin gizliligini, butunligunu ve erisilebilirligini koruma sdrecidir. Bu sureg, yalnizca
duizenlemelere uyumu temin etmekle kalmayip ayni zamanda Borsa istanbul'un itibar agisindan da kritik &neme sahiptir. Borsa
istanbul hem dizenlemelere uyum saglamak hem de bilgi ve bilgi varliklarini korumak amaciyla gerekli tim énlemleri almaktadir.
Bu onlemler, siber tehditlere karsi guglt savunma mekanizmalar olusturmayi, veri gtvenligi politikalarini gincellemeyi ve
calisanlarin farkindalik seviyesini artirmayi kapsamaktadir.

ilgili mevzuatlar uyarinca bilgi sistemlerine iliskin ic ve dis denetimler gerceklestirimektedir. Bagimsiz denetim sirketlerinin
denetim calismalari, Bilgi Guvenligi birimi tarafindan Borsa Istanbul Grubu sirketleri nezdinde koordine edilmekte ve tespit
edilen bulgulara iliskin aksiyonlar alinmaktadir.

Siber Guvenlik Operasyon Merkezi faaliyette bulunmakta olup Borsa istanbul Grubu sirketlerine 7/24 izleme hizmeti
saglamaktadir.

Borsa Istanbul organizasyon yapisi iginde bilgi gtvenligi ile ilgili hususlardan sorumlu bir birim bulunmakta olup bilgi guvenligi
kapsamina giren konularda ¢alismalar bu birim tarafindan yénlendiriimektedir. Bilgi Guvenlidi Prosedrt altinda sirket igi bilgi
guvenligi mevzuat toplulastirimistir.

ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasi ile bilgi glvenligi faaliyetlerinin belirli bir standartta yuratilmesi glivence
altina alinmistir. Ayrica, ISO 27701 Kisisel Verilerin Yonetim Sistemi sertifikasinin alinmasina yonelik calismalar strdirilmektedir.

GCALISAN GELIiSiMi VE YETENEK YONETIMI SKA iLigKisi STRATEJi BAGLANTISI

€ BUYUME

. . o o ) . o e = o L

Insan  kaynadi kapasitesinin - genisletiimesi, yuksek nitelikli insan (] m @@ SUREKLILICI-DAYANIKLILIK
kaynaginin elde tutulmasi, mevcut niteliklerin gelistiriimesi icin egitim ve e o
rotasyon imkanlarinin artinimasi, insan kaynadi yedekliliginin saglanmasi & @SURDURULEB|L|R|—|K

= @ exnoLoui

Yetkin insan sermayesi, Borsa istanbul'un hedeflerine ulasmasinda kritik rol oynayan, bilgi, beceri ve deneyim agisindan
donanimli galisanlar ifade etmektedir. Bu yetkinlikler, sirketin sermaye piyasasi igerisindeki konumunu guglendirmektedir.

Calisanlarin becerilerini gelistirmeleri, yeni editim imkanlarina sahip olmalar ve motivasyonlari, yetkin insan sermayesinin
korunmasi ve guglendiriimesi agilarindan biytk énem tasimaktadir.

Calisanlarin islerine olan bagliliklarini ve motivasyonlarini artirmak, kurumsal hedeflere ulasmada buylk dnem tasimaktadir.
Borsa Istanbul, calisanlarin memnuniyetini ve is tatminini saglamak amaciyla gesitli programlar ve uygulamalar hayata
gecirmistir. Calisanlarin is yerinde adil ve esit muamele gérmeleri, sadlikli ve guvenli calisma kosullarina sahip olmalari igin
gereken diizenlemeler yapilmis ve politikalar gelistirilmistir. Borsa istanbul, sosyal sorumluluk projeleri ile toplumsal kalkinmaya
katkida bulunmaktadir.

Borsa istanbul, stratejik yol haritasinda belirledigi hedeflere ulasmada insan kaynadini énemli bir bilesen olarak
degerlendirmektedir. ise yeni baslayan ¢alisanlarin adaptasyonunu kolaylastirmak amaciyla baslatilan mentorluk uygulamasi
devam ettirilmektedir.

Calisan memnuniyetinin dederlendirilmesi i¢in ic musteri degerlendirme, calisan memnuniyeti ve yodnetici dederlendirme
anketleri uygulanmaktadir. Ayrica, performans yodnetimine iliskin geri bildirim anketi uygulanarak ¢alisanlarin performans
yonetimi streci hakkindaki gérusleri degerlendiriimektedir.
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ONCELIKLI KONULAR

Genglere sermaye piyasalarinin tanitiimasi ve finansal okuryazarligin desteklenmesi kapsaminda, Universitelerle yapilan is
birlikleri surdtrtlmektedir. Bu kapsamda, BISTCOURSE ve BISTTOUR programlari uygulanmaya devam edilmektedir. Ayrica,
niversitelerin kariyer gunleri ziyaret edilmekte ve gevrimici seminerler diizenlenmektedir. Uygulanmakta olan Ogrenci EFitim
Programi ile Universite 6grencilerine sermaye piyasalari ve Borsa Istanbul Grubu faaliyetleri hakkinda egitim programina katiim
imkani sunulmaktadir.

Calisanlara sunulan editim ve gelisim imkanlarinin genisletilmesini saglamak tzere EGitim Yonetimi Prosedurt uygulanmaktadir.
Borsa Istanbul E-Akademi online egitim platformu ile calisanlara sunulan 20.000'in Gzerindeki yetkinlik gelisimi ve teknik editim
katalogunun kapsami daha da genisletiimektedir.

YATIRIMCININ KORUNMASI VE FINANSAL OKURYAZARLIK SKA iLiSKisi STRATEJi BAGLANTISI

Sermaye birikiminin tabana yayilmasi, yatirnmci haklarinin korunmasi, L BUYUME

sermaye piyasalarina olan givenin surdurtlmesi, bireysel yatirmcilara Nl | i

bilincli yatinm aliskanligi kazandirimasi, Borsa Istanbul'un driin ve
=)

hizmetlerinin taniniridinin artirlmasi

@D is SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
(® SURDURULEBILIRLIK

Finansal okuryazarlik, yatinmcilarin finansal bilgileri ve yatinmlarin risklerini anlamalarini, dederlendirebilmelerini, bilingli
karar almalarini ve dogru bilgileri etkin bir sekilde kullanabilmelerini saglar. Borsa istanbul, bireysel yatinmecilarn finansal
okuryazarh@ini arttirarak etkin ve seffaf piyasalar sunarak yatinmcilarin finansal sadliklarini ve sermaye piyasasi ekosisteminin
gelisimini korumayi hedeflemektedir.

Borsa Istanbul, finansal okuryazarlik konusunda bilgilendirme kampanyalar dizenlemektedir. Kampanyalarda, cesitli iletisim
kanallar kullanilarak hedef kitleye etkili bir sekilde ulasiimaktadir. Ozellikle cevrimici igerikler, sosyal medya paylasimlari, kamu
spotu gibi uygulamalarla genis kitlelere ulasarak yatirmcilarin ve diger paydaslarin bilinglenmesini saglamaktadir.

Bireysel yatinmcilarin sermaye piyasalarina olan ilgisi son yillarda artis gdstermektedir. Bunun bir yansimasi olarak 2022 yil
sonunda 3,8 milyon olan bakiyeli bireysel pay senedi yatinmci sayisi 2024 yil sonunda 6,8 milyon olarak gergeklesmistir.

Sermaye piyasalarina yonelik yatinmer ilgisinin strddridlmesi ve bdylece yatirimcei sayisindaki artisin kalici hale getirilmesi igin,
sermaye piyasalarinin yiksek seviyede seans surekliligi ile hizmet vermesi dnem tasimaktadir.

Yatinmcilara genis bir Grin ve hizmet yelpazesinin sunulmasinin yani sira piyasa oynakligini azaltici énlemler de devreye
alinmaktadir. Dolayisiyla, sermaye piyasalarinin etkin isleyisi ve muhtemel riskler hakkinda yatirimeilarin bilgisini artirarak,
finansal okuryazarhidin gelismesi ve yatinmcilarin bilingli yatinm yapmalar desteklenmektedir.

Borsa Istanbul, tniversite 6grencilerine egitim ve staj olanaklar sunmanin yani sira gesitli kuruluslar tarafindan dizenlenen
egitim ve etkinliklere katki saglanmakta ve bdylece finansal okuryazarligin gelismesine destek olunmaktadir.

Universite dgrencilerinin sermaye piyasalarlyla tanismalarini tesvik etmek amaciyla BISTLAB projesi yuritilmektedir. Bu
kapsamda, 2024 yilinda Aksaray, Ankara, Istanbul Medeniyet ve Nisantasi Universitelerinde BISTLAB laboratuvarlar kurulmustur.

Egitim Programlari kapsaminda sermaye piyasasi paydaslar bunyesinde gérev alan ¢alisan ve yoneticilere ydnelik piyasalar,
bilgi teknolojileri, hukuk, yatirmci iliskileri gibi alanlarda gesitli uzmanlik egitimleri sunulmaktadir.

Egitime Fiziksel Katki Projesi kapsaminda, ézellikle Dodu ve Glineydodu Anadolu Bslgesi’'ndeki okullagma strecinin hizlandiriimasi
ve egitim sisteminin guclendirilmesi amaclanmistir. Borsa istanbul, yapilan okullar ile birgok ilde egitimin ilerlemesine ve daha
fazla 6Jrencinin bu firsatlardan yararlanabilmesine énculuk etmistir.

Egitime Fiziksel Katki Projesi cergevesinde sadece okul binalar dedil, ayni zamanda sosyal tesisler, halk egitim merkezleri,
bilimsel arastirma merkezleri, yurtlar, lojmanlar, spor ve kdlttr merkezleri de insa edilerek 6grencilerin hizmetine sunulmustur.
Bu projeyle Borsa istanbul, egitimde firsat esitligini saglama ve toplumun tim kesimlerine kaliteli editim olanaklar sunma
hedeflerine ulasmada énemli rol oynamaktadir.
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Borsalistanbul Kiitiphanesi, 1995 yilinda kullanima agilmis olup, ekonomive finans alaninda uzmanlasmis bir kurum kitiiphanesidir.
Kituphanemizde, Kituphanecilik Bolumu mezunu bir Kitiphaneci ve bir destek ¢alisani gérev yapmaktadir. Koleksiyonumuzda
3164 ingilizce ve 4.418 Turkge kitap bulunmaktadir. Sermaye piyasalari ve Borsa istanbul tarihi agisindan biyik dnem tasiyan
1925-2012 yillar arasindaki Gunluk Borsa Bultenleri, kitUphanemizde hem basill hem de elektronik formatta saklanmaktadir.
Bu degerli kaynaklar, arastirmacilar ve akademisyenler icin buyik bir bilgi hazinesidir. Kittiphanemizden, Borsa istanbul Grubu
calisanlar, borsacilik ve sermaye piyasasi ile ilgili arastirma yapan arastirmacilar, Universite 6gretim tyeleri, 6n lisans, lisans,
ylksek lisans ve doktora égrencileri ile anlagsmali kittphaneler yararlanabilmektedir.

Borsa Istanbul, ampirik, finansal ve ekonomik analizler igeren akademik "Borsa Istanbul Review” dergisini yénetmekte ve finanse
etmektedir. Dergi, finans ve ekonomi alaninda makalelerin yer aldigi hakemli uluslararasi akademik bir dergi olarak yayin
hayatina devam etmektedir. Derginin makale yayin streci, badimsiz editér ve hakemler tarafindan titizlikle yurattlmektedir.
Borsa Istanbul Review, sosyal bilimler alaninda en st standart olan Social Science Citation Index’te (SSCI) ekonomi ve finans
alaninda taranmakta olup diinyanin dnemli akademik dergilerinden biri olarak kabul edilmektedir. Borsa Istanbul Review, 2024
yilinda, finans kategorisinde 226 akademik dergi arasinda 14. siradan 11. siraya yikselmis ve etki faktoru bir dnceki yila kiyasla
5,2'den 6,3'e yukselmistir. Ucretsiz sekilde agik erisim olarak yayimlanan Borsa istanbul Review'a 2024 yilinda gesitli Ulkelerden
1.000'den fazla akademik makale yayimlanmak tzere génderilmistir. 2024 yilinda, derginin 6 normal sayisinin yani sira, ABD'li
borsa isleticisi CBOE ile ortaklasa hazirlanan “Derivatives in Capital Markets” ve “Artificial Intelligence and Financial Markets”
baslikli ki ézel sayr yayimlanmistir. Borsa istanbul Review, akademik dinyada énemli bir referans kaynadi olma ézelligini
surdirmekte, finans ve ekonomi alanindaki en giincel ve 6zgiin arastirmalar okuyuculariyla bulusturmaktadir.

ULUSLARARASI iLiSKILER VE i$ BiRLIKLERI SKA iLiSKisi STRATEJi BAGLANTISI

Kiresel rekabet ortaminda ortak amaglar igin emsal borsalarla ﬂi} g BUYUME
birlikte hareket edilmesi, paylasim ve gelisim yaklasimiyla uluslararasi L &

platformlarla aktif faaliyet goésterilmesi, paydaslarla etkin iletisimin oz § 17 @SURDURULEBlLlRUK
surdurdlmesi, yeni is birligi firsatlarinin arastinimasi i @TEKNOLOJ]

Dunyada gelismeleri yakindan takip etmek ve ortak amaglara iliskin konularda ve sureglerde daha etkin bir rol oynamak igin
Borsa Istanbul birgok uluslararasi platformda galismalar yiriitmekte ve is birlikleri yapmaktadir.

BM buinyesinde kurulan Surdurtlebilir Borsalar Girisimi (SSE), 2009 yilinda hayata gegmistir. Borsa istanbul, 2012 yilinda yapilan
RIO+20 BM Zirvesi sirasinda SSE'nin kurulusunda imzasi bulunan bes borsadan biri olarak bu énemli girisimin énculerinden biri
olmustur. SSE, surdurdlebilirlikle ilgili galismalari ttrev borsalar arasinda yayginlastirmak amaciyla 2021'de Surdurdlebilir Turev
Borsalar inisiyatifini baslatmistir. Borsa istanbul, bu uluslararasi girigimin de kurucular arasinda yer almaktadir.

Borsa Istanbul, Gyesi oldugu WFE'nin Yénetim Kuruluna dahil olmustur. Borsa Istanbul Genel Mudurt Sn. Korkmaz Ergun, 2025-
2027 dénemi igin WFE Uyesi olarak tekrar secilmistir. Borsa Istanbul calisanlar, WFE'nin gesitli calisma gruplarinda aktif rol
almaktadir. Ayrica, Dinya Borsalar Federasyonu (WFE) nezdinde olusturulan “Surdurdlebilirlik Calisma Grubu” aracilidiyla,
borsalarn strdurtlebilir bir finans ekosistemi ve dolayisiyla strdarilebilir bir toplum yaratmadaki rollerini belirlemeye yonelik
calismalar yuratilmektedir. Borsa Istanbul, bu calisma grubunun aktif Gyelerinden biridir ve strdurilebilir finans alanindaki
katkilaryla éne ¢ikmaktadir.

Sekreterya faaliyetleri Borsa Istanbul tarafindan yuratilen islam isbirligi Teskilati (iIT) Borsalar Forumu kapsaminda Gye islam
Ulkeleri borsalariyla iletisim sturdurdlmekte ve ortak projeler gelistiriimektedir.

Yurt iginde ve disinda birgok farkli kurulusun yer aldidi strdurdlebilirlik temall calismalara katilim saglanmaktadir.
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DEGER URETIMi

Borsa Istanbul, faaliyetlerini strdurirken paydaslari igin uzun
vadeli degder Uretme ve surdurulebilirlik odakll bir yaklasim
izlemektedir. Raporda, risklerin ve firsatlarn, stratejik
temalarin, éncelikli konularin, kurumsal yonetim yaklasiminin,
organizasyon yapisinin ve surdurulebilirlik yaklasiminin, bu
yaklasim gercevesinde nasil yapilandinldigi aciklanmaktadir.

Rapor, sermaye piyasalarini etkileyen dis faktorlerile muhtemel
risk ve firsatlara karsi Borsa Istanbul'un stratejik yanitlarini,
uzun vadeli bir bakis agisiyla ele almakta ve éncelikli konular
cercevesinde faaliyetleri degerlendirmektedir.

ViZYON

Gelecegin sermaye 3

piyasalarinda, finansal varliklar

icin kuresel entegre pazar yeri .'
ve finansal teknoloji alaninda
onci borsa olmak '

Musteriler

En iyi teknolojik altyapi ve
seans surekliligi ile birlikte
piyasa katilimcilarina gavenilir,
seffaf, etkin ve yenilikgi iglem
platformu saglamak '

Calisanlar

Kendilerini strekli
gelistirebilecekleri saglikli ve
guvenli bir calisma ortami
saglamak
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Ek olarak, hizli ve gtivenilir bir islem platformu ile yatirnmcilara
genis bir yelpazede finansal yatinm araglari sunan ve riskten
korunma imkani saglayan, sermayenin tabana yayllmasina
ve bu sayede uzun vadeli kaynak ihtiyaci olan sirketlere
finansman imkani sunan Borsa istanbul'un is modeli ve
paydaslari igin Urettigi deder paylasilimaktadir.

Ayrica, sirketler icin finansman kaynagdi saglama, yatinmcilar
icin gesitli Uriin ve hizmetler sunma, risk ydnetimi ve saglikli
fiyat olusumu agisindan énde gelen bir finansal merkez olma
hedefine yonelik calismalar ele alinmaktadir.

MiSYON

Tam yatirimcilar igin glivenilir,
seffaf, etkin, adil, yenilikgi,
rekabetci ve strdirulebilir bir
islem platformu saglamak

Pay Sahipleri

Derin sermaye piyasalarinin
bir sonucu olarak guglu
finansal performans ve
surdurulebilir gelir akisi

saglamak

Toplum

Finansman ve yatirm
imkanlarinin gelistirilmesi
suretiyle istihdami ve
ekonomik buylimeyi
desteklemek
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IS MODELI

KAYNAKLARIMIZ

FINANSAL SERMAYEMiz

Guglu nakit Uretme kapasitesine ve kaynak
cesitliligine sahip faaliyetler ve yatinmlardan
saglanan  getiriler  finansal sermayeyi
olusturmaktadir.

Bdenmis Sermaye: 423 milyon TL

iNSAN SERMAYEMiZz

Guglu liderlik ekibi ve uzmanlik gerektiren
faaliyetleri yuratmek igin mevcut nitelikli
cahlsanlar, teknolojide uzman ekipler
ve destek calisani insan sermayesini
olusturmaktadir.

Calisan Sayisi: 1.495
(2023: 1.372)

FiKRi SERMAYEMiz

Sermaye piyasasi araglar igin  islem
platformu saglama lisansi, kaynak kodlari
ile dinyanin 6nde gelen islem teknolojisi
(BISTECH), uriin gelistirme faaliyetleri ve
6z duzenleyici bir kurum olarak olusturulan
kurallar ve duzenlemeler fikri sermayeyi
olusturmaktadir.

Ar-Ge Harcamasi: 460,5 milyon TL (2023:
217,4 milyon TL)

Ar-Ge Calisanlari: 505

(2023: 403)

URETILMi$ SERMAYEMiz

Yatinmcilarin alim-satimislemlerinidahahizl
ve kesintisiz bir bigimde gergeklestirmelerini
saglayan ve guvenlik agisindan ylksek
standartlara sahip Birincil Veri Merkezi,
kolokasyon altyapisi, Olagantstii Durum
Merkezi, kiymetli maden saklama kasasi ve
grup sirketlerinin entegre bir sekilde faaliyet
gosterdigi  yerleske, Uretilmis sermayeyi
olusturmaktadir.

Birincil Veri Merkezi: 1.800 m? alan lizerine
kurulu.

Altin saklama kapasitesi: 1.600 ton

Ar-Ge Merkezi: 4.031 m?

SOSYAL VE iLiSKiSEL SERMAYEMiz
Faaliyetleri etkin sekilde gergeklestirmek igin
gerekli, olumlu galisan iligkileri ve yatirimci
guveni ile birlikte duzenleyici kurumlar
ile etkin iletisim, STK'lar ile is ortakliklar,
uluslararasi is birlikleri, sosyal ve iligkisel
sermayeyi olusturmaktadir.

DOGAL SERMAYEMiZ:

istinye ve Kuyumcukent yerleskelerinde
tuketilen elektrik ve suyun etkin kullanimi,
dogal sermayeyi olusturmaktadir.

Elektrik: 15,8 GWh
(2023: 14,5 GWh)

Dogalgaz: 222.574 m?
(2023: 200.739 m3)

Su: 61.154 m*
(2023: 55937 m3)
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STRATEJi VE DEGER URETIiMi

\(urumsal Yénetim

RiSK YONETIMi

Uyelik, Piyasa Erisimi, Teknoloji

Piyasa islemleri
- Pay
Borglanma Araglar
Kotasyon Vadeli islem ve Opsiyon

Kiymetli Madenler ve
Kiymetli Taslar

Veri Dagitimi, Endeks, Lisanslama

Bncelikli Piyasalarda Buyiume ve
Konular Derinlesme
is Surekliligi ve Risk
Yénetimi
Paydas iligkileri ve Kurumsal
Yénetim

Veri Guvenligi ve Siber
Guvenlik
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PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi

islem Sonrasi
- Takas

- Saklama

- Kamuyu
Aydinlatma

—
Surdurulebilirlik

Calisan Gelisimi ve Yetenek
Yénetimi

Yatirimcinin Korunmasi ve
Finansal Okuryazarlik

Teknoloji ve inovasyon

Uluslararasi iligkiler ve is
Birlikleri

SURDURULEBILIRLIK

FAALIYETLERIMIZIN
CIKTILARI

17,8 milyar TL Faaliyet Kari
(2023: 7,4 milyar TL)

15,8 milyar TL Net Kar
(2023: 7,7)

226 yeni istihdam
(2023: 184)

Modern yazilim mimarisi ve

teknolojisi
Yuksek kullanilabilirlikte trtnler

Finans ve yazilim teknolojileri
alanlarinda yenilikgi ve yuksek

teknolojili Grtinler

Sermaye piyasasi mevzuatinin

gelistirilmesine katki

Kolokasyonda tahsis edilen kabinet

sayisi: 14

(2023: 99)

Yatinmci Danisma Merkezi

araciligiyla alinan 1.407 basvuru

Sponsorluk, bagis ve yardimlar

Toplam Atik: 27,3 Ton
(2023: 26,2 ton)

Geri Dénusturdlen Atik: 6 Ton
(2023: 6 ton)

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

FAALIYETLERIN
SONUGLARI

PAYDASLAR iGiN YARATILAN DEGER

PAY SAHIPLERI
Borsa istanbul pay sahiplerine
1,4 milyar TL kar payi
CALISANLARIMIZ

Borsa istanbul Grubu
calisanlarina 6,58 milyar TL
toplam Ucret ve yan hak

MUSTERILER/ YATIRIMCILAR

Birincil halka arz ve OSBA ihraci

yoluyla saglanan 690,7 milyar TL

finansman imkani

Seans surekliligi

DUZENLEYiCi KURUMLAR/KAMU

Vergi ve duzenleyici kuruma 5,6
milyar TL 6demesi

Yeni mevzuat gelistiriimesi igin
yapilan katki

TOPLUM

Egitime Fiziksel Katki Projesi

ile 1997 yilindan bu yana 456
egitim kurumu binasi ve 181
adet tasarim beceri atdlyesinin
yapimi, 21 adet okulun deprem
gliclendirme isleri, Van ilinde
depremden zarar géren 15 adet
okulun onarimi ve 3 okulun
muhtelif donanim ihtiyaglarinin
karsilanmasi

Tasarruf ve yatirim kaltarinin
gelismesi igin finansal
okuryazarligi gelistirmeye
yénelik galismalar

Ekonomik buytimeye katki
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PERFORMANS STRATEJi VE DEGER URETIiMi RiSK YONETIMi

RiSK YONETIMI

Borsa Istanbul'da risk yénetimi strecini kurum  kultarinin
ve stratejik karar alma surecinin vazgegilmez bir pargasi
haline getirmek kurumsal risk yonetimi stratejisinin temelini
olusturmaktadir. Borsanin varhidini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve risklerin etkin bir
sekilde yonetilmesi esastir.

Yonetim Kurulu onayll Risk Yonetimi Politikasi uyarinca, risk
yénetimi faaliyetleri asadida yer verilen ilkeler dogrultusunda
yaratilmektedir:

Borsanin karsi karsiya bulundugdu risklerin yonetimine iligkin
strateji ve politikalara karar verilir, risklerin etkin bir sekilde
yoénetilmesi icin gerekli dnlemler alinir.

+ Borsa, risk istahi dodrultusunda risk ydnetimi hedeflerini
belirler, hedeflere ulasabilmek icin basta ¢alisan yetkinligi

ile gtincel, guvenilir, yedekli teknolojik alt yapi olmak Uzere
gereken tUm kaynaklari tahsis eder.

Alinacak  stratejik kararlarla, sirketin risk, strdtrtlebilir
buylme ve getiri dengesinin en uygun dizeyde tutularak
akilcr ve tedbirli risk ydnetimi anlayislyla Borsanin dncelikle
uzun vadeli ¢ikarlar gozetilir.

Menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indiren ve paydaslar icin yaratilan degerlerin
artirlmasini - énceliklendiren  bir risk ydnetim sistemi
benimsenir.

Borsa igerisinde isletilen tum faaliyetlere ve verilen
hizmetlere yonelik risklerin yonetilmesine dair suregler
olusturulur, erken uyari géstergesi mahiyetindeki dlgutler
izlenerek Ust Yénetim'e raporlanir, kontroller tesis edilir ve
gerekli gdzetim sadlanir.

Dis kaynak yoluyla alinan kritik sistem ve streclere iligkin
riskler degerlendirilir.

Adil ve duzenli bir pazar yonetimi hedefini strdtrmek igin
yasal ve duzenleyici gereklilikler karsilanir.

Borsanin operasyonel surdurdlebilirliginin saglanmasi ve
finansal saglamliginin korunmasi icin gerekli dnlemler alinir.

Borsanin operasyonel esnekligi ve hizmetlerini kesintisiz
olarak saglamasiyla destekledidi gugli itibar korunur.

Kritik sUrecglerin ve hizmetlerin kesintiye ugramamasi
amaclyla risklerin erken teshisine yonelik sistemler tesis
edilir ve proaktif dnlemler alinir.

Borsa igerisinde risk kultUrinun yayginlastinimasina ve
calisanlarda  risk  farkindali@inin - artinlmasina  yénelik
faaliyetler gerceklestirilir.

Gelisen ve degisen faktorler gdéz 6ntunde bulundurularak
dinamik ve proaktif bir risk yonetim yaklasimi benimsenir.




PAYDAS iLiSKILERI VE KURUMSAL YONETIMi

Yoénetim Kurulu, risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk
yoénetimi uygulamalarinin olusturulmasi ve kritik stireglerde risk
yoénetimi politikalarinin uygulanmasindan sorumludur. Entegre
risk yonetimine yonelik calismalar, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi tarafindan gozetilmektedir.

Borsa Istanbul'da kurumsal risk yénetimi ve i¢ kontrol
konularinda uzman calisanlardan olusan ve risk yodnetimi
faaliyetlerinden sorumlu birim olarak Risk Yénetimi ve ig Kontrol
Direktorlugu, Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi adina risk yonetimine iliskin faaliyetleri koordine
etmekte olup risklerin tespit edilmesi, dederlendirimesi
ve yonetilmesinden sorumludur. Takip edilen riskler Risk
Degerlendirme Talimatnamesi kapsaminda yilda en az
bir defa godzden gegirilmekte, Ust yodnetime ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi araciligiyla Yonetim Kuruluna
sunulmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Borsa istanbul tarafindan belirlenen kurumsal strateji ve
hedeflere ulasiimasina engel olabilecek risklerin etkin bir
sekilde yonetiimesi ve kontrol edilebilmesi, Ust ydnetime
makul glivence saglanarak kurumsal yoénetim, risk ve ic
kontrol sistemlerinin optimizasyonu ve etkinliginin saglanmasi
amaciyla Ucli Savunma  Hatti modeli  benimsenmistir.
Birinci savunma hattinda yer alan is birimleri, faaliyetlerini
gergeklestirirken  maruz  kaldiklar  riskleri  tespit  eder,
degerlendirir, kontrol eder, izler ve gerekli durumlarda
aksiyon alarak bu riskleri azaltirlar. ikinci savunma hattinda
yer alan Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Direktorlugi ise birinci
savunma hattinda yer alan birimlerin kontrol faaliyetlerinin
olusturulmasinda ve risk  ydnetiminde  kullanacaklari
metodoloji ve araglar tanimlamakta ve bunlarin kullaniimasi
hususunda is birimlerine danismanlik saglamaktadir.

YONETIM KURULU

UST YONETIM

1. SAVUNMA HATTI 2. SAVUNMA HATT]

+ RISK YONETIMI

IS BIRIMLERI . IC KONTROL

3. SAVUNMA HATTI
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PERFORMANS

RISK YONETIMI

Borsa Istanbul'da risklerin etkin bir sekilde yénetilmesi kurum
stratejisinin temel bir bilesenidir ve faaliyetlerin basarili bir
sekilde yurutulmesi icin dnemli bir adimdir. Belirlenen stratejik
hedeflere ulagsmada etkisi olabilecek mevcut ya da olasi
risklerin strekli olarak ve zamaninda tanimlanmasi, dlgtlmesi
ve dederlendiriimesi, kontrol edilmesi, azaltimasi, izlenmesi
ve raporlanmasi amaciyla kurumsal risk yonetimi metodolojisi
benimsenmekte, ic kontrol ortaminin etkinligi strekli olarak
izlenmektedir.

Borsada kurumsal risk ydnetimi sisteminin her asamasinin
gergeklestiriimesinde;

Risk degerlendirme,
Aksiyon planlama,

Kayip olay bildirimleri,
Anahtar risk gostergeleri,
Kontrollerin etkinligi,
ic/dig denetim bulgular,

birer arag olarak kullaniimakta; bu gergevede Risk Yonetimi
ve Ig Kontrol Direktorligu tarafindan ugtan uca tim streclerin
"strekli iyilestirme prensibi” ile dinamik bir yapida Borsanin
temel hedef ve politikalarina uygun bir sekilde isletiimesi
saglanmaktadir.

i$ SUREKLILIGI-

BUYUME

STRATEJi VE DEGER URETIiMi

RiSK YONETIMi

RISK ISTAHI

Etkin bir risk yonetimi gergeklestirebilmek amaciyla kurumun
stratejik hedefleri, vizyonu ve misyonu gozetilerek risk
istahi olusturulur ve stratejik hedeflerde gergeklesebilecek
potansiyel dedisiklikler géz 6ntinde bulundurulmak suretiyle
risk istahi gézden gegirilir. Kurum risk istahi Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanir. Kurumun maruz kaldidi risklerin istah
seviyesinin altina indirilebilmesi adina gerekli aksiyonlar streg
sahiplerince alinir.

Risk istahinin belirlenmesinde asagdida detaylar belirtilen
stratejik temalar dikkate alinir:

©

TEKNOLOJi

SURDURULEBILIRLIK

DAYANIKLILIK

Sermaye piyasalarinin
gelismesi ve derinlesmesi
yatinma dénisen
finansman olanaklarini
artiracak, sermayenin
genis bir tabana yayilmasi
refahin daha kapsayici bir
sekilde artmasina katki
saglayacaktir. Yeni trun
ve hizmetlerle, degisen
piyasa kosullarinda,
yatinmcilarin ve ihraggilarin
farkl ihtiyacglarina cevap
verilebilecektir.

is Surekliligi-Dayaniklilik
hedefiyle risk ve firsatlarin
ele alinmasi, islemlerin
guvenli ve kesintisiz bir
sekilde gergeklesmesinin
saglanmasi
amaglanmaktadir.

Surdurulebilirlik, Borsa
istanbul'un dncl olmay:
hedefledidi alanlardan

biridir. Uzun vadeli
surdurdlebilirlik perspektifini
finansal piyasalara entegre
etmek temel amaglar
arasinda yer almaktadir.

Borsa istanbul, grup
sirketleriyle birlikte sermaye
piyasalarinda dijital
dénusime odaklanarak
teknolojiyi stratejisinin
taslyici sttunlarindan biri
olarak ele almaktadir.
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PERFORMANS STRATEJi VE DEGER URETIiMi RiSK YONETIMi

RISK YONETIMI

RiSK ONLEME STRATEJILERI

Borsa Istanbul tarafindan yuritilen faaliyetler nedeniyle gesitli risklere maruz kalinmakta olup bu riskler, etkin risk yénetimi
araglari ile dlguimekte ve yonetilmektedir. Birinci ve ikinci savunma hatti kapsaminda ytrttulen dnemli risk yonetimi stratejileri
asagida yer almaktadir:

POTANSIYEL

ILGILI SERMAYE

RISK ONLEME STRATEJILERI OGESI

RISKLER ETKisi

Borsa istanbul binyesinde gergeklestirilen faaliyetlerin tam otomasyon
sartlarinda icrasi esas olup bu kapsamda gerekli sistemler Kurum iginde
bilgi teknolojileri birimleri tarafindan ve/veya Kurum digsinda tedarikgi
firmalardan temin edilmektedir. Sermaye piyasasi faaliyetleri kapsaminda
. kullanilan alim-satim sistemleri yerli ve milli sermaye ile olusturulmus olup
Gizlilik uluslararasi standartlara uygun bir sekilde dizayn edilmistir. Borsada
Bilgi Teknolojileri Riskleri Butunluk bilgi teknolojilerinin isletiminde “operasyonel dayanikliik”, “is surekliligi”
Erisilebilirlik ve "siber guvenlik” konulari en temel énceliklerdir. Bu sebeple kullanilan

sistemler 7/24 surekli olarak izlenmekte ve belirli kritik durumlar igin
ongorulebilir yanit sureleri gibi performans kriterleri takip edilmektedir.
Piyasa isletim sisteminin durumunun strekli izlenmesi icin bilgilendirme
kanallar kurulmustur. Veri merkezi ve yedekleme sistemleri aktif ve hataya \.]

dayanikl kosullarda, her zaman ¢alisacak sekilde tasarlanmistir. el

Sermaye piyasalarinda, “piyasa isleticisi” roline sahip olan Borsa Sermaye
Istanbul, tUm paydaslarina sunulan hizmetlerde operasyonel strekliligin

gerekli aksiyonlari almaktadir. Borsa istanbul tarafindan  sunulan
hizmetlerde herhangi bir kesinti yasanmamasi icin faaliyet, altyap,
sUreg ve Urlinlerde operasyonel risk yonetimi gergevesi etkin bir sekilde
Gizlilik uygulanmakta, personel politikalar, is suregleri ve kontrol noktalari
is Strekliligi Riskleri Batunlik gbzden gegirilerek énleyici tedbirler alinmaktadir.

Erigilebilirlik Herhangi bir kriz felaket anini ve sonrasini ydnetmeyi saglayan is sturekliligi
politika ve planlari ile yapllan test ve tatbikatlar araciligyla her kosula Qp
hazirlikli ve esnek olunmasi ve ihtiyag halinde hizli kararlar alinarak krizlerin o
yonetilmesi amaglanmaktadir. insan
Borsa Istanbul'da ISO/IEC 22301:2019 standardi ile uyumlu olarak Is| Sermayesi
Surekliligi Yonetim Sistemi isletilmekte olup sertifikasyonun devamlilig
saglanmaktadir.

Operasyonel Riskler

Yetkisiz kisilerin gizli ve hassas bilgilere erisimini énlemek amaciyla, bilgi
guvenligi politikasi kapsaminda, kurum iginde bilgi gtivenligi farkindaliginin
artinimasina yénelik olarak periyodik editimler yapiimaktadir.

Siber saldiri, sizma vb. girisimlere karsi alinan tedbirler periyodik olarak
o gozden gegciriimektedir. Bu gergevede tum piyasalarda disaridan
Gizlilik teknolojik sizmalara ve iceriden yetkisiz erisimlere karsi farkl kuruluslara
Bilgi Guvenligi Riskleri Batdnltk duzenli olarak sizma testleri yaptinimakta ve alinan énlemler gézden &%‘%
Erisilebilirlik gegcirilmektedir. Karsilasilan sorunlar ve alinan tedbirler Grup sirketleriyle
duzenli olarak paylasiimakta, iliskili taraflarla bilgi ve tecribe paylasimi Fikri
konusunda koordinasyon saglanmaktadir. Sermaye
Mevcut kontrollerin ve alinan tedbirlerin  periyodik olarak goézden

gegirilmesi ve ilave kontrol noktalarinin katkisiyla bilgi gtivenligi ve siber
saldir riskleri basaryla yonetilmektedir.

Borsa Istanbul'da piyasa beklentilerini zamaninda kargilayan  yetkin
insan kaynaginin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, kariyer
ve yetenek yonetimi, birim igi ve birimler arasi rotasyon ve organizasyon
Finansal yapisi konularinda iyilestirmeler yapiimakta ve egitim faaliyetleri
itibar strdurilmektedir.

insan kaynagi kaybinin énlenmesi ve kontrol altinda tutulmasi, yeni
yeteneklerin sirkete kazandirlmasi ve teknoloji odakli yetkin insan
kaynagdinin gelistirilmesine yonelik olusturulan politikalar uygulanmaktadir.

insan Kaynag Riski

52



PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi

Uyum ve itibar Riskleri Finansal Riskler

Stratejik Riskler

RISKLER

POTANSIYEL

ETKISI

SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

RiSK ONLEME STRATEJILERI

Likidite riski, herhangi bir beklenmedik kayba maruz kalmadan ve
temerriide dusmeden borglarini ve yuakumlultklerini karsilayamama
veya yetersiz piyasa derinligi veya piyasa sartlarinin bozulmasi gibi
nedenlerle piyasa fiyatini etkilemeden bir pozisyonun satilamamasi

ILGILI SERMAYE

OGESI

Likidite Riski Finansal veya kapatilamamasi ile herhangi bir nedenle bir pozisyonun piyasa
fiyatinin  olusamamasi riski olarak tanimlanmaktadir. Borsa Istanbul \,J
bunyesinde yaratilan fonlar uygun ve likiditesi yuksek finansal araglarda
degderlendiriimekte, varlik ve yukimlulukler arasinda tutar ve vade uyumu Finansal
gozetiimekte ve boylelikle likidite riskine maruziyet azaltimaktadir. Sermaye
Piyasa riski, yabanci para birimlerinin TL karsisindaki degerlerinin
degisimlerine bagdli olarak kur dalgalanmalari ile faiz oranlarinda veya

pi N ; menkul kiymetlerin ve diger finansal araglann degerinde meydana

iyasa Riski Finansal i A K h - S .
gelen degisimleri icermektedir. Borsa Istanbul, piyasa riskini, faiz
oranina duyarli olan finansal enstrimanlar ile yabanci para varlik ve
yukumltltklerini dengelemek suretiyle yonetmektedir.
Borsa Istanbul, Sermaye Piyasasi Kurulu basta olmak tzere duzenleyici
ve denetleyici kurumlarla yakin iletisimde bulunmaktadir. Ayrica,
piyasalarin gelistiriimesine ve derinlestiriimesine yonelik diizenlemelerin Finansal

itibar yapllmasinda rol almakta ve ilgili duzenleyici ve denetleyici kurumlar Sermaye
U s . tarafindan yayimlanan dizenlemelere tam uyum saglamaktadir.
yum Riski Finansal ) L . ) . &
Reqilasyvon Borsa Istanbul'da islem goéren sermaye piyasasl araglarinin gliven ve
9 Y istikrar iginde alinip satilabilmesini teminen, pazar ve piyasalarin agik, oo
duzenli, adil ve seffaf calismasini engelleyen fiillerin tespitine yonelik Sosyal ve
olarak elektronik gézetim sistemi ile ilgili pazar ve piyasalar izlenmekte lligkisel
ve raporlanmaktadir. Sermaye
Borsa istanbul tarafindan global ve yerel ekonomik konjonktir yakindan
takip edilerek tlke ekonomisine iliskin de@er yaratiimasi yéntnde bir
yaklasim izlenmektedir. Paydaslarin ihtiyaglarina yanit vermek ve
Hsmssl surdurdlebilir gelir akisi saglamak amaciyla gelirlerin gesitlendirilmesine
Konjonkturel Riskler - ve yenilik¢i yaklasimlarla ilave gelir kaynaklarinin gelistiriimesine yonelik
Itibar calismalar yapilmaktadir. \’J
Finansal okuryazarlk ve piyasalarin isleyisi konularinda  egitim Finansal
programlar diizenlenmekte, yatirmel tabaninin genisletimesi amaciyla Sermaye
projeler yurttulmektedir.
Borsa Istanbul tarafindan olusturulan ve gézden gegirilen Stratejik Plan
Finansal ile kurumun ilerleyen dénemde izleyecedi stratejik hedefler belirlenmistir.
Strateji Riski itibar Bu surecte, stratejik hedeflere ulasiimasini temin etmek Uzere is plani

olusturulmus ve takip edilmesi gereken anahtar performans gostergeleri
tanimlanmistir.
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PERFORMANS

RISK YONETIMI

2024 YILI FAALIYETLERI
KURUMSAL RiSK YONETIMi

2024 yiliigerisinde is birimleri ile risk dederlendirme ¢alismalari
gercgeklestirilmis, risk istahinin Gzerindeki riskler igin olusturulan
aksiyon planlari takip edilmistir. Riskler ve aksiyonlarin
durumlan aylik olarak izlenmis, Ust Yénetim ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi'ne duzenli olarak raporlama
yapilmistrr. Is birimleri ile anahtar risk géstergeleri calismalari
gergeklestiriimis ve belirlenen gostergeler aylik, tcg aylik,
alti aylik ve yillik periyotlarda izlenmistir. ise yeni baslayan
calisanlara ve mevcut calisanlara risk farkindal@int artirmaya
yonelik egitim faaliyetleri/atélyeler gergeklestirilmistir.

STRATEJi VE DEGER URETIiMi

RiSK YONETIMi

iC KONTROL

2024 yiinda i Kontrol Programi kapsaminda ISO/IEC
22301:2019 ve ISO 20000-1:2018 kapsaminda ic tetkikler
yaratulmis ve bulgu takipleri gergeklestiriimistir. Risklerin
godzden gegirilmesine katki saglanmis ve is birimleri ile
birlikte risklere iliskin kontrollerin belirlenmesi ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Ayrica, Borsada birincil seviyede ilgili stireg
sahiplerince yuratulen faaliyetlerin; mevzuata, dizenleyici
kurum ve kuruluslarca belirlenen ilke ve standartlara ve Borsa
Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan dizenlemeler ile genel
politikalara uygunlugu i¢c Kontrol Programinda belirlenen
periyotlarda izlenerek kontrol edilmis, inceleme ve kontrol
sonuglari ile ilgili raporlar duzenlenmistir.




PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi

2024 YILI DEGERLENDIRMESI

Borsa Istanbul'un varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemlerin alinmasi ve risklerin ydnetilmesi amaciyla
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmig Risk Yonetimi Politikasi
kurum genelinde benimsenmistir. Kurum genelinde maruz
kalinan risklere iliskin dlgim ve degerlendirmeler yapiimakta,
risk seviyeleri duzenli olarak izlenerek risk dizeyinin risk
istahinin  altinda  kalmasini  saglayacak aksiyonlar takip
edilmektedir.

Borsanin risk yonetimi kapsamindaki faaliyetleri Yonetim
Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ust yonetimin
gozetiminde "Uclid savunma hattl” yaklasimi gergevesinde
gergeklestiriimektedir. Bu yaklasim kapsaminda,
organizasyonel yapida birinci seviyede stirec/hizmet sahipleri,
ikinci seviyede Risk Yonetimi ve ic Kontrol Direktorlugu
(Direktorluk) ile tginct seviyede Denetim ve Gozetim Kurulu
bulunmakta olup tum faaliyetler Sermaye Piyasasi Kanunu
basta olmak Uzere tabi olunan tim i¢/dis mevzuata uygun
bir sekilde yuruttlmektedir.

Direktorluk tarafindan World Federation of Exchanges'in
(WFE) Enterprise Risk Working Group (ERWG) calismalarina
aktif olarak katiim saglanmakta olup WFE'ye Uye diger
borsa temsilcileriyle gerceklestirilen paylasimlar vasitasiyla

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

uluslararasi en iyi uygulamalarin Borsaya entegrasyonu
ve Borsa bunyesindeki iyi uygulamalarin da diger tyelere
aktarimi hususlarinda ¢calismalar gergeklestiriimektedir.

2024 yiinda Direktorlik tarafindan Borsanin slreclerine ve
sistemlerine iliskin risk degerlendirmeleri gergeklestiriimis,
operasyonel risk envanteri gdzden gecirilmis, dahili mevzuata
iliskin caligmalar yapilmis, risk skoru, risk istahi ve anahtar
risk gostergeleri dizenli olarak olgulerek izlenmis, kayip olay
bildirimleri analiz edilmis, risk azaltimina yoénelik aksiyon
planlaribasta olmak Uzere risk ydnetimine iligkin ikinci seviyede
gercgeklestirilen tum faaliyetler Komitemize raporlanmistir. Risk
Yénetimi ve i¢ Kontrol Direktérligu tarafindan iletilen raporlar
Komitemiz tarafindan dederlendirilerek Yonetim Kuruluna
sunulmustur.

Borsa faaliyetleri nedeniyle olusabilecek risklerin  tespiti,
Slctlmesi ve dederlendiriimesi kapsaminda Risk Yonetimi ve
ic Kontrol Direktérlugu tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin
tabi olunan i¢/dis mevzuat hikimlerine uygun bir sekilde
gergeklestirildigi; bu kapsamda  "Ugli  savunma  hatt”
yaklasiminin tim paydaslarca etkin bir sekilde yurutilerek
sUreglerin “surekli iyilestirme prensibi” ile dinamik bir yapida
Borsanin temel hedef ve politikalarina uygun bir sekilde
isletildigi degerlendirilmektedir.

55



PAYDAS ILISKILERI VE
KURUMSAL YONETIM






PERFORMANS STRATEJi VE DEGER URETIiMi RiSK YONETIMi

PAYDAS iLiSKILERI

PAYDASLAR

Borsa Istanbul, seffaf ve etkin iletisim yoluyla paydaslariyla olan gticli iliskilerini strdirmektedir. Borsa Istanbul, paydaslariyla
iletisimi birgok farkli platform vasitasiyla gergeklestirmektedir.

Borsa Istanbul'un ana paydaslarini, Borsa istanbul faaliyetlerinden etkilenen ve Borsa istanbul tzerinde énemli derecede
etkisi bulunan bireyler, gruplar, kurum ve kuruluslar olusturmaktadir. Borsa istanbul'un temel paydaslar arasinda pay sahipleri,
muUsteriler, sermaye piyasasi yatinmcilari, dizenleyici kurumlar, istirakler, Gniversiteler ve galisanlar yer almaktadir.

Teddrikt; | Pay Sahipleri

N
weet® '.'u

Musteriler

o Uluslararast : Yatinmeilar
__Federasyonlar 1 :

. Duzenleyici
Calisanlar A e Kurumlar

Universiteler istirakler
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PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

PAY SAHIPLERI STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLi KONULAR

Piyasalarda Blytme ve
Derinlesme

+ Turkiye Varlik Fonu BUYUME

+ QH Qil Investments

+ Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi
+ Araci Kurumlar

+ Bankalar

- Doviz ve Kiymetli Maden Araci Kuruluslar @ TEKNOLOUI

is Surekliligi ve Risk Yonetimi
@D is SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
Teknoloji ve inovasyon
(® SURDURULEBILIRLIK
Paydas iliskileri ve Kurumsal
Yénetim

Sardurulebilirlik

iLETiSIM KANALLARI
yatirimciiliskileri@borsaistanbul.com ve investorrelations@borsaistanbul.com e-posta adresleri
Genel Kurul toplantilari, faaliyet raporlari, internet sitesi Uzerinden bilgilendirmeler

iLETiSIM KONULARI
Genel Kurul toplantilarinda pay sahipligi haklarinin kullanilmasi ve pay sahiplerinin sorulari, kar payi, kurumsal performans,
kurumsal yonetim ve sturdurulebilirlik, pay devirleri, paylarin Takasbank nezdinde teminata verilmesi

GELISMELER
6 Haziran 2024 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi gergeklestirilmistir.

Dagitilabilir ddnem karinin en az %50'sinin dagitiimasini hedefleyen kér dagitim politikasi gcergevesinde pay sahiplerine 1-TL
nominal degerli pay karsihidr brat 3,45-TL kar payl dagitiimasina karar verilmistir.

Esas Sozlesme ile ilgili teklif edilen degisiklikler oy birligiyle kabul edilmistir.
2024 yilinda pay geri alimi gergeklesmemistir.

2024 yil sonuitibariyla, Borsa istanbul'un sermayesinin toplam %1,841na denk gelen paylar, pay sahipleri tarafindan Takasbank
piyasalari nezdinde teminata verilmistir.

Yil sonu itibariyla pay sahipligi yapisi:

%80,60: Turkiye Varlik Fonu (TVF)

%10,00: QH QOil Investments
%2,32: Borsa istanbul A. S.*
%]1,30: Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB)
%5,78: Diger™*

* Borsa istanbul A.S. tarafindan pay sahiplerinden iktisap edilen paylardan olusmaktadir.
** Araci kurumlar, bankalar, kiymetli maden araci kuruluglarn ve diger sirketler
(Guncel sermaye yapisi igin Borsa istanbul internet sayfasi ziyaret edilebilir)
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PERFORMANS STRATEJi VE DEGER URETIiMi RiSK YONETIMi

PAYDAS ILISKILERI

MUSTERILER STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLi KONULAR
: ; B Piyasalarda Buyime ve
Sermaye piyasasi araglari Borsa Istanbul'da islem Derinlesme

goren sirketler

« Uyeler (araci kurumlar, bankalar, kiymetli maden
araci kuruluglar, Gretimi veya ticareti ile istigal eden BUYUME
sirketler ve yetkili miesseseler)

Is Surekliligi ve Risk Yonetimi

Teknoloji ve inovasyon

. Ozel Pazar tyeleri @D is SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK

- KMTP'de islem yapan gergek ve tiizel kisiler o Enll il | Paydas lliskileri ve Kurumsal
e (® SURDURULEBILIRLIK P e

+ Veri dagitim kuruluglari @ TEKNOLOJI

+ Yazilm firmalari/telekom operatérleri Strdurdlebilirlik

+ BIST endekslerini finansal trtinlerinde dayanak varlik

e Yatinmeinin Korunmasi ve
ya da kiyas 6l¢utu olarak kullanan kuruluslar

Finansal Okuryazarlik

iLETiSiM KANALLARI
Dogrudan iletisim ve gérusmeler, duyurular, bilgilendirme e-postalari, gong térenleri

iLETiSIM KONULARI
Sermaye piyasasi aracl inrag stregleri, kotasyon sartlar ve diger duzenlemeler, tcret modelleri ve piyasa uygulamalari, Grin
ve hizmetler, kurumsal ¢dztmler

GELISMELER
59,5 milyar TL buyukltigunde halka arzi gergeklestiren 34 sirket kota alinmistir.

1.618 bor¢lanma araci kota alinmis, ihraggilara 631,2 milyar TL tutarinda kaynak sadlamistir.
2BYF, 4 girisim sermayesi/gayrimenkul yatinm fonu, 31.872 adet varant kota alinmistir. 38 toptan alis satig islemi gergeklestirilmistir.

1 sirket Yakin izleme Pazarindan Alt Pazara alinmistir. 1 sirket POIP'ten Ana Pazara alinmistrr. 2 sirket Yakin izleme Pazarina, 1
sirketin borglanma araglari ise Gézalti Pazarina alinmistir. Incelemeler sonucunda 3 sirket uyariimistir.

Kotasyon Yonergesinde paylarin kotasyonunda aranan piyasa dederi kosulu, islem gérmeye baslayacak paylarda derinligin
artinlmasi amaciyla ytkseltilmis, ayrica buytk olcekli sirketlerin halka arzlarinin kolaylastinimasi amaciyla, 6 milyar TL'nin
Uzerindeki halka arzlar igin, halka arz edilen paylarin nominal dederinin sermayeye asgari orani sarti %6'ya dustrdlmastar.

34 adet gong toéreni dizenlenmistir.
Uye temsilcilerine yonelik olarak 310 araci kurum calisaninin katildig 25 uygulama egitimi organize edilmistir.

Finansal okuryazarligin artinlmasi igin cesitli Universitelerde etkinliklerde Borsa Istanbul, piyasalar, triin ve hizmetler anlatilmig
ve egitimler verilmistir.

Egitim Programlar kapsaminda; halka arz olmus sirketler icin yatinmcr iliskileri egitimleri, halka arz éncesi hazirlik egitimleri,
hukukgu raporu editimi, yatinmei kuruluglari ve portfoy yonetim sirketleri egitimleri, takas ve saklama islemi editimleri, finansal
okuryazarlk editimleri gibi bircok alanda sermaye piyasalari dizenlemelerini iceren editimler gerceklestirilmistir. Modtler
Egitim Programlari ile sermaye piyasalarina yénelik uyum ve mevzuat galismalarinda ugtan uca referans noktasi saglanmasi
hedeflenmektedir.

Yatinm kuruluslarn ile yatinmcilar arasindaki uyusmazliklarla ilgili basvurular Uyusmazlik ve Disiplin Komiteleri tarafindan ele
alinmaktadir. 24 uyusmazlik ve 7 disiplin dosyasi igin incelemenin gerektirdigi siklikta araci kurumlar, yatinmeilar ve komite
Gyeleriile iletisim kurulmustur.
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YATIRIMCILAR STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLi KONULAR
Piyasalarda Buytme ve
Derinlesme

+ Gergek ve tuzel kisi yatinmcilar o is Stirekliligi ve Risk Yonetimi

- Yatinm fonlari € BUYUME

+ Bireysel emeklilik fonlar - o Teknoloji ve inovasyon

ey €D is SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK

Paydas iliskileri ve Kurumsal
Yénetim

+ Yatinm ortakliklar

+ Serbest fonlar

- Bireysel/kurumsal portfoy yénetiminden olusan @ TEKNOLOJi
kolektif yatirnm kuruluslari

(® SURDURULEBILIRLIK

Sardurulebilirlik

Yatirmcinin Korunmasi ve
Finansal Okuryazarlik

iLETiSiM KANALLARI
Yatinmci Danisma Merkezi, yazili, gérsel ve sosyal medya, etkinlikler ve egitimler

iLETiSIM KONULARI
Urtin ve hizmetler, sorular, sikayetler, finansal okuryazarlik

GELISMELER
SPK ve TSPB is birligi ile Dinya Yatinmci Haftasi etkinlikleri dUzenlenmistir.

Yatinmci Danisma Merkezi kanaliyla gelen 1.407 basvuru cevaplanmistir.

Piyasa Gozetimi kapsaminda;

1) Tedbir Yonetim Sistemi (TYS) kapsaminda, 7 pay bazinda tedbir ve 33 farkli yatinmer olmak tizere toplamda 37 defa yatinmci
bazinda tedbir uygulanmistir.

2) Volatilite Bazl Tedbir Sistemi kapsaminda toplam 221 farkli pay igin; 309 adedi Aciga Satis ve Kredlili islem Yasag, 68 adedli
Briit Takas, 17 adedi Tek Fiyat, 97 adedi Emir Paketi ("Piyasa Emri ve Piyasadan Limite Emir Giriginin Kisitlanmasi”, “Emir
iptalinin, Emir Miktar Azaltimiile Emir Fiyat Kétulestirmesinin Yasaklanmasi” ve “Emir Toplama Bilgi Yayininin Kisitlanmasi”) ve
1 adedi Emir lletim Kanallarinin Kisitlanmasi (internet Emir Yasag) olmak tizere toplam 492 tedbir alinmistir.

3) Borsa Istanbul piyasalarindaki islem kaliplar piyasa bozucu eylemler kapsaminda dikkat cekici bulunan 325 yatirimel
hakkinda yatinm kuruluslarina uyar ve bilgilendirme e-postasi génderilmistir.

4) Alinan tedbirlerdeki bulgular, gézetim incelemelerinde karsilagilan sermaye piyasasi mevzuatina aykirilik stiphesi tasryan fiil
ve eylemler hakkinda hazirlanan 116 Bilgi Notu SPK'ya iletilmistir.

Uyusmazlik ve disiplin streglerinden ayri olarak, yatirmcilarin istek, talep ve sikayetlerine iliskin 11 basvuru Hukuk Musavirligi
tarafindan, 26 basvuru ise Denetim ve Gdzetim Kurulu tarafindan dederlendirilmistir.
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PERFORMANS STRATEJi VE DEGER URETIiMi RiSK YONETIMi

PAYDAS ILISKILERI

DUZENLEYiCi KURUMLAR STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLi KONULAR
Piyasalarda Blytme ve
Derinlesme
o Is Surekliligi ve Risk Yonetimi
K BUYUME Teknoloji ve inovasyon
’ Y Paydas iliskileri ve K |
+ Hazine ve Maliye Bakanlid %'5 SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK YgZe’Sriw IsKiiert ve furumsa
sems . @® SURDURULEBILIRLIK Surdurdilebililik
- Duzenleyici ve denetleyici diger kurum ve kuruluslar el I p—— "
@TEKNOLOJi eri GUvenligi ve Siber Guvenli

Yatirnmcinin Korunmasi ve
Finansal Okuryazarlik

Uluslararasi iliskiler ve Is Birlikleri

iLETiSiM KANALLARI
Raporlama, dogrudan iletisim, is birlikleri, Finansal istikrar Komitesi (FiK)

ILETiSIM KONULARI
Piyasalarda buyUme ve derinlesme, yeni Urln ve hizmetler, mevzuat gergevesi, denetim ve gdzetim faaliyetleri

GELISMELER
Borsa Istanbul, SPK (6zellikle kotasyon faaliyetleri kapsaminda Ortakliklar Finansmani, Kurumsal Yatiimeilar ve Muhasebe

Standartlar Daireleri) ile strekli iletisim halindedir.

Borsa Istanbul tarafindan yapilan inceleme ve denetimlerde belirlenen stpheli/dikkat gekici durumlar ve SPK mevzuatina
aykirt oldugu degerlendirilen hususlar SPK'ya iletilmektedir.

Gozetim, inceleme, denetim faaliyetleri kapsaminda SPK ile gerekli durumlarda toplantilar yapilmakta, alinan tedbirlere iligkin
ya da piyasa gézetim faaliyeti kapsaminda énem arz eden konularda hazirlanan bilgi notlari SPK'ya iletilmektedir.

Uye denetimi ve sirket denetimi faaliyetleri kapsaminda diizenlenen raporlar gerektiginde SPK ile paylasimakta ve sonrasinda
SPK'nin ilgili dairesi ile koordinasyon iginde calismalar yuritulmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanlidi, TCMB, Turkiye Bankalar Birligi, Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi ve Takasbank temsilcilerinin yer
aldigi TLREF Komitesi duzenli olarak toplanmaktadir.

Ekonomik kurumlar arasindaki iletisim ve is birligi toplantilarina Ust duzey katiim saglanmaktadir.

BT ve finansal denetim ¢alismalar basta olmak tzere dis denetim faaliyetleri kapsaminda, ilgili bagimsiz denetim firmalariyla
is birligi yapilmaktadir.
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iSTIRAKLER

+ Grup sirketleri
+ Yurt ici ortakliklar
+ Yurt digi ortakliklar

SURDURULEBILIRLIK

STRATEJi BAGLANTISI

BUYUME
€D is SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
(® SURDURULEBILIRLIK

@ rexnoLoui

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

ONCELIKLi KONULAR

Piyasalarda Buytme ve
Derinlesme

is Surekliligi ve Risk Yonetimi
Teknoloji ve inovasyon

Paydas lliskileri ve Kurumsal
Yénetim

Surdurdlebilirlik
Veri Guvenligi ve Siber Guvenlik

Yatirmcinin Korunmasi ve
Finansal Okuryazarlik

Uluslararas iliskiler ve Is Birlikleri

iLETiSiM KANALLARI

Genel Kurul toplantilari, entegrasyon kapsamindaki faaliyetlere iliskin toplantilar

iLETiSIM KONULARI

Grup sinerjisi, ortak Urtn, etkinlik ve faaliyetler, yeni projeler

GELISMELER

Sermaye piyasasi araglarinin kota alinmasi, pazar dedisikligi yapilmasi veya kottan gikanimasina iliskin Borsa istanbul
tarafindan alinan kararlar Takasbank ve MKK ile paylasiimaktadir.

Grup sirketleri ile Sinerji Komitesi toplantilar dizenlenmekte olup kurumlar arasinda sinerji olusturulmasi amaciyla ortak satin
almalar toplantilarda degerlendiriimekte, benzer ézellikteki taleplerin (fiyat avantaji ve operasyonel kolaylik saglanmasi
amaciyla) topluca ve tek seferde temini yoluna gidilmektedir.

Borsa istanbul kendi verilerinin yani sira Takasbank, MKK, Saraybosna, Karadag ve Makedonya borsalarinin verilerinin
dagrtimini yapmaktadir. Ayrica, Takasbank ve MKK ile birlikte DWH ve Buytk Veri projeleri kapsaminda isbirligi yapilmakta,
farkli veri paketleri ve UGrtnler olusturulmasina yoénelik calismalar yapilmaktadir.

islam Isbirligi Teskilati (iiT) Borsalar Forumu sekretaryasini tstlenen kurum olarak, her yil dizenlenen Forum toplantisinin
koordinasyonu ve olusturulan gesitli gérev giglerinin calismalar kapsaminda Takasbank ve MKK ile is birligi yapilmaktadir.

istirakler
Sermaye Piyasasi Kurumlari

Dogrudan Ortaklik (%)

Dolayl Ortaklik (%)

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 64,18

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 30,10 71,75
Sermaye Piyasasi Lisanslama, Sicil ve Egitim Kurulusu A.S. 20,00 34,27
Borsalar

Karadag Borsasi 24,43

Kirgiz Borsasi 16,33

Saraybosna Borsasi 989 16,70
BakU Borsasi 476

Emtia ve Finansal Piyasalar

Enerji Piyasasi isletme A.S. 30,83

Ege Tanm Uriinleri Lisanslh Depoculuk A.S. 1733 1998
Turkiye Uriin Ihtisas Borsasi A.S. 15,00 21,80
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 18,50

Birlesik ipotek Finansmani A.S. 5,00

63



PERFORMANS STRATEJi VE DEGER URETIiMi RiSK YONETIMi

PAYDAS ILISKILERI

UNIVERSITELER STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLi KONULAR

Piyasalarda Blytme ve
Derinlesme

Paydas lliskileri ve Kurumsall
Yénetim

. BUYUME
+ Universiteler Sarduardlebilirlik
(® SURDURULEBILIRLIK
Calisan Gelisimi ve Yetenek
Yonetimi

Yatinmcinin Korunmasi ve
Finansal Okuryazarlik

iLETiSiM KANALLARI
Dogrudan iletisim, is birlikleri, yazili, goérsel ve sosyal medya, etkinlikler ve e@itimler

iLETiSIM KONULARI
BISTLAB, BISTCOURSE, BISTTOUR, staj programlari, kariyer ginleri

GELISMELER

Finans teknolojisi alaninda insan kaynadi yetistirme konusunda énemli bir adim olarak Borsa Istanbul Teknoloji Akademisi
(BISTA) kurulmustur. 2024 yili icinde BISTA blnyesinde 34 BT uzman yardimcisi ile 20 BIST Yetenek katilimaisi; ézel tasarm
egitim programlarina katilim saglamisti. Ontimizdeki yillarda Gniversite is birlikleri ile programlara yiiksek lisans niteligi
kazandirimasi hedeflenmektedir.

Borsa Istanbul, genclere finansal okuryazarlik kazandirmak ve sermaye piyasasi bilgilerini artirmak amaciyla Borsa Istanbul
Uygulama ve Finans Simulasyonu Laboratuvarlari (BISTLAB) projesini yiritmektedir. Bu proje kapsaminda, gesitli Universitelere
kurulan finans laboratuvarlar sayesinde genglere simtlasyon ortaminda yatirim deneyimi sunulmakta ve sermaye piyasasi
okuryazarhidina énemli katkilar saglanmaktadir. BISTLAB projesi, Universite 6Jrencilerine uygulamali egitim imkanlar sunarak
teorik bilgilerin pratik uygulamalarla pekistiriimesine olanak tanimaktadir. 2024 yilinda Aksaray, Ankara, istanbul Medeniyet
ve Nisantasi Universitelerinde agilan dért yeni merkez ile birlikte, BISTLAB sayisi 15'e yikselmistir. Bu merkezler, grencilerin
piyasa kosullarini deneyimlemelerine ve yatinm stratejileri gelistirmelerine yardimel olmaktadir. Borsa Istanbul, genglere
yonelik finansal okuryazarlk programlari ile sermaye piyasalarinin gelecedini sekillendirmeye ve daha bilingli yatinmeilar
yetistirmeye devam edecektir.

Borsa istanbul’un bilinirligini arttirmak ve Universiteler ile is birligini desteklemek amaciyla BISTTOUR ve BISTCOURSE projeleri
surdurtlmektedir. Bu kapsamda, sermaye piyasalari ve borsocmk faaliyetleriileilgili derslere katilim saglanmasi, Gniversitelerde
bu alanda yeni derslerin acilmasi ve 6Jrencilerin Borsa Istanbul'u ziyaret ederek tanimasi amaglanmaktadir.

BISTCOURSE programi kapsaminda, Borsa Istanbul'un alaninda uzman calisanlar sermaye piyasalari ve borsacilik faaliyetleri
ile ilgili derslere konuk editmen olarak katiim saglamaktadir. 2024 yilinda BT ekiplerimizin destedi ile "Finansal Teknolojiler

ve Yapay Zekd" ve "Yazilim Muhendisligi Pratikleri Finansal Alanda Gelistirme ve Test” adli 2 ders igerigimize yonelik 5 farkl
Universitede ders agilmig, 150'den fazla 6grenci derslere katilim saglamistir.

BISTTOUR programi kapsaminda, akademik basarr dizeyi 6n plana gikan Universite dgrencileri, Borsa istanbul yerleskesini
ziyaret etmekte ve Borsa Istanbul tanitim turuna katilmaktadir.

Ogrenci Egitim Programi, Borsa istanbul’'un genclere is hayati éncesinde vizyon kazandirmayl amagcladigi ve Turk sermaye
piyasasi ve Borsa Istanbul piyasalarinin isleyisi hakkinda ayrintili bilgiler verdidi iki haftalik bir programdir. Bu kapsamda, ikiser
haftalik dénemlerde 260 Universite 6Jrencisine staj imkani saglanmaktadir.

70 Universite ddrencisi kiz cocugumuza karsiliksiz editim bursu verilmistir. Ontimuizdeki dénemde bu sayinin 100%e ¢ikarimasi
hedeflenmektedir.
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CALISANLAR STRATEJi BAGLANTISI ONCELIKLi KONULAR
Piyasalarda Buyidme ve
Derinlesme

Is Surekliligi ve Risk Yénetimi

Teknoloji ve inovasyon

BUYUME Paydas lliskileri ve Kurumsal
) Yonetim
* Borsa Istanbul caliganlar €D is SUREKLILIGI-DAYANIKLILIK
+ Grup Sirketleri ¢calisanlari Surdurulebilirlik
- Etik ilkelere bagl ve kalifiye insan kaynagi @ SURDURULEBILIRLIK

Veri Guvenligi ve Siber Guvenlik
@ exnoLoui
Calisan Gelisimi ve Yetenek
Yonetimi

Yatinmcinin Korunmasi ve
Finansal Okuryazarlik

Uluslararasi iliskiler ve Is Birlikleri

iLETiSIM KANALLARI
‘Bir Fikrim Var' uygulamasi, bilgilendirme/paylasim toplantilar, performans degerlendirme toplantilar, ic memnuniyet
anketleri gibi gesitli i¢ iletisim mecralari

iLETiSIM KONULARI
ise alim, editim ve yetenek ydnetimi, organizasyonel diizenlemeler, performans yénetimi, calisma ortaminin iyilestiriimesi

GELISMELER

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Calisanlarin kendilerini rahat ifade edebilecekleri, fikirlerini paylasabilecekleri ve gelisim gosterebilecekleri bir i¢ inovasyon
kultdrd desteklenmektedir.

Borsa Istanbul, calisanlarina ise alim, terfi ve kariyer gelisimlerinde esit firsatlar sunmaktadir. Calisanlar cinsiyet, yas, etnik
kdken veya diger demografik ézellikler nedeniyle ayrimciliga maruz kalmamaktadir.

Unvana gore olusturulmus olan Ucret skalasinda cinsiyet ayrimi yapilmamasi esastir, Ucretler kidem yilina goére farklilik
gosterebilmektedir.

Calisanlara édenecek prim katsayisi; ¢alisanlarin ilgili yil igin nihai performans puani dogrultusunda ayrismaktadir. Nihai
performans puani ytksek olan ¢alisanlar daha fazla prim almaktadir. Bu nedenle bazi unvanlarda erkekler, bazi unvanlarda
kadinlar daha ytksek performans prim katsayisi hak etmistir.

Borsa istanbul, yénetim kurulu yapisini da cesitlilik ve bagimsizlik ilkelerine dayanarak guclendirmektedir. Bu dogrultuda,
yonetim kurulunda goérev alacak badimsiz yonetim kurulu Gyelerinin sayisinin, gérev sdresinin, atanma usullerinin ve
Ucretlerinin belirlenmesinde SPK duzenlemelerine uyum saglanmaktadir. Ayrica, esas sozlesme degisiklidi ile, bagimsiz
yénetim kurulu Gyelerinin en az birinin kadin olmasi zorunlulugu getirilmistir. Bu diizenleme ile Borsa Istanbul, kadin-erkek
esitligini ve yonetisimde cesitliligi tesvik ederek, karar alma streglerinde daha kapsayici ve dengeli bir yaklasim hedefinin
altini gizmektedir.

65



PERFORMANS STRATEJi VE DEGER URETIiMi RiSK YONETIMi

PAYDAS ILISKILERI

Yetenek Yonetimi
Borsa Istanbul Grubu nezdinde 226 yeni calisan istihdam edilmis ve ise yeni baslayanlar igin oryantasyon egitimleri
gergeklestirilmistir.

Terfilerde herhangi bir kota uygulanmaksizin kriterleri karsilayan ¢alisanlar igin terfi sirecleri isletiimektedir.

Yiksek lisans ve doktora editim icin ¢alisanlara editim izni saglanmaktadir. Lisansstd editimin uygun gortlmesi ve is alaniyla
uyumunun degerlendiriimesiyle birlikte ¢alisanlar haftada 1 gine kadar Ucretli idari izin kullanabilmektedir. 2024 yilinda 28
calisan bu uygulaomadan faydalanmistir.

“IK ile Kahve Aras!” projesi kapsaminda calisanlar insan Kaynaklar ve Egitim Direktérlugine gérisme istedi iletebilmekte ve
calisanlarla dogrudan temas saglanmaktadir.

Calisan  memnuniyetinin  dederlendiriimesi icin i¢ masteri, ¢alisan memnuniyeti ve yodnetici degerlendirme anketleri
uygulanmaktadir. Béylece, ¢alisanlarin temas ettikleri paydaslara yonelik degerlendirmeleri performans yénetim strecinde
dikkate alinmaktadir. Ayrica, performans ydnetimine iliskin geri bildirim anketi uygulanarak, ¢alisanlarin performans yonetimi
sureci hakkindaki gérusleri degerlendiriimektedir.

Motivasyon ve baglilik sorunu yasandigi gbézlenen gcalisanlarla gdrusme saglanmakta, calisanlarin motivasyonunun artirilmasina
yonelik calismalar yapilmaktadir.

Ofisten ve uzaktan ¢alismanin birlikte uygulandidr hibrit galisma modeli strdurdlmektedir.

Kritik Pozisyonlar

is strekliliginin dnemli bir unsuru olan yetkin galisanlarin istihdami ve devamliiginin saglanmasi igin kurum ici kritik pozisyonlari
belirleme ve kritik ¢alisan yedekleme stregleri yillik olarak ytrttulmektedir. Bu streg kapsaminda kritik roller, pozisyonlar ve
yedekleme havuzu tanimlanmakta, gelisim aksiyonlari olusturulmaktadir.

Performans Yénetimi ve Ucretlendirme

Borsa istanbul yéneticilerinin performans dederlendirmesinde, surdirilebilirlikle baglantili sosyal hedefler bulunmaktadir. Bu
hedefler, performans priminin hesaplanmasinda kullaniimaktadir. Bu hedefler arasinda genel galisan memnuniyeti skoru, calisan
devir orani, kritik calisan yedekliliginin saglanmasi, i¢ musteri memnuniyet skoru, izin kullaniminin tesvik edilmesi bulunmaktadir.

Her yil gergeklestirilen ¢alisan memnuniyeti anketi, yonetici degerlendirme anketi ve i¢ misteri memnuniyet anketi, Borsa
Istanbul'un performans yodnetimi sdrecini besleyen énemli dederlendirme sistemleridir. S6z konusu anketlerin sonuclar
performans primlerinin belirlenmesinde esas olan birim hedef kartlarini beslemektedir.

Performans degerlendirmelerihem hedef hem de yetkinlik bazinda yapilmistir. Borsa istanbul’un kurumsal hedefleri cercevesinde
ydnetici kademesinin hedef kartlarinin olusturulmasini takiben, Yénetici kademesinin hedef kartlari dikkate alinarak ¢alisanlarin
hedef karti olusturulmustur. Yil sonu performans degerlendirmeleri, s6z konusu bireysel hedef kartlar ve yetkinlikler dikkate
alinarak gergeklestirilmistir.

Caligan Geligsimi ve Memnuniyeti

Borsa Istanbul, galisanlarnnin mesleki bilgilerini gelistirerek uzmanlik alanlarindaki yenilikleri takip etmelerini saglamanin yani
sira kigisel gelisimlerini de desteklemektedir. Bu amagla, 20.000'den fazla editim igeridi sunan online editim platformu Borsa
istanbul E-Akademi, aktif olarak kullaniimaktadir.

Calisanlarin almalar gereken zorunlu egitimler, birim yoneticileri ve insan kaynaklari tarafindan planlanmaktadir. Zorunlu
olmayan, ancak katma deder yaratacadr dusinulen egitimler de dederlendirilerek calisanlara sunulmaktadir. Ayrica,
calisanlarin yarattukleri islerle ilgili sertifika almalar tesvik edilmekte, sertifika almaya hak kazanan ¢alisanlarin sertifika ve
sinav Ucretleri belirli sartlar dahilinde Borsa istanbul tarafindan karsilanmaktadir. 2024 yilinda 23 calisan sertifika almis veya
sertifikasini yenilemistir.
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Yuksek lisans ve doktora programlarina devam etmek isteyen calisanlara egitim izni verilebilmektedir. Lisansustu editimin
uygun gorilmesi ve is alaniyla uyumunun degerlendiriimesiyle birlikte ¢alisanlar haftada 1 gine kadar Ucretli idari izin
kullanabilmektedir. 2024 yilinda 28 ¢alisan bu izinden faydalanmistir. Bu program, ¢alisanlarimizin kisisel ve mesleki gelisimine
olumlu katkr saglamaktadir.

Calisanlarin saglik, cevre, sifir atik gibi strdardlebilirlik konularinda bilinglenmeleri amaciyla kurum igi surdurulebilirlik baltenleri
yayimlanmaktadir.

Calisanlardan olusan futbol ve basketbol takimlar kurumsal sirket takimlarinin da yer aldidi turnuvalarda (Continental Business
Cup, CBL Erkekler Basketbol Ligi gibi) yer almaktadir.

Ayrica, muzik sever calisanlarin korist ve muzisyen olarak yer aldiklar Koro Istanbul, ézel ginlerde Borsa istanbul ¢alisanlarina
performans sergilemektedir.

Borsa Istanbul'da galisan memnuniyetini dlgmek ve degerlendirmek amaciyla calisan memnuniyet anketi diizenlenmistir.
Cevaplar analiz edilerek, gerekli adimlarin atiimasi igin yonetime toplulastirimis raporlama yapilmistir. Ortalama memnuniyet
orani %86dir. Ankette 8 bolumdeki sorulara ‘Katiliyorum' ve Kesinlikle katiliyorum' seklinde cevaplanarak belirlenen genel
memnuniyet seviyeleri oransal olarak asagdida siralanmistir:

1-Kurumsal Baglilik
2-Es Duzey ile lligkiler
3-Kurumsal imaj

4-Yapllan isin igerigi

5-Kurum i iletisim

6-Ust Yonetim

7-Fiziksel Calisma Ortami

o°
00
0

8-insan Kaynaklar Politikalari

Genel galisan memnuniyeti anketinde 2024 yilinda memnuniyet orani dncekiyila gore %2 artig gdstererek %86 olmustur. Birimlerin
ic musterilerinde olusturduklar memnuniyet duzeyi %73 ile %96 arasinda farklilik gdstermektedir. Yonetici degerlendirme anketi
sonuglari ise ydnetici bazinda Ust ydnetime raporlanmakta, yéneticilerin yetkinlik dederlendirme surecinde dikkate alinmak
Uzere bir Ust yonetici ile paylasiimaktadir.

is Saghg! ve Guvenligi

Borsa Istanbul, faaliyet gosterilen tim alanlarda calisanlarin saglikli ve guvenli bir ¢alisma ortamina sahip olmasini
amaglamaktadir. Calisanlarin is sadhdr ve givenligi konusunda farkindali@inin artirimasi amaciyla egitimler ve ¢alismalar
yurUtilmektedir.

Egitimler

ise yeni baslayan calisanlarin adaptasyonunu kolaylastirmak amaciyla baslatilan mentérlik uygulamasi strdiriimektedir.
2024 yilinda 47 ¢alisanin mentorltk programina katilimi saglanmistir. Mentérlerimizin saglayacadr destedin etkinligini artirmak
adina gectigimiz yillarda mentérlerimiz de mentérlik egitimine dahil edilmistir.

Tum calisanlara Bilgi Guvenligi Farkindalik Egitimleri verilmistir.

Ayrica, 3 yilda bir alinmasi zorunlu olan Is Saghidi ve Guvenligi Egitimi, yenileme stresi dolan galisanlara verilmistir.

Calisanlarin egitim-gelisim imkanlarinin - genisletiimesini saglamak Uzere, egitim talepleri dikkate alinarak planlama
yapilmaktadir. Ayrica, E-Akademi online egitim platformunda sayisiz online egitim ¢alisanlarin kullanimina sunulmaktadir.

Belirlenen gesitli mesleki sertifikalar igin, sertifikanin alinmasi ve kurum igi prosedurde belirtilen kriterlerin saglanmasi durumunda,
sertifika Ucreti galisana geri denmektedir. 2024 yilinda 23 ¢alisan sertifika almis veya sertifikasini yenilemistir.
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KURUMSAL YONETIM

Turk sermaye piyasalarindaki dnemli kurumlarin basinda gelen Borsa istanbul, sirketler igin bir sermaye tedarik etme imkani
saglarken ayni zamanda dederleme ve performans kiyaslama mekanizmasi olma 6zelligi de tasimaktadir. Bununla birlikte,
Borsa Istanbul tarafindan isletilen piyasalar, tasarruflarin reel ekonomiye aktarimasinin ve sermayenin tabana yayilmasinda
onemli bir rol Ustlenmektedir.

6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 73. maddesi ile Borsalar ve Piyasa isleticilerinin Kurulus, Faaliyet, Calisma ve Denetim
Esaslan Hakkinda Yénetmelik'in 40. maddesi uyarinca Borsa Istanbul, SPK tarafindan yayinlanan kurumsal yénetim ilkelerine
kiyasen uymakla ydkumladar.

SPK tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullaniimis ve Borsa istanbul internet
sitesinde yayimlanmistir.

KURUMSAL YONETIM YAKLASIMI

Kurumsal yénetim agisindan Borsa Istanbul'un halka agik sirketlere drek olmasi ve séz konusu sirketleri bu yénde tesvik etmesi
hedeflenmektedir. Bu yaklasimin temelinde, yurtici ve yurt disi yatirmcilara Tark sermaye piyasalarinin yiksek standartlara sahip
oldugunu ve dolayisiyla diger gelismekte olan tlkelere kiyasla disuk kurumsal ydnetim riskine sahip oldugunu goéstermesinin
snemli bir yolu oldugu degerlendirmesi yatmaktadir. Bu amagcla, Borsa Istanbul'un kurumsal yénetim yaklasimi asagida
6zetlenmektedir:

+ Borsa istanbul'un kurumsal ydnetim ve organizasyonel yapisinin stratejik ve operasyonel hedefleri ile uyumlu olmasinin
saglanmasi,

+ Yerel duzenlemelerin ve uluslararasi iyi uygulamalarin benimsenmesiyle birlikte Borsa istanbul'un dinya ¢apinda bir islem
platformu olarak itibarinin artirlmasi,

+ Yonetim Kurulu, Gst yonetim ve ¢alisanlarin iyi kurumsal yonetim yaklasimi iginde organizasyonel hedeflere yonelik uyumlu
calismasinin saglanmasi,

« Borsa Istanbul'un pay sahipleri, potansiyel yatinmcilari, dizenleyicileri kurumlann ve diger kilit paydaslarnin kurumsal
ydnetime olan glveninin artirnlmasi.
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SURDURULEBILIRLIK VE iKLIM YONETIMi YAKLASIMI

Borsa Istanbul, strdirdlebilirlik ve iklimle ilgili konularin yénetisim streglerine entegrasyonuna énem vermektedir. Bu kapsamda,
guglu bir ydnetisim yapisi benimsenmistir. Yonetisim yapisi, surdurulebilirlik hedeflerimizin gergeklestiriimesi ve bu alanda
sermaye piyasalarindaki énct roldn surdirtlmesi igin stratejik rehberlik saglamaktadir.

Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulu Komiteleri, Ust Yonetim, Surdartlebilirlikten Sorumlu Birim ve Risk Yonetiminden Sorumlu Birim
tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin etkilesimi ile Borsa istanbul'da surddrilebilirlik ile ilgili faaliyetler yuritiulmektedir.

Surdurdlebilirlik ydnetimi strecinden sorumlu olan ve Ust ydnetime raporlama yapan ydnetici, Stratejik Planlama, Muhasebe,
Finansal Raporlama ve Yatirimet lliskileri Direktéridir. Bu birim, strddrilebilirlik streclerini yuritmekte olup strdurulebilirlikle ilgili
firsatlarnn degerlendiriimesinden de sorumludur. Bu slUre¢ kapsaminda;

+ Borsanin surdurdlebilirlik stratejisinin olugturulmasi,

+ Kurum stratejisine entegre edilen surdurdlebilirlik stratejisinin uygulanma ve yurtttlmesinin iyilestirilmesi, surdurulebilirlik
stratejisine iliskin stireglerin takip edilmesi,

+ Basta halka agik sirketler olmak Gzere, paydaslara strdardlebilirlik farkindalidr kazandirlmasi, paydaslara yonelik rehberler
hazirlanmasi, egitimler diizenlenmesi,

+ Kurum igerisinde strdurulebilirlik calismalarinin koordine edilmesi,

+ Sirketin surdurtlebilirlik ajandasini belirlemek ve gevresel, sosyal, ydnetisim performansini gelistirmek icin ic ve dis paydaslarla
etkilesimde bulunulmasi ve is birligi yapilmasi,

« Surdurulebilirlikle ilgili mevzuatin, standartlarin ve iyi uygulama 6rneklerinin takip edilmesi, Borsanin bunlara uyumunun
gozetilmesi ve izlenmesi,

+ Surdurulebilirlikle iligkili ulusal ve uluslararasi platformlarda Borsanin temsil edilmesi ve calismalara katilim saglanmasi, konulari
yer almaktadir.

Sardurdlebilirlik ve iklimle ilgili firsatlar, Firsat Degerlendirme Talimatnamesi kapsaminda yilda en az bir defa gdzden
gecirilmektedir. Borsa istanbul’un stratejisinin ele alindigi dénemlerde bu gérusler, Ust yénetime ve Kurumsal Yonetim Komitesi
araciligyla Yonetim Kuruluna sunulmaktadir.

Birim yapisi, insan kaynaklar ve Ust yonetim tarafindan aday c¢alisanlarin yetkinlikleri, bilgi ve becerileri degerlendirilerek
olusturulmustur. Sturdurulebilirlik ve iklim konularina odakli bir sekilde ¢calismak, bu alanda dodabilecek firsatlar degerlendirmek
amaclyla olusturulan ekibin yetkinligi egitimler ve i¢c 6grenme yoluyla artinimaktadir. Yillik planlamalarda calisan ve editim
ihtiyaglar degerlendiriimekte ve gerekli duzenlemeler yapiimaktadir. 2024 yili igerisinde, surdurdlebilirlik yatinmlar ile
surdurdlebilirlik ve iklim risklerine iliskin uluslararasi gegerliligi olan sertifikalar béltim ¢alisanlar tarafindan alinmistir.

Sardurdlebilirlik konularinin etkili bir sekilde ele alinmasini ve surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlar hakkinda ilgili is birimlerinin
bilgilendiriimesini saglamak amaciyla strdirdlebilirlikten sorumlu birim diger is birimleriyle toplantilar gergeklestirmekte, bdylece
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ve birimler arasi koordinasyonun saglanmasi hususlarinda énemli bir rol oynamaktadir.
Toplantilar, strdtrtlebilirlik yonetimi sirecinden sorumlu ve Ust ydnetime raporlama yapan yonetici ile farkli is birimleri arasinda
gerceklesmektedir.
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ORGANIZASYON YAPISI

Kurumsal Yonetim Komitesi ' -------------------
et Riskin Erken Saptanmasi Komitesi } YONETIM KURULU BASKANI

GENEL MUDUR
YONETIM KURULU UYESI

Yonetim Kurulu Ofisi
ve Ozel Kalem

Kurumsall iletisim

Denetim ve Gozetim
Kurulu Basgkani

Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi

Denetim Gozetim Kurulu
(Denetim)

Hukuk Musavirligi ve Uyum Pay Piyasasi

Denetim Gozetim Kurulu

(Gozetim) Turev Piyasalar

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol

Borglanma Araglar Piyasasi

Kiymetli Madenler ve
Kiymetli Taslar Piyasasi

Endeks
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Borsa Istanbul yénetim organlar, uzun vadeli biyime perspektifine odaklanan bir vizyona sahiptir. Yénetim Kurulu, Borsa
istanbul'un stratejik yol haritasini belilemektedir. Ust ve ara yéneticiler ise bu stratejiyi uygulamakta ve gunlik faaliyetlerin
isleyisini yonetmektedirler.

Borsa Istanbul Yénetim Kurulu ve Genel Mudurlugu, Borsa Istanbul Grubunun, pay sahiplerinin ve paydaslarinin menfaatlerinin
korunmasini dncllemektedir.

Borsa Istanbul’un organizasyon yapisi, etkinlik ve verimlilik prensipleri cergevesinde calisimasini saglamak amaciyla strekli
olarak gdézden gegciriimektedir. Bu kapsamda, paydaslarin ihtiyag ve beklentileri de dikkate alinarak organizasyonel yapida
gerekli gorulen degisiklikler yapilmaktadir. Borsa Istanbul’un giincel organizasyonel yapisi asadidaki semada sunulmaktadir:

Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi

is ve Urtin Gelistirme Kotasyon Bilgi Guvenligi Sistem Gelistirme

Bilgi Yonetimi Uygulama
Gelistirme

Uluslararasi iliskiler insan Kaynaklari ve Egitim Proje Yénetimi ve Planlama

Veri, Teknoloji ve Uye Hizmetleri idari Isler Destek Hizmetleri Sistem Yonetimi

Stratejik Planlama, Muhasebe,
Finansal Raporlama ve Kurumsal Cozimler
Yatinmer iliskileri

BT AJ ve Guvenlik Yonetimi

Sistem Operasyon
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YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu, sirket vizyonunun garantérudir. Sirketin stratejik planini ve stratejik edilimlerini belirlemekte ve belirlenen
stratejik edilimin Ust yonetim tarafindan uygulanmasini gdézetmektedir.

Yonetim Kurulu, Borsa Istanbul’'un karsi karsiya bulundudu risklerin yénetimine iliskin strateji ve politikalara karar vermekte ve
risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi icin gerekli énlemleri almaktadir. Yonetim Kurulu, sturdurulebilirlik stratejisini belirlemekte,
duzenli olarak gézden gegirmekte, bu alandaki politikalarn onaylamakta ve politikalarin uygulamalarini gézetmektedir. iklimle
ilgili risklerin ve firsatlarin ydnetimi ve iklim gecis plani da dahil olmak tzere, Borsanin surdtrdlebilirlik stratejisi Gzerinde nihai
gdzetim ve onay yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu, strdurulebilirlik stratejisinin uygulanmasi konusunda Ust ydnetime gorev
vermektedir. Boylece, Yonetim Kurulu, risk ydnetimi, gevre, sosyal ve kurumsal yénetim konularini da dikkate alarak uzun vadeli
deder olusturmayi tesvik etmeye calismaktadir.

Borsa istanbul Yonetim Kurulu, 2022 yili sonunda 2023-2025 Surdurtlebilirlik Stratejisini onaylamistir. Strateji belgesiyle
birlikte, surdurtlebilirlik alanindaki temel pazar trendleri, mevcut durum analizi ve surdurdlebilirlik ilkeleri Yonetim Kurulunca
degerlendirilmistir. Strateji belgesinin ilk uygulama yilinin sonunda Yoénetim Kurulu, gelismeler hakkinda bilgilendirilmistir.

Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan 2024-2026 Stratejik Planinda da surdurulebilirlik stratejisinin temel konularina yer
verilmistir. Borsa Istanbul'un karar alma mekanizmasinda énemli bir temel olan stratejik planda strdurdlebilirlikle ilgili risk ve
firsatlar da analiz edilmis ve aksiyon maddeleri gelistiriimistir. llgili maddelerden proje olarak yapilandirianlar proje yénetimi
mekanizmasi dahilinde takip edilmektedir.

Borsa istanbul Yénetim Kurulu 9 Uyeden olusmaktadir ve tyeler Genel Kurul tarafindan 3 yil sire icin secilmektedir. Cesitli
profillere ve farkl alanlarda deneyime sahip olan Yénetim Kurulu Uyeleri, ekonomi, sermaye piyasasi, finans, muhasebe,
denetim, hukuk, iletisim ve kurumsal yonetim gibi alanlardaki uzmanliklari ile sirkete katki saglamaktadir. Yonetim Kurulu, toplu
olarak tum pay sahiplerini temsil etmekte ve sermaye piyasasi ekosisteminde yer alan paydaslarin énceliklerini sirketin dncelikli
konulari arasinda degerlendirmektedir. Yonetim Kurulu, éncelikli konulari belirlerken dengeli, istikrarli ve uzun vadeli bir buytme
stratejisi, riskin kontrol edilmesi kdlttrd, verimli ve surdurlebilir bir is modeliyle ilerlemektedir.

YONETIM KURULU UYELERI

Prof. Dr. Erisah ARICAN
Yénetim Kurulu Bagkani

Prof. Dr. Erisah Arcan, akademik kariyerine 1988 yilinda Marmara Universitesi Hukuk
Fakultesi iktisat-Maliye Kirststinde arastirma gorevlisi olarak baslamistir. 1990 yilinda M.U.
Bankacilik ve Sigortacilik Enstitist'ne gegen Arican, 1991 yilinda "Merkez Bankasi ve Parasal
Buytkluklerin Denetimi” konulu doktora tezi ile doktor unvanini almistir. Prof. Dr. Arican, 1999
yilinda Iktisat Politikasi Bilim Dalinda Dogent, 2005 yilinda M.U. Bankacilik ve Sigortacilik
Yuksekokulu Bankacilik Bsliminde Profesdr unvanini almistir. 1998-2006 yillar arasinda
M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Enstittisti Madur Yardimeilidi ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapan
Arican, 2006-2015 yillari arasinda ise M. U. Bankacilik ve Sigortacilik Yiksekokulu Mudurltg
gdrevini yapmistir. 2015 Agustos ayinda M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiist Madarltgi
gorevine atanmis ve halen bu gorevi surdirmektedir. Prof. Dr. Arican, 2002 yilindan
gtnumize M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Yiksekokulu, Bankacilik Blum Baskani ve Yénetim
Kurulu tyeligiyle beraber 2015 Eylil ayindan itioaren M.U. Bankacilik ve Sigortacilik Enstittist
Bankacilik Anabilim Dali Baskanlidi ve Yonetim Kurulugu Gyeligi gorevini strdirmektedir.
Prof. Dr. Arican’in, Turkiye Ekonomisi, Ekonomik Sistemler, Para- Banka, Merkez Bankacilig
ve Uygulamalari, Finansal Piyasalar ve Kurumlar Uzerine bir gok akademik ¢alismalari ve
kitaplar bulunmaktadir. 1 Nisan 2016 tarihinde Borsa istanbul Yonetim Kurulu Uyeligine
segilen Prof. Dr. Erisah Arican, 12 Eylul 2018 tarihinde de Turkiye Varlik Fonu Yénetim Kurulu
Uyeligine atanmistir. 27 Eylul 2018 tarihinden bu yana Borsa istanbul Yénetim Kurulu Baskani
olarak gérev yapmaktadir. Evli ve iki cocuk annesidir.
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4 N\ Salih TANRIKULU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili

1974 yiinda Ankara'da dogan Salih Tanrikulu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
Kamu Yénetimi Bolumi'nden 1996 yilinda mezun oldu. ABD'de lllinois Universitesinde Ekonomi
dalinda yuksek lisans derecesi aldi. 1997 yilinda Bagbakanlik Uzman Yardimcisi olarak kamu
gorevine baslayan Tanrikulu, 1998 yilindan itibaren Maliye Bakanliginda Gelirler Kontrolorg,
Gelir idaresi Grup Baskani, Vergi Basmiifettisi, Vergi Denetim Kurulu Baskan Yardimcisi
gorevlerinde bulundu. OECD ve AB Fiscalis ¢calisma gruplarinda tlkemizi temsil etti. 2013~
2015 vyillan arasinda Avrupa Birligi Nezdinde Turkiye Daimi Temsilciligi (Bruksel) Maliye
Musaviri ve NATO Denetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapti. 2015 yilinda Cumhurbasgkanlig
Devlet Denetleme Kurulu Uyeligi gérevine atanan Tanrikulu, 2017'den Ocak 2023 tarihine
kadar Olaganusti Hal islemleri inceleme Komisyonu Baskanligi gérevini yerine getirdi. Kasim
2023 tarihinden itibaren DDK Bagkan Vekili olarak gérev yapan Salih Tanrikulu, 7 Haziran
2024 tarihinde Cumhurbaskanligi Devlet Denetleme Kurulu Baskanhi@ina atandi. 2 Kasim
2023 tarihinde Borsa Istanbul A.S. Yonetim Kurulu Uyeligine secildi. Yabanc dili ingilizce ve
Fransizca olup, evli ve li¢ cocuk babasidir.

Hakki SUSMAZ
Yénetim Kurulu Uyesi

21 Haziran 1974 tarihinde Manisa Goérdes'te doddu. 1992 yilinda Kirklareli 60. Yil Sadlik Meslek
Lisesinden, 1998 yilinda Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu. 1992 yilinda
Saglik Bakanliginda ¢alisma hayatina baslayan Hakki Susmaz, daha sonra Saglik Bakanhdi
Hukuk Musavirligi ‘nde Raportdr ve Hukuk Musaviri gérevlerinde bulundu. 2011 yiindan
itibaren Cumhurbaskanligi Kanunlar, Kararlar ve Hukuk isleri Baskanliginda, Mudurlik ve
Baskanlik gérevlerinde bulunan Hakki Susmaz, 2018 yilinda Cumhurbaskanhid idari isler
Baskanh@r Hukuk ve Mevzuat Genel Muduard olarak atandi. Hakkr Susmaz, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan tarafindan 17 Temmuz 2024 tarihinde Cumhurbaskanhgi idari isler
Baskanh@ina atandi. Hakki Susmaz, evli ve iki gocuk babasidir.

Prof. Dr. Fahrettin ALTUN
Yonetim Kurulu Uyesi

Cumhurbaskanligi iletisim Baskani. 1998 yilinda istanbul Universitesi Sosyoloji Bslimid’'nden
mezun oldu. Yiksek lisans egitimini Mimar Sinan Universitesi Sosyoloji Bslumi'nde,
doktorasiniise "McLuhan ve Baudrillard'in Medya Kuramlarinin Karsilastirmali Céztmlemesi”
baslikli teziyle 2006 yilinda istanbul Universitesi'nde tamamladi. Altun 2002-2003 vyillari
arasinda Utah Universitesi Siyaset Bilimi Bslimi'nde misafir arastirmaci olarak bulundu.
istanbul Sehir Universitesi'nin kurucu akademik kurulunda yer aldi ve lletisim Fakdltesi'nin
kurucu koordinatérlugunt yapti. Kaltdrel Calismalar yiksek lisans programinin kurucular
arasinda yer aldi. 2008-2014 yillari arasinda ayni Universitenin Sinema ve Televizyon Bolum
Baskanligi gérevini ifa etti. 2015-2017 yillar arasinda Istanbul Medeniyet Universitesi Sosyoloji
Bélumi'nde égretim Uyesi olarak gérev aldi. ibn Haldun Universitesi iletisim Fakiltesinin
kurucu Dekani olarak hizmet verdi. 2013-2018 vyillari arasinda Siyaset, Toplum ve Ekonomi
Arastirmalar Vakfi (SETA)'da yoneticilik yapti. Prof. Dr. Altun, Modernlesme Kurami: Elestirel
Bir Giris (insan Yayinlar, 2017 4.Baski), Press Freedom in Turkey (ismail Caglar ve Turgay
Yerlikaya'yla birlikte; SETA Yayinlari, 2016) ve Terérle Micadele Stratejileri (Hasan Basri Yalgin
ile birlikte; SETA Yayinlari, 2018) adl kitaplar kaleme aldi. Middle East Critique, Insight Turkey,
Perceptions gibi akademik dergilerde makaleleri yayinlanan Altun, The Turkish AK Party and
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Its Leader: Criticism, Opposition and Dissent (Routledge Yayinlari, 2016); Modern Turkiye'de
Siyasal Dustince: Islamailik (iletisim Yay, 2016); Sivil Toplum: Farkli Bakislar (Kakniis Yay., 2016)
gibi kitaplara boélum yazari olarak katkida bulundu. Burhanettin Duran ile The Triumph of
Turkish Democracy: The July 15 Coup Attempt And Its Aftermath (SETA Yayinlari, 2016), ismail
Caglar ve Mehmet Akif Memmi ile 15 Temmuz'da Medya: Darbe ve Direnisin Mecrasi baslikli
kitaplar derledi. Prof. Dr. Fahrettin Altun uzun sire kitap ve dergi yayinciligi sektérinde
calistl. Yuksekdgretim Kurulunda bagkan danismani olarak hizmet etti. Aksam gazetesi,
Sabah gazetesi ve Daily Sabah gazetesinde kdse yazarlidr yapti. Aylik Kriter dergisinin
kurucular arasinda yer aldi ve 2016-2018 yillar arasinda derginin genel yayin yénetmenlidi
gorevini Ustlendi. Prof. Dr. Altun TRT ve A Haber basta olmak tzere birgok ulusal televizyon
kanalina yorumcu, sunucu ve program yapimcisi olarak katki sundu. Prof. Dr. Fahrettin
Altun'un uzmanlik alanlari siyasal iletisim, medya ve iletisim sosyolojisi, kultirel calismalar ve
siyaset sosyolojisidir.

Peter JURDJEVIC
Yénetim Kurulu Uyesi

Peter Jurdjevic, Katar Yatinm Otoritesi'nde Finansal Kurumlar Departmani Lideri olarak
gorev yapmaktadir. Katar Yatirm Otoritesi'ne  katimadan énce, Barclays Yatirnm
Bankasi'nda diinya genelindeki finansal kurumlara stratejik danigmanliklar ve finansal iglem
¢ozUmleri sunan multidisipliner bir danismanlik ekibinin Yonetici Direktortu olarak gorev
yapmistir. Barclays'den énce Citigroup bunyesinde EMEA Bolgesi yeni UrUnler biriminin
liderligini yaratmustar. Lisans editimini Matematik ve Avrupa Tarihi alanlarinda Pennsylvania
Universitesi'nde alan Sayin Jurdjevic, New York Universitesi Leonard N. Stern isletme
Fakultesi'nden Isletme Yiksek Lisansi (MBA) derecesine sahiptir. Peter Jurdjevic'in ayrica
CPA (Certified Public Accountant) lisansi bulunmaktadir.

Isinsu KESTELLI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Konya'da dogan Isinsu Kestelli, 1981 yilinda izmir Amerikan Kiz Lisesi'nden ve
1986 yilinda 9 Eylul Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi Maliye Bolimunden mezun
olmustur. Evli ve bir oglu olan Isinsu Kestelli, uluslararasi bitkisel yag sektérunde faaliyet
gdsteren Agrilink Tanm Urtnleri San. ve Tic. Ltd. Sirketinin ve Agritrade Tarm Urtnleri Loj.
Dep. Ltd. Sirketinin kurucusu ve ortagdidir. Kasim 1992'de izmir Ticaret Borsasi Nebati Yaglar
Meslek Komitesi Gyesi olan Isinsu Kestelli, 1995 yilinda Yonetim Kurulu tGyelidine secilmis olup,
2003-20089 yillar arasinda izmir Ticaret Borsasi’'nda Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi olarak
gdrev yapmistir. 2009 Subat ayinda izmir Ticaret Borsas’'nin Yénetim Kurulu Baskanlig
gorevine segilen Kestelli, 2018 yilinda gergeklestirilen segimlerde de gtivenoyu alarak tekrar
ayni géreve getirilmistir. 26 Mart 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Borsa istanbul
A.S. Yonetim Kurulu tyeligine secilmistir.
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Prof. Dr. Cem DEMIROGLU
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Cem Demiroglu 1978 yilinda Diyarbakir'da doddu. 1996 yilinda Besiktas Atatirk Anadolu
Lisesi'ni bitirdikten sonra lisans editimini Bogazigi Universitesi isletme Bslimi'nde yapti
(2000). Yuksek lisansini finans alaninda University of Nebraska'da (2001), doktorasini ise
yine finans alaninda University of Florida'da yapti (2008). Akademik kariyerine 2008 yilinda
Kog Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi'nde Yardimel Dogent olarak basladi. Ayni
Universitede 2014 yilinda Dogent 2019 yilinda ise Profesér unvanini aldi. Ziyaretci 6Jretim
gorevlisi olarak; 2010 yilinda Bocconi University, 2010-2011 yillar arasinda University of
Florida'da bulundu. Profesér Demirogdlu, portfoy yonetimi, bankacilik, kurumsal finansman ve
risk sermayesi konusunda lisans, ytksek lisans ve doktora seviyelerinde dersler vermektedir.
Kredi piyasalari, kredi derecelendirme sirketleri, bankacilik, konut finansmani, yeniden
yapilandirmalar ve sekuritizasyon konularindaki makaleleri Journal of Finance, Journal of
Financial Economics, Review of Financial Studies ve Management Science gibi Ust dlzey
uluslararasi dergilerde yayinlanmistir. Profesér Demiroglu 2018 yilinda, 40 yasin altindaki
Ustun basarili akademisyenlere verilen Bilim Akademisi 6dulint kazanmigtir. Demiroglu 27
Eylul 2018 tarihinden bu yana Borsa istanbul Yonetim Kurulu tyesidir.

Tevfik ERASLAN
Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

26 yillik sektér deneyimine sahip olan Tevfik Eraslan, Turkiye Sermaye Piyasalar Birlidi
Baskanligi ve sektériin lider kurumu olan is Portféy Yonetimi A.S. Genel Mudurlugu gérevlerini
yaptiktan sonra 2021 yilinda Rota Portfdy Yonetimi AS.'yi kurmustur. Sayin Eraslan,
istanbul Universitesi iktisat Fakultesi'nden Lisans ve istanbul Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitist'nden Sermaye Piyasalar konusunda Yuksek Lisans derecesine sahiptir. Wharton
Business School'da "Emeklilik Fonlarn Yénetimi (Pension Fund Management)”, Insead
University ve CFA Ortak Programi’'nda "Global Fon Yénetimi (Global Fund Management)” ve
Columbia University'de "Executive Management” egitim programlarina katilmistir. 27 Eylul
2018 tarihinden bu yana Borsa Istanbul Yonetim Kurulu tyeligi yapmakta olan Tevfik Eraslan,
evli ve 2 cocuk babasidir.

Dr. Korkmaz ERGUN
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi isletme Bolimunde tamamlayan
Korkmaz Ergun, ayni yil Borsa istanbul'da galisma hayatina baglamistir. Yiksek Lisans ve
Doktora egitimini ise Marmara Universitesi Iktisat Anabilim Dalinda tamamlamistir. 26 yillik
Borsa ve Sermaye Piyasalari tecrlbesine sahip olan Ergun, ¢cok sayida sirketin halka arzinin
degerlendiriimesi ile islem goren sirketlerin incelenmesini ve piyasa faaliyetlerini ydnetmistir.
Ergun, ayni zamanda Takasbank Yoénetim Kurulu Bagkan Vekilidir. Ergun, ayrica Dianya
Borsalar Federasyonu (WFE) Yonetim Kurulu Gyesidir.
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YONETIM KURULU TOPLANTILARI

Yénetim Kurulunun faaliyet esaslar internet sitesinde yayimlanmaktadir. Toplantilarda alinan kararlar Yonetim Kurulu karar
defterine, varsa muhalefet serhleriile beraber islenmektedir. islem géren sirketlerle ilgili olarak alinan kararlar sermaye piyasasi
mevzuatinin gerektirdigi hallerde Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasiyla duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu, 2024 yilinda 7 kez toplanmis olup, gerekli hallerde toplanti yapmaksizin da kararlar almistir.
YONETIM KURULU UYELERININ MALI HAKLARI

Sirketin Yénetim Kurulu Uyelerini de kapsayan “yénetici sorumluluk sigortasi” ve “mesleki sorumluluk sigortas” policeleri
bulunmaktadir.

2024 yilinda Borsa istanbul Grubu  sirketlerinin Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticilerine yapilan Ucret ve benzeri
menfaat ddemeler toplami 1099 milyon TLdir (31 Aralik 2023: 42,8 milyon TL).

Yénetim kurulu baskanina ve Uyelerine verilecek huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ayni ve nakdi imké&nlar
ve yillik kérdan pay ve sair haklar ile bunlarin sekli ve tutarinin her yil genel kurulda pay sahiplerince belirlenmesi esastir. Ayrica,
Borsa Istanbul tarafindan karsilanacak yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile sigorta ve benzeri teminatlar ise Yonetim
Kurulunca tayin ve tespit edilmektedir. Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile esleri, cocuklarn ve bakmakla yukimlu olduklar
kimseler, Sirket tarafindan galisanlara uygulanan sartlar déhilinde sagdlik yardimlarindan yararlanabilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesine veya sirketin Ust dizey yéneticilerine Sirket tarafindan dogrudan ya da dolayl borg verilmesi, kredi
kullandirimasi, lehlerine teminat verilmesi gibi gikar gatismasina yol acacak islemler sz konusu degildir.

7 %44

Bagimsiz Uye Orani
Fiziki toplanti sayisi (SPK Kurumsal Yénetim

ilkelerine gore)

%98 %22

Toplanti katihm orani Kadin Gye orani
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin, ilgili mevzuatin getirdigi yukamlulukler dogrultusunda etkin ve seffaf bir bicimde
yerine getirilebilmesi amaciyla Kurumsal Yonetim Tebligi ile uyumlu olarak olusturulmus Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyet géstermektedir.

Yonetim Kurulu binyesinde bulunan Komiteler, surdtrulebilirlik ve iklimle ilgilirisklerin ve firsatlarin ydnetilmesinde rol oynamaktadir.
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Amaci

Kurumsal Yonetim Komitesi, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise gerekgelerini ve bu ilkelere
uyulmamasi nedeniyle meydana gelen cikar catismalarini tespit etmekte ve kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirmek
amaciyla tavsiyede bulunmaktadir. Ayrica, Kurumsal Yonetim Komitesi pay sahipleri ve diger paydaslar arasindaki iletisimin
ve is birliginin gelistiriimesinden sorumludur. Yonetim Kurulu bunyesinde ayri bir komite kurulmadidi igin aday gdsterme ve
Ucretlendirme fonksiyonlari da Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Sardurdlebilirlik stratejisi ve bu stratejiye iliskin bilgilendirmeler, Kurumsal Yonetim Komitesinin dederlendirmesi sonrasi Yonetim
Kuruluna sunulmaktadir.

Uyeleri
+ Prof. Dr. Cem DEMIROGLU (Baskan)

« Tevfik ERASLAN (Uye)
« Peter JURDJEVIC (Uye)

2024 Yih Faaliyetleri
Komite 2 toplanti yapmistir. Komitenin faaliyetleri asadida 6zetlenmistir:

+ Komite, 2024 yilinaiiligkin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlarini (Kurumsal Yonetim Uyum Formu ve Kurumsal Yénetim Bilgilendirme
Formu) hazirlamis ve Yénetim Kurulu onayina sunmustur.

+ Komite, 2024 yili kurumsal performans sonuglarini dederlendirerek Ust ydnetim performans primleri hakkinda 6nerisini
hazirlamis ve Yonetim Kurulu onayina sunmustur.

+ Komite, 2024 yiinda gergeklestirdigi faaliyetlere iliskin bu dederlendirme raporunu hazirlamis ve Yonetim Kurulu bilgisine
sunmustur.

DENETiIM KOMITESI
Amaci

Denetim Komitesi, Borsanin finansal tablolarinin niteligi ve dogrulugu konusunda Yénetim Kurulu tarafindan gergeklestirilen
gozetime yardimcl olmak, muhasebe sisteminin uygulanmasini ve verimliligini izlemek, badmsiz dis denetim sirketinin
atamasinin ve bu sirketcge verilecek hizmetlerin 6n onayini vermek, badimsiz denetgi ile Borsa arasindaki sézlesmeyi hazirlamak
ve denetlemek, Borsanin bagimsiz denetim sistemini, kontrol ve i¢ denetim mekanizmalarinin isleyisini ve verimliligini gdzetmekle
gorevli ve yetkilidir.

Uyeleri

+ Salih TANRIKULU (Baskan)

+ Tevfik ERASLAN (Uye)

+ Prof. Dr. Cem DEMIROGLU (Uye)

2024 Yih Faaliyetleri

Komite 8 toplanti yapmistir. Komitenin faaliyetleri asagida ézetlenmistir:

+ Borsa istanbul A.S.'nin 2024 yili ara dénem konsolide finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporlar hakkinda yil icinde
inceleme ve degerlendirme yapilmistir.
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+ Denetim ve Gozetim Kurulunun 2024 yilina iligkin yillik i¢ denetim calisma plani Komite tarafindan onaylanmistir. Yil iginde
gerceklesenic denetim ¢alismalart hakkinda Komite duzenli araliklarla bilgi edinmistir. Denetim Komitesi, hazirlanan i¢ denetim
ve inceleme raporlarini onaylamistir. Verilen onaylar dogrultusunda streg sahiplerine ve ilgili birimlere gerekli bilgilendirmeler
yapilmistir.

+ Denetim Komitesi tarafindan, Borsanin finansal tablolar hakkinda duzenli bilgi alinmig, tablolardaki gesitli hesap hareketlerinin
ayrintilart hakkinda inceleme ve dederlendirmeler yapilmistir.

+ Denetim ve Goézetim Kurulu tarafindan hazirlanarak Genel Miduar'e arz edilen raporlarin ézetleri Denetim Komitesine
sunulmustur.

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI
Amaci

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Borsa Istanbul'u etkileyebilecek riskleri tanimlamak, degerlendirmek, izlemek ve ilgili risklerin
yoénetilmesine iliskin politika, ydnerge ve prosedir basta olmak Uzere ilgili i¢ mevzuati olusturmakla yukimludur. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Borsa Istanbul'un varligini ve devamini tehlikeye distrebilecek risklerin erken tespiti, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve risklerin etkin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmaktadir. Kurumsal risk yonetimi yapisini
surekli olarak gézden gegirmek ve risk yonetimine iliskin uygulamalarin Yonetim Kurulu kararlarina uygun gergeklestiriimesinin
gozetimini yapmak Komitenin sorumluluklar arasinda yer almaktadir. Strdurtlebilirlik ve iklim ile ilgili riskler de dahil olmak Gzere
Borsa Istanbul'un maruz kalabilecedi riskler Komite tarafindan ele alinmakta ve bu konuda yapilan degerlendirme Yénetim
Kuruluna sunulmaktadir.

Uyeleri

+ Tevfik ERASLAN (Bagkan)

+ Hakki SUSMAZ (Uye)

+ Isinsu KESTELLI (Uye)

2024 Y1l Faaliyetleri
Komite 9 toplanti yapmistir. Komitenin faaliyetleri asagida 6zetlenmistir:

+ Komite, toplantilarinda risk yonetim sisteminin gézetimini gerc;el_<le§tirmi§, Borsa istanbul'un faaliyetlerini etkileyebilecek riskler
ve bu risklere karsi alinan aksiyonlar hakkinda Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Direktérlugunden bilgi almistir.

+ Borsa istanbul'da risk farkindaliginin yiksek oldugu ve Ust ydnetimin riskleri yakindan izledigi degerlendirilmistir.

+ Komite tarafindan yapilan dederlendirmeler neticesinde Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Direktérlugu tarafindan tespit edilen
risklere ydnelik olarak ilgili birimlerce gerekli aksiyonlarin alindigi ve/veya takvime baglandidi géralmistar.

+ Komite, 2024 yilinda risk yonetim sistemine iliskin yurttttiga faaliyetler ve degerlendirmeler hakkinda Yénetim Kurulunu
bilgilendirmistir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Gérev ve Calisma Esaslarina internet sitemizden ulasilabilmektedir.
DIGER YONETIM KURULU KOMITELERI

+ Yatinm kuruluglarinin kendi aralarinda veya masterileriyle, emirlerin iletilmesi ve eslestiriimesi ile gerceklestirilen islemlere iligkin
yukumldltklerin zamaninda yerine getirilmesine dair Borsa Istanbul'da gergeklesen islemlerinden dogan uyusmazliklarin
cozUmlenmesinde Yonetim Kuruluna yardimer olmak tzere Uyusmazlik Komitesi;

+ Borsada islem yapma yetkisi verilenler ile temsilcilerinden, sermaye piyasasi mevzuating, Borsa istanbul dizenlemelerine,
Borsa Istanbul tarafindan alinan kararlara, ilgili diger duzenlemelere, uygun hareket etmeyenlerle ilgili gerekli disiplin
sureglerinin yurttulmesinde Yonetim Kuruluna yardimel olmak Gzere Disiplin Komitesi;

+ Borsa Istanbul'un olasi halka arzina hazirlik strecinde atmasi gereken adimlari tespit etmek ve Yénetim Kuruluna dnerilerde
bulunmak Gzere Halka Arz Komitesi;

+ Sermaye piyasalarinin gelistiriimesi ve sermaye piyasalar ve borsacilik sektérinin sorunlari, talepleri ve intiyaglar hakkinda
tavsiyelerin Yonetim Kuruluna sunulmasi amaciyla olusturulan Danigma Komitesi;

bulunmaktadir.
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UST YONETIM

Borsa Istanbul Genel Midiiri ve Genel Mudur Yardimeilarindan olusan @st yénetim ekibi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlinen
Stratejik Plan kapsaminda, sirket faaliyetlerinin yaruttlmesinden sorumludur. Ust Yénetim ekibi, ayni zamanda, strdurilebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi, ydonetiimesi ve gdzetilmesi, surdurilebilirlik hedeflerinin ve stratejisinin olusturulmasi ile

stratejinin uygulanmasindan da sorumludur.

Surdurulebilirlik, Borsa Istanbul stratejisinin dért temel bashigindan biri olup risk yénetim streglerinin ve sirket politikalarinin
olusturulmasinda ve uygulamasinda etkili bir unsur olarak degerlendiriimektedir. Risk ve firsatlar ele alinirken, strdurulebilirlik ve
iklim risk ve firsatlarina iliskin ddtnlesimler de degerlendiriimektedir.

Ust yéneticilere iliskin 6zet bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir:

Gorevi

Genel Mudur

Agrenim

Ankara Universitesi, isletme

Mesleki Tecriibe

26 yil sermaye piyasalar

Korkmaz ERGUN  venetim Kurulu Marmara Universitesi, iktisat Yiksek Lisansi deneyimi
Uyesi Marmara Universitesi, iktisat Doktorasi
Arif T Denetim ve Kurulu Bagkani
rif Tunca Szeti . . ) . L
ERSOZ Y Gozetim Istanbul Teknik Universitesi, Isletme 32 yil denetim deneyimi
Muhendisligi
Genel Miidiir istanbul Universitesi, Hukuk
Atila TURELI e o 31 yil hukuk ve borsacilik
Yardimersi Bahgesehir Universitesi, Avrupa Birligi Kamu deneyimi
Hukuku ve Entegrasyon Yuksek Lisansi
Erdinc TUTAM Genel Madur Yildiz Teknik Universitesi, Matematik 23 yil bilgi teknolojileri
< Yardimaisi Muhendisligi deneyimi
istanbul Universitesi, isletme
Giizhan GULAY Genel Madur Marmara Universitesi, Bankacilik Yiksek 31 yil bankacilik ve borsacilik
Yardimaisi Lisansi deneyimi
Marmara Universitesi, Bankacilik Doktorasi
Genel Mudur . .
Murat BULUT Vard Ankara Universitesi, Isletme 27 yil borsacilik deneyimi
ardimcisi
Augsburg Universitesi, Bilgisayar
Necdet KARDAN Genel Mudur Muhendisligi/Gorsel lletisim Tasarim 32 yil yazilim ve bilgi
Yardimcisi Donau Universitesi, IT Asset & Inventory teknolojileri deneyimi
Management Yuksek Lisansi
Ankara Universitesi, Kamu Yonetimi
Genel Mudur Carnegie Mellon Universitesi, Kamu Yénetimi 3 . N
h - yil kamu ve 6zel sektor
Senol DUMAN Vardimers: Yuksek Lisansi yoneticilik deneyimi

Pittsburgh Universitesi, Kamu Yonetimi ve
Uluslararasi lligkiler Doktorasi

79



SURDURULEBILIRLIK
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STRATEJi VE DEGER URETIiMi

RiSK YONETIMi

SURDURULEBILIRLIK URUN VE HiZMETLERI

Borsa Istanbul, strdurtlebilir  finans alaninda  yenilikgi
Uranler ve hizmetler sunarak, sirketlerin cevresel, sosyal
ve kurumsal yonetim alanindaki iyi  uygulamalari
benimsemelerini  kolaylastirmakta ve yatirmcilarin  yesil
yatinmlara yénelmelerine yardimcei olmaktadir. Bu kapsamda,
surdurtlebilirlik endeksleri hesaplamakta ve surdurulebilir,
yesil ve sosyal tahvillerin islem gordukleri alim-satim platformu
sunmaktadir.

Borsa Istanbul, surddrilebilirlik temal Grin ve hizmetleriyle
sermaye piyasalarinda yenilikgi ve cevre dostu ¢ézUmler
sunarak, yatinmeilar ve sirketler igin surdurdlebilir blytme ve
deder yaratmayi hedeflemektedir.

BIST Kurumsal Yénetim Endeksi (XKURY)

2007 yilindan bu yana hesaplanan BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi, SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum saglayan
ve seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve adillik prensiplerini
benimseyen sirketlerin finansal performanslarini yansitan bir
endekstir. Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum derecelendirmesi,
SPK' tarafindan yetkilendiriimis derecelendirme kuruluglar
tarafindan yapiimaktadir. Endeks kapsamindaki sirketlerin
derecelendirme notlaring, sirketlerin  Kamuyu Aydinlatma
Platformu'ndaki agiklamalarindan ulasilabilmektedir.

Bu endeks, yatirmcilara kurumsal yénetim uygulamalarinda
basarill olan sirketleri kolaylikla tespit etme ve bu sirketlere
yatinm yapma firsati sunmaktadir. BIST Kurumsal Yonetim
Endeksi, yatinmcilar igin  énemli bir referans noktasi
olmakla birlikte, sirketlerin kurumsal yénetim standartlarini
yukseltmeleri ve strdurulebilir blyltme hedeflerine ulagmalari
acisindan da énemli bir tesvik mekanizmasi islevi gérmektedir.

2024 yil sonunda 76 sirket bu endekste yer almistir.
BIST Surdirilebilirlik Endeksi (XUSRD)

BIST Sardurtlebilirlik  Endeksi, 2014 yilindan bu  yana
hesaplanmakta ve sirketlerin  strddrdlebilirlik risklerini  ve
firsatlarini etkin bir sekilde yonetme becerilerini badimsiz bir
gozle degerlendirmektedir.
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Endeks, sirketlere surdurulebilirlik performanslarini kiresel
duzeyde karsilastirma imkéni sunarken, yatirnmcilar igin
surdurdlebilirlik  ve kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerini
benimseyen sirketlere yatinm yapma firsati sunmaktadir. Ayni
zamanda varlk yoéneticileri igin strdurtlebilir fonlar, borsa
yatinm fonlar ve yapilandirimis drinler gibi cesitli finansal
ardnler gelistirmek icin yeni bir gosterge saglar.

Borsa Istanbul, 2021 yilinda London Stock Exchange Group
(LSEG) ile ig birligi baslatarak BIST Strdurdlebilirlik Endeksi'nde
yer alacak sirketlerin belirlenmesinde LSEG'nin strdurulebilirlik
degerleme sonuglarini endeks metodolojisine dahil etmistir.
Bu degerlendirmelerde yalnizca kamuya agik veriler dikkate
alinmaktadir. Strdtrtlebilirlik degerlemesine, Yildiz Pazar, Ana
Pazar ve Alt Pazar'da islem goéren sirketlerden gondllt olanlar
dahil edilmektedir. Bu sirketlerin strdartlebilirlik verileri ayrintili
olarak LSEG veri platformu Uzerinden ve &zet olarak agik
erisimle LSEG internet sitesinden takip edilebilmektedir.

2024 yil sonunda 80 sirket bu endekste yer almis ve bu
sirketlerin piyasa degeri 7,75 trilyon TL olarak gergeklesmistir.

BIST Katilim Surduriilebilirlik Endeksi (XSRDK)

Borsa istanbul, surdurdlebilirik  endeksi  ailesine 2021
yiinda katilim finans ve surdurtlebilirlik temalarina birlikte
yatinm yapmak isteyen yatirnmcilara yoénelik BIST Katilim
Surdurdlebilirlik Endeksini dahil etmistir. Endeks, BIST Katilim
Tum ve BIST Surdurtlebilirlik Endekslerinin segim  kriterlerini
birlikte saglayan sirketleri icermektedir.

BIST Siirdiriilebilirlik 25 Endeksi (XSD25)

2022 yilinda hesaplanmaya baslanan BIST Sardurdlebilirlik
25 Endeksi, surdurulebilirlik ilkelerini ve kurumsal sosyal
sorumlulugu benimseyen, performanslari st seviyede olan
ayni zamanda islem hacmi ve piyasa dederi agisindan
6ne c¢ikan sirketlerin  paylarini igceren bir endekstir. Bu
endeks, yatinmcilara surdurulebilirlik odakli yatinm yapma
imkani sunarken sirketlere de cevresel, sosyal ve yonetisim
kriterlerini guclendirmeleri konusunda tesvik edici bir platform
saglamaktadir.
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Endeks, ayni zamanda, yatinmcilar igin strdtrtlebilir yatinm
Uranleri gelistirilmesi noktasinda énemli bir referans noktasi
olusturmaktadir. Ziraat Portfoy, strdarilebilir finansal Grunlerin
cesitliligini artiran bu endeksi takip eden, fon toplam dederinin
en az %80'ini devamli olarak sadece endeks kapsamindaki
varliklara yatinm yapan bir borsa yatinm fonu (Ziraat Portféy
BIST Surdurtlebilirlik 25 Endeksi Hisse Senedi Yodun Borsa
Yatinm Fonu) kurmustur.

2024 yil sonunda 25 sirket bu endekste yer almistir. Bu
sirketlerin 2024 yil sonu piyasa degeri 3,77 trilyon TLdir.

BIST Surdurilebilirlik 25 Vadeli islem Sézlesmeleri

BIST Surdurdlebilirlik 25 Endeksine dayall vadeli islem
sdzlesmeleri 2023 yilinda  yatinmcilann  kullanimina
sunulmustur. Sézlesmeler, yatinmcilara risk ydnetimi, portfoy
cesitlendirme ve getiri amaciyla kullanabilecekleri esnek ve
likit bir yatinm araci sunmaktadir.

Yesil/ Suirdiriilebilir Borglanma Araglan

Sirketlerin yesil dontsimunde 6nemli bir mekanizma olan yesil
ve surdurdlebilir borglanma araglar igin SPK duzenlemeleri
2022 yilinda tamamlanmisti. Borsa istanbul, séz konusu
cerceveye uygun tahvil ve sukuk ihraglarinda %50 oraninda
kotasyon indirimi saglamaktadir.

BIST Surdirulebilirlik Temali Borglanma Araglari Endeksleri

Bor¢lanma araglarinda son yillarda gevresel ve/veya sosyal
konulara pozitif etkisi olacak projelerin  finansmaninda
kullaniimak Gzere ihrag edilen kiymetlerin sayisinda  artig
gorulmektedir. Hem surdurdlebilirlik temall borglanma araci
ihraclarini ve bunlarin gruplar halinde getirilerini daha gérinar
kilmak hem de yatirmcilarin dayanak varlik ve karsilastirma
olcutt intiyaglarini karsilamak amaciyla strddrdlebilirlik temali
borclanma araglart endeksleri igin calisma baslatiimistir.

2024 yiinda  Surdurdlebilirik  Temal Borglanma  Araglar
Endeksleri SPK'nin onayi ile "Surddrdlebilir” veya “Yesil”
borclanma araci niteligine sahip olan borglanma araglarinin
gunluk getirilerinin dlgtlmesi amaciyla olusturulmustur.

Boylece, surdurdlebilir borglanma  araglarinin daha  fazla
benimsenmeleri tesvik edilmekte ve sermaye piyasalarimizin
yesil dondsumine katkr saglanmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Endeks Hesaplama Hizmeti - Surdurilebilirlik Temal

Endeksler

Borsa Istanbul, BIST endekslerinin yani sira kendi adina
endeks hesaplatmak isteyen kurumlara endeks hesaplama
hizmeti de vermektedir. Kendi adina endeks hesaplatmak
isteyen kurumlar endeksin hesaplama  yéntemini, segme
kriterlerini ve diger kurallarini Borsa Istanbul danismanliginda
belirlemektedir.  Endeksin  hesaplanmasi,  strekliliginin
saglanmasina iliskin gerekli degdisikliklerin yapilmasi ve endeks
degerlerinin veri dagitim kuruluslar aracii@yla yayinlanmasi
islemleri Borsa Istanbul tarafindan  gerceklestirimektedir.
Piyasa degeri agirlikli olarak hesaplanan bu endeksler
asagidaki gibidir:

+ IS PORTFOY KOC-KAM KADIN DOSTU SIRKETLER, kadinlarin
istihdam ve ydnetimde sbz sahibi olmalarini destekleyen
sirketlerin paylarindan olugsmaktadir.

« GARANTI BBVA IKLIM, CDP (Carbon Disclosure Project)
metodolojisine gdre iklim degdisikligi konusundaki risklerini
ve firsatlarini seffaf bir sekilde beyan eden sirketlerin
paylarindan olusmaktadir.

+ HALKBANK SURDURULEBILIRLIK 30, BIST Surdurtlebilirlik
Endeksi'nde yer alan, ytksek surdurilebilirik notuna sahip
sirketlerden secilen fiili dolasimdaki piyasa degeri ytksek
30 paydan olugsmaktadir.

« QNB TEMIZ ENERJI, gelirlerinin dnemli bir bolumind
yenilenebilir enerji faaliyetlerinden elde eden sirketlerden
olugsmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK VE iKLIMLE iLiSKiLi RISKLER VE FIRSATLAR

Borsa istanbul Grubu sirketlerinin strdurlebilirlik risk ve firsatlar, sermaye piyasalarindaki deder zinciri boyunca paydaslar,
toplum, ekonomi ve dogal cevre ile olan etkilesimleri dikkate alinarak degerlendirilmistir. Borsa istanbul Grubunun kaynaklar
ve iliskilerle olan etkilesimleri ve bu etkilesimlerin performans Uzerindeki kisa, orta ve uzun vadedeki etkileri dikkate alinmistir.

Deger zinciri boyunca ortaya gikan bagimliliklar ve etkiler, Borsa istanbul Grubunun nakit akisi, finansmana erisimi ve sermaye
maliyeti Uzerindeki etkileri de dikkate alinarak, surdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara yol agabilecek unsurlar badlaminda ele
alinmistir.

Veri Dagitimi,
Endeks,
Lisanslama

Piyasalar

Kotasyon Piyasa Gozetimi

Bagmhhk  Etki Bagmhhk Etki Bagmhhk Etki Bagmlhk Etki Bagmliik  Etki Bagimhlik  Etki Bagmhlhik  Etki

Ekonomi

Dogal
Cevre

Sermaye piyasalarinda surdurdlebilirlik odakl yaklasimlar her zamankinden daha fazla énem kazanmaktadir. Bu nedenle
surdurilebilirlik risklerinin ve firsatlarinin takibi, dayaniklilik ve stratejik hedeflerin gergeklesmesi agisindan degeri artmaktadir.

Borsa istanbul'da risklerin ve firsatlarn yénetimine iliskin sorumluluklar belirlenmis; bu risk ve firsatlarin tanimlanmalari,
degerlendiriimeleri, yonetilmeleri ve raporlanmalari konularina iliskin usul ve esaslar agiklanmistir. Bu strecte gevresel, sosyal ve
ydnetisim faktorlerinin yani sira, iklim dedisikligi ile ilgili riskler ve firsatlar da dikkate alinmaktadir.

Borsa istanbul, kurumsal risk ydnetimi esaslarini ve sireglerini uluslararasi standartlar ve iyi uygulamalar gergevesinde
duzenlemistir. Risk dederlendirmesi periyodik olarak gdzden gegirilmekte ve gerektidi durumlarda gtincellenmektedir.

Borsa Istanbul'un éncelikli konulariyla iliskili strddrtlebilirlik risk ve firsatlan asagida ézetlenmektedir. Risk ve firsatlara iliskin dzel
bir vade belirtiimedikge etkilerin kisa-orta-uzun vadelerde ortaya gikacaginin degderlendirildigi anlasiimalidir.
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Surdurdlebilirlik Riskleri ve Firsatlar
Surdurilebilirlik Griin  ve hizmetlerini piyasanin  Faaliyetler ve hedefler

ihtiyaglari  dogrultusunda cgesitlendirmek Borsa
istanbul'un éncelikli konulan arasindadir.

Bu alandaki hizli  gelisme ihtiyact ve surdurulebilirlik
dizenlemelerine  uyum gereksinimlerinin  hizla  artmasi,
kisa ve orta vadede regulasyona uyumsuzluk ve mdisteri
memnuniyetsizligi risklerini ele alma ihtiyacini dogurmaktadir.
Bu riskler vade degerlendirmesi agisindan orta ve uzun
vadede daha belirgin hale gelebilir. Bu risklerin yénetiimesi
ve azaltimasi icin Borsa istanbul'un, piyasa taleplerine uygun
Urdin ve hizmet gelistirme sureglerini etkin bir sekilde ydnetmesi
ve duzenlemelere uyum saglamasi kritik Gneme sahiptir.

Diger yandan, piyasanin artan ihtiyaglarina uygun yeni
Urn ve hizmetler, sirketlerimizin strdtrtlebilir dénistiminu
kolaylastirabilir ve piyasalarnmiza  strdurtlebilirlik - odakli
yatirnmlarin akisini artirabilir. Strddrtlebilirlik Gran segmentinin
gelire katkisi artarken, cesitlendirilmis sdrddrulebilirlik Grin
ve hizmetleri de kurumsal itibar guglendirebilir. Bu firsatlarin
orta vadede etkisini artracadl ve gerek Borsa istanbul
gerekse istirakleri agisindan olumlu ciktilar saglayacadi
ongorilmektedir. Ayni zamanda, strdurdlebilirlik temalr yeni
Urdn ve hizmetlerin piyasaya sunulmasi ve sirketler arasinda
yayginlagsmasi, sermaye piyasasinda ihraggl  sirketlerin
rekabet avantajini artirarak bu  sirketlerin hem ekonomik
hem de gevresel surdurulebilirlik hedeflerine ulasmalarini
destekleyebilecektir.

Halihazirda, séz konusu risklerin ve firsatlarin Borsa istanbul'un
finansal durumu, finansal performansi ve nakit akigi Gzerindeki
etkileri sinirlidir. Ancak gelecekte burisk ve firsatlarin etkilerinin
yogdunlasabilecedi vadelerde, finansal etkilerin  artmasi
muhtemel goértlmektedir. Bu nedenle, ilerleyen dénemlerde
risklerin etkin bir sekilde ydnetimeye devam ediimesi ve
firsatlanin stratejik olarak degerlendirilmesi, Borsa istanbul'un
finansal istikrarini ve sdrdurdlebilir bdyumesini saglamak
adina buytk 6nem tasimaktadir.

Borsa Istanbul, piyasa dinamiklerine hizll adapte olma
yetenegiyle one c¢ikmaktadir. Surddrdlebilirlik  Grin  ve
hizmetlerinin piyasa talebi ve beklentilerine uygun olmasini
saglamak amaciyla, paydas iletisimine bdydk 6nem
verilmektedir. Uluslararasi yenilikler yakindan takip edilerek
finansal kurumlar, duzenleyici otoriteler ve sivil toplum
kuruluslarr ile gtclu is birlikleri gelistirilmektedir.

Borsa istanbul, piyasa katilimcilarinin son vyillarda énem
kazanan bir kavram olan surdurdlebilirlik ve strdurdlebilirlikle
ilgili Grtn ve hizmetler hakkinda bilinglendiriimeleri  ve
egitilmeleri konularini 6ncelikli hedefleri arasinda gérmektedir.
Bu amagla, rehberlik faaliyetleri yuritmekte, kapsamli editim
programlar, seminerler ve bilgilendirme kampanyalar
duzenlemektedir. Bu faaliyetler, piyasa katilimcilarinin
surdtrdlebilirlik konusundaki farkindaliklarini artirmakta ve
onlari sirdurdlebilirlik odakl kararlar almaya tesvik etmektedir.

Ayrica Borsa istanbul'un surdurilebilirlik stratejisi, piyasa
taleplerine uygun yeni Grin ve hizmetlerin gelistiriimesini
icermektedir. Bu c¢ozimler hem piyasa katilimcilarinin
ihtiyaclanni  karsilamakta hem de Borsa istanbul'un
surdurdlebilirlik hedeflerine ulasmasina katki saglamaktadir.

Borsa Istanbul,  strdurtlebiliik  alaninda  sermaye
piyasalarindaki liderligini surdirmek ve piyasa dinamiklerine
hizll adapte olma yetenegini pekistirmek icin, stirekli olarak en
iyi uygulamalar benimsemekte ve kendi blunyesine entegre
etmektedir. Bu sayede, piyasa katilimcilarina guvenilir ve
surdurdlebilir bir platform sunulmakta, katilimcilarin uzun
vadeli deger yaratma potansiyeli artinlmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILISKILI RISKLER VE FIRSATLAR

Yetkin insan sermayesinin korunmasi Borsa istanbul'un
uzun vadeli surdurilebilirliginde énemli bir husustur.

Yetkin insan sermayesinin  korunmasi, Borsa Istanbul’un
uzun vadeli surdurulebilirligi agisindan éncelikli bir husustur.
Ancak yetkin c¢alisanlarin kurumda  tutulmasi, c¢alisan
motivasyonunun ve is verimliliginin yUksek tutulmasi ve editim
ve gelisim programlariyla galisan yetkinliklerinin artiriimasi
konularinda geride kalinmasi, bu 6ncelikli konuya iligkin
risklerin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Bu riskler arasinda;
calisan memnuniyetsizligi, artan is glict devir orani ve azalan
verimlilik sayilabilir. Bu nedenle, Borsa istanbul'un yetkin insan
sermayesini koruma ve gelistirme konusundaki stratejilerini
surekli olarak gdzden gegirmesi ve iyilestirmesi blytk énem
tasimaktadir.

Bu konu firsat yonutyle degerlendirildiginde, calisanlara
saglanan guvenli ve motive edici bir calisma ortaminin
devamliigi  yetkin  insan  sermayesinin  korunmasini
destekleyebilir. Egitimler ve kurum ici 6grenme programlariyla
calisanlarin gelisimlerinin - sadlanmasi, is  glcUnun
yetkinliginin korunmasina katki saglayabili. Bu durum, is
surekliliginin korunmasina yardimcei olurken ic iletisimin gtglu
tutulmasi sirket ici inovasyonu gelistirebilir. Yiksek c¢alisan
bagliginin artinimasi, kurumsal bilgi birikiminin korunmasini
destekleyebilir. Guvenli ve motive edici bir ¢calisma ortam,
yetkin calisanlarin kurumda  kalmasini saglayarak, uzun
vadeli basari ve surdardlebilirlik agisindan énemli bir avanta;j
saglayabilir.

Riskler ve firsatlar dikkate alinarak yetkin insan sermayesinin
korunmasina yonelik faaliyetler is gict devir oraninin disik
tutulmasini - saglamaktadir.  Yetkin insan  sermayesinin
korunmasi verimliligi, Uretkenligi ve is surekliligini artirmakta,
egitim maliyetlerini dustrmektedir.

86

Faaliyetler ve hedefler

Borsa istanbul, calisanlarinin yetkinliklerini artirmayi ve uzun
vadeli basari ve surdurulebilirlik saglamayl amaglamaktadir.
Calisanlarin kariyer gelisimlerini destekleyerek kurum igi
inovasyonu tesvik etmekte ve rekabet glcint artirmaktadir.
Calisanlarin  kariyer  gelisimlerine  yonelik yol haritasi
sunmakta ve yikselme firsatlarn sadlamaktadir. Calisanlarin
performanslar dizenli olarak dederlendiriimekte ve basarili
calisanlar 6dullendirilmektedir. Kritik calisan yedeklilik planlari
ile bilgi transferi ve yetistirme programlar desteklenmektedir.
Bu kapsamda bilgi ve deneyim paylasimini tesvik etmek
amaclyla mentor-mentee programi baslatilmistir.

Calisanlar  igcin - motive edici bir c¢alisma  ortami
sunulmakta, esnek calisma saatleri ve uzaktan calisma
imkanlar  saglanmaktadir.  Cesitli motivasyon etkinlikleri
dizenlenmektedir. Kurulan sosyal kuluplerle, calisanlara
ortak ilgi alanlarn etrafinda toplanma imkéni saglanmasi
hedeflenmektedir. Calisanlarin strekli gelisimini destekleyen
egitim ve gelisim programlar sunulmaktadir. Bu programlar
arasinda, online egitim platformlar ve sertifika programlari
bulunmaktadir.

2024 yilinda baslatilan BIST Yetenek Programi’'nda finans ve
teknolojiye ilgi duyan Universite dgrencilerine yonelik egitimler
sunulmaktadir. Bu programi basaryla tamamlayan yeni
mezun genclerin Borsa Istanbul’'un bilgi teknolojileri ekiplerine
yeni yetenekler olarak kazandiriimasi hedeflenmektedir.

2024 yilinda faadliyete gegen Borsa istanbul Teknoloji
Akademisi (BISTA), finansal teknoloji alaninda insan kaynagi
yetistirme konusunda 6nemli bir platform haline gelmistir.
Universite 6grencilerine yénelik teorik ve uygulamall egitimler
gercgeklestirilen bu projede gencler, finans teknolojisi alaninda
desteklenmektedir.

Deger zincirindeki insan kaynagina yonelik olarak, Borsa
istanbul Grubunun 2023 yilinda baslattig Egitim Programlari
kapsaminda Bilgi Teknolojileri, Hukuk, Yatinmai lliskileri gibi
alanlarda 30 farkli uzmanlik egitimi sunulmaya baslanmistir.
2024 yilinda 17 farkl etkinlik gergeklestirilmis ve 500'den fazla
katilimciya erisilmistir.
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Finansal okuryazarlik diizeyinin artirlmasi ve etkin ve
seffaf piyasalar sunulmasi piyasalarin saghkl isleyisi
icin kritiktir.

Finansal okuryazarhd@in gelistirimesi; duzenleyici kurumlar,
finansal kuruluslar ve sivil toplum kuruluglar basta olmak tzere
birgok paydasin bir arada hareket etmesiyle varilabilecek bir
hedeftir. Borsa Istanbul da bu paydas grubunun bir pargasi
olarak o6zellikle sermaye piyasasi okuryazarlidr konusunda
kendine sorumluluklar atfetmekte ve bu konudaki faaliyetlere
katki sunmaktadir. Ancak, finansal okuryazarlk alaninda
hedeflenen noktaya ulasilamamasi uzun vadede itibar
riskleri olusturabili. Bu dogrultuda, finansal okuryazarlik
programlariyla yatirnmcilarin finansal bilgi ve becerilerinin
desteklenmesi ve yatirmcilarin sermaye piyasalarina olan
guveninin korunmasi bu risklere karsl sermaye piyasamizin
gelecedini destekleyen unsurlar olarak éne ¢ikmaktadir.

Finansal okuryazarlk konusunda &nemli firsatlar oldugu
dederlendiriimektedir.  Piyasa  katilimcilarinin finansal
okuryazarlk duUzeyinin ylUkselmesi ve bilgiye erisimin
kolaylastirimasi, piyasaya olan guveni artirabilir. Finansal
okuryazarlk dizeyinin artirilmasi, sermaye piyasasi yatirimci
tabaninin  genislemesini  sadlayabili.  Ayni zamanda,
yatirnmcilarin finansal Grtnleri ve hizmetleri daha iyi tanimalari
bu trtnlerden yararlanma dizeyini artirabilir. Dijital platformlar
ve teknolojik yeniliklerin, finansal okuryazarh@ artirmada ve
yatinmcilarin bilgiye erisimini kolaylastirmada kullanilabilmesi
de buytk bir firsat olarak degerlendiriimektedir.

Bu firsatlarin degerlendiriimesi, yatinmcilarin daha bilingli ve
guvenli yatinm kararlarn almasini saglayabilir. Ayrica, finansal
okuryazarhdryiksek olan yatirimeilarin sermaye piyasalarinda
daha aktif ve katilimei olmalar beklenmektedir. Bu durum
finansal drinlerin - gesitlendiriimesine  katki  saglayabilir.
Finansal okuryazarhdin artmasi, piyasa dinamiklerini olumlu
ydnde etkileyerek ekonomik buylme ve surdurulebilirlik
hedeflerine ulasiimasina destek olabilir.

SURDURULEBILIRLIK
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Borsa Istanbul, yatinmeilar icin anlasilir ve erisilebilir egitim
materyalleri  hazirlamaktadi. Bu kapsamda, rehberler,
brosurler ve egitici videolar sunulmakta; sosyal medya, web
siteleri ve diger iletisim kanallar aracilidiyla yatirnmcilarin
farkindalidr artinlmaktadir.

Finansal okuryazarlik konusunda ulusal capta da 6nemli
adimlar atilmaktadir. Hazine ve Maliye Bakanlidi — SPK is
birligiyle sunulan Turkiye'nin Finansal Okuryazarlik Platformu
iceriklerine Ucretsiz erisilebilmekte ve sertifikall bu egitimlerle
finansal okuryazarlik duzeyi artirilabilmektedir.

Cesitli tniversitelere kurdugumuz Borsa istanbul Uygulama
ve Finans Simulasyonu Laboratuvarlan (BISTLAB), genclerin
simiUlasyon ortaminda  yatirim  deneyimi  edinmelerini
saglamaktadir. Ayrica, finansal okuryazarhid@in Milli EJitim
mufredatina eklenmesi de hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
2024 yilinda Borsa istanbul'da lise dgretmenlerine yonelik
egitim programi diizenlenmistir.

BISTCOURSE programi ile Universite odrencilerine Borsa
istanbul  yerleskesinde sermaye piyasasi  ve Borsa
istanbul piyasalarinin isleyisi hakkinda kapsamli egitimler
sunulmaktadir. Bu program, genglerin finansal okuryazarlik
duzeyini artirmayi ve gelecedin yatinmcilarini yetistirmeyi
amaglamaktadir.

Etkin piyasa goézetimi strdurtlmekte olup yatirmcilar yanlis
yonlendiren sosyal medya paylasimlar  ayrnintili - olarak
incelenmektedir. Bu kapsamda, SPKile is birligi yapiimakta ve
piyasa katilimeilarinin dogru bilgilendiriimesi saglanmaktadir.

Borsa istanbul, bu faaliyet ve hedeflerle yatinmeilarin finansal
okuryazarlk duzeyini artirmayi, piyasa givenini saglamayi
ve sermaye piyasalarinin saglikli isleyisini desteklemeyi
amaglamaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK VE IKLIMLE ILISKILI RISKLER VE FIRSATLAR

Hem dizenlemelere uyum hem de Borsanin itibari
acisindan kritik 6neme sahip bilgilerin ve bilgi
varliklarinin korunmasi éncelikli bir alandir.

Borsa Istanbul Grubu, faaliyetlerinin bir sonucu olarak genis bir
bilgi varligl kaynadini muhafaza etmektedir. Bilgi varliklarinin
korunmasina iligkin riskler, hassas verilerde sizma ve ¢alinma
olaylari ile siber saldin tehditlerinden kaynaklanmaktadir.
Borsa Istanbul'un bilgi givenligi acisindan bu unsurlar kisa,
orta ve uzun vadede veri glvenligi mevzuatina uyumsuzluk,
paydas memnuniyetsizligi, itibar ve finansal kayip riskleri
olusturmaktadir. Dolayisiyla, Borsa istanbul'un bilgi givenligi
streglerini strekli olarak gézden gecirmesi ve iyilestirmesi
buyik dnem tasimaktadir.

Bilgi ve bilgi varlklarinin korunmasi  konusunda Borsa
istanbul'un dikkate aldigi firsatlar bulunmaktadir.  Siber
guvenlik alaninda yapilacak yatinmlar, siber saldirilara karsi
dayanikliigr artirabilir ve operasyonel strekliligi destekleyebilir.
Calisanlarin bilgi guvenligi konusunda bilinglendirilmesi ve
egitim programlari ile farkindaligin artirlmasi da kritik 6neme
sahiptir. Bilingli calisanlar, veri ve bilgilerin korunmasini daha
etkin bir sekilde saglayarak i¢ tehditlerin ve ihmallerin éniine
gecebilir. Ayrica, bilgi glvenligi kaltiranin yayginlastirimasi,
kurum i¢i guvenligin artirilmasina ve bilgi varliklarinin
korunmasina katkida bulunabilir.
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Borsalistanbul, bilgi ve bilgi varliklarinin korunmasi konusundaki
faaliyetleri ve hedefleriyle 6n plana ¢ikmaktadir:

Sistemlerimiz, siber saldirlara karsi gutgld bir sekilde
korunmakta ve verilerin duzenli olarak yedeklenmesi ile
yedeklerin guvenli bir sekilde saklanmasi saglanmaktadir.

Veri ve bilgi guvenligi konusunda c¢alisanlara editimler
verilmektedir. Bilgilendirmeler, duyurular, bultenler ve dfisler
yoluyla calisan farkindalidi yuksek tutulmaktadir. Calisanlarin
veri guvenligi ile ilgili faaliyetleri duzenli olarak izlenmekte ve
denetlenmektedir. Bilgi Guvenligi biriminin hazirladigr kurum
ici bulten her ay duzenli olarak ¢alisanlarla paylasiimakta ve
gerektiginde bilgi givenligi konulu hatirlatma ve uyari igerikli
e-postalar iletilmektedir.

Veri ve belgelerde gizlilik kategorileri uygulanmakta ve hassas
verilere erisim yetkileri sinirlandiriimaktadir.

Guncel yasal diuzenlemeler ve veri guvenligi mevzuat takip
edilerek uyum saglanmaktadir. Borsa istanbul, ISO 27001
Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasini yenileyerek bilgi
guvenligi alanindaki calismalarini Ust seviyede surdtrmektedir.

Siber Guvenlik Operasyon Merkezi: Borsa istanbul Grubuna
hizmet veren Siber Guvenlik Operasyon Merkezi faaliyete
gecirilmis olup 7/24 izleme hizmeti saglanmaktadir. Bu altyap,
uzun vadede grup sirketleri disindaki kurum ve kuruluslar igin
de hizmet verebilecektir.
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iklim degisikliginin ve gevresel etkilerin Borsa istanbul
ve diger piyasa katilimcilar Gzerindeki potansiyel
etkilerinin anlasiimasi ve bunlara yénelik tedbirlerin
erken agamada alinmasi 6nemlidir.

iklim degjisikliginin Borsa Istanbul ve diger piyasa katilimcilari
Uzerindeki potansiyel etkilerinin anlasiimasi ve bunlara
yonelik tedbirlerin erken asamada alinmasi blytk énem
tasimaktadir. Bu alandakiriskler, asir hava olaylarinin artmasi,
iklim degisikligiyle baglantili dizenlemelere uyum sagdlama
gerekliliklerini icermektedir. Deprem dahil olmak Gzere dig
ve gevresel tehditler sonucu varliklarin hasar gérmesi veya
deger kaybetmesi, finansal kayip, itibar kaybi, regilasyona
uyumsuzluk ve musteri memnuniyetsizligi risklerine yol acabilir.
Dolayisiyla, Borsa istanbul iklim degisikligi dahil olmak Uzere
dis risklerinin degerlendiriimesine ve bu risklere karsl proaktif
tedbirler alinmasina kritik 6nem atfetmektedir.

iklim degisikligiyle micadele ve gevresel surdurtlebilirlik
alaninda alinacak tedbirler, Borsa istanbul’'un uzun vadeli
itibar ve finansal performansi agisindan olumlu  etkiler
yaratabilir. Yesil finansman araglar ve surdurdlebilir yatinm
Urtnlerinin gelistirilmesi, yatinmcilarin gevresel surdurtlebilirlik
konusundaki taleplerini karsilayarak, piyasa katilimeilarinin
ilgisini gekebilir ve sermaye akisini artirabilir. Ayrica, enerji
verimliligi ve karbon ayak izinin azaltimasi gibi gevresel
projeler operasyonel maliyetlerin  dusdrdlmesine  katki
saglayabilir. Sirketler dustk karbonlu ekonomiye gegerken/
akut veya kronik fiziksel risklerle micadele ederken ihtiyag
duyacaklarr yatirmlarin finansmaninda sermaye piyasalarini
kullanabilir.

SURDURULEBILIRLIK
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Dogal afetler igin acil durum planlari gelistiriimis ve ilgili ekipler
kurulmustur, dtzenli tatbikatlarla hazirliklar yiksek seviyede
tutulmaktadir. Guncel yasal duzenlemeler takip edilerek
uyum saglanmakta ve en iyi uluslararasi uygulamalar érnek
alinmaktadir.

Duzenleyici kurumlarla is birligi yapilarak surdtrtlebilirlik
konusundaki dizenlemelerin gelistirilmesine katki
saglanmaktadir. Enerji verimlili§i projelerine ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina yatinmlar yapilmaktadir. Borsa Istanbul,
karbon ayak izini azaltmak icin yil igerisinde degerlendirmeler
gerceklestirecektir.

Calisanlara ve paydaslara iklim dedisikligi ve surdurdlebilirlik
konularinda egitimler verilmekte, rehberler saglanmakta ve
farkindaliklari artinlmaktadir.

Borsa Istanbul, bu faaliyetlerle iklim degisikligi ve dogal afet
risklerine karsi proaktif tedbirler almayi ve strdurdlebilirlik
hedeflerine ulasmayi amaglamaktadir.

Surdurdlebilirlik Risklerinin ve Firsatlarinin Finansal Etkileri

Borsa istanbul'un strdurtlebilirlikle ve iklimle baglantili risk ve firsatlarinin, finansal durum, finansal performans, nakit
akiglar veya varlik ve yakamltltklerin degeri Uzerindeki etkilerinin sinirli oldugu degderlendiriimekte olup bu etkilere dair
nicel bilgilerin hesaplanmasinin olduk¢a fazla varsayimsal parametre gerektirdigi kabul edilmektedir. Diger yandan
sdz konusu risk ve firsatlarin nitel olarak degerlendiriimelerinin gerekli énlem ve aksiyonlarin alinmasini saglayacagd
dastunudlmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin finansal sonuglarinin orta ve uzun vadede daha fazla etkili olmasi
beklenmekle birlikte risklere karsi alinan énlemler ve uyum stratejileri sayesinde bu finansal sonuglarin makul derecede
bir etkilerinin olmasi beklenmemektedir.

Borsa Istanbul'un esnek ve degisimlere adapte olabilen is modeli sayesinde karsi karsiya oldugu sirdurlebilirlik ve
iklim risklerine direngli oldugu degerlendirilmektedir. Borsa istanbul'un risk yénetim siregleri, surdurlebilirligi dért
ana odak noktasindan biri olarak degerlendiren stratejisi, sorumlu birim ve dider birimlerin strekli gézetim faaliyetleri
Borsa istanbul'un surdurdlebilirlikle ilgili risklerden kaynaklanan belirsizliklere uyum saglama becerisini géstermektedir.
Surdurulebilirlikten sorumlu birim ve komitelerin gérev, sorumluluk ve faaliyetleri raporda ilgili bolumlerde agiklanmistir.
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iklim degisikligi, finans sektori icin sistemik bir risk olusturmakla
birlikte ayni zamanda yeni yatirm firsatlarn da sunmaktadir.
Bu riskleri yonetmek ve yeni firsatlarn dederlendirmek, finansal
sistemin gelisimi ve dayanikliiginin artirlmasi igin kritik Snem
tasimaktadir. iklim degisikligi farkindaliginin artirimasi ve bu
zorluklarla micadele etmek icin mekanizmalarin gelistirilmesi
yalnizca Borsa istanbul igin dedil, tim sermaye piyasalari igin
onemli avantajlar saglayacaktir.

iklim degisikliginin Borsa istanbul'un is modeli ve stratejileri
Uzerindeki etkilerini analiz etmek amaciyla kullanilan iklim
senaryosu analizi gelecede dair tahminler yerine, belirli
kosullar altinda potansiyel durumlar temsil eden éngoriler
olarak degerlendiriimelidir. Bu analiz, olasi senaryolar
degerlendirmemize ve stratejik kararlarmizi buna gore
sekillendirmemize yardimci olmaktadir.

Borsa istanbul, bu raporuyla birlikte ilk kez gerceklestirdigi
varsayimsal iklim senaryolari analizinin sonuglarini sunmakta
ve iklim degisikliginin Borsanin ve sermaye piyasalarinin
direngliligi Uzerindeki etkilerini dederlendirmektedir. Bu analiz,
TSRS 2 gerekliliklerine uygun olarak raporlanmakta olup
Borsa Istanbul, dntimuzdeki dénemlerde iklimle ilgili risklerin
ve firsatlarin finansal etkilerini analiz etmeye devam etmeyi
planlamaktadir.

Son dénemde, yatinmcilar ve halka agik sirketleri etkileyen
cesitli dlzenlemeler ve pazar trendleri ortaya cikmistir.
Ulkemizde de iklim Kanunu basta olmak Uzere bircok yeni
duzenlemenin yuararlige girmesi beklenmektedir. Senaryo
analizi gerek iklim degisikliginin fiziksel riskleri gerekse de bu
degisimlere uyum saglama ve sermaye piyasasindaki faaliyet
alanimiz Uzerindeki etkileri butinsel olarak dederlendirme
olanagi sunmustur.

Bu analizde Turkiye'yi etkileyen fiziksel ve gegis riskleri ele
alinmistir.  Fiziksel riskler, iklim degisikligi kaynakl dogal
afetler ve hava kosullarinin ekonomik ve sosyal etkilerini
icerirken, gegis riskleri ise dusiuk karbonlu bir ekonomiye

gegis surecinde karsilasilan duzenleyici, teknolojik gelismeleri
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ve pazar dedisikliklerini kapsamaktadir. Risklerin kisa, orta
ve uzun vade olmak Uzere farkllh zaman dilimlerinde ele
alindigi analizle, iklim degisikliginin Borsa istanbul ve Tirkiye
sermaye piyasalar Uzerindeki potansiyel etkilerinin daha iyi
anlasiimasi ve bu etkilere yonelik 6nlemlerin alinmasina zemin
hazirlanmasi hedeflenmistir.

Borsa Istanbul, senaryo analizinde, Finansal ~Sistemi
Yesillendirme A& (Network for Greening the Financial
System, NGFS) tarafindan sadlanan senaryolari kullanmayi
tercih etmistir. NGFS senaryolarn Ulkelerin net sifir emisyona
ulagsmaya yonelik taahhdtlerini, en son ekonomik ve iklim
verilerini, yenilenebilir enerji teknolojilerini (6rnegdin gines ve
rizgar), temel azaltim teknolojilerini ve kiresel belirsizliklerin
enerji piyasasina etkilerini icermekte ve piyasalardaki giincel
trendleri yansitmaktadir.

NGFS senaryolan asagidaki sekilde 6zetlenmektedir:

« Diizenli (Orderly) senaryolar, iklim politikalannin erken
uygulamaya  koyuldugunu ve giderek daha siki hale
gelecegini varsayar. Hem fiziksel hem de gegis riskleri
nispeten dustktur.

» Diizensiz (Disorderly) senaryolar, politikalarin gecikmesi
veya Ulkeler ve sektorler arasinda farkliik gostermesi
nedeniyle daha yiksek gegis riskleri igerir. Ornegin, (gdlge)
karbon fiyatlar belirli bir sicaklik sonucu igin genellikle
daha yuksektir.

* Sicak ev (Hot House World) senaryolar, bazi bélgelerde
bazi iklim politikalarinin uygulandigini varsayar, ancak
kiresel cabalar kdresel isinmayr durdurmak igin yetersizdir.
Senaryolar, geri donust olmayan etkiler de dahil olmak
Uzere ciddi fiziksel risklerle sonuglanir.

* Gok az ve ¢ok ge¢ (Too little, too late) senaryolar, geg
ve koordine olmayan bir gecisin fiziksel riskleri sinirlamakta
basarisiz olacadini varsaymaktadir.
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Dusuk ¢—— Gegis Riskleri — Yiksek

DUZENSiz GOK AZ VE GOK GEG
Gecikmeli Gegis Parcali Dinya

Net Sifir 2050
2 °C'nin Alti
Dustik Talep

DUZENLI

Ulusal Katki Beyanlari (NDC’ler)
Mevcut Politikalar
SICAK EV

Dustk <

Fiziksel Riskler > VYuksek

Borsa Istanbul olarak ele aldigimiz iki ana senaryo asadidaki gibidir:

Diizenli Gegis
Net Sifir 2050
Senaryosu

Senaryo
1

Net Sifir 2050 Senaryosu'nda siki iklim politikalar ve inovasyon yoluyla kiresel isinma 1,5°C ile
sinilanmaktadir ve 2050 yili civarinda kiresel net sifir CO, emisyonuna ulasimaktadir.

Bu senaryo, iddiali iklim politikalarinin derhal hayata gegirilecedini varsaymaktadir. Karbondioksit
giderimi (CO, removal, CDR), amaci CO,’'nin atmosferden buyuk olgekli uzaklastirimasi olan bir grup
teknolojiyi ifade eder. Bu senaryoda, bu teknolojiler atmosferi karbondan arindirmayi hizlandirmak
icin kullanilmakta ancak kullanimlar mtmktin olan en dustk dizeyde tutulmaktadir. Genel olarak
surdurulebilir biyoenerji Gretimi seviyelerindedir.

Net CO, emisyonlari 2050 yili civarinda sifira ulagacaktir ve bu ylzyllin sonuna kadar kuresel
isinmayi 1,5°C'nin altina sinirlamak igin en az %50 olasiliga ulasiimaktadir. Fiziksel riskler nispeten
dustk ancak gegis riskleri géreceli olarak daha ytksektir.
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. ) - . Karbondioksit Bolgesel
Politika Hedefi Uygulama Teknolojik Degisim Giderimi Earkhiiklar
1.4 Derece Hizli ve dtzenli Hizli degisim Orta-yuksek Orta

kullanim

Sicak Ev
LN TN Meveut
Politikalar
Senaryosu

Mevcut Politikalar Senaryosu, yalnizca halihazirda uygulanan politikalarin devam edecedini
varsaymaktadir ve bu da yiksek fiziksel risklere yol agmaktadir.

Bu senaryoda emisyonlar 2080 yilina kadar artmakta ve bu da yaklasik 3°C'lik isinmaya ve ciddi
fiziksel risklere yol agcmaktadir. Bunlara deniz seviyesinin yikselmesi gibi geri dénust olmayan
degisiklikler de dahildir.
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-, ) , . Karbondioksit Bolgesel
Politika Hedefi Uygulama Teknolojik Degisim Giderimi Farkliklar
Yok/M t
3 Derece Clylizses Yavas degisim Dusuk kullanim Dusuk

Uygulamalar
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Senaryolar, gegis ve fiziksel riskleri icerecek sekilde secilmistir.
Mevcut Politikalar Senaryosu, digeri Gecikmeli Gegis
Senaryosu olmak lzere en olasi iki senaryo arasinda kalbul
edilir ve fiziksel risklerin etkilerini analiz etmek agisindan bir
firsat sunmaktadir. Net Sifir 2050 Senaryosu ise ulasiimasi
hedeflenen senaryodaki durumu dederlendirmek agisindan
faydalidr.

Belirlenen fiziksel ve gegis riskleri, kisa vadede (1-2 yil), orta
vadede (3-10 yil) ve uzun vadede (10 yil tizeri) olacak sekilde
degerlendirimektedir. Bu zaman dilimleri, Borsa istanbul'un
stratejik plani, uluslararasi raporlama standartlar tavsiyeleri
ve Turkiye'nin ulusal karbonsuzlasma hedefleriyle uyumludur.

iklim senaryosu analizi, iklimle lgili konularin stratejik sonuclarini
anlamak igin diizenleyici goéruntm, enerji kaynaklari, teknolojik
ilerlemeler ve tuketici/yatinme egilimleri gibi degiskenleri de
dikkate almaktadir.

iklim senaryosu analizi sonuglarina gére, Borsa istanbul'a
yonelik riskler arasinda hem orta hem de uzun vade igin
artan ortalama sicakliklar, sicak hava dalgalar ve isletme
maliyetlerindeki artis yer almaktadir. Diger yandan, Borsa
istanbul’un iklimle ilgili fiziksel risklere dogrudan maruz kalma
olasiligi dustk dizeydedir.

Fiziksel risklerin, varlik ve yukumluluklerden ziyade gelecekteki
gelir ve giderleri etkileyen dolayli etkileri olmasi muhtemeldir.

Ote yandan finans sektérinin yiksek derecede dizenlenmis
yapisl, iklimle ilgili duzenlemelerin artmasi ve yatirimcilarin
iklim hususlarina odaklanmasi gibi edilimler, sektérimuzde
gegis risklerini de 6ne gikarmaktadir.

Fiziksel Riskler

Fiziksel riskler, akut ve kronik olmak Uzere iki

incelenmektedir.

grupta
Akut fiziksel riskler, yani asin iklim olaylar Ulkemizde su
sekillerde gozlenmektedir:

+ Sicak/soduk hava dalgalari ve orman yanginlari

+ Asinyagis, dolu, sel/su baskini ve kuraklik

« Firtina.
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iklim kaynakl kronik fiziksel riskler ise daha uzun vadeli
dedisikliklerin yarattigi sonuglardir. Bu riskler:

+ Degisen hava sicakliklari ve su sicakliklari
+ Degisen ruzgar rejimi

+ Degisen yadis duzeni ve deniz seviyesinin yutkselmesi
seklinde karsimiza ¢gikmaktadir.

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi Meteoroloji Genel
Mudurlagunin “Turkiye 2024 Yili Erken iklim Degerlendirmesi”
raporuna goére, Turkiye'de 2024 vyili sekiz aylik sicaklik
ortalamasi 16,8 °C olarak élgulmustir. Bu deger, 1991-2020
ortalamasinin (14,5°C) 2,3 °C tzerindedir ve 2024 yili, 1971'den
bu yana en sicak yil olmustur. ilk sekiz ayda en fazla zarar
veren olaylar siddetli yagis ve sel, doly, firting, yildinm dtismesi,
kar, heyelan, hortum ve don olarak kaydedilmistir.

Borsa istanbul uzun vadede, tlkemizin karsi karsiya oldudu
fiziksel risklerin operasyonlarina yonelik olusturabilecedi
tehditlerin farkinda olup bunlar aktif olarak anlamaya ve
etkilerini bertaraf etmeye ¢alismaktadir.

Borsa Istanbul Grubu, yerleskelerinin sikigi giderek artan
asir hava kosullarindan  etkilenebilecedini ancak yerleske
ve fiziksel varliklarin konumu, alinan ve alinmasi planlanan
onlemler sayesinde bu risklerin gruba yoénelik dodrudan
finansal etkilerinin = sinirli - olacadini - dngérmektedir.  Bu
onlemler arasinda altyapr guglendirme c¢alismalari, iklim
dayaniklii@ini artiran tasanm degisiklikleri ve acil durum
planlamalari yer almaktadir. Bununla birlikte, deder zincirinde
yer alan, farkli sektorler ve farkl bolgelerde faaliyet gdsteren
paydaslar aracilidiyla dolayli etkilerle de karsilasilabilecedi
degerlendiriimektedir.

Borsa istanbul Grubu igin is surekliligi ve operasyonlarin
devamliigr  temel oncelikler arasinda yer almaktadir.
Bu nedenle, acil durum planlomalarina  buyidk  6zen
gosterilmektedir. Ornedin, ani sellere yol agan yodun
yagislarin zamana duyarli operasyonel faaliyetleri aksatma
riski, dijitallestiriimis suregler ve calisanlarin uzaktan etkin
bir sekilde faaliyet gdstermesi sayesinde dustk seviyede
tutulmaktadir.
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Operasyonel stireglerimizin dayanikliigi, COVID-19 pandemisi
sirasinda islemlerin sorunsuz igleyisiyle teyit edilmistir. Pandemi
doneminde, bircok sirketin faaliyetlerine ara verdigi ve baz
yabanci borsalarin piyasalarinda  aksamalarin - goéraldugu
tam kapanma surecinde, Borsa istanbul Grubu islemlerine
kesintisiz devam edebilmistir. Bu streg, dijitallesme ve uzaktan
calisma kapasitemizin glicini ve etkinligini ortaya koymustur.

Acil durum planlamalar kapsaminda, altyapr giglendirme
calismalar  yapilmig, iklim dayanikliidini  artiran  tasarm
degisikliklerine gidilmis ve kapsamli acil durum planlari
olusturulmustur. Bu énlemler sayesinde, Borsa Istanbul
Grubunun is surekliligi stratejileri hem dodrudan hem de
dolayli riskleri minimize ederek operasyonlarin kesintisiz bir
sekilde devam etmesini saglamaktadir.

Gegis riskleri

Duzenlemelerin  gegis riskleri Uzerinde 6nemli bir etki
yaratmasl beklenmektedir. Gelisen surdurtlebilir  finans
ekosistemi ve yatinmcr ilgisinin artmasinin yani sira yesil
boyama (greenwashing) gibi konularin gindemdeki yerini
korumasi itibar risklerini 6ne c¢ikarmaktadir. Borsa istanbul,
itibar risklerinin minimize edilmesi icin seffaf ve surdurulebilir
uygulamalari benimsemekte ve bu dodrultuda hareket
etmektedir.

Potansiyel gegis risklerinin bir diger kaynagi da tlke ¢apinda
karbon salimini kontrol altina almayr amaglayan dizenleme
ve uygulama mekanizmalaridir. Paris Tklim Anlasmasi'ni 2021
yilinda onaylayan tlkemizde, iklim Kanunu hazirliklar devam
etmektedir. Bu duzenlemeler, isletmelerin karbon ayak izini
azaltma ve surddrdlebilirlik hedeflerine ulasma cabalarin
desteklemektedir.

Finans teknolojisi alaninda faaliyet gésteren Borsa istanbul
Grubunun en fazla enerji tuketen 6gesi veri merkezidir. Bu
durum, enerji fiyatlarinin yukselmesi durumunda operasyonel
maliyetleri artirabilir. Bununla birlikte, dustik Kapsam 1, 2 ve 3
emisyonlar nedeniyle Borsa Istanbul Grubunun operasyonel
maliyetler agisindan minimum gegis riskiyle karsi karsiya
oldugu degerlendiriimektedir.

Orta ve uzun vadede, enerji maliyetlerindeki olasi artiglarin,
enerji verimliliginin artinlmasi ve kurmakta oldugumuz Gunes
Enerjisi Santrali (GES) ile dengelenecedi dngorilmektedir.
Bu girisimler, enerji maliyetlerini dUsirmenin yani sira, Borsa
istanbul Grubunun karbon ayak izini azaltma ve strddrilebilirlik
hedeflerine ulasma ¢abalarini desteklemektedir.

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Senaryolara Gére iklimle iligkili Risklerin Analizi

Risklerin analiz edilmesinde kullanilan asadidaki senaryolar,
6ngoru veya tahmin dedillerdir. Ancak bu senaryolarin,
olaylarin naslil gelisebilecedine dair faydal bir bakis agisi
saglayacadl degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, hava
olaylarinin Turkiye'ye ¢zel gidisatini modelleyen Meteoroloji
Genel Mudurlugu projeksiyonlarindan yararlanilmistir.

Borsa istanbul Grubu, TSRS 2 raporlamasi cercevesinde
iklim senaryosu analizini strekli olarak gelistirmeye devam
edecektir. Bu analizlerden elde edilen bulgularin Borsa
istanbul'un hazirlayacad iklim gegisi planlamasina rehberlik
etmesi planlanmaktadir.

Risk degerlendirmelerinde kullanilan deger zinciri analizleri,
potansiyel risklerin tespit edilmelerine ve bu risklerin etkin
bir sekilde yonetilmelerine yardimci olmaktadir. Bu analizler
tedarikgiler, musteriler ve diger paydaslarla daha etkili bir is
birligi saglanarak tim deger zinciri boyunca yapilabilecek
iyilestirmelerin tespit edilmesini kolaylastirmaktadir.

Borsa Istanbul agisindan kote sirketler énemli bir deger
zinciri paydasi olarak belirlenmistir. Ancak, borsanin sayisi
600'e yaklasan bu sirketler Uzerindeki dogrudan etkisi
sinirhidir. Borsa istanbul, bu  sirketlerin  surdurdlebilirlik ve
finansal performanslarini artirmalarini tesvik ederek onlarin
gelisimlerine dolayl olarak katkida bulunmaktadir. Borsa,
strdurtlebilirlik endeksleri olusturmak, endeks vasitasiyla
sirketlerin  surdurulebilirlik  performanslarini kamuoyuyla
paylasmalarini tesvik etmek gibi gesitli yontemlerle sirketlerin
bu alandaki gelisimlerini desteklemektedir.

Bu cabalar  sirketlerin - surdurtlebilirlik  stratejilerini
gelistirmelerine  ve dustk karbonlu ekonomiye gecis
sureclerinde basarill  olmalarina  yardimel  olabilir.  Borsa
istanbul'un dogrudan etkileri sinirli olsa da sagladigr Urin ve
hizmetlerle sirketlerin deder zinciri boyunca surdurtlebilirlik
performanslarini artirmalarina destek olmaktadir.
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RiSK YONETIMi

Senaryolar

Net Sifir 2050 Senaryosu

Gegis risklerinin yogun oldugu senaryo

Mevcut Politikalar Senaryosu

Fiziksel risklerin yogun oldugu senaryo

Senaryo
hakkinda bilgiler

Global gapta bazi sektérlerde daha fazla olmak
Uzere tUm sektorlerde karbon azaltim maliyetleri,
pazar ve musteri kayiplar gibi daha fazla gegis
riski gortlmesi beklenmektedir.

2050 yilina kadar net sifir kiiresel CO, emisyonuna
ulasilabilmesi igin ekonominin tim sektérlerinde
iddiali bir donusum gerekmektedir. Senaryolar
elektrik arzini karbondan arindirmanin,
fosil  yakitlar  yerine  elektrik  kullanimini
yayginlastirmanin, enerji verimliligini artirmanin
ve azaltlmasi zor emisyonlarla muicadele
etmek icin yeni teknolojiler gelistirmenin dnemini
vurgulama egilimindedir. Ekonomiye yonelik gegis
riskleri daha yUksek emisyon maliyetlerinden
ve is ve tuketici tercihlerindeki degisikliklerden
kaynaklanabilir. Fiziksel riskler en aza inmektedir.

Dunya genelinde yuksek karbon senaryosunda
yetersiz iklim politikalari nedeniyle karbon azaltim
hedeflerinin gerisinde kalinmasi séz konusudur.
Bu senaryoda akut ve kronik fiziksel risklerde artig
beklenmektedir.

Bircok Ulke iklim politikalarini hayata gegirmeye
baslamis olsa da hentz resmi taahhit ve
hedeflere ulasma konusunda vyeterli seviyeye
ulasiimamistir. Baska énlem alinmazsa 2100 yilina
kadar 3°C veya daha fazla isinma meydana
gelebilecektir. Bu durum muhtemelen deniz
seviyesinin yukselmesi gibi geri dénust olmayan
etkilere ve kétu yasam kosullarina yol agacaktir.
Ekonomiye yonelik fiziksel riskler; ekosistemlerin,
saghgin, altyapinin  ve tedarik zincirlerinin
bozulmasi seklinde ortaya gikabilecektir.

Finansal Etki

Karbon azaltim maliyetleri ve yeni teknolojilere
yapllan  yatinmlar  nedeniyle  operasyonel
maliyetlerde artis yasanabilir.

Sektorler arasi farkliliklar gdéz éniine alindiginda,
bazi sektorler bu gegisten daha fazla etkilenebilir
ve pazar ve musteri kayiplar yasayabilir. Ayrica
is ve tuketici tercihlerindeki degisiklikler gelirlerin
azalmasina yol acabilir.

Asirt hava olaylari, dodal afetler ve iklim dedisikligi
kaynakli hasarlar, varliklarin zarar gérmesine ve
operasyonel maliyetlerin artmasina yol agabilir.
Bu durum, finansal kayiplara ve gelirlerde disuse
neden olabilir.

Regiilasyon/

Karbon azaltm hedeflerine  ulasmak igin
cikartilan duzenlemelere uyum saglanamamasi

Regulasyonlarin daha kisitl oldugu bu senaryoda
ulkeler arasi uygulamalarda farkliliklar ortaya

Uyum Etkisi durumunda, yasal yaptinmlar gibi  finansal kabilir
kayiplar yasanabilir. & ’
Paydaslarin - ve yatinmcilann  strdurulebilirlik | Ayrica, iklim kosullarinin kétulesmesi ve deniz
. . konusundaki beklentilerine yanit verilememesi | seviyesinin yukselmesi gibi geri dénust olmayan
Miisteri/Paydasg s . o : . S
Etkisi memnuniyetsizlige ve glven kaybina yol agabilir. | etkiler bolgesel farkliliklar artirabilir, iklim kaynakl
Bu durum, yatinmeci sayisinda azalmaya veya | goglere neden olabilir, uluslararasi yatirmcilarin
daha dustk islem hacmine neden olabilir. risk istahinin azalmasina neden olabilir.
- L. Karbon azaltim hedeflerine ulasamamanin itibar Gzerinde olumsuz etkileri olabilir. Surdurulebilirlik
Itibar Etkisi

konusundaki eksiklikler uluslararasi arenada rekabet gliciinu zayiflatabilir.
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Risk: Asiri hava olaylarinin daha sik ve siddetli olmasi

Risk Grubu: Fiziksel - Akut

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Net Sifir 2050

Mevcut Politikalar Senaryosu

Net Sifir 2050 Senaryosu'nda gunumizdekinden daha
sik gerceklesecek olsalar da siddetli hava olaylarinin
operasyonlar Uzerinde aksaklik olusturacak etkilerinin
olmasi beklenmemektedir.

Vade: Uzun
Finansal Etki: Cok Diistik

Bu senaryoda, kiresel ortalama sicakliklarin ytkselmesiyle
birlikte bircok bdlgede daha yuksek maksimum sicakliklar
yasanacaktir. Bu durum, ani ve siddetli iklim olaylarini
kapsayan akut fiziksel risklerin artmasina yol agacaktir.

Beklenen asiri hava kosullart arasinda siddetli yadis ve sel,
dolu ve firtina éne ¢ikmaktadir. Ayrica, bu kosullara akut
sicak hava dalgalarinin eklenmesi beklenmektedir. Yogun
sicak hava dalgalari, saglik, sosyal, gevresel ve ekonomik
riskler olusturabilir, yanginlarin sikligini ve yayilma derecesini
artirabilir.

iklim olaylarinin sikligi ve siddetinin artmasi, ézellikle calisan
sagligi ve guvenligi, ulasim ve enerji tedariki gibi birgok farkli
alanda olumsuz etkiler yaratabilir.

Vade: Orta-Uzun
Finansal Etki: Diiglik

Olagan Disi iklim Olaylarina Karsi Hazirhk

Borsa Istanbul, olagan disi iklim olaylarina karst hazirlikli olmak
icin yedeklilik dahil acil durum planlar ve hazirlik stratejileri
olusturmustur. Bu planlar piyasa faaliyetlerinin strekliligini
saglamak ve yatirmcilarin olasi zararlarini en aza indirmek
amaclyla tasarlanmistir.

Borsa Istanbul Grubu, altyapisinin iklim degisikliklerine
dayanikli olmasini saglamak igin gesitli dnlemler almaktadir.
Binalar ve teknolojik altyapilar, asin hava  kosullarina
karsi direncli hale getirilmistir. Tam drenaj sistemleri, resmi
sartnamelerde yer alan istanbul ili taskin verilerine gére
tasarlanmistir.  Ayrica asin rizgdr olan bolgelerdeki dis
Unitelerin etrafina rizgar kesici separatdrler yerlestirilerek
yodun rizgdra karsi direng artinlmistir.  Yeni alinacak
sogutma ekipmanlari, yazin ortaloma Uzeri sicakliklarda da
calisabilecek sekilde, istanbul dis ortam secim kosullarinin
Uzerinde degerlerde secilmektedir.

Ani ve siddetli iklim olaylarina karsl is strekliligini saglamaya
destek olacak sekilde uzaktan calisma  altyapis
guglendirilmistir. Bu altyapl ve uzaktan calisma imkan,
calisanlarin givenli bir sekilde islerini strdurebilmelerini ve
operasyonlarin kesintisiz devam etmesini saglamaktadir. Acil
durumlarda is streglerinin aksamadan yurttilmesine olanak
tanimaktadir.

Borsa istanbul Grubu, afet hazirhd kapsaminda  kendi
bunyesinde arama kurtarma, ik yardm ve yangin
sondurme ekipleri kurmustur. Bu ekiplere duzenli editimler
saglanmaktadir. 2024 yilinda, belirli sayida acil durum

tatbikati gergeklestiriimistir. Grup bunyesinde bulunan acil
durum olay ydnetimi sistemi, Eylil 2023'te yenilenen Acil
Durum Eylem Plani kapsaminda yangin ve sel/su baskini
olaylarini da ele almaktadir.

Deger Zinciri Agisindan Degerlendirme

Net Sifir 2050 Senaryosu'nda, halka agik sirketler asiri hava
olaylari nedeniyle operasyon kesintileriyle karsi karsiya
kalabilir. Bu kesintiler ilgili sirketlerde finansal kayiplara yol
agabilir. Ote yandan, Mevcut Politikalar Senaryosu’nda iklim
kosullarinin degismesi ve asin iklim olaylarinin daha sk ve
siddetli gergeklesmesi nedeniyle sirketler Uzerindeki etkiler
daha yodun olacaktir. Bazi sektdrler dogalari geredi asir iklim
olaylarina karsl daha yiksek duyarlilik géstermektedir.

Hava olaylarinin ve kurakligin bu duyarli sektérler Gzerindeki
etkisi sirketler agisindan finansal kayiplara neden olabilir. Bu
kayiplar hane halki gelirlerinde ve GSYH Uzerinde olumsuz
etkilere yol acabilir. Belli sektorlerin zarar gérmesi ise gida arz
guvenligirisklerini ortaya gikarabilir. Ayrica daha genis alanlari
etkileyen yanginlar daha sik meydana gelebilir ve daha genis
alanlari etkileyebilir.

Akut fiziksel olaylar, sirketlerin varliklarina, tretim sureglerine
ve tedarik zincirlerine dogrudan veya dolayli zararlar verebilir.
Bu etkiler sonucunda sirketlerin yeni yatinm ihtiyaglar
dogabilir. Sirketler, maliyet artiglar veya tedarik zinciri
sorunlari nedeniyle pazar kaybi yasayabilir, bu da gelirlerinde
dususe neden olabilir. Bina, makine teghizat ve altyapi sigorta
maliyetleri artabilir ve sirketler varliklarini sigortalatmakta
zorlanabilirler.
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Net Sifir 2050

Mevcut Politikalar Senaryosu

Kronik fiziksel iklim riskleri, strekli ve yavas gelisen iklim
olaylarini kapsar. Bu tur riskler arasinda artan sicakliklar,
yukselen deniz seviyesi, uzun sureli kurakliklar ve dedisen
yagis duzenleri bulunmaktadir.

Bu tur kronik iklim risklerinin, Borsa istanbul Grubunun
operasyonlarini dodrudan etkilemesi beklenmemektedir.

Vade: Uzun
Finansal Etki: Cok Duslik

Mevcut Politikalar Senaryosu’nda, kronik iklim risklerinin
yogdunlugu artacaktir.

Hava kosullarinda meydana gelen kalici  dedisiklikler,
veri merkezleri ve ofislerin i1sitma ve sogutma amaciyla
kullandigi enerji miktarini artirabili. iklim kosullar, ézellikle
hassas gruplar ve toplu tasima kullananlar olmak Gzere
calisanlarin sagligini etkileyebilir ve Borsa binalarina ulasimi
zorlastirabilir.

Ancak bu risklerin Borsa istanbul Grubu operasyonlarini
dogrudan etkilemesi beklenmemektedir.

Vade: Orta-Uzun
Finansal Etki: Disuk

Kronik iklim Risklerine Hazirlik

Borsa Istanbul, iklim degisikligine karsi daha dayanikli hale
gelmek ve operasyonel surekliligi saglamak igin gesitli
onlemler almaktadir. Bu kapsamda riskler surekli olarak
izlenmekte ve etkin risk ydnetimi stratejileri sayesinde
gerektiginde aksiyonlar alinmaktadir.

Calisanlarin gerektiginde uzaktan ¢alisma imk&nina sahip
olmasl, operasyonlarin kesintisiz bir sekilde devam etmesini
desteklemektedir. Bu yaklasim, Borsa istanbul'un esnek ve
dayanikli bir is ortami olusturmasina katki saglamaktadir.
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Deger Zinciri Agisindan Degerlendirme

Halka agik sirketlerin varliklarinda, iklim degisiklidiile baglantil
olarak yasanan deger dusuklugd, bu sirketlerin finansal
yapisini olumsuz etkileyebilir. klim degisikligine bagl riskler
ve asir hava olaylar sirketlerin fiziksel varliklarinda hasara
yol agabilir ve bu durum varlik de@erlerinde kayiplara neden
olabilir.

Kronik fiziksel risklerin arttigi Mevcut Politikalar Senaryosu’'nda,
iklim etkileri halka acgik sirketlerin varliklarinda daha belirgin
deger dusutkltklerine yol acabilir ve bu durum sirketlerin
finansal yapisini olumsuz etkileyebilir. Yadis rejiminin dedismesi
ve kurakliklar, tarm basta olmak Uzere birgcok sektdrde
kayiplara veya faaliyetlerin aksamasina neden olabilir.

Kronik etkiler sirketlerin operasyonlarini baska bdlgelere
tasimalarini gerektirebilir, yeni yatinm gereksinimleri ortaya
cikabilir. Bu suregler yiksek maliyetler ve lojistik zorluklar
getirebilir.

Bu senaryoda teknolojik gelisimin yavas olmasi, ham madde
ve enerji maliyetlerinde artisa neden olabilir.



PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Risk: Stirdirilebilirlik uygulamalarinda geride kalmanin kurumsal itibar Gizerindeki olumsuz etkileri

Risk Grubu: Gegis - itibar

Net Sifir 2050

Net Sifir 2050 Senaryosu'nda, surdurtlebilirlik
uygulamalarinda geride kalinmasi, kurumsal itibarini
olumsuz etkileyebilir.

Bu senaryoda, vyenilenebilir enerji kaynaklarina
gecis, karbon salmini azaltma ve surdurtlebilir
Urdn stratejileri gibi uygulamalar yatinmecilarin ve
diger paydaslarin givenini saglamak icin dnemlidir.
Bu sureclerde geride kalma, itibar kaybina neden
olabilir.

Vade: Orta-Uzun
Finansal Etki: Cok Dustik

itibar Risklerini Azaltan Faaliyetler

Borsa Istanbul, surdurilebilir finans kapsaminda sundudu
Urdn ve hizmetleri gesitlendirmektedir.

Borsa istanbul, Surdurtlebilirlik Endeksini kiresel bir veri
sirketiyle is birligi icerisinde yenileyerek daha dinamik ve seffaf
bir yapi olusturmus ve sirketlere uluslararasi goérantrltk de
kazandiran yeni bir endeks gelistirmistir. Ayrica, strdurtlebilirlik
temasina yatinm yapmak isteyen bireysel ve kurumsal
yatinmcilar icin yeni bir karsilastirma 6lgttt ve dayanak varlik
olarak Surdurtlebilirlik 25 Endeksi hesaplamaya baslamistir.
Ek olarak bu endekse dayall vadeli iglem sozlesmelerini
devreye almistir.

Sirketlerimiz tarafindan yurt diginda ihrac edilen yesil/
surdurdlebilir  borglanma  araglarinin - getirilerini - yansitan
yeni endeksler hesaplanmaya baslanmisti. Bu sayede
yatinmcilarin - surdtrtlebilir - finansal — Grlnlere  erisimi
kolaylastinlimistir.

Kote sirketlerin surdurdlebilirlik konusunda adim atmalar ve
bu adimlar raporlamalari igin farkindalik olusturulmakta ve
destek saglanmaktadir. Sirketlerin yararlanmasi amaciyla
Surdurilebilirik Rehberi, Entegre Raporlama Rehberi ve iklim
Raporlamasi Rehberi yayimlanmistir. Ayrica kote sirketlere
yonelik editimler veriimekte ve farkindalik artirici ¢galismalar
yapllmaktadir.  Bu  calismalar  sirketlerin  kapasitelerini
gelistirmelerine katki saglamaktadir.

Mevcut Politikalar Senaryosu

MevcutPolitikalarSenaryosu’'nda, NetSifir2050 Senaryosu’'na
benzer itibar risklerinin olabilecedi dederlendiriimektedir.
Ancak bu senaryoda politika aksiyonlarinin daha kisitli
olmasi ve iklim yatinmlarinin ve yatirmel ilgisinin diger
senaryoya goére sinirll olmasi nedeniyle, etkiler kisa ve orta
vadede daha dusuk seviyede kalabilir.

Bununla birlikte, uzun vadede fiziksel iklim risklerinin
siddetlenmesi itibar risklerini de etkileyebili. Ozellikle
asirt hava olaylarinin ve iklim degisikligine bagl etkilerin
artmasiyla birlikte sdrdurtlebilirlik uygulamalarinda geride
kalmanin itibara olan etkisi belirginlesebilir.

Vade: Uzun

Finansal Etki: Cok Duiguk

Borsa Istanbul; KGK, ERTA, EBRD, Dunya Bankasi gibi farkli
kurumlar ve kuruluslarla birlikte duzenledigi konferanslara
ve egitimlere ev sahipligi yapmaktadir. Sermaye piyasasi
alanindaki  etkinliklere uzman konusmacilarnyla  katilim
gostermektedir. Surdurulebilirlik konulu dizenleme
taslaklarina iliskin goras bildiriimektedir.

Cevresel ve sosyal konular ile bu alanlardaki hedefler yillik
raporlamalarla agiklanmaktadir.

istanbul Finans Merkezi'nde yapimi devam eden ofisimiz,
yuksek verimli sogutma sistemleri ile donatiimaktadir.

Deger Zinciri Agisindan Degerlendirme

Net Sifir 2050 senaryosunda, surdurulebilirlik ile ilgili gerekli
adimlar atmayan, raporlama yapmayan, yanls uygulamalar
yapan veya duzenlemelere uyumda geride kalan halka
aclk sirketler, pazar kaybi ve dolayisiyla finansal etkilerle
karsi karsiya kalabilir. Bu durum yatirimer gtivenini azaltabilir.
Sirketlerin strdurtlebilirlik hedeflerine ulagmak icin proaktif
adimlar atmalari ve seffaf bir sekilde raporlama yapmalari,
itibarlarini korumalari igin kritik Sneme sahiptir.

Mevcut Politikalar Senaryosu’nda, sirketlerin karsilastid itibar
riski daha sinirli olabilir. Politikalarin ve dizenlemelerin daha
sinirl olmasi, iklim yatinmlarnin ve yatinmcr ilgisinin gérece
dustk seviyede kalmasina yol agabilir. Bu durumda, kisa ve
orta vadede itibar riskleri daha dustk olabilir.
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Risk: Cevresel, sosyal ve yonetigim standartlarina ve diizenlemelerine uyum saglanamamasi, yiiksek uyum maliyetleri

Risk Grubu: Gegig - Uyum, Diizenleme ve Yasal

Net Sifir 2050

Mevcut Politikalar Senaryosu

Surdurulebilirlik ve iklim alaninda hizla gelisen dizenlemeler
finansal kuruluslar ve borsalar tGzerinde daha fazla hesap
verebilirlik, seffaflik ve raporlama gerekliligi dogurabilir.

Gelecekte  getirilecek  duzenlemelere,  mevzuattan
kaynaklanabilecek gerekliliklere veya taahhutlere uyum,
onemli dlgtide zaman ve kaynak gerektirebilir.

Vade: Kisa- Orta
Finansal Etki: Cok Duigtik

Mevcut Politikalar Senaryosu’'nda dizenlemeler daha kisitli
olacagi ve kademeli olarak uygulanacagi igin bu riskler cok
daha kisitl olabilecektir.

Vade: Orta
Finansal Etki: Cok Dusiik

Regllasyona Uyumsuzluk Risklerini Azaltan Faaliyetler

Borsa istanbul Grubu, surdurdlebilirlik odakl dtzenlemelere
ve uluslararasi standartlara uyumun sermaye piyasalarinin
etkin isleyisi agisindan kritik bir éneme sahip oldugunun
bilincindedir. Bu  dogdrultuda, ulusal ve uluslararasi
surdurtlebilirlik standartlarini yakindan takip etmekte ve etkin
bir uyum stratejisi gelistirmektedir.

Uluslararasi standartlara uygun, seffaf ve kapsayici raporlar
yayimlayarak,  strdurUlebilirlik  duzenlemelerine  uyum
saglamaktadir. Uzman kadronun gelisimi igin ¢alisanlarin
egitim ihtiyaglan duzenli olarak gdzden gegirilmekte ve
gereken egitimler saglanmaktadir. Sirket igi koordinasyonu
saglamak ve surdurulebilirlik farkindali@ini kurum geneline
yaymak amaciyla toplantilar diizenlenmekte, bilgi bultenleri
paylasiimakta ve gerekmesi halinde kurum iginde ¢alisma
gruplari olusturulmaktadir.

Enerji verimliligi projeleri ve Gunes Enerjisi Santrali insasi
gibi girisimler, duzenlemelere uyum maliyetlerini dustrmeye
yonelik énemli adimlardir. Bu projeler, enerji maliyetlerini
azaltmanin yani sira, Borsa istanbul Grubunun cevresel
etkilerini de minimize etmektedir.

Surdurdlebilirik — performansini artirma ve  uyumluluk
streglerini iyilestirme c¢abalar sonucunda, surdardlebilirlik
gerekliliklerinden kaynaklanan maliyetlerin minimize edilmesi
ve mevzuata tam uyumun korunmasi hedeflenmektedir.
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iklimle ilgili raporlama gereklilikleri, raporlama  sireglerini
uygulamak, verileri toplamak ve dogrulatmak igin gereken
kaynaklar géz ontine alindiginda, sirketler igin ek maliyetler
dogurabilir. Bu gereklilikler, finansal kaynaklarin yani sira
zaman ve is gicu agisindan da énemli bir yik olusturabilir.

Duzenlemelere uyum saglanmamasi durumunda, sirketler
para cezalar, yaptirimlar ve finansal kayiplarla karsi karslya
kalabilir. Ayrica, olusacak itibar kaybi musteri kaybing,
yatinmcilarin sirketten cekilmesine ve genel olarak sirketin
piyasa dederinde dustise neden olabilir. Bu itibar kaybi, uzun
vadeli finansal performansi olumsuz etkileyebilir.

Duzenlemeler, 6zellikle enerji yodun sektérlerde mali yik
olusturabilir. Bu sektdrlerde faaliyet gosteren sirketler, yuksek
enerji maliyetleri ve gevresel duzenlemelere uyum saglama
gerekliligi nedeniyle ek maliyetlerle karsi karsiya kalabilir.



PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Risk: Dustik karbonlu ekonomiye gegis siirecinde ortaya ¢ikan arz, talep ve fiyatlandirma degisikliklerinin olumsuz etkileri

Risk Grubu: Gegis - Misteri

Net Sifir 2050

Mevcut Politikalar Senaryosu

Net Sifir 2050 Senaryosu'nda, yatirimci tercihlerinin hizli
degismesi olasidir. Pazar buyuklagunt korumak igin bu yeni
tercihlere uygun Urdn ve hizmetler sunulmasi gerekecektir.

Surdurdlebilirlik ve dustk karbonlu ekonomiye gegis odakli
Urdn ve hizmetlerin artinimasi stratejisi, yatirmci givenini
artirlmasinda rol oynayabilir.

Vade: Orta-Uzun
Finansal Etki: Duguk

Mevcut Politikalar Senaryosu’'nda, yatirimei tercihlerindeki
iklim odakli egilimin daha sinirl olmasi beklenmektedir.

Bu senaryoda, dusuk karbonlu ekonomiye gegis strecinde
arz, talep ve fiyatlandirma dedisikliklerinin etkisi daha kisitli
olabilir. Ancak, uzun vadede yatirmcilarin strdurlebilirlik
odakli tercihlerinde artis belirginlesebilir.

Vade: Uzun
Finansal Etki: Cok Duiguk

Kiiresel Surdurulebilirlik Standartlarina Uyum

Borsa lIstanbul, uluslararasi piyasalarda rekabet gicuni
artirmak amaciyla kiresel strdurtlebilirlik standartlarina uyum
saglamaya yonelik is birlikleri ve ortakliklar gelistirmektedir.
Bu is birlikleri Borsa Istanbul'un dinya genelindeki
surddrdlebilirlik uygulamalarini kendi faaliyetlerine entegre
etmesini kolaylastirmaktadir.

Yatirmcr tercih ve talepleri yakindan takip edilmekte olup,
bu dogrultuda ilgili Urin ve hizmet gelistirme calismalar
yurutilmektedir. Borsa istanbul, surdirilebilirik performansi
yuksek sirketleri yatinmcilar nezdinde &ne gikarmak ve kote
sirketler arasinda surdurtlebilirligi tesvik etmek amaciyla
surdurdlebilirlik  endeksleri  olusturmustur.  Bu  endeksler,
yatinmcilarin - strddrdlebilirlik — kriterlerine  uyum  saglayan
sirketlere yatinm yapmalarini kolaylastirmaktadir.

Ayrica, yatinmcilarin talepleri ve ihtiyaclarn dogrultusunda
surdurdlebilirlikle ilgili trtin ve hizmet yelpazesinin genisletilmesi
planlanmaktadir. Bu girisimler, Borsa istanbul'un uluslararasi
alanda rekabet glcunid artirmanin yani sira, strdarilebilir
finansin gelisimine katki saglamaktadir.

Deger Zinciri Agisindan Degerlendirme

Tuketici tercihlerinin degismesi, yuksek emisyonlu sektorlere
ve UrUnlere olan talebi azaltabilir. Distk karbonlu ekonomiye
gecgise ve yatinmer ile tuketici tercihlerindeki degisime
uyum saglayamayan sirketler, finansal anlaomda olumsuz
etkilenebilir.

Dustk karbonlu Uretim igin ihtiya¢ duyulan hammaddelerin
fiyatlar artabilir. Diger yandan sirketlerin fosil kaynak rezervi
varliklari, karbon yodun tretim sistemleri veya bu alanlardaki
yatinmlar deder kaybedebilir.

Net Sifir 2050 Senaryosu'nda surdardlebilirlik ve distk karbonlu
ekonomiye gegise ayak uyduramayan sirketler, finansal
kayiplarla karsilasabilir. TUketici ve yatirnmei tercihlerinin disik
karbonlu Urtn ve hizmetlere ydonelmesi, pazar payinikaybeden
sirketler igin riskler olusturabilir. Sirketlerin bu dedisikliklere
uyum saglamalari ve surdardlebilirlik stratejilerini proaktif bir
sekilde gelistirmeleri 6nemlidir.

Mevcut Politikalar Senaryosu'nda, sirketlerin - karsilastid
piyasa risklerinin nispeten daha az olmasi beklenmektedir.
Ancak, dustk karbonlu ekonomiye gegis strecinde, sirketlerin
yatinmcr ve tuketici tercihlerine uyum saglamalari yine de
onemlidir.
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Risk: Duslik karbonlu teknolojilere gegis stirecinde ortaya ¢ikan teknolojik zorluklar

Risk Grubu: Gegis - Teknoloji

Net Sifir 2050

Mevcut Politikalar Senaryosu

Borsa istanbul’'un mevcut veri merkezi ve altyapisi, enerji
verimliligi agisindan kuresel standartlara uygundur. Ancak,
bu sistemlerin yenilenmesi gerekliligi ortaya ¢iktiginda,
finansal maliyetler ve operasyonel yikler olusabilir. Bu
nedenle, altyapinin duzenli olarak goézden gegirilmesi
ve uzun vadeli enerji verimliligi stratejilerinin gelistiriimesi
énemlidir.

Vade: Orta-Uzun
Finansal Etki: Diguk

Mevcut  Politikalar ~ Senaryosu'nda,  dustk  karbon
ekonomisine yonelik teknolojik ilerlemenin daha sinirli
olmasi, bu teknolojilerin verimliliginin dustk olmasina ve yeni
teknolojilere erisimin zorlasmasina neden olabilir. Bu durum,
dusuk karbonlu sistem altyapilarinin hayata gegiriimesini
zorlastirabilir.

Vade: Orta-Uzun
Finansal Etki: Cok Duistik

Teknolojik Altyapinin Enerji Verimliligi

Borsa Istanbul, veri merkezlerinin ve binalarinin iklimlendirme
sistemlerini modernize ederek artan sicakliklarin sogutma
maliyetleri Uzerindeki etkisini azaltmayl basarmistir.  Bu
calismalar sayesinde, enerji verimliligi artinlmis ve operasyonel
maliyetler dustrtlmastar.
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Net Sifir 2050 Senaryosu'nda sirketler, daha az karbon salan
aranler sunan rakipleriyle rekabet edebilmek icin is streglerini
etkileyebilecek sekilde Uretim teknolojilerini degdistirme ihtiyaci
duyabilirler. Bu dogrultuda, dustk karbon salimina sahip yeni
teknolojilere yatinm yapimasi gerekmektedir. Ancak, bu
yatinmlarin basarisiz olmasi durumunda, sirketler finansal
kayiplar ve stratejik zorluklarla karsi karsiya kalabilirler.

Yeni teknolojilere yapilan yatinmlar, ytksek maliyetler
getirebilir ve beklenen verimliligin saglanamamasi durumunda
sirketlerin finansal performansini olumsuz etkileyebilir. Bu
nedenle, sirketlerin inovasyon streglerini dikkatli bir sekilde
yonetmeleri ve risk degerlendirmelerini titizlikle yapmalari
onemlidir.



PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI VERILERI

EKONOMIK PERFORMANS VERILERI

Milyon 2022 2023 2024
TL ABD Dolari TL ABD Dolari TL ABD Dolari
Uretilen Ekonomik Deger
Gelirler* 7019 423 16.429 691 30.537 930
Dagitilan Ekonomik Deger
isletme Giderleri** 1.201 72 3.640 153 2.535 77
Calisan Ucretleri ve Yan Haklar 1.023 62 3.239 136 6.580 200
Sermaye Saglayicilara Odemeler*** 669 40 875 37 1.426 43
Devlete Yapilan Odemeler*** 555 33 1.841 77 5.625 7
Elde Tutulan Ekonomik Deger
(Gelirler - Dagitilan Ekonomik Deger) 3.570 215 6.834 288 14.372 438

Aciklama ve notlar: Hesaplamalarda yillik ortalama ABD Dolari/TL déviz kuru 2023 yili igin 23,77 ve 2024 yili igin 32,82 olarak
kullanilmistir.

* Tum gelirleri (finansal ve diger faaliyet gelirleri dahil) igermektedir.

**Diger faaliyet giderleri ve finansal giderler dahildir.

*** Kar payi ve pay geri alim ddemelerini kapsamaktadir.

**** SPK payi karsiligi ve Kurumlar Vergisinden olusmaktadir.

GEVRE PERFORMANS VERILERI
SERA GAZI EMISYONU VERILERI

Kiresel standartlar gergevesinde yurattlen emisyon hesaplama galismasi “Sera Gazi Protokolt: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi (2004)" konsolidasyon ve élgim yaklasimlarina uygun olarak gergeklestirilmis olup, Kapsam 1, Kapsam 2
ve Kapsam 3 emisyonlarini icermektedir.

Hesaplamalarda, Borsa istanbul'un emisyonlarinin en dodru sekilde yénetilebilecedi ve emisyon azaltim stratejilerinin en
etkin sekilde uygulanabilecedi konsolidasyon yaklasimi olarak, operasyonel kontrol yaklasimi kullaniimaktadir. Bu dogrultuda
organizasyon sinirlari, bagdli ortakliklar Takasbank ve MKK'yr da kapsayacak sekilde genisletilmistir. Ortak kullanilan binalar,
jeneratodrler ve sogutucu gazlardan kaynaklanan sera gazi salimlari envantere dahil edilmistir.

Borsa Istanbul, iklim degisikligi Uzerindeki etkilerini slgme ve azaltma gabalarini is streglerine entegre etmektedir. Arag filosu
elektrikli araglarla dedistiriimistir. Mutlak azaltim hedeflerine ilave olarak elektrik enerjisinin tamaminin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanmasi yéninde calismalar devam etmektedir. Hesaplanan emisyon verilerinin, ilerleyen dénemlerde
belirlenmesi hedeflenen bilim temelli hedeflere yol gdstermesi planlanmaktadir.

Sera gazina sebebiyet veren kaynaklara gére dadilim séyledir:

Kapsam 1: Arag filosu, binalarda kullanilan dogal gaz tuketimi, yangin sénduarict ve sogutucu gazlar kaynakl olusan sera gazi
emisyonlari ve acil durumlarda kullanilan dizel jeneratorler.

Kapsam 2: Elektrik tiketimi sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonu — piyasa bazli.

Kapsam 3: Deder zinciri kaynakli ortaya c¢ikan sera gazi emisyonlari. Kapsam 3 emisyonlari, Kategori 1: Satin alinan mal ve
hizmetler kaynakli emisyonlari, Kategori 2: Satin alinan demirbas sermaye mallarinin tretimi kaynakli emisyonlari, Kategori
5: Atik kaynakli emisyonlari, Kategori 6: Yurt igi ve yurt disina gergeklestirilen is seyahatleri sirasindaki ulasim ve konaklama
kaynakli emisyonlari ve Kategori 7: Calisanlarin ise gidis ve gelisleri sirasindaki ulasim ve uzaktan ¢alisma sirasinda ortaya ¢ikan
emisyonlar kapsamaktadir.
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PERFORMANS STRATEJi VE DEGER URETIiMi RiSK YONETIMi

SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSI VERILERI

Borsa istanbul Takasbank Konsolide
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2022 2023 Degigim*

Kapsam 1 554 560 357 335 339 190 261 270 172 1150 1169 720 -37%
Sabit Yanma Emisyonlari 269 183 209 179 123 132 149 101 110 597 407 452 -24%
Hareketli Yanma Emisyonlari 191 194 L4 105 105 32 69 76 41 365 375 n7  -68%
Sizinti Emisyonlan 95 184 103 51 110 25 42 92 21 188 386 150  -20%
Kapsam 1 2979 3.063 3.398 1.818 1886 2.091 1490 1.541 1724 6.288 6.490 7213 15%
Satin Alinan Enerji Kaynakh

Emisyonlar 2979 3063 3.398 1.818 1886 2091 1490 1.541 1724 6.288 6.490 7213 15%
Kapsam 3 1412 1528 1701 582 769 762 435 503 602 2429 2.801 3.065 26%

Kuruluga Gelen Uriinlerin
Tasimaciligi veya Dagitimi

Kaynakli Emisyonlar 428 424 430 263 260 266 2N 210 223 902 893 918 2%
Caligan Ulagimi Kaynakli

Emisyonlar 648 720 808 235 277 34 193 245 298 1.076 1.241 1.419 32%
Musteri Ziyaretleri Kaynakh

Emisyonlar 6 9 5 - - - - - - 6 9 5 -15%
is Seyahatleri Kaynakli

Emisyonlar (Ugus,

Konaklama, Tren vb.) 31 138 78 13 13 23 1 2 9 45 153 110 146%
Satin Alinan Ham Maddeler

Kaynakl Emisyonlar 218 130 227 41 84 122 18 32 34 278 247 384 38%
Sermaye Varliklan Kaynakh

Emisyonlar 75 100 144 27 132 30 6 8 20 108 240 194 80%
Atiklarin Bertarafi Kaynakh

Emisyonlar 0.1 01 01 01 - - - - - 0,2 01 01 -46%
Hizmet Alimlan Kaynakh

Emisyonlar 6 7 9 4 5 6 4 6 19 14 18 34 149%
Toplam (tCO,e) 4945 5152 5.457 2736 2994 3.043 2186 2314 2.499 9866 10.459 10.998 1%

*2022-2024 yillan arasindaki degisim ylzdesini gostermektedir.
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SOSYAL PERFORMANS VERILERI

Bu bolumde verilen sosyal performans verileri konsolide (grup sirketleri dahil) verilerdir.

CALISAN SAYISI 2023 2024
Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam

Borsa istanbul Grubu Toplami 430 941 1.371 459 1.036 1.495
iSTIHDAM TURUNE GORE
CALISAN SAYISI

Tam zamanh Yarni zamanh Toplam Tam zamanh Yari zamanh Toplam
Borsa Istanbul Grubu Toplami 1.317 54 1.371 1.455 40 1.495
GALISMA SURESINE GORE GALISAN SAYISI 2023 2024
O0-5Yil 631 720
5-10 Yl 308 371
10+ il 432 404
Borsa istanbul Grubu Toplam Galisan Sayisi 1.371 1.495
Borsa istanbul Grubu Caligma Suresi Ortalamasi 8,0 69
GALISANLARIN YAS DAGILIMI 2023 2024
50 yas Ustu 151 138
30-50 yas arasi 862 895
30 yas alti 358 462
Borsa istanbul Grubu Toplam Galisan Sayisi 1.371 1.495
Borsa istanbul Grubu Toplam Galisan Yas Ortalamasi 36,7 35,5

GESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI

Ust Yonetim Organlanndaki Direktér ve Ustti Galisanlarin
Cinsiyet ve Yasa Gére Dagilimi

Kadin Erkek Kadin Erkek
50 yas Ustu 3 31 3 32
30-50 yas arasi 7 30 6 28
30 yas alti 0 0 0 0
DOGUM iZNiNE AYRILAN VE DOGUM iZNINDEN DONEN
CALISANLAR

Kadin Erkek Kadin Erkek
Dogum Iznine Hak Kazanan 17 36 22 55
Dogum izninden Sonra ise Dénen 15 36 15 55
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Not: Esinin dogdum yapmasi sonucu 10 gin izin hakkina sahip olan erkek galisan sayisi alinmistir. Toplu Is Sézlegmesinde bu izin "zorunlu izin” ve 10 gun olarak, s
Kanunu'nunda "mazeret izni” ve 5 guin olarak tanimlanmistir.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI EGITIMI
is Saghgi ve Guvenligine Ayrlan E&itim Saati Yuzdesi’ 10,3% 8,7%

Not: Bu oranin hesaplanmasinda ISG Konulu Egitimler/Toplam Egitim Saati dikkate alinmistir.

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi VERILERI 2023 2024
Calisan Sayisi 1.371 1.495
Taseron Calisan Sayisi 72 64
Olumli Kaza Sayisi (Tam) 0 0
Kaza Sikhk Orani
Kaza Siklik Orani (Taseron) 0 0
Kayip Gun Orani (Taseron) 0 0

Not: Kaza Siklik Orani = (Toplam kaza sayisi/Toplam calisan ¢alisma saati) x 1.000.000; Kayip Gun Orani = (Toplam kayip giin sayisi x 200.000)/Toplam is guini
(saat cinsinden)

GALISAN EGITIMLERI 2023 2024
Calisan Basina Yillik Ortaloma Egitim Saati 65,8 96,7
Calisan Basina Yillik Ortalama Editim Saati® 73.8 10,9
Kadin Calisanlar Basina Yillik Ortalama Eg@itim Saati 63,1 100,4
Erkek Calisanlar Basina Yillik Ortalama Egitim Saati 63,3 897
Not: *Egitim alan galisan sayisi Uzerinden hesaplanmistir.
YENi CALISAN SAYISI 2023 2024

Kadin Erkek Kadin Erkek
50 yas Ustu 0 0 0 0
30-50 yas arasi 5 40 12 33
30 yas alti 48 91 50 131
ise alinan yeni calisan sayis 53 131 62 164
ISTEN AYRILAN GALISAN SAYISI 2023 2024

Kadin Erkek Kadin Erkek
50 yas Ustu 0 6 7 9
30-50 yas arasi 7 16 1 7
30 yas alti 13 13 1 18
isten ayrilan toplam calisan sayisi 20 35 29 34
is Gucu Devir Orani 0,05 0,04 0,06 0,03

* Not: Isten ayrilan calisana yalnizca istifaen ayrilmalar dahil edilmistir.

PERFORMANS DEGERLENDIRMESINE TABI

CALISANLAR 2023 2024

Kadin Erkek Toplam Kadin Erkek Toplam

Borsa istanbul

Grubu Toplami 325 896 1.306 353 1.015 1.151

_
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BORSA ISTANBUL A S.

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla ve Ayni Tarihte Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu



PERFORMANS STRATEJi VE DEGER URETIiMi RiSK YONETIMi

Bagimsiz Denetgi Raporu

Borsa istanbul A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goérus

Borsa istanbul  AS./nin  (“Sirket”) ve bagll  ortaklklarnin  (hep  birlikte  “Grup”  olarak  anilacaktir)
31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ¢zkaynaklar dedisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Gzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugsan konsolide finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gortsimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Turkiye Finansal Raporlama
Standartlan’na (“TFRS'lere”) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlar Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar'nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’'na ("BDS'lere") uygun olarak yartttimusttr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarmiz, raporumuzun
“Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan” bélumunde ayrintil bir sekilde
aciklanmstir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlarn Dahil) (“Etik Kurallar”)
ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin badimsiz denetimiyle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz badimsiz denetim
kanitlarinin, gériastmdzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Dikkat Cekilen Husus
Dipnot 2.1.2'de belirtildidi Uzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28 Aralik 2023 ve 16 Mayis 2024 kararlari ile Grup'un 31 Aralik 2024
tarihlikonsolide finansal tablolarinda Turkiye Muhasebe Standardi 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (“TMS

29") muhasebe standardinin uygulamasindan muaf tutulabilecedi degerlendirilmistir. Grup bu dederlendirme cergevesinde
ilisikteki konsolide mali tablolarda TMS 29 standardini uygulamamistir. Bu husus, tarafimizca verilen goértsi etkilememektedir.
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4, Kilit Denetim Konulari

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin badimsiz denetiminde en gok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir battn olarak konsolide finansal tablolarin badimsiz denetimi gergevesinde
ve konsolide finansal tablolara iliskin gértsimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goras

bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Hasilatin Muhasebelestiriimesi

Grup'un 1 Ocak - 31 Arallk 2024 hesap dbénemine
ait konsolide kar veya zarar tablosunda  “"hasilat”
kalemi  altinda  muhasebelestirmis  oldugu  toplam

27972.488 bin TL hasilat geliri bulunmaktadir.

Grup'un baslica hasilat elde ettidi gelir unsurlarn Borsa paylari,
faiz gelirleri, saklama gelirleri, menkul kiymet tescil Ucretleri,
takas gelirleri, menkul kiymet kotasyon gelirleri ve veri yayin
gelirlerinden olugsmaktadir.

Grup faaliyetlerinin niteligi nedeniile hasilatin tespit edilmesine
yonelik streglerde islem c¢esitliligi, yuksek islem hacmi ve
gelir hesaplamalarinda uygulanan gesitli metodoloji ve
parametreler mevcuttur. Ayrica, hasilat Grup'un performans
degerlendirmesinde 6nemli bir gdstergedir. Bu nedenler
ile birlikte, hasilatin konsolide finansal tablolar igerisindeki
tutarsal blydklugu de dikkate alindiinda séz konusu
alan denetimimiz agisindan kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Grup'un hasilatin muhasebelestiriimesine iliskin muhasebe
politikalari ve ilgili agiklamalar sirasiyla Dipnot 2.11.1 ve 25'te
yer almaktadir.

Denetimimiz  sirasinda, hasilatin - muhasebelesmesi ile
ilgili Grup yonetimiyle goérismeler yapilarak hasilat streci
degerlendirdik.

Hasilatin muhasebelestiriimesine yonelik Grup'un muhasebe
politikalarinin uygunlugu degerlendirdik.

Grup yonetiminin, Takasbank faiz gelirleri ve saklama
gelirlerinin muhasebelestiriimesine iliskin uygulamakta oldugu
ic kontrollerin isleyis etkinligi degerlendirdik.

Grup'unhasilattutarlarininuygunolarakmuhasebelestirildiginin
degerlendiriimesi igin, &rneklem yoluyla segilen islemler
icin destekleyici belgelerin temini ile maddi dogrulama
prosedurleri gergeklestirdik.

Grup'un, hasilata iliskin konsolide finansal tablolarda yer alan
aciklama ve dipnotlarinin ilgili muhasebe standartlarina gére
yeterliligini ve dogrulugunu kontrol ettik.
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5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli s5nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli goérdudu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yénetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin dederlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadidi strece isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
6. Bagmsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz badimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl &nemli yanlislik icerip icermedidine iliskin makul givence
elde etmek ve gorisimuzi igeren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yurutilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul gtivence; yiksek bir givence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlighdin her zaman
tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal
tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklart ekonomik kararlar etkilemesi makul dlgtide bekleniyorsa bu
yanligliklar énemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yaratulen badimsiz denetimin geredi olarak, badimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislk” riskleri belirlenmekte ve dederlendiriimekte;
bu risklere karslilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goértsimiuze dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergede aykir beyan veya
ic kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishdr tespit edememe riski, hata kaynakl dnemli bir
yanlighdi tespit edememe riskinden yuksektir.

Grup'un i¢ kontroltinin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim prosedurlerini
tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunludu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin
makul olup olmadigi dederlendiriimektedir.
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Elde edilendenetimkanitlarinadayanarak Grup'unstrekliliginidevamettirme kabiliyetineiliskin ciddistiphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadidi hakkinda ve ydnetimin igletmenin strekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goéris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, badimsiz denetgi raporu
tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un
surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalarr déhil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin, temelini
olusturan iglem ve olaylar gergede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadidi dederlendiriimektedir.

Grup konsolide finansal tablolar hakkinda olusturulacak goértse dayanak teskil edecek sekilde, Grup bunyesindeki
isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla
Grup denetimi planlanmakta ve yuritilmektedir. Grup denetiminin amaglar agisindan yapilan denetim ¢alismasinin
yonlendiriimesinden, goézetiminden ve goézden gegcirilmesinden sorumluyuz. Verdidimiz denetim gortsinden de tek
basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri d&hil olmak Gzere, badimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini st yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsiziga iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi Gst yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagdimsizlik Gzerinde etkisi oldugu dustunulebilecek tumiligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla
atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok énem arz eden konular yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doduracadi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doduracagdi
kamu yararini agsacadinin makul sekilde beklendidi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun badimsiz denetgi raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiiktimltlukler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. Maddesi'nin dérdincu fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hilkimlerine uygun
olmadidina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdinci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbes,t Muh: eci-Aali Miisavirlik A.S.
(4

N
Ozge Arslan Yitmazeg8MMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 24 Subat 2025
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PERFORMANS STRATEJi VE DEGER URETIiMi RiSK YONETIMi
BORSA ISTANBUL A S.
31 Aralik 2024 Tarihi Itibanyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz

denetimden ge¢mis

denetimden ge¢mis

VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
DONEN VARLIKLAR 198.248.916 124.257.048
Nakit ve nakit benzerleri 4 185.241.661 118.332.411
Finansal yatirmlar 6 8.244.490 2.780.393
- Itfa edilmis maliyeti tizerinden &lciilen finansal varlikiar 6.422.348 2.740.746
-Gergede uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal
varliklar 1.822.142 39647
Ticari alacaklar 4.000.405 2.710.693
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 37 150.569 74.805
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 3.849836 2.635.888
Diger alacaklar 8.320 6.140
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 8320 6.140
Turev araglar 17 - 55.113
Pesin 6denmis giderler 10 197.684 131.583
Diger donen varliklar 8 556.356 240.715
DURAN VARLIKLAR 13.534.174 9.264.097
Finansal yatirmlar (UV) 6 3.080.642 1.235.867
-Gergede uygun deger farki diger kapsamii gelire yansitilan
finansal varliklar 12.419 7583
- Itfa edilmis maliyeti tizerinden &lciilen finansal varlikiar 3068223 1.228.284
Ozkaynak ydntemiyle dederlenen yatinmlar 5 652.196 394.437
Yatinm amagl gayrimenkuller n 540.520 394.470
Maddi duran varliklar 12 £4.857.859 4.289.587
Kullanim hakki varliklari 13 4934 3.218
Maddi olmayan duran varliklar 14 1.144.239 665.289
Pesin 6denmis giderler 10 93.885 65.640
Ertelenmis vergi varliklari 30 3.159.838 2.210.350
Diger duran varliklar 8 6l 5.239
TOPLAM VARLIKLAR 211.783.090 133.521.145

Sayfa 19 ile 174 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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BORSA ISTANBUL A S.

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tark Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

Bagimsiz
denetimden ge¢mis

KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 181.799.218 117.358.148
Kisa vadeli borglanmalar 19 8.364.059 5.651.092
Kiralama yukumlultkleri 20 696 1.486
Ticari borglar 17.392.047 16.394.296
- lliskili taraflara ticari borglar 37 812067 30.979
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 16 16.572.980 16.363.317
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 22 101.085 87022
Diger borclar 56.092 1.560.884
- lliskili taraflara diger borclar 31 1.581 1.500.000
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 16 54.5711 60.884
Ertelenmis gelirler 9 1.250 12.669
Donem kér vergi yukimlulugu 30 1.591.4M 1.084.214
Kisa vadeli karsiliklar 1.749.830 975.090
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 22 1.725.130 952.965
- Diger kisa vadeli karsiliklar 8 24.700 22.125
Diger kisa vadeli yukamlulukler 152.542.748 91.591.395
- lliskili taraflara diger kisa vadeli yikimidilikler 31 6.04927113 5.792.036
- lliskili olmayan taraflara dider kisa vadeli yikimidilikier 23 146.493.635 85.799359
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 355.925 220.379
Uzun vadeli borglanmalar 4.500 -
Kiralama yikamlultkleri (UV) 20 1.370 1.589
Ertelenmis gelirler 9 23.427 3905
Uzun vadeli karsiliklar 273.019 192.217
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 22 273.019 192.217
Diger uzun vadeli yuktmlulakler 23 53.609 22.668

Sayfa 19 ile 174 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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PERFORMANS STRATEJi VE DEGER URETIiMi RiSK YONETIMi
BORSA ISTANBUL A S.
31 Aralik 2024 Tarihi Itibanyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz

denetimden ge¢mis

denetimden ge¢mis

KAYNAKLAR Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
OZKAYNAKLAR 29.627947 15.942.618
Ana ortakliga ait &zkaynaklar 24 24.312.280 13.163.873
Odenmis sermaye 423234 423234
Paylara iligkin primler 12.418 12.418
Geri alinmig paylar (101.070) (101.070)
Kér veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler (84.129) (58.410)
- Yeniden dedgerleme deder artis yededi 13.677 13.677
- Tanimlanmis fayda planiarn yeniden Slcim kayiplari (97.806) (72.087)
Kér veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler 19.778 17170
- Yabanci para gevrim farklar 19778 17170
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 1.132.041 861.576
Gegmis yillar kérlari 10.314.364 5.689074
Net dénem kari 12.595.644 6.319.881
Kontrol gtictii olmayan paylar 5.315.667 2.778.745
TOPLAM KAYNAKLAR 211.783.090 133.521.145

Sayfa 19 ile 174 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

BORSA ISTANBUL A S.

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Kéar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tark Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden ge¢cmisg denetimden geg¢misg
10Ocak - 10Ocak -
Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hasllat 25 27972.488 14.784.406
Satiglarin maliyetleri (-) 25 (1.012.400) (762.543)
Brut kar 26.960.088 14.021.863
Genel ydnetim giderleri (-) 26 (8.589.726) (6.325.087)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 27 205.835 261184
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 27 (729132) (524.307)
Esas faaliyet kar 17.847.065 7.433.653
Yatinm faaliyetlerden gelirler 28 146.050 187970
Ozkaynak yéntemiyle dederlenen yatinmlarin karlarindan/
zararlarindan paylar 5 302.295 152.562
Finansman geliri/(gideri) éncesi faaliyet kar 18.295.410 7.774.185
Finansman gelirleri 29 2.495.402 1.315.549
Finansman giderleri (-) 29 (878) (3.361)
Vergi 6ncesi kar 20.789934 9.086.373
Dénem vergi gideri (-) 30 (5929.016) (2.593.100)
Ertelenmis vergi geliri 30 936.752 1.216.020
DONEM KARI 15.797.670 7.709.293
Dénem kéarinin dagiimi
- Kontrol gict olmayan paylar 3.202.026 1.389.412
- Ana ortaklik paylari 12.595.644 6.319.881
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kér veya zararda yeniden siniflandirnimayacaklar (29.718) (40.752)
Tanimlanmis fayda planlar yeniden dlgim kayiplar 22 (42.454) (58.217)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 30 12.736 17465
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandinlacaklar 2.608 7778
- Yabanci para gevrim farklari 5 2.608 7778
Diger kapsamli gider (27.110) (32.974)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 15.770.560 7.676.319
- Kontrol giict olmayan paylar 3.198.027 1.383.854
- Ana ortaklik paylari 12.572.533 6.292.465

Sayfa 19 ile 174 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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PERFORMANS

BORSA ISTANBUL A S.

STRATEJi VE DEGER URETIiMi

31 Aralik 2Q24 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

RiSK YONETIMi

Ozkaynaklar degisim tablosu

Tanimlanmig

fayda
Yeniden planlarn Yabanci
Paylara Geri  degerleme yeniden para
Odenmis iligkin alinmigs  deger artig 6lglim cevrim
sermaye primler paylar yededi kayiplari farklari
1 Ocak 2023 423.234 12.418 (101.070) 13.677 (36.893) 9.392
Net dénem kari - - - - - -
Diger kapsamli gider - - - - (35.194) 7778
Toplam kapsaml gelir - - - - (35.194) 7.778
Transferler - - - - - -
Kar paylari - - - - - -
31 Aralik 2023 423.234 12.418 (101.070) 13.677 (72.087) 17170
1 Ocak 2024 423.234 12.418 (101.070) 13.677 (72.087) 17.170
Net dénem kar - - - - - -
Diger kapsamli gider - - - - (25.719) 2.608
Toplam kapsamli gelir - - - - (25.719) 2.608
Transferler - - - - - -
Kar paylari - - - - - -
31 Aralik 2024 423.234 12.418 (101.070) 13.677 (97.806) 19.778

Sayfa 19 ile 174 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Ozkaynaklar degisim tablosu

Kéardan Kontrol
ayrilmig Gecgmis Net Ana gucu
kisitlanmig yillar dénem ortakliga ait olmayan Toplam
yedekler karlan kan 6zkaynaklar paylar 6zkaynaklar
710.292 3.131.896 3.583.577 7.746.523 1.708.271 9.454.794
- - 6.319.881 6.319.881 1.389.412 7709293
- - - (27.416) (5.558) (32974)
- - 6.319.881 6.292.465 1.383.854 7.676.319
151.284 3.432.293 (3.583.577) - - -
- (875.115) - (875.115) (313.380) (1.188.495)
861.576 5.689.074 6.319.881 13.163.873 2.778.745 15.942.618
861.576 5.689.074 6.319.881 13.163.873 2.778.745 15.942.618
- - 12.595.644 12.595.644 3.202.026 15.797.670
- - - (23.1m) (3999) (27110)
- - 12.595.644 12.572.533 3.198.027 15.770.560
270.465 6.049.416 (6.319.881) - - -
- (1.424.126) - (1.424.126) (661.105) (2.085.231)
1.132.041 10.314.364 12.595.644 24.312.280 5.315.667 29.627947

n7



PERFORMANS STRATEJi VE DEGER URETiMi RiSK YONETIMi
BORSA ISTANBUL A S.
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz

denetimden gecgmis

denetimden ge¢mis

Dipnot 10cak - 31 Aralik 2024 10Ocak - 31 Aralik 2023
Net dénem kan 15.797.670 7.709.293
Duzeltmeler:
Dénem vergi gideri 30 4.992.264 1.377.080
Amortisman giderleri 12,13 177.338 111.555
itfa paylari 14 95.183 62992
Kidem tazminati karsiigindaki artis 22 92.040 36.254
Personel prim karsiligindaki artig/(azalig) 22 1.455907 904.754
Yatinm amagl gayrimenkul deger (artisi)/azalisi n (146.050) (187.840)
Kullaniimamis izin Ucreti karsiigindaki artig 22 164.417 76.245
Dava karsiliklarindaki artis/(azalig) 18 2.575 (700)
SPK kurul payi gider tahakkuku 27 632.595 463.609
Konusu kalmayan karsiliklar 27 (9269) (68.69¢)
Turev finansal araglardaki azalis/(artig) 55.113 (55.113)
Finansal varliklar ile ilgili duzeltmeler 6 (1.579.720) 521939
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin (karlan)/zararlan 5 (302.295) (152.562)
Finansman gelirleri, net 29 (2.494.524) (1.312.188)
Supheli ticari alacak karsilik gideri 7 10.641 1.085
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farki (141.334) (581.692)
isletme sermayesindeki degisim éncesi faaliyetlerden elde edilen nakit 18.802.551 8.906.015
Borglanmalardaki artig/(azalig) 2.717.467 (1.37717)
Ticari alacaklardaki azalis/(artis) (1.209.520) 589661
Diger alacaklardaki azalig/(artig) (2.180) 7.800
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis/(artis) (94.346) (M3.249)
Diger dénen varliklardaki azalig/(artis) (315.641) (42.370)
Diger duran varliklardaki azalis/(artig) 5178 (4.707)
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda artis/(azalis) 14.063 55.357
Ticari borglardaki artig/(azalig) 995.056 12.705.962
Diger bor¢lardaki artis/(azalig) (1.504.792) 1.522.073
Ertelenmis gelirlerdeki artig/(azalig) 8.103 8.482
Diger kisa vadeli yakumldltklerdeki artis/(azalig) 60.791.636 20.746.330
Diger uzun vadeli yukumluluklerdeki artig/(azalig) 30941 6.862
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik (alimi)/satigi (1.782.495) 683.059
Kiralama yukumluluklerdeki artig/(azalig) 2.695 5.250
Odenen kurumlar vergisi (5.421.819) (1.838.493)
Odenen kidem tazminatlar 22 (53.692) (5.021)
Odenen SPK kurul pay! (463.609) (300.080)
Odenen personel prim karsilig 22 (832.149) (258.179)
Odenen izin Ucreti 22 (16.010) (2.062)
Tahsil edilen stupheli alacaklar 7 5 625
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akigi 52.868.891 32.390.129
Maddi duran varlik satiglarindan alinan nakit 12 1.303 b6.447
Maddi duran varlik alimlarinda kullanilan nakit 2 (840.61) (4.165937)
Maddi olmayan duran varlik alimlarinda kullanilan nakit 14 (482.526) (137110)
itfa edilmis maliyeti tizerinden élgulen finansal varlik alimi 6 (8.872.944) (7.353.633)
itfa edilmis maliyeti tizerinden élculen finansal varlik satisi 6 4931123 5.894.882
Gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varlik alimi (4.836) -
Vadesi G¢ aydan uzun vadeli mevduat - 1.344.566
Kiralamaya iliskin édemeler (3.843) (17.494)
Alinan faizler 2.286.104 300.312
Finansal yatirimlardan alinan temettt 28 - 130
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akigi (2.986.230) (4.127.837)
Odenen temett (2.085.231) (1.188.495)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (2.085.231) (1.188.495)
Nakit ve nakit benzerlerinde meydana gelen net artig 66.599.981 35.979.812
Yabanci para gevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki etkisi 141.334 581.692
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 117917.813 81.356.309
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 184.659.128 117.917.813

Sayfa 19 ile 174 arasindaki agiklama ve dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

BORSA ISTANBUL A S.
31 Aralik 2024 Tarihinde Sonq.Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tark Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - KURUMUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Borsa istanbul Anonim Sirketi ("BIST” veya “Sirket”), 30 Aralik 2012 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren
6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 138'inci maddesi uyarinca borsacilik faaliyetleri yapmak tzere kurulmus olup, esas
sdzlesmenin 3 Nisan 2013 tarihinde tescil ve ilan edilmesiyle faaliyet izni almistir. BIST ilgili mevzuat gercevesinde, sermaye
piyasasi araglarinin, kambiyo ve kiymetli madenler ile kiymetli taslarin ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca (“SPK") uygun gérilen
diger s6zlesmelerin, belgelerin ve kiymetlerin serbest rekabet sartlar altinda kolay ve givenli bir sekilde, seffaf, etkin rekabetgi,
durust ve istikrarl bir ortamda alinip satilabilmesini saglamak, bunlara iliskin alim satim emirlerini sonuglandiracak sekilde bir
araya getirmek veya bu emirlerin bir araya gelmesini kolaylastirmak ve olusan fiyatlar tespit ve ilan etmek Uzere piyasalar,
pazarlar, platformlar ve sistemler ile teskilatlanmis diger pazar yerleri olusturmak, kurmak ve gelistirmek, bunlar ve baska
borsalari veyahut borsalarin piyasalarini ydnetmek ve/veya isletmek tizere adi gegen Kanun'a dayanilarak kurulmus ézel hukuk
tuzel kisiligine haiz bir kurumdur.

6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 138'inci maddesi'nin 2'nci fikrasi uyarinca, BiST'in Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
hazirlanan esas sézlesmesi, ilgili Bakanin onayini miteakip, 3 Nisan 2013'te ticaret siciline tescil edilmistir. Yine ayni Kanun
maddesinin 4'Uncu ve 5'inci fikralar uyarinca BIST'in esas sézlesmesinin tescil tarihinde, mulga 91 sayill Kanun Hukmiinde
Kararnameye gére kurulan istanbul Menkul Kiymetler Borsasinin (“IMKB") ve miilga 2499 sayili Kanunun 40/A maddesi uyarinca
kurulan istanbul Altin Borsasinin ("IAB") tizel kisilikleri son bulmus ve bu iki kurumun her turld varliklari, borglan ve alacaklari,
haklari ve ytkumlulukleri, elektronik ortamdakiler de dahil olmak Uzere her turlu kayitlar ve diger belgeleri bir butlun olarak,
kanunda yer alan istisnalar disinda, herhangi baska bir isleme gerek kalmaksizin BIST'e devrolmustur. BIST'in bu tarihten itibaren
yaptidi islemler, 3 Nisan 2013 Sirket'in kurulus tarihi kabul edilerek muhasebelestirilmistir.

BIST'e, SPK tarafindan aracilik faaliyetinde bulunmak Uzere yetki belgesi verilmis olan araci kuruluslar (araci kurumlar ve
bankalar) tye olabilir. BIST'te islem yapacak araci kuruluglarin BIST'ten Borsa Uyelik belgesi almalar zorunludur.

BIST ve Turkiye'de faaliyette bulunan baglh ortakliklar ve istirakleri hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir.

BIST'in 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla 738 (31 Aralik 2023: 709) ¢calisani bulunmakta olup, Grup'un 1.495 (31 Aralik 2023: 1.372) calisani
bulunmaktadir. BIST'in kayith adresi Resitpasa Mahallesi, Borsa istanbul Caddesi, No:4, Sariyer/istanbul'dur.

Sirket'in hakim ortag Turkiye Varlik Fonu'dur. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi ve ortaklarin
paylar asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Tutar (TL) Oran (%) Tutar (TL) Oran (%)
Turkiye Varlk Fonu 341127 80,60 341127 80,60
Qh Oil Investments 42.323 10,00 42.323 10,00
Borsa istanbul A.S. 9809 2,32 9809 2,32
Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi 5.502 1,30 5.502 1,30
Diger 24.473 5,78 24.473 578
Toplam 423.234 100,00 423.234 100,00
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PERFORMANS STRATEJi VE DEGER URETIiMi RiSK YONETIMi

BORSA ISTANBUL A S.
31 Aralik 2024 Tarihinde Sonq.Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara lligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1- KURUMUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Bagl ortakhklar

Sirket'in baglh ortakliklarinin temel faaliyet konulari ve faaliyet gosterdikleri tlkeler asadida belirtilmistir:

Bagl ortakhklar Kuruldugu yer Faaliyet konusu

istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. Turkiye Bankacilik

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. Turkiye Saklayici kurulus

MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S. Turkiye Gayrimenkul dederlemelerine iligkin analiz
raporlamasi

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Takasbank, 2 Ocak 1996 tarihinden itibaren faaliyetlerini mevduat kabul etmeyen bir banka olarak strdirmektedir. Takasbank
saklama, takas ve menkul kiymetlerle ilgili diger gerekli igleml.eri araci kuruluglar adina yapmaktadir. Takasbank ayrica misteri
bazinda saklama hizmeti vermektedir. Takasbank'in merkezi Istanbul'da olup subesi bulunmamaktadir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Merkezi Kayit Kurulusu Anonim Sirketi (“MKK") inraccilar, araci kuruluglar ve hak sahipleri itibaryla kaydi tutulan sermaye piyasasi
araglar ve bunlara iliskin haklar kayden izleyerek, Gye gruplari itibariyla tutulan kayitlarin birbiriyle tutarliidini kontrol etmek
amaciyla istanbul, Turkiye'de kurulmus ve 26 Eylul 2001 tarihinde faaliyete baslamistir.

MKK Gayrimenkul Bilgi Merkezi A.S.

Bolgesel ve ulke genelinde gayrimenkul dederleri konusunda veri analiz raporlar olusturmak ve yayimlamak amaciyla
kurulmustur. 28 Eyltl 2020 tarihinde imzalanan hisse devir sdzlesmesi gergevesinde tim paylar Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye
devredilmistir.

istirakler

Sirket'in istiraklerinin temel faaliyet konulari ve faaliyet gosterdikleri tlkeler asagida belirtilmistir:

istirakler Kuruldugu yer Faaliyet konusu

Enerji Piyasalari isletme A S. Turkiye Enerji piyasasi isletimi
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulusu Turkiye Lisans

AS.

Karadag Borsasi Karadag Borsa

Turkiye Uran Ihtisas Borsasi A.S. Turkiye Borsa

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. Turkiye Derecelendirme hizmeti

Enerji Piyasalari [sletme A.S. ("EPIAS”)

Enerji Piyasalari isletme A.S. ("EPIAS")'In baslica amaci ve faaliyet konusu, piyasa igletim lisansinda yer alan eneriji piyasalarinin
etkin, seffaf, guvenilir ve enerji piyasasinin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde planlanmasi, kurulmasi, gelistiriimesi ve isletilmesidir.
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PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi SURDURULEBILIRLIK FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

BORSA ISTANBUL A S.
31 Aralik 2024 Tarihinde Sonq.Eren Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tark Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1- KURUMUN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
istirakler (Devami)
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Kurulugu A.S. (“SPL")

Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve EQitim Kurulusu A.S. ("SPL"), Sermaye Piyasasi Kurulu (“Kurul”) tarafindan sermaye piyasasi
kurumlarinda ve halka agik ortakliklarda ¢alisanlara lisans verme, lisans sahibi kisilerin sicilini tutma ve lisanslarla ilgili egitim
programlari dizenlemekle yetkilendirilmis ve 2011 yilinda faaliyetlerine baslamistir.

Karadag Borsasi
Karadagd Borsasi temel faaliyet konusu, kurulu oldudu tlkedeki borsacilik faaliyetlerini isletmektir.
Turkiye Uriin [htisas Borsasi A.S. (“TURIB”)

Turkiye Urtn Ihtisas Borsasi A.S. (“TURIB")'in baslica amaci ve faaliyet konusu; “5300 sayili Kanun ve ilgili mevzuat gergevesinde
lisansl depoisletmecilerince olusturulan elektronik Urin senetleriile elektronik Griin senetlerine dayali vadeliislem sdzlesmelerinin
ticaretinin yurattlmesini saglamak tGzere borsacilik faaliyetinde bulunmaktir. 8 Haziran 2018 yilinda kurulmustur.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. ("JCR")

Firmalarin uluslararasi ve yerel finans piyasalarindan seffaf kosullarda yararlanmasi igin ihtiyag duyulan guvenilir analiz ve
derecelendirme hizmetleri yapmak amaciyla 22 Subat 2007 tarihinde faaliyetlerine baslamistir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
2.1.1 Konsolide finansal tablolarin hazirlanig sekli

BIST ve Turkiye'de faaliyette bulunan bagl ortakliklar ve istirakleri (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) muhasebe kayitlarinin
tutulmasini ve kanuni finansal tablolarini, Tark Ticaret Kanunu (“TTK"), Vergi Mevzuati hikimlerine ve Maliye Bakanligi'nca
yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani gereklerine uygun sekilde TL olarak hazirlamaktadir. Yurtdisinda faaliyette bulunan istirakler
ise muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini faaliyette bulunduklari tGlke kanunlari ve dizenlemelerine uygun olarak
hazirlamaktadir.

Konsolide finansal tablolar ve dipnotlar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “2022 TFRS Taksonomisi'nde”
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, Turkiye Muhasebe Finansal Raporlama Standartlan’'na (“TFRS”) uygun ve Turk Lirasi olarak
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, asadida belirtilen finansal durum tablosundaki énemli kalemler haricinde tarihi
maliyetler Gzerinden hazirlanmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunumai iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.1 Finansal tablolarin hazirlanig sekli (Devami)

Asagdida belirtilen kalemler raporlama tarihinde gergege uygun degerden dlgtlmustdr.

Olgiim esasi
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Gergege uygun deger
Gergegde uygun deder farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar Gergege uygun deger
Yatinm amacgl gayrimenkuller Gercede uygun deger

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yakumlaltklerin tutarlarini, sarta bagl
varliklarin ve yakumlaltklerin agiklamasini ve yil boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iliskin ulasilabilen en iyi
bilgilere dayanmasina ragmen, filli sonuglar varsayimlardan farkliik gdsterebilir.

2.1.2 Yiuiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin dizeltiimesi

KGK, 23 Kasim 2023 tarihli duyurusu ile, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ni uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde
ve sonrasinda sona erenyillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin, Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Standardina ("TMS29") gdére hazirlanmasi gerektigini, bununla birlikte kendi aralarinda diizenleme ve denetleme yapmakla
yetkili olan kurum ya da kuruluslarin TMS 29 htkamlerinin uygulanmasina yénelik olarak farkll gegis tarihleri belirleyebilecedini
agiklamistir. SPK'nin 28 Aralik 2023 ve 16 Mayis 2024 tarihli toplantilarinda Grup'un 31 Aralik 2024 ve 2023 yili ara dénem ve
yillik konsolide finansal tablolarinin TMS 29 kapsaminda enflasyon dizeltmesine tabi tutulmamasina karar verilmistir. Buna
istinaden, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda TMS 29 uygulanmamis ve enflasyon duzeltmesi
yapllmamistir.

2.2 Yeni ve duizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2024 tarihiitibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar asadida ézetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gegerli yeni ve dedistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda énceki
yilda kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi Gzerindeki
etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.

31Aralik 2024 tarihi itibariyla yiirdrliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degigiklikler ve yorumlar

- TFRS 16, Satis ve geri kiralama iglemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama hiktmlerini igerir. Kira ddemelerinin bir kismi veya tamami bir endekse
veya orana badl olmayan dedisken kira ddemelerinden olusan satis ve geri kiralama iglemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

- TMS 1, Sézlesme kosullar olan uzun vadeli yukumlultklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu dedisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay iginde
uymasi gereken kosullarin bir yukdmlulugun siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda
isletmenin bu kosullara tabi yukumluluklerle ilgili sagladidr bilgilerin iyilestiriimesini de amaglamaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve diizeltiimis standartlar ve yorumlar (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ydrtrliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar (Devami)

- TMS 7 ve TFRS 7'deki tedarikgi finansman anlagsmalarina iligkin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan vyillk raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu dedisiklikler tedarikgi finansman anlasmalarinin ve isletmelerin
yukumlaltkleri, nakit akiglar ve likidite risklerinin Uzerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak icin aciklama yapilmasini
gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlan Kurumu)'nun, yatinmecilarin, bazi sirketlerin
tedarikci finansmani anlasmalarinin yeterince agik olmadigi ve yatirmcilarin analizini engelledidi yonindeki endiselerine
verdigi yanittir.

- TSRS 1, “Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Huktimler” 10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, bir sirketin deder zinciri igerisindeki surdurulebilirlikle
ilgili maruz kaldigr tum ciddi riskler ve firsatlarin agiklanmasina yénelik temel cergeveyi icerir.

TSRS 2, “Iklimle ilgili agiklamalar”; T Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde

gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk
standarttir.

Bu degisikliklerin Grup'un finansal durumu veya performansi tzerinde herhangi bir Snemli etkisi olmamistir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hentiz yirirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibaryla yayimlanmis fakat cari raporloma dénemi icin hentz yurtrlige
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve dedisiklikler asadidaki gibidir.
Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yarirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli dedisiklikleri yapacaktir.

- TFRS17,'Sigorta Sézlesmeleri'; 10Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu standart, hali hazirda gok gesitli uygulamalara izin veren TFRS 4'Un yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta soézlesmeleri ile
istege bagl katilim &zelligine sahip yatinm sézlesmeleri dizenleyen tum isletmelerin muhasebesini temelden dedistirecektir.
Bununla birlikte, Kamu Gdzetimi Kurumu'nun (KGK) Turkiye Sigorta, Reastrans ve Emeklilik Sirketleri Birligi'ne génderdidi 6
Nisan 2023 tarihli yazisinda sigorta, reastrans sirketleri ile emeklilik sirketleri, bu sirketlerde ortakliklar/yatinmlari bulunan
bankalar ve yine bu sirketlerde ortakliklar/yatinmlar bulunan diger sirketlere ait konsolide ve bireysel finansal tablolarda
TFRS 17'nin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren uygulanmasinin yerinde olacadi kanaatine ulasildidi bildirilmistir. Diger taraftan
TFRS 17'nin uygulama tarihi KGK tarafindan 1 Ocak 2025 tarihine ertelenmistir.

- TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin
gecerlidir. Birisletme, belirli bir amacg igin belirli bir dl¢ctm tarihinde baska bir para birimine gevrilemeyen yabanci para biriminde
yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu dedisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme
olana@i mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yukumlulikler yaratan
bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gergeklesir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.2 Yeni ve diizeltiimis standartlar ve yorumlar (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniz yiirirlige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar
(Devami)

- TFRS 9 ve TFRS 7'deki Finansal Araglarin siniflandirma ve élgtimiine iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. (Erken uygulamaya izin verilir.) Bu degisiklikler:

- Elektronik nakit transferi sistemi aracilidiyla édenen bazi finansal borglar icin yeni bir istisna ile birlikte, bazi finansal varlik
ve yukumlultklerin muhasebelestiriimesi ve finansal tablo disi birakiimasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik
getirilmesi;

- Bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz ddemeleri kriterini karsilayip karsilamadidinin dederlendiriimesine iliskin daha
fazla rehberlik saglanmasi ve agiklida kavusturulmasi;

- Nakit akiglarnini degistirebilecek sdzlesme sartlarina sahip belirli araglar igin yeni agiklamalar eklemek (gevresel, sosyal ve
yénetisim (ESG) hedeflerine ulasilimasiyla baglantili dzelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin agiklamalarda gtincellemeler
yapilmasidir.

- TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
donemleri icin gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki gtincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve
agiklanmasina iliskin yeni standarttir. TFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

- kér veya zarar tablosunun yapisi, isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kér veya zarar performans
dlgutleri (yani ydnetim tarafindan tanimlanan performans élgitleri) igin mali tablolarda gerekli agiklamalar; ve genel olarak
temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gegerli olan toplama ve ayristirmayai iliskin gelistiriimis ilkeler.

- TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yukumlulugld Bulunmayan Bagl Ortakliklar; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger TFRS'ler ile
birlikte uygulanmaktadir. Sartlari saglayan bir bagli ortaklik, agiklama hikimleri harig diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki
htkumleri uygular ve bunun yerine TFRS 19'daki azaltimis aciklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19'un azaltilmis agiklama
gereklilikleri, uygun bagl ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglar ile mali tablo hazirlayicilar igin maliyet
tasarruflarini dengeler. TFRS 19, sartlar saglayan badlh ortakliklar igin génullt uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli ortaklik
asadidaki durumlarda ilgili sartlar saglar:

- halka agik olmayan ya da borsada islem gérmeyen badli ortaklik olmasi ve,
- TFRS'ye uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar Greten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisinin bulunmayacagdi
o6ngorilmektedir.

2.3 Karsilastirmali bilgiler

Grup'un konsolide finansal tablolart dnceki dénemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal
tablolarin sunumuna uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli géraldugunde yeniden siniflanir ve farkliliklar
agiklanr.

Grup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosunu, ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait konsolide
kar ve zarar ve diger kapsamli gelir, konsolide 6zkaynak dedisim ve konsolide nakit akis tablolarini iki dénem karsilastirmali
olarak hazirlamistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.4 Netlegtirme/Mahsup

Finansal varliklar ve ytkumltltkler, konsolide finansal durum tablolarinda, sadece Grup'un netlestirmeye yonelik bir hakka ve
yaptinm gicine sahip olmasi veya ilgili finansal varlik ve yakimluliga net tutarlarn Gzerinden tahsil etme/6deme niyetinde
olmasi veya ilgili finansal varlik ve borcu es zamanl olarak sonuglandirma hakkina sahip olmasi durumlarinda net tutarlari
Uzerinden gosterilmektedir. Gelir ve giderler, sadece muhasebe standartlarinca izin verildigi stirece veya Grup'un alim satim
islemleri gibi benzer islemlerden kaynaklanan kér ve zararlar igin net olarak gdsterilmektedir.

2.5 isletmenin sarekliligi
Grup, konsolide finansal tablolarini igsletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamistir.
2.6 Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren istiraklerin finansal tablolarn

Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren istiraklerin finansal tablolar, faaliyet gosterdikleri tGlkelerde gegerli olan mevzuata goére
hazirlanmis olup Grup'un muhasebe politikalarina uygunluk agisindan gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
duzenlenmistir. Grup sirketlerinin gecerli para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asadidaki
sekilde gevrilir (higbirinin para birimi hiperenflasyonist bir ekonominin para birimi degildir):

- bilangodaki tim varlik ve yuktmlulikler, bilango tarihindeki doviz kuru kullanilarak gevrilir,

- kér veya zarar tablosundaki gelir ve giderler ortalama déviz kuru kullanilarak gevrilir ve ortaya gikan kur gevrim farklari
ozsermayede ve kapsamli gelir tablosunda ayri bir kalem olarak gosterilir.

Yurtdigi operasyonlarin bir kismi elden cikarsa ya da satilirsa ézsermayede takip edilmis kur farklar kar veya zarar tablosuna
satistan kaynaklanan kar/zararnn bir pargasi olarak yansitilir. Yabanci bir kurulusun alimindan dogan serefiye ve gergede uygun
deger duzeltmeleri, yabanci kurulusun varlik ve yuktmluldkleri olarak dusundltr ve kapanis kurundan gevrilir.

2.7 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagidaki maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Grup hesaplarini igerir. Konsolidasyon
kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, TMS'lere uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan
muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan, gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir. Bagl
ortakliklarin faaliyet sonuglari satin alma veya elden ¢ikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegerlilik tarihlerinde
dahil edilmis veya haric birakilmiglardir.

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalar Gzerinde kontrol glicinun
olmasi ile saglanir.

Bagl ortakhklar

Bagl ortakliklar, BiST'in (1) dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine veya sirketlerdeki hisselerle ilgili oy kullanma hakkinin
%50'den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla (2) oy kullanma hakkinin %50'den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla
birlikte mali ve isletme politikalan tzerinde fiili hakimiyet etkisini kullanmak suretiyle mali ve isletme politikalarini BIST'in
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve glctine sahip oldudu sirketleri ifade eder.

Grup'un baska bir sirketi kontrol edip etmediginin dederlendiriimesinde doénusturilebilir veya kullanilabilir potansiyel oy
haklarinin varligr da géz éntinde bulundurulur.

Etkin ortaklik orani, Grup'un BIST tizerinden dogrudan ve bagl ortakliklarn tizerinden dolayl olarak sahip oldugu pay oranidir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.7 Konsolidasyon esaslari (Devami)

Bagh ortakliklar (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket'in bagli ortaklarinin etkin ortaklik oranlarr asagidaki gibidir:

Etkin ortaklik orani (%)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 64,18 64,18
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. 7175 71,75

Musterek yénetime tabi ortakliklar

Musterek yonetime tabi ortakliklar, Sirket ve badli ortakliklar ile bir veya daha fazla mitesebbis ortak tarafindan mustereken
yoénetilmek Uzere, bir ekonomik faaliyetin Ustlenilmesi icin bir sézlesme dahilinde olusturulan sirketleri ifade etmektedir. Grup, bu
musterek kontroll, kendisinin dogrudan ya da dolayl olarak sahip oldudu hisselerden yararlanarak saglamaktadir.

Musterek yonetime tabi ortakliklar, 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yururluge giren TFRS 11 Misterek Anlasmalar Standardi
hikumleri geregince 6zkaynak yoéntemi esasina gére muhasebelestirili. Ozkaynak yéntemi, bir musterek yénetime tabi
ortakliktaki sermaye payinin defter dederinin, istirak edilen ortakh@in ézkaynadindan dénem icinde ortaya ¢ikan degdisiklik
tutarindan, istirak edene dusen pay kadar artirilip azaltimasini ve istirak edilen ortakliktan alinan kar paylarinin, musterek
yénetime tabi ortaklik tutarinin bu sekilde degistirimis dederinden dusilmesini dngéren muhasebelestirme yéntemidir. s
ortakh@i katilimeisi is ortakligindaki payini bir yatinm olarak kaydeder ve TMS 28 Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar
Standardinda belirlenen &ézkaynak ydnteminin uygulamasindan muaf tutulmadidi strece séz konusu yatirmi bu Standart
uyarinca ézkaynak yontemine gdre muhasebelestirir.

istirakler

istiraklerdeki yatinmlar, dzkaynak ydntemi ile muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup'un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine
sahip oldudu veya Grup'un, sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte 6nemli etkiye sahip oldugu
kuruluglardir.

Istirak yatinmi baslangigta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise, yatiimeinin, yatinm yapilan
isletmenin kar veya zararindaki payi, yatirnmin defter dederi artirlarak ya da azaltilarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
Yatirnmcinin yatirnm yapilan isletmenin kér veya zararindan alacadi pay, yatinmeinin kér veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Grup'un dogrudan ve badl ortakhidi tzerinden dolayl olarak pay sahibi oldudu istirakler, Grup'un dodrudan ve dolayli pay
oraninin toplami dikkate alinarak ézkaynak ydéntemine gére muhasebelestiriimektedir.

Ozkaynak yéntemine gére degerlenen yatirmlar konsolide bilancoda, alis maliyetinin Gzerine Grup'un istirakin net varliklarindaki
payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya ¢ikariimasi ve varsa deder distkltgu karsilidinin dustlmesiyle gosteriimektedir.
Konsolide kar veya zarar tablosu, Grup'un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadir. Istirakin kér veya zararina
henlz yansitimamig tutarlarin istirakin 6zkaynaklarinda ortaya gikardidi dedisiklikler de Grup'un istirakteki payr oraninda
istirakin defter degerinde dizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu dedisikliklerden Grup'a dusen pay dogrudan Grup'un kendi
6zkaynaklarinda muhasebelestirilir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar, Grup'un istirakteki payi
olglsinde duzeltilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.7 Konsolidasyon esaslari (Devami)
istirakler (Devami)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla dzkaynak ydntemi ile muhasebelestirilen istirakleri ve ortaklik oranlar asagida
gosterilmistir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dogrudan ve Dogrudan ve

dolaylh ortaklik % Etkin ortaklik %  dolayh ortaklik % Etkin ortaklik %
Enerji Piyasalar igletme AS. 30,83 30,83 30,83 30,83
Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve
Egitim Kurulusu A S. 41,00 34,27 41,00 34,27
Karadag Borsasi 24,43 24,43 24,43 24,43
Turkiye Uriin ihtisas Borsasi AS. 25,00 21,80 25,00 21,80
JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 18,50 18,50 18,50 18,50

2.8 Gegerli ve raporlama para birimi

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un gegerli para birimi olan Tirk Lirasi (“TL") cinsinden sunulmus olup, tim finansal
bilgiler aksi belirtiimedikge TL olarak gdsterilmistir.

2.9 Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerindeki degisiklik ve hatalar

Uygulanan degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalar sunumu yapilan tim dénem bilgilerinde tutarli bir sekilde uygulanmistir.
Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli dedisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar geriye dénuk olarak
uygulanmakta ve dnceki dénem konsolide finansal tablolari yeniden diizenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler,
yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildidi cari dénemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildid
doénemde hem de gelecek donemde, ileriye yonelik olarak uygulanir.

2.10 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yakumlaltklerin tutarlarini, sarta bagl
varliklarin ve yakumlultklerin agiklamasini ve yil boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, mevcut olaylar ve islemlere iliskin ulasilabilen en iyi
bilgilere dayanmasina ragmen, filli sonuglar varsayimlardan farklilik gdsterebilir.

Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden varsayimlar strekli olarak gézden gecirilmektedir. Muhasebe tahminlerindeki
guncellemeler, guncellemenin yapildigi dénemde ve bu gincellemelerden etkilenen muteakip dénemlerde kayitlara
alinmaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.10 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar (Devami)

Ozellikle, ilisikteki konsolide finansal tablolarda sunulan tutarlar tizerinde en fazla etkisi olan, dnemli tahminlerdeki belirsizliklere
ve kritik olan yorumlara ait bilgiler asadidaki gibidir:

Yatirnm amagl gayrimenkullerin gergege uygun deger élgiimii

Konsolide finansal tablolarda, yatinmm amagl gayrimenkul olarak siniflandirlan tasinmazlarin gergege uygun dederinin
bulunmasi esnasinda kullanilan ekspertiz raporlarinin temel varsayimlar asagida belirtilmistir:

Akmerkez Buro

Akmerkez buro, yatinm amagl gayrimenkulu Istanbul ili, Besiktas ilcesi, Nispetiye Mahallesi, 83 ada, 1 no'lu parsel tizerinde
bulunan Akmerkez, E3 blok, 10. Normal katinda 985 m? alan Usttinde yer almaktadir. Lisansli bir dederleme sirketi tarafindan
emsal karsilastirma yéntemine gore 19 Aralik 2024 tarihinde hazirlanan ekspertiz raporunda séz konusu gayrimenkulin gercegde
uygun degeri 210.000 TL olarak belirtilmistir (Not 1).

Sisli Hizmet Binasi

Sisli Hizmet Binas! yatinm amacl gayrimenkuly, istanbul ili, Sisli ilgesi, Sisli Mahallesi, 159 pafta, 1.042 ada, 29 no'lu parsel Gzerinde
bulunmakta ve 4.354 m? alan Ustinde yer almaktadir. Lisansl bir dederleme sirketi tarafindan emsal karsilastirma yontemine
gore 13 Kasim 2024 tarihinde hazirlanan ekspertiz raporunda séz konusu gayrimenkuliin gergede uygun degeri 330.520 TL
olarak belirtiimistir (Not 11).

Caliganlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar

Grup, mevcut is kanunu geregdince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétu davranis disindaki nedenlerle isine son
verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle ytkumitdar.

Grup'un onemli bir kismina ait olan kidem tazminati karsii@inin varsayimlar badimsiz bir aktteryal Sirket tarafindan
yapilmaktadir. Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarda kidem tazminati karsiidini personel hizmet suresini tamamlama
ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gegmis yillarda kazandidr deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilango
tarihinde devlet tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir.

Kér veya zarar tablosuna, personel giderleri olarak yansitiimis olan, tanimlanmis fayda planlarina iliskin cari hizmet maliyeti, cari
dénemde calisan tarafindan sunulan hizmet sonucunda, tanimlanmis fayda yakimlaligunin buginkl dederinde meydana
gelen artisi ifade eder. Gegmis hizmet maliyetleri olustuklar dénemde kér veya zarar tablosuna kaydedilir.

Net faiz gideri, ilgili faydalarin édenmesine bir dénem yaklasiimasi nedeniyle, tanimlanmis fayda yukdmlulugunidn buginkd
dederinde bir dénem boyunca meydana gelen artisi ifade etmektedir. Bu maliyet konsolide kér veya zarar tablosunda,
personel giderleri altinda muhasebelestirilir.

Aktteryal varsayimla gergeklesen arasindaki fark duzeltmeleri ile aktieryal varsayim degdisikliklerinden dogan tanimlanmis
fayda planlar yeniden degerleme ve oélgim kazang ve kayiplari, olustuklar dénem iginde diger kapsamli gelirler olarak
6zkaynaklara yansitilir.

Kidem tazminati hesaplamasinda kullanilan baslica tahminler kisilerin kendi istediile isten ayrilma olasilii ve iskonto faktéradur.
Maddi olmayan duran varliklara iliskin faydali 6miir

Grup'un Nasdag OMX (“Nasdaq”) ile imzalamis oldudu anlagsmalara istinaden Grup'un bunyesindeki piyasalarin teknolojik
altyapisini teskil eden yazilimlarin faydal émru 20 yil olarak belirlenmistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tark Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin dzeti
Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan énemli muhasebe politikalar asadida agiklanmistir.
iligkili taraflar
() Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Gyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iligkili sayilir:
(i) Raporlayan igletme tizerinde kontrol veya musterek kontrol giictine sahip olmasi durumunda,
(i) Raporlayan isletme tzerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,
(i) Raporlayan isletmenin veya raporlayan igletmenin bir ana ortakhdinin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

(i) lsletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Gyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, baglh ortaklik ve diger bagli
ortaklik digerleri ile iligkilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldudu bir grubun Uyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi
halinde.

(i) Her iki isletmenin de ayni bir Gglnct tarafin is ortaklhidi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Gglncu bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Uglincil isletmenin istiraki
olmasi halinde.

(v) lsletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten
ayrilma sonrasinda saglanan fayda plénlarinin olmasi halinde, raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir pléninin olmasi
halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.
(vii) (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin isletme tzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya sz konusu igletmenin
(ya da bu igletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir tyesi olmasi halinde.
2.11.1 Hizmet gelirleri

Hizmet sunumunai iliskin bir isleme ait hasilat, asadidaki tm kosullar yerine geldiginde konsolide finansal tablolara yansitilir:

- Hasilat tutarinin guvenilir bigimde dlctlebilmesi;

- Isleme iliskin ekonomik yararlarin isletme tarafindan elde edilecedinin muhtemel olmasi;

- Raporlama dénemi sonu itibariyla islemin tamamlanma dizeyinin glvenilir bigimde él¢ulebilmesi ve;

- Islem igin katlanilan maliyetler ile islemin tamamlanmasi icin gereken maliyetlerin givenilir bicimde élcilebilmesi.

Gelirler, grup ici satislar elimine edildikten sonra indirimler, iskontolar ve satisla ilgili vergiler dustldikten sonra net olarak
gosterilmistir.

Grup'un faaliyet gelirleri iginde yer alan baslica gelir kalemleri; Borsa paylari, faiz gelirleri, menkul kiymet tescil Gcretleri, menkul
kiymet kotasyon gelirleri, veri yayin gelirleri ve saklama hizmet gelirleridir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)

2.11.1 Hizmet gelirleri (Devami)

Borglanma araglar piyasasi borsa paylar

Bor¢lanma araglar piyasasi borsa paylari; sermaye piyasasi mevzuatinda “Nitelikli Yatinmer” olarak tanimlanan yatirnimeilar
tarafindan satin alinabilecek sermaye piyasasi araglarinin ihrag islemlerinin gergeklestirildigi Nitelikli Yatinmciya ihrag Pazar ve
ikinci el sabit getirili menkul kiymet islemlerinin gergeklestirildigi Kesin Alim-Satim, Repo-Ters Repo, Menkul Kiymet Tercihli Repo
ve Bankalararasi Repo Ters Repo Pazarlariile Pay Piyasasi’'nda islem géren, BIST 30 Endeksi'ne dahil paylardan Borsa Baskanlid
tarafindan uygun gorulen paylarin isleme konu oldugu Pay Senedi Repo Pazariile Turkiye Cumhuriyeti Hazinesi tarafindan inrag
edilen ve Borsa kotunda bulunan dis borglanma araglarinin islem gérdadu Uluslararasi Tahvil Pazar'nda gerceklesen islem
hacmi Uzerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

Pay piyasasi borsa paylar

Pay piyasasinda islem goéren farkl sektdrlerden sirketlerin paylari; yeni pay alma haklari, borsa yatirm fonlari, varantlar ve
sertifikalar gibi finansal Urtnlerin piyasada olusan islem hacimleri Gzerinden alinan borsa payi gelirlerinden olugmaktadir.

Vadeli islem ve opsiyon piyasasi borsa paylar

Vadeliislem ve opsiyon piyasasi borsa paylari; pay, yerli-yabanci pay endeksleri, déviz, hurda gelik, borsa yatinm fonu, kiymetli
maden, emtia ve enerji gibi baslica tim varlik siniflarina dayall vadeli islem ve opsiyon sézlesmelerinden kaynaklanan islem
hacimleri Gzerinden hesaplanan aylik olarak tahakkuk eden gelirlerden olugsmaktadir.

Kiymetli madenler ve kiymetli taslar piyasasi borsa paylari

Kiymetli madenler ve kiymetli taslar piyasasi borsa paylari; kiymetli madenlere ve kiymetli taslara iliskin olarak standart,
standart disi, cevherden tretim altin, gimus, platin ve paladyum Gzerine spot islemlerin yapildidi Kiymetli Madenler Piyasasi,
sdunc ve sertifika islemlerinin yapildig Kiymetli Madenler Odung Piyasasi ile elmas ve kiymetli taslarin islem gérebildigi Eimas
ve Kiymetli Tas Piyasasinda gergeklesen islem hacmi Uzerinden hesaplanan aylik ve ginlik olarak tahakkuk eden gelirlerden
olugmaktadir.

Takasbank para piyasasi

Takasbank para piyasasi komisyonlarr; fon fazlasi ve/veya fon ihtiyaci olan Piyasa tyelerinin talep ve tekliflerinin kargilagsmasini
saglamak amaciyla Takasbank tarafindan kurulan ve isletilen piyasada yapilan islemler tGzerinden hesaplanan ve gunluk
olarak tahakkuk ve tahsil eden gelirlerden olusmaktadir.

Menkul kiymet tescil tcretleri

Haftalik olarak banka ve araci kurumlar tarafindan bildirilen, Borsa disinda yapilan menkul kiymet alis, satis, repo ve ters repo
islemleri Uzerinden gergeklestirilen ve haftalik olarak tahakkuk ettirilen gelirlerden olusmaktadir.

Menkul kiymet kotasyon Cicretleri

Menkul kiymet kotasyon Ucretleri, kota alma/kayda alma, kotta kalma/kayitta kalma ve yeniden kota alma/yeniden kayda
alma Ucretinden tesekkil eder. Kota alma Ucreti her kotasyon isleminde, menkul kiymetlerin nominal tutarlar Gzerinden alinir.
Menkul kiymetleri Borsa kotunda bulunan ortakliklar, ilgili menkul kiymetleri, Borsa kotunda kaldiklari sirece her yil kotta kalma
Ucreti 6derler.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tark Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)

2.11.1 Hizmet gelirleri (Devami)

Saklama gelirleri

Saklamada bulunan kiymetli madenler, menkul kiymetler ve bireysel emeklilik fonlari igin tahakkuk ettirilen gelirlerden
olusmaktadir. Teminatlar Gzerinden elde edilen saklama ve nema komisyonlari bu hesap altinda muhasebelestiriimektedir.

Veri yayin gelirleri

Borsa istanbul piyasalarinda olusan verilerin Sirket'in lisansli veri yayin kuruluslar kanaliile es anli ve gecikmeli olarak kullanicilara
sunulmasi sonucu olusan gelirlerden olugsmaktadir.

Takasbank faiz geliri

Faiz geliri, “TFRS 9-Finansal Araglar” hiktmleri gergevesinde etkin faiz (finansal varligin ya da yukimliligun gelecekteki nakit
akimlarini bugtinki net defter deJerine esitleyen oran) yéntemi kullanilarak muhasebelestirilmektedir.

Teknoloji gelirleri
Kolokasyon, PTRM, OUCH, zaman sunucusu, veri merkezi ve diger teknoloji hizmetlerinden elde edilen gelirlerden olugsmaktadir.
Hesap yénetim gelirleri

Uyelerin yatinme ve ortak hesap bilgilerinin ayni hesap numaralari ile merkezi kayit sisteminde tanimlanmasi ve tanimlanan
hesaba yatinmer kimlik bilgilerinin iletiimesi streclerinden elde edilen gelirlerden olusmaktadir.

Tirev islemlerden net gelirler/giderler

Turev finansal arag kar/zararlari ile bu islemlerden dogan kur farklarini igermektedir. Turev igslemler, kayda alinmalarini izleyen
donemlerde gergcede uygun degerleri ile degerlenmektedir. Gergede uygun degerinde meydana gelen farklar net olarak
muhasebelestiriimektedir.

2.11.2 Maddi duran varliklar

Bir maddi duran varlik kaleminin maliyeti, ilgili duran varligin gelecekteki ekonomik yararlarinin isletmeye aktariimasinin
muhtemel olmasi ve varliga iliskin maliyetin gtvenilir bir sekilde dlgulebilmesi durumunda konsolide finansal tablolara yansitilir.

Bir maddi duran varlik kalemi varlik olarak muhasebelestirildikten sonra, konsolide finansal tablolarda maliyetinden birikmis
amortisman ve varsa birikmis deder disukligu zararlar indirildikten sonraki degeri ile gosterilir.

Amortisman

Maddi duran varliklara iliskin amortismanlar, varliklarin faydali dmurlerine gére aktife giris tarihleri esas alinarak esit tutarl,
dogrusal amortisman yéntemi kullanilarak ayrilmaktadir.

Yapilmakta olan yatirimlar, ilgili maddi duran varliklar kullanilmaya hazir olduklari tarih itibaryla, faydali dmdirlerine goére
amortismana tabii tutulur.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)
2.11.2 Maddi duran varliklar (Devami)

Grup'un cari ve karsilastirmall dénemlerde kullandigi amortisman strelerine iliskin tahmini faydali &mar streleri asagidaki gibidir:

Duran varlik cinsi Yil
Binalar 36-50
Tesis makine ve cihazlar 3-15
Tasitlar 4-5
Doseme ve demirbaslar 2-50
Ozel malliyetler 5-28

Maddi duran varliklarin herhangi bir pargasini degistirmekten dolayi olusan giderler aktiflestirilebilirler. Sonradan ortaya ¢ikan
diger masraflar s6z konusu maddi duran varligin gelecekteki ekonomik faydasini arttiric nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tum
diger giderler, olustukga kar veya zararda muhasebelestiriimektedir.

Yatinm amagl elde tutulan gayrimenkullere siniflandirma

Bir arazi veya bina, sahibi tarafindan kullanirken, kullanim amaci yatinm amaglh gayrimenkul olarak dedistirilirse, bu gayrimenkul
gergege uygun degeri ile yeniden olgulur ve yatinm amaglh elde tutulan gayrimenkul olarak siniflandirilir. Gercede uygun
dederin yeniden belirlenmesi esnasinda ortaya ¢ikan kazanglar belirli bir gayrimenkul Gzerindeki énceden var olan bir deger
dusukligu tutarina kadar kér veya zararda; geri kalan kismi diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden
degerleme deder artis yededi olarak sunulur. Sonraki dénemlerde yatirnm amacl gayrimenkulin gergede uygun dederindeki
farktan kaynaklanan kazang veya kayip, olustugu dénemde kér veya zarara dahil edilir.

2.11.3 Yatinm amagl gayrimenkuller

Grup'un faaliyetlerinde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satiimak yerine, kira elde etmek
veya deger kazanimi amaciyla veya her ikisi icin tutulan binalar yatinm amagl gayrimenkuller olarak siniflandirimistir.

Yatinm amagh gayrimenkuller, gergede uygun deder metodu ile, badimsiz eksperlerin belirledidi gercede uygun degerlerinden
konsolide finansal tablolara yansitilmistir. Yatinm amagl gayrimenkullerdeki gergcede uygun deder dedisiklikleri, kar veya
zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir. Yatinm amagl elde tutulan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, dogrusal
yéntemle kér veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

2.11.4 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup'un tesvik talepleri ile ilgili olarak yetkililer tarafindan
onaylandigli zaman tahakkuk esasina goére gercede uygun dederleriyle muhasebelestirilin. S6z konusu devlet tesvikleri,
bilangoda ertelenmis gelir olarak gdésterilir ve varligin tahmini faydali 8mri boyunca dogrusal olarak konsolide kér veya zarar
tablosuyla iliskilendirilir. Ar-Ge tesvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS
12 "Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendiriimektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)
2.11.5 Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemleri, bilgisayar yazilimlarini icermektedir. Maddi olmayan duran
varliklar, elde etme maliyeti Gzerinden kaydedilir ve elde edildikleri tarihten sonra tahmini faydali dmurleri Gzerinden dogrusal
amortisman ydntemi ile amortismana tabi tutulur. Deder dusukliginun olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin
kayith degeri, geri kazanilabilir degerine getirili. Maddi olmayan duran varliklara iliskin itfa paylar kér veya zararda, ilgili
varliklarin tahmini faydal émurleri olan 3 ila 20 yil Gzerinden, do@rusal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanmasi sonucu
muhasebelestiriimektedir.

Yapilmakta olan yatinmlar, ilgili maddi olmayan duran varliklar kullaniimaya hazir olduklari tarih itibaryla, faydali dmarlerine
gdre amortismana tabii tutulur.

2.11.6 Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetleri

Grup, yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek amaciyla yapilan planl faaliyetleri arastirma olarak tanimlanmakta ve bu
safhada katlanilan arastirma giderleri gergeklestiginde gider kaydedilmektedir.

Arastirma bulgularinin veya dider bilgilerin, yeni veya énemli derecede gelistiriimis tGrtnler, stregler, sistemler veya hizmetler
Uretmek igin hazirlanmig bir plana uygulanmasi gelistirme olarak tanimlanmakta ve asadidaki kosullarin tamaminin varhdi
halinde gelistirmeden kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar olarak konsolide finansal tablolara alinmaktadir:

a) Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesinin teknik olarak mimkiin olmas,
b) isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varligr kullanma veya satma niyetinin bulunmasi,

¢) Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi, maddi olmayan duran varligin muhtemel ekonomik
faydalari nasil olusturacaginin belirli olmasi, ayrica, maddi olmayan varligin ¢iktisinin veya maddi olmayan varligin kendisinin
bir piyasasinin olmasi veya isletme bunyesinde kullanilacaksa maddi olmayan varli@in kullanilabilir olmasi,

d) Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varlidi kullanmak veya satmak igin yeterli teknik, mali ve diger
kaynaklarin mevcut olmasi; ve,

e) Gelistirme surecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin givenilir bir bigimde élgulebilir olmasi.

Grup'un gelistirme maliyetleri, Grup'un bunyesindeki piyasalarin teknolojik altyapisini teskil eden tim yazilimlarin Grup ihtiyaglari
dogrultusunda gelistiriimeye devam eden yazilim paketlerini icermektedir.

Grup'un gelistirme faaliyetlerine iliskin maliyetleri, varligin olusturulmasinda dodrudan goérev alan personelin Gcretleri ve
diger ilgili personel maliyetleri ile maddi olmayan duran varligin olusturulmasinda kullanilan hizmetlere iliskin maliyetlerden
olusmaktadir.

ilgili gelistirme maliyetleri, ik olarak maddi olmayan duran varliklar altindaki yapilmakta olan yatinmlar hesabinda
muhasebelestirilip aktif olarak kullaniimaya baslayan kismi maddi olmayan duran varliklar altinda arastirma ve gelistirme
hesabina transfer olmaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)
2.11.7 Finansal araglar

TFRS 9 Finansal Araglar standardina gére finansal varliklarin siniflandinimasi ve dlcimd, finansal varligin yonetildidi is modeline
ve sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemelerini iceren sézlesmeye dayal nakit akiglarina bagl olup
olmadidina gore belirlenmektedir.

TFRS 9, finansal varliklara iliskin g temel siniflandirma kategorisini igermektedir: itfa edilmis maliyet (IEM), gergege uygun deger
diger kapsamli gelir (GUDDKG) ve gercede uygun deder kér veya zarar (GUDKZ). Standart, mevcut TMS 39 standardinda yer
alan, vadeye kadar elde tutulacak, krediler ve alacaklar ile satiimaya hazir finansal varlik kategorilerini ortadan kaldirmaktadir.

Grup, finansal varliklarini 3 temel siniflandirma kategorisinde de muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin
yénetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagdl nakit akislarinin &zellikleri esas alinarak
yapllmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapmaktadir.

“ltfa edilmis maliyeti izerinden &lcilen finansal varliklar”, sézlesmeye bagdl nakit akislarinin vadeye kadar tahsil edilmesini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anaparaya
iliskin faiz 6demelerini igeren nakit akislarinin bulundugu, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve turev arag olmayan finansal
varliklardir. Grup'un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari
alacaklar” ve “diger alacaklar” kalemlerini igermektedir. llgili varliklar, konsolide finansal tablolara ilk kayda alimlarinda (edinme
maliyeti) gercede uygun dederleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmisg
bedelleri tizerinden élgtlmektedir. itfa edilmis maliyeti Gzerinden slcilen ve tirev olmayan finansal varliklarin dederlemesi

sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kér veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gergcege uygun deder farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal varliklar”, hem sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil
edilmesini hem de finansal varligin satilabilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda
belirli tarinlerde sadece anapara ve anaparaya iliskin faiz ddemelerini igeren nakit akislarinin bulundugu finansal varliklardir.
Etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanan faiz geliri, yabanci para kazang ve kayiplari ve deger dustkltkleri kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger kazang ve kayiplar ise diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir. Finansal varliklar finansal durum
tablosu disi birakildiginda daha énceden diger kapsamli gelire yansitilan toplam kazang veya kayiplar kér veya zararda
yeniden siniflandirilir.

Grup, 6zkaynaga dayall finansal varliklara yapilan yatirnmlar igin, gercede uygun dederinde sonradan olusan degisimlerin
diger kapsamli gelire yansitimasi yontemini, ilk defa konsolide finansal tablolara alma sirasinda geri dénilemez bir sekilde
tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temetttler konsolide kar veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

TFRS 9 kapsaminda ézkaynak araglarina yapilan tim yatinmlar ve séz konusu finansal araglara iliskin sézlesmeler, gercege
uygun degerleri Uzerinden &lgulmelidir. Ancak, bazi istisnai durumlarda, maliyet, gergcede uygun dederin belirlenmesine iligkin
uygun bir tahmin yontemi olabilir. Grup, gercede uygun dederin dlcimune iliskin yeterli dizeyde yakin zamanli bilgi bulunmamasi
ya da gercede uygun dederin birden fazla yontemle olgulebilmesi ve bu yontemler arasinda maliyetin gergede uygun deger
tahminini en iyi sekilde yansitiyor olmasi durumunda, maliyet ydntemini gergede uygun dederinin belirlenmesine iliskin ydntem
olarak kullanmaktadir.

‘Gergcede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden olgtlen ve gergede
uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu
varliklarin dederlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide kér veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)
2.11.8 Varliklarda deger dugiikligd

TFRS 9, TMS 39'da yer alan “"gergeklesen zarar” modelini ileriye yonelik “beklenen kredi zaran” (BKZ) modeli ile degistirmektedir.
Bu kapsamda gergeklesme olasiliklarina gére agirliklandirlarak belirlenecek olan ekonomik faktérlerin BKZ'leri nasil etkiledigi
konusunda 6nemli bir dederlendirmeye ihtiyag duyulmustur. Yeni de@er dustklugu modeli, itfa edilmis maliyet veya gergede
uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara, (6zkaynada dayali finansal araglara yapilan yatirimlar harig)
ve sézlesme varliklarina uygulanmaktadir. itfa edilmis maliyetinden élgilen finansal varliklar ticari alacaklar, finansal yatirmlar
ve nakit ve nakit benzerlerinden olusmaktadir.

TFRS 9 kapsaminda, zarar karsiliklart asadidaki esaslarin herhangi biri ile dlgaldr:

- 12aylik BKZ'lar: raporlama tarihinden sonraki12 ay iginde finansal aracailiskin gergeklesmesi muhtemel temerrit durumlarindan
kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir,

- Omur boyu BKZ'lar: finansal aracin beklenen émri boyunca gergeklesmesi muhtemel tim temerriit durumlarndan
kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

Grup, ticari alacaklar ve sézlesme varliklarina iliskin deger disukligunin hesaplanmasinda dmir boyu BKZ'leri segmistir. Bir
finansal varli@in kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren dnemli dlctiide artmis olup olmadiginin belirlenmesinde ve
BKZ'lerin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken 6demelerin etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve
asin maliyet veya ¢cabaya katlaniimadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Sirket'in gegmis
kredi zarari tecrtbelerini dayanan ve ileriye dontk bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Grup, bir finansal varlik Gzerindeki kredi riskinin, vadesinin 30 giin gegmesi durumunda énemli dlgtide arttigini varsaymaktadir.
Grup, bir finansal varligr asadidaki durumlarda temerride dusmus olarak dikkate alir:

- Sirket tarafindan teminatin kullaniimasi (eJer varsa) gibi islemlere bagvurmaksizin borglunun kredi yakimlultgani tam olarak
yerine getirmesi muhtemel dedil ise; veya finansal varlik vadesini 0 giinden fazla asmisgsa.

Bir finansal aracin dustik kredi riskine sahip olup olmadigini belilemek amaciyla isletme, i¢ kredi riski derecelendirmelerini ya da
dusuk kredi riskinin kiresel olarak kabul géren bir tanimiyla uyumlu olan ve degerlendirilen finansal araglarin tardnu ve risklerini
dikkate alan diger metodolojileri kullanabilir. BKZ'lerin dlgtlecedi azami stre, Grup'un kredi riskine maruz kaldigi azami sézlesme
suresidir.

Beklenen kredi zararlarinin élgimi

BKZ'ler finansal aracin beklenen émrl boyunca kredi zararlarinin olasiliklarina gére agirliklandirimis bir tahminidir. Diger bir
ifadeyle tim nakit agiklannin bugunki degeri Gzerinden élgtlen kredi zararlandir (Grnegin, sdzlesmeye istinaden isletmeye
yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi bekledigi nakit akiglar arasindaki farktir). BKZ'ler finansal varligin etkin faiz orani
Uzerinden iskonto edlilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)
2.11.8 Varliklarda deger diigiikliigii (Devami)

Beklenen kredi zararlarinin 8lgiimii (Devami)

<o

Grup'un "Beklenen kredi zarar karsilidl” hesaplamasindaki temel ilkeleri asadida belirtiimistir:

- Beklenen kredi zarari muhasebesinde dikkate alinan bilgiler, makul, givenilir ve desteklenebilir olmalidir.

- Beklenen kredi zarari igin ayiracak karsiliklar hesaplarken dlke riski de dikkate alinir. Kredilerin blayuaklaga, tard, vadesi, para
birimi, faiz yapisi, kullandirnldidr sektoér, teminatlari ile benzeri hususlarda zaman igerisinde gézlenen yodunlasmalari, kredi risk
duzeyini ve yonetimini dikkate alarak, kredi bazinda ayrilan karsiliklardan daha yuksek tutarda karsilik ayrilabilir.

- Beklenen kredi zararinin de@erlendirilmesi konusunda kullanilan yaklasim, Grup'un kredi riski yonetimi ile uyumludur.

- Kullanilan bilgilerin; borgluya 6zgi faktorleri, genel ekonomik sartlart ve raporloma tarihinde bu faktér ve sartlarn cari
donemdeki ve gelecekte donemlerdeki etkilerine iliskin yapilacak dederlendirmeyi icermesi gerekmektedir. Olasi bilgi
kaynaklar arasinda Grup'un kredi zarari deneyimleri, i¢sel ya da digsal kredi derecelendirmeleri, raporlar ve istatistikler
sayilabilir.

- Finansal aracin raporlama tarihinde dusuk kredi riskine sahip oldugunun belirlenmesi durumunda Grup, finansal aragtaki
kredi riskinin, ilk defa konsolide finansal tablolara alinmasindan bu yana, énemli dlctide artmadidini varsayabilir.

Kredi deger dustkligine ugramis finansal varliklar

Her raporlama dénemi sonunda, Grup, itfa edilmis maliyetinden dlctlen finansal varliklarin ve gercede uygun deder farki diger
kapsamli gelire yansitilan varliklarin deder dusuklagune udrayip ugramadigini degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki
tahmini nakit akislarini olumsuz sekilde etkileyen bir veya birden fazla olay gergeklestiginde séz konusu finansal varlik kredi
deger dusuklugtine ugramistir.

2.11.9 Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman gelirleri, yatirmlardan elde edilen faiz gelirlerini temettu gelirlerini, gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklarin satisindan elde edilen gelirleri icerir. Faiz geliri, etkin faiz yontemi kullanilarak tahakkuk esasina
gore kar veya zararda muhasebelestirilir. Temettt gelirleri, Grup'un dédemeyi almayi hak kazandidr tarihte kér veya zararda
muhasebelestirilir. Finansman giderleri, reeskont faiz gideri ve komisyon giderlerini igerir.

2.11.10 Tiirev finansal araglar

Grup'un turev islemlerini agirlikl olarak yabanci para swaplari, faiz swaplari, yabanci para opsiyonlar ile vadeli déviz alim-
satim sdzlesmeleri olusturmaktadir.

Turev araglarnn ilk olarak sdzlesme tarinindeki gergede uygun dederini yansitan elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta
ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gercede uygun deder ile dederlenmektedir.

Turev araglar, gergege uygun dederin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yukimluluk olarak
muhasebelestirimektedir. Turev islemlerin dederlemesi sonucunda ortaya ¢ikan dederleme farklar kar veya zarar tablosu ile
iliskilendiriimektedir.

2.11.11 Tirev olmayan finansal yiikimldlikler

Gercede uygun deger opsiyonu kullanarak muhasebelestiriimis yukamltluklerin kredi riskinden kaynaklanan gergede uygun
deger farklar etkisinin diger kapsamli kér veya zarar tablosunda muhasebelestiriimesine izin verilmesi disinda (muhasebe
uyumsuzlugunu énemli derecede etkilemedidi durumlarda), TMS 39'da bulunan yukimlulikler icin gegerli maddeler TFRS 9'a
aynen tasinmistir.

Grup, finansal yukamluluk ile ilgili sézlesmeye badl taahhutleri sona erdiginde veya iptal edildiginde ilgili finansal yukimlulugu
kayitlarindan cikarir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)
2.11.11 Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler (Devami)

Finansal yukumlulukler, baslangigta gergege uygun degderlerine dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetlerinin gikariimasiyla
slgulmektedir. ik kayitlara alinmalarini miteakiben finansal yukamlulikler etkin faiz orani kullanilarak indirgenmis degerleri
Uzerinden gosterilmektedir. Grup'un finansal yukamltlukleri; finansal borclar, ticari ve diger borglardir.

2.11.12 Uyelerin alacaklari

Organize piyasalardaislem yapmak isteyen, aractkurumlar, bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri ve finansman
sirketlerinin ilgili piyasalara teminat yatirabilmek, takas borglarini 6deyebilmek ve musterilerine para transferi yapabilmek igin
Takasbank nezdinde aciimis tye bakiyelerinden olugsmaktadir. Uyelerin alacaklar, konsolide finansal tablolarda gercege uygun
degerleri ile muhasebelestirimektedir.

2.11.13 Alinan depozito ve teminatlar

BIST Borclanma ve Pay Piyasalar, Takasbank Para Piyasasi (“TPP"), Odiing Pay Piyasasi (“OPP"), Borsa istanbul Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasi ("VIOP"), Elektrik Piyasasi, Kaldirach alim satim islemlerinin yapildig piyasalar nezdinde, piyasa ve pazarlarda
alim satim amagl gergeklestirilen sdzlesmeler icin alinmig teminatlardir. S6z konusu fonlar, borglu Gyelerin nakit temerride
dismeleri durumunda alacakli olan tyelerin gecikmeden etkilenmemesini saglamaktadir. Nakit teminat mekanizmalari ise
6demelerin zamaninda ve dogru bir sekilde gerceklestirilerek, piyasadaki nakit akisinin strekli bir sekilde saglanmasi amacina
ydnelik olarak hizmet vermek Uzere olusturulmustur. Grup, alinan depozito ve teminatlar finansal kuruluslarda nemalandirip
ilgili Gyelerin hesabina yansitmaktadir. Grup yénetimi, alinan depozito ve teminatlarin finansal durum tablosundaki mevcut
degerlerinin, etkin faiz oranlari ile itfa edilmis dederlerine yakin oldugunu dustinmektedir.

2.11.14 Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri dederler; kasadaki nakit varliklari, bankalardaki nakit para, vadesi ¢ aydan kisa vadeli mevduatlari,
ters repo islemlerini ve B tipi likit fonlar icermektedir. Nakit ve nakit benzerleri kolayca nakde déntsttrtlebilir, vadesi Gg ayi
gecmeyen ve deder kaybetme riski bulunmayan kisa vadeli yiksek likiditeye sahip varliklardir. Bankalardaki vadeli mevduatlar
islem tarihinde elde etme maliyeti ile kayda alinmakta kayda alinmalarini takiben etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis
degerleri Uzerinden izlenmektedir. Bu varliklarin defter de@eri, gergede uygun degerine yakindir.

2.11.15 Ticari ve diger alacaklar

Ticari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercede uygun degerleri ile muhasebelestiriimektedir. ik kayit tarihinden sonraki
raporlama dénemlerinde, etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti tizerinden gésteriimektedir. Odenmesi
gereken tutarlarin tahsil edilememe ihtimaline bagli olarak beklenen zarar karsiliklari ayrilarak gider hesaplarina kaydedilir. S6z
konusu karslilik tutari, alacagdin defter degeri ile tahsili mimkdn tutar arasindaki farktir. Grup yoneticileri ticari alacaklar ile diger
alacaklarin finansal durum tablosundaki mevcut degderlerinin, gercede uygun degderlerine yaklastigini disinmektedir.

2.11.16 Sermaye

Adi hisseler, 6zkaynak olarak siniflandirilir. Grup, temettd gelirlerini ilgili temettd alma hakki olustugu tarihte konsolide finansal
tablolara yansitmaktadir. Temettd borglari, k&r dagitiminin bir unsuru olarak Genel Kurul tarafindan onaylandidr dénemde
yukumlultk olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)
2.11.17 Sermaye yedekleri

3 Nisan 2013 tarihinde, IMKB ve IAB'nin tuzel kisilikleri son bulmus ve her iki kurumun her tirlt varliklar, borglarn ve alacaklar,
haklan ve yukumlulukleri, kanunda yer alan istisnalar diginda, herhangi baska bir isleme gerek kalmaksizin BiST'e devrolmustur.
Sirket'in sermayesi, 3 Nisan 2013 tarihinde 423.234.000 tam TL olarak tescil edilmistir. Sirket'in devrolma islemine baz TFRS'ye
gore hazirlanmis konsolide finansal tablolarindaki tim sermaye kalemleri hesaplarindan, tescil olunan sermaye miktari
dustlmus, kalan tutar sermaye yedekleri hesabina transfer edilmistir.

2.11.18 Paylara iligkin primler

Paylara iliskin prim, Sirket'in elinde bulunan badl ortaklik ya da 6zkaynak yéntemiyle dederlenen yatirmlarin hisselerinin
nominal bedelinden daha yuksek bir fiyat Gzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Sirket'in iktisap ettidi sirketler ile
ilgili gcikarmis oldu@u hisselerin nominal de@er ile gergege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

2.11.19 Geri alinmig paylar

Grup'un, 6zkaynagina dayali finansal araglarini yeniden edinmesi durumunda, bu araglar ("Geri alinmig paylar”) ézkaynaktan
dusular. Isletmenin ézkaynagina dayali finansal araglarinin alisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolayi kér veya
zarara herhangi bir kazang ya da kayip yansitimaz. Bunun gibi, Grup'un geri satin alinan kendi hisseleri, isletme tarafindan
ya da konsolide edilmis sirketler grubunun diger Uyeleri tarafindan geri alinabilir ya da elde tutulabilir. Alinan ya da édenen
tutarlar, dogrudan ézkaynakta muhasebelestirilir.

2.11.20 Hisse basina kazang

TMS 33 Hisse basina kazang standardina goére hisse senetleri borsada islem gdérmeyenisletmeler hisse basina kazang agiklamak
zorunda dedildirler. Grup'un hisseleri borsada islem gérmediginden ilisikteki konsolide finansal tablolarda hisse basina kazang
hesaplanmanmistir.

2.11.21 Karsihiklar, kogullu ytikimlilikler ve varliklar

TMS 37 Karsiliklar, kosullu borglar ve kosullu varliklar standardina gore, herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara
alinabilmesi igin; Grup'un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yukimlulugunin bulunmasi, bu
yukumltlugun yerine getiriimesi icin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu
yukumlaltk tutarinin gtvenilir bir bicimde tahmin edilebilir olmasi gerekmektedir. S6z konusu kriterler olusmamissa, Grup,
s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir. Sarta bagh varliklar, gergeklesmedikge muhasebelestiriimemekte ve
sadece dipnotlarda agiklanmaktadir.

2.11.22 Kiralama iglemleri

Grup, kiralamanin filen basladi@r tarihte kullanim hakki varligini ve kira yakimlaligianu konsolide finansal tablolarina alir.
Kullanim hakkr varligi, baslangigta maliyet dederi Gzerinden olgulir ve sonradan birikmis amortisman ve birikmis deger
dusutklagu zararlar distlmis ve kira yukimlulugundn yeniden dlgimiine goére duzeltilmis maliyeti Uzerinden Slger.

Kiralamanin fiilen basladidi tarihte, kira yukimlaludu o tarinte 8denmemis olan kira édemelerinin buginki dederi Gzerinden
olcular. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran, kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup'un alternatif borglanma faiz oranini kullanilarak iskonto edili. Genel olarak, Grup iskonto orani olarak
alternatif borclanma faiz oranini kullanmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.11 Onemli muhasebe politikalarinin zeti (Devami)
2.11.22 Kiralama iglemleri (Devami)

Kiralamanin fiillen basladidr tarihten sonra kiraci, kira yukimlulugunin defter de@erini, kira yikumliligindeki faizi yansitacak
sekilde artirr ve defter degerini, yapilan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir. Kiralama stresinde ve varlidr satin alma
opsiyonuna iliskin yapilan degderlendirmede dedisiklik olmasi durumunda ve kalinti deder taahhtdu kapsaminda 6denmesi
beklenen tutarlarda bir degdisiklik olmasi ve endeks veya oranda meydana gelen bir dedisiklik sonucunda bu 6demeler yeniden
olcular.

2.11.23 Calisanlara saglanan faydalar

Grup, mevcut is kanunu geredince, emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétu davranis disindaki nedenlerle isine son
verilen ve en az bir yil hizmet vermis personele belirli miktarda kidem tazminati 8demekle yukumltdar.

Grup, ilisikteki konsolide finansal tablolarda, kidem tazminati karsiidini projeksiyon metodunu kullanarak ve Grup'un personel
hizmet stresini tamamlama ve kidem tazminatina hak kazanma konularinda gegmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz
alarak hesaplamis ve bilango tarihinde devlet tahvilleri kazang orani ile iskonto etmistir.

1 Ocak 2013 tarihinden sonra basglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerli olmak Gzere yayinlanan TMS 19 (dedisiklik),
"Calisanlara Saglanan Faydalar” uyarinca, kidem tazminati karsilidl hesaplamasinda kullanilan aktteryal varsayimlardaki
degisiklikler neticesinde olusan, aktieryal kayip/kazang tutarlan diger kapsamli gelir tablosunda gdsterilmektedir.

2.11.24 Finansal bilgilerin béliimlere gére raporlanmasi

Faaliyet bolumd, Grup'un diger kisimlari ile yapilan islemlere iliskin hasilat ve giderler de dahil olmak Uzere, hasilat elde
edebildigi ve harcama yapabildidi, isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuclarinin, bélime tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasi ve bélimun performansinin dederlendiriimesi amaciyla isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili merci tarafindan duzenli olarak gézden gecirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldudu bir kismidir.

Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci tarafindan diizenli olarak gdézden gegirilen ve finansal performanslari ayri
takip edilen boélumleri bulunmamaktadir.

2.11.25 Vergilendirme

Vergi gideri veya geliri, ddnem igerisinde ortaya c¢ikan kazang veya zararlar ile alakali olarak hesaplanan yasal ve ertelenmis
verginin toplamidir.

Ertelenmis vergi, bilango yukumluligd metoduna goére bilango tarihinde gegerli olan vergi oranlari kullanilarak hesaplanmistir.
Ertelenmis vergi, aktif ve pasiflerin konsolide finansal tablolarda yansitilan degerleri ile vergi matrahlar arasindaki gegici
farklarin vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi aktifi ileride bu
zamanlama farkliliklarinin kullanilabilecedi bir mali kér olusabilecedi dlctde; tum indirilebilir gegici farklar, kullanilmayan tesvik
tutarlari ile gegcmis dénemlere iliskin tasinan mali zararlar igin tanimlanir. Ertelenmis vergi aktifi her bilango déneminde gdzden
gegiriimekte ve ertelenmis vergi aktifinin ileride kullaniimasi igin yeterli mali k&rin olusmasinin mdmkin olmadigi durumlarda,
bilancoda tasinan degeri azaltimaktadir. Ozkaynaklar hesabi altinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iligkin
ertelenmis vergi tutarlar da ézkaynaklar hesabi altinda takip edilir.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifinin hesaplanmasinda, Grup'un bu gegici farklari kullanabilecedini dustindudu tarihlerde gegerli
olacak vergi oranlari bilanco tarihi itibaryla yararlige girmis veya girmesi kesinlesmis olan oranlar baz alinarak kullaniimaktadir.
Her bilangco déneminde Grup, ertelenmis vergi aktifini gdzden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimali gdz éntne
alinarak muhasebelestirmektedir.

NOT 3 - iISLETME BIRLESMELERI

Bulunmamaktadir.
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NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla nakit ve nakit benzerleri asadidaki gibidir:

RiSK YONETIMi

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kasa 163 88
Bankalar - vadeli mevduat 150.260.062 113.207.662
Bankalar - vadesiz mevduat 32.270.617 4.603.651
Ters repo alacaklar 1982.714 10
Yatirm fonlari 728.105 521.000
Bilangoda yer alan 185.241.661 118.332.411
Nakit ve nakit benzerlerine ait faiz gelir reeskontlari (746.712) (537.414)
Beklenen kredi zarar karsiligi 164179 122.816
Nakit akis tablosunda yer alan 184.659.128 117917.813

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla bloke mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Bankalar - Vadeli mevduat

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla vadeli mevduatin detaylar asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024 Tutar (TL) Efektif faiz orani (%) Vade tarihi
TL 127946.667 48,32 2 Nisan 2025
ABD Dolari 13.783.349 5,87 6 Subat 2025
Avro 8.530.046 4,75 2 Ocak 2025
Toplam 150.260.062

31 Aralik 2023 Tutar (TL) Efektif faiz orani (%) Vade tarihi
TL 87.731.549 42,84 28 Mart 2024
ABD Dolari 16.656.295 697 2 Ocak 2024
Avro 8.819.818 497 2 Ocak 2024
Toplam 113.207.662

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ters repo alacaklarinin ortalama vadesi 2 giin olup, faiz orani ise % 48'dir (31 Aralik 2023: 4 gin

vadeli, %46).
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NOT 5 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ézkaynak yontemiyle dederlenen yatinmlarin ézet finansal bilgileri asagidaki

gibidir:
Cari BIST'in
Dogrudan Etkin dénem kar/ BiST'in net
ve dolayl ortaklik Toplam Toplam Net kari/ zarar'daki varliklardaki
31 Aralik 2024 ortakhk % % varliklar  yakimlulukler  varliklar zarari payi payi
Enerji Piyasalar
isletme A.S. 30,83 30,83 1.197.495 157627 1.039868  574.707 177187 320.600
Sermaye Piy.
Lisanslama Sicil ve
Egitim
Kurulusu A.S. 41,00 34,27 243.690 29232 214.458 94.158 38.605 87928
Karadag Borsasi 24,43 24,43 95.478 184 95.294 1.100 269 23.284
Turkiye Urtn ihtisas
Borsasi A.S. 25,00 21,80 544,760 83986 460.774  125.213 31.303 15.194
JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. 18,50 18,50 615978 79132 536.846 296923 54931 105.190
Toplam 302.295 652.196
Cari BiST'in
Dogrudan Etkin dénem kar/ BiST'in net
ve dolayl ortakhk Toplam Toplam Net kén/ zarar'daki varhklardaki
31 Aralik 2023 ortaklik % %  varliklar yukumlulakler  varliklar zarari payi payi
Enerji Piyasalari
isletme A.S. 30,83 30,83 594.262 87.280 506982  174.256 53.725 156.307
Sermaye Piy.
Lisanslama Sicil ve
Egitim
Kurulusu A.S. 41,00 34,27 135.540 15.240 120.300 50.851 20.849 49323
Karadag Borsasi 24,43 24,43 83913 391 83.522 1.180 288 20.408
Turkiye Urn ihtisas
Borsasi A.S. 25,00 21,80 509.462 73901 435561 197536 49384 108.890
JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. 18,50 18,50 377204 87.281 289923  153.062 28.316 59509
Toplam 152.562 394.437
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NOT 5 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

RiSK YONETIMi

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde, 6zkaynak ydntemiyle dederlenen istiraklerin hareketi

asagidaki gibidir:

10Ocak -
31 Aralik 2024

1Ocak -
31 Aralik 2023

Dénem basi 394.437 238.722
Alinan temettuler (47144) (4.625)
Elde edilen gelir ve giderler 302.295 152.562
Yabanci para gevrim farklari 2.608 7778
Dénem sonu 652.196 394.437

Grup'un net varliklardaki payr icerisinde 2020 yilinda muhasebelestirilen 5.875 TL tutarinda serefiye bulunmaktadir.

NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla kisa vadeli finansal yatinmlarin detay asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

itfa edilmis maliyeti izerinden élgulen finansal varliklar 6.422.348 2.740.746
Gergede uygun degder farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar 1.822.142 39.647
Toplam 8.244.490 2.780.393

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli finansal yatirimlarin detayr asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Gergegde uygun degder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar 12.419 7.583
itfa edilmis maliyeti izerinden élgulen finansal varliklar 3.068.223 1.228.284
Toplam 3.080.642 1.235.867

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla finansal varliklarin detayr asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Tahvil 915.369 437714
Eurobond 10.192.915 3.442.371
Sukuk 201.198 124.333
Yatirnm fonu 3.231 4,259
Toplam 11.312.713 4,008.677
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NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait itfa edilmis maliyeti Uzerinden dlcilen finansal varliklarin

hareketleri asagidaki gibidir:

10Ocak -
31 Aralik 2024

1Ocak -
31 Aralik 2023

Ddnem basi 3.969.030 3.032.218
llaveler 8.872944 7.353.633
Cikislar/itfalar (4.931.123) (5.894.882)
Deger artigi/deger dusuklugu (net) 1.579.720 (521939)
Dénem sonu 9.490.571 3.969.030

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla gergege uygun degder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan
repo islemlerine konu olanlar ve teminat olarak verilen finansal yatirnmlar bulunmamaktadir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihleri itibaryla sermayede payi temsil eden gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Dogrudan Dogrudan

ve dolayl Etkin Kayith ve dolayl Etkin Kayith

ortaklik % ortaklk % degeri ortaklik % ortaklik % degeri
Kirgizistan Borsasi 16,33 16,33 467 16,33 16,33 467
Ege Tanm Urinleri Lisansl Depoculuk
AS. 21,45 1998 3.320 21,45 1998 3.320
Saraybosna Borsasi 1991 16,70 799 1991 16,70 799
Baku Borsasi 4,76 4,76 157 4,76 4,76 157
Birlesik jpotek Finansmani AS. 5,00 5,00 2.500 5,00 5,00 2.500
Diger <0,01 <0,01 5.176 <0,01 <0,01 340
Toplam 12.419 7.583

NOT 7 - TICARi ALACAKLAR VE DIGER ALACAKLAR

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarnn detayr asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Uyelerden alacaklar ) 1.436.461 762.321
Verilen krediler 2.123.271 1.718.384
Saklama ve komisyon alacaklar 31.640 166.195
Supheli ticari alacaklar 746 634
Beklenen kredi zarar karsilig (22.282) (M.646)
Toplam 3.849.836 2.635.888

' Borsa payi, kotasyon, saklama, tescil, veri, teknoloji ve Uyelik tGcreti alacaklarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla ticari alacaklarin kalan vadeleri 3 aydan kisadir.
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NOT 7 - TICARI ALACAKLAR VE DIGER ALACAKLAR (Devami)

Beklenen kredi zarar karsiligi

RiSK YONETIMi

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait beklenen kredi zarar karsii@inin hareketleri asagidaki

gibidir:
10Ocak - 10Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dénem basi (11.646) (11.186)
Donem igerisinde ayrilan karsiliklar (10.64) (1.085)
Donem iginde iptal edilen/ters gevrilen karsiliklar 5 625
Dénem sonu (22.282) (11.646)

Diger alacaklar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla iligkili olmayan taraflardan diger alacaklarin detayr asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Diger alacaklar 8.320

6.140

Toplam 8.320

6.140

NOT 8 - DIGER VARLIKLAR
Diger dénen varliklar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla diger dénen varliklarin detayr asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

VIOP teminatlarindan alacaklar 260.686 161.158
Devreden KDV - 27721
is avanslari 256.841 10.515
Verilen depozito ve teminatlar 2943 317
Diger donen varliklar 35.886 41.004
Toplam 556.356 240.715

Diger duran varliklar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla diger duran varliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

is avanslari - 5.126
Verilen depozito ve teminatlar 61 13
Toplam 61 5.239
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NOT 9 - ERTELENMIS GELIRLER
Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla kisa vadeli ertelenmis gelirlerin detayr asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Gelecek aylara ait gelirler 1.250 12.669
Toplam 1.250 12.669

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli ertelenmis gelirlerin detayr asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Gelecek yillara ait gelirler 23.427 3905
Toplam 23.427 3905

NOT 10 - PESIN ODENMIiS GIDERLER
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin édenmis giderlerin detayr asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Gelecek aylara ait giderler 197.684 131.583
Toplam 197.684 131.583

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla uzun vadeli pesin ddenmis giderlerin detayr asadidaki gibidir:

31 Aralk 2024 31 Aralik 2023
Gelecek yillara ait giderler 93.885 65.640
Toplam 93.885 65.640
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NOT 11 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine ait yatinm amagl gayrimenkullerin hareket tablosu asagidaki
gibidir:

Degerleme metodu 10cak 2024 Degerleme artiglan 31 Aralik 2024
Akmerkez Buro Emsal karsilastirma 150.000 60.000 210.000
Sisli Hizmet Binasi Emsal karsilastirma 244.470 86.050 330.520
Toplam 394.470 146.050 540.520

Degerleme metodu 1Ocak 2023 Degerleme artiglan 31 Aralik 2023
Akmerkez Buro Emsal karsllastirma 65.000 85.000 150.000
Sisli Hizmet Binasi Emsal karsilastirma 141.630 102.840 244470
Toplam 206.630 187.840 394.470

31 Aralik 2024 tarihi itibarlyla Grup'un istanbul Akmerkez Alisveris Merkezi'nde ve Istanbul Siglide yer alan yatinm amagl
gayrimenkulleri bulunmakta olup, SPK tarafindan yetkilendiriimis badimsiz gayrimenkul dederleme sirketi raporuna gore
Akmerkez Aligveris Merkezi'nin gergede uygun degeri 210.000 TL, Sisli Hizmet Binasi'nin gergede uygun degeri 330.520 TLdir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap déneminde yatinm amaclh gayrimenkullerden elde edilen kira geliri 2.109 TLdir (31 Aralik
2023:1.485 TL).

31 Aralik 2024 tarihi itibarnyla konsolide finansal tablolarda, yatinm amagh gayrimenkul olarak siniflandirlan tasinmazlarin
gercede uygun dederinin bulunmasi esnasinda kullanilan énemli dederlendirme, tahmin ve varsayimlar asadida agiklanmistir:

Gayrimenkul adi Degerleme yéntemi Rapor tarihi m? degeri
Akmerkez Buro Emsal karsilastirma 19 Aralik 2024 213,200
Sisli Hizmet Binasi Emsal karsilastirma 13 Kasim 2024 75910

Yatinm amagl gayrimenkuller Uzerinde aktiflestiriimis olan borglanma maliyeti, herhangi bir ipotek veya rehin gibi bir kisitlama
bulunmamaktadir.
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NOT 12 - MADDI DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait maddi duran varliklarin hareket tablosu asadidaki gibidir:

Tesis Yapilmakta

makine ve Déseme ve Ozel olan
Binalar cihazlar Tasitlar demirbasglar maliyetler yatinmlar Toplam

1Ocak 2024

Dénem basi 26.103 125943 124.565 205.232 141.394 3.666.350 4.289.587
Girigler 2950 90.647 26.181 387.541 - 333.292 840.611
Cikiglar - (794) (73) (436) - - (1.303)
Transferler - - - - - (94.677) (94.677)
Cari amortisman (635) (59.270) (27.283) (81.355) (7.816) - (176.359)
31 Aralik 2024 28.418 156.526 123.390 510.982 133.578 3.904.965 4.857.859

Tesis Yapilmakta

makine ve Déseme ve Ozel olan
Binalar cihazlar Tasitlar demirbaglar  maliyetler yatinmlar Toplam

1Ocak 2023

Doénem basi 25.726 61.403 1.178 142.048 147538 32.158 410.051
Girigler 974 109915 128.601 110.038 1.410 3.814.999 4165937
Cikiglar - (5903) - (544) - - (6.447)
Transferler - - - - - (180.807) (180.807)
Cari amortisman (597) (39472) (5.214) (46.310) (7.554) - (99147)
31 Aralik 2023 26.103 125943 124.565 205.232 141.394 3.666.350 4.289.587

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine ait maddi duran varliklar Uzerinde ipotek ve rehin

bulunmamaktadir.
NOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap ddénemlerine ait kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asadidaki

gibidir:
1Ocak - 1Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dénem basi 3.218 10.883
Girigler 2.695 5.250
Cikiglar - (507)
Cari amortisman (979) (12.408)
Toplam 4934 3.218
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NOT 14 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait maddi olmayan duran varliklarin hareket tablosu asagdidaki
gibidir:

Bilgisayar Geligtirme Yapilmakta olan
Haklar yazilimlan maliyetleri yatirimlar Toplam
1Ocak 2024
Dénem basi 313.543 50.804 170.290 130.652 665.289
Girigler 51464 18.061 156.377 256.624 482.526
Cikiglar - - - - -
Transferler - - 281.182 (186.505) 94.677
Cari itfa paylari (31.768) (17.466) (49019) - (98.253)
31 Aralik 2024 333.239 51.399 558.830 200.771 1.144.239
Bilgisayar Geligtirme Yapilmakta olan
Haklar yazilimlan maliyetleri yatinmlar Toplam
1Ocak 2023
Dénem basi 306.857 48.395 61.009 - 416.261
Girigler 33.879 10.164 93.067 - 137110
Cikiglar - - - - -
Transferler - - 50.155 130.652 180.807
Cairi itfa paylari (27193) (7.755) (33947) - (68.889)
31 Aralik 2023 313.543 50.804 170.290 130.652 665.289

Grup'un 5746 sayill Ar-Ge Kanunu kapsaminda Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanli@i tarafindan Ar-Ge Merkezi tescili
bulunmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen projeler igin yapilan harcamalar aktiflestirilerek arastirma ve gelistirme hesabina
alinmaktadir. Projelerin tamamlanmasina muteakip, toplam proje bedeli maddi olmayan duran varlik olarak aktiflestiriimekte
ve amortismana tabi tutulmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap déneminde 3.070 TL tutarinda amortisman gideri
Ar-Ge Merkezi kapsaminda gelistirilen projeler icin ayrimakta olup aktiflestirilmistir (31 Aralik 2023: 5.897 TL).

NOT 15 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

MKK'nin 5746 sayili Ar-Ge Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i tarafindan 2 Kasim 2020 tarihli yazi ile Ar-Ge
Merkezi statstnin devam ettirilecedi bildirilmistir.

Borsa istanbul'un 5746 sayill Ar-Ge Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 6 Ocak 2021 tarihli yazi ile
Ar-Ge Merkezi statUstnin devam ettirilecedi bildirilmistir.

Takasbank'in 5746 sayill Ar-Ge Kanunu kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanli@i tarafindan 20 Nisan 2017 tarihli yazi ile
Ar-Ge Merkezi kapsamina alinmasina karar verilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, 460.458 TL tutarinda Ar-Ge vergi indirimi vergi hesaplamasinda indirim kalemi olarak dikkate
alinmistir (31 Aralik 2023: 217.396 TL).

Ar-Ge tegvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan sagdlayan devlet tegvikleri TMS 12 "Gelir Vergileri”
standardi kapsaminda dederlendirilmektedir.
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NOT 16 - TICARi BORGLAR VE DIGER BORGLAR
Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iligkili olmayan taraflara ticari borglarin detayr asadidaki gibidir:

31 Aralk 2024 31 Aralik 2023
Uyelerin alacaklar ! 16.357.774 16.231.525
Saticilara borglar 215.206 131.792
Toplam 16.572.980 16.363.317

" Organize piyasalarda iglem yapmak isteyen, araci kurumlar, bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri ve finansman sirketlerinin ilgili piyasalara
teminat yatirabilmek, takas borglarini ddeyebilmek ve musterilerine para transferi yapabilmek igin Takasbank nezdinde agiimis Uye bakiyelerinden olusmaktadir.

Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla iliskili olmayan taraflara diger borglarin detayr asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Diger borglar 54.51 60.884
Toplam 54.511 60.884

NOT 17 - TUREV ARACLAR
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla turev araglarin detayr asadidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Swap islemleri - 55.113
Toplam - 55.113

NOT 18 - KISA VADELI KARSILIKLAR
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla dava karsiliklarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dava karsiliklari 24.700 22.125
Toplam 24.700 22.125
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NOT 18 - KISA VADELI KARSILIKLAR (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerinde dava karsiliklarinin hareketi asadidaki gibidir:

RiSK YONETIMi

1Ocak-
31 Aralik 2024

1Ocak-
31 Aralik 2023

Dénem basi 22125 22.825

Doénem iginde ayrilan karsiliklar 8.649 4.095

Donem iginde kullanilan karsiliklar (6.074) (4.795)

Dénem sonu 24.700 22,125

NOT 19 - KISA VADELi BORGLANMALAR
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kisa vadeli bor¢lanmalarin detayr asagdidaki gibidir:
Agirhikhi

ortalama etkin Para Orijinal TL

31 Aralik 2024 faiz orani % birimi tutar karsihigi

Kisa vadeli borglanmalar 4,62 ABD Dolari 10.015 3.875.091

3,30 Avro 113.043 4.153.533

46,75 TL 335.435 335.435

8.364.059

Agirlikli ortalama etkin Para Orijinal TL

31 Aralik 2023 faiz orani % birimi tutar karsiligi

Kisa vadeli borglanmalar 5,49 ABD Dolari 167.076 4918.430

4,16 Avro 18.506 602.826

41,00 TL 129.836 129836

5.651.092

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla borglanmalarin ortalama vadesi 3 aydan kisadir.
NOT 20 - KIRALAMA YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla kiralama ytkumldltklerinin detay asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1yila kadar 696 1.486
1-5yil arasi 1.370 1.589
Toplam 2.066 3.075
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NOT 21 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Davalara iligkin karsiliklar

Grup'un lehine ve aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalar ise iade ve piyasa
Gyeleri ile olan anlagsmazliklardan kaynakl davalardan olusmaktadir. Grup yénetimi, her dénem sonunda bu davalarin olasi
sonuglarini ve finansal etkisini dederlendirmekte ve bu dederlendirme sonucunda olasi yukamluluklere karsi gerekli gérilen
karsiliklar ayrilmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibarlyla davalar igin ayrilan karsilik tutar 24.700 TLdir (31 Aralik 2023: 22.125 TL)

Garantiler

Takasbank Para Piyasasi, Odiing Pay Piyososh Borclanma Araclarn Piyasasi, Tezgahustii Turev Araglar Piyasasi, Borsa istanbul
Para Piyasasi, Pay Piyasasi ile Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi, Swap Piyasasi igin verilen garantilerdir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibaryla toplam garanti tutar 106.660998 TLdir (31 Aralik 2023: 34.383.116 TL).

Taahhltler

Oding Pay Piyasasi, Borglanma Araglan Piyasasi, Tezgahusti Turev Araclar Piyasasi, Borsa istanbul Para Piyasasi, Pay Piyasasi
ile Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi, Swap Piyasasi igin verilen sermaye taahhttleridir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplam
taahhit tutar 2.261.721 TLdir (31 Aralik 2023: 876.122 TL).

Teminatlar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla piyasa teminatlarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Takasbank Piyasalari teminatlar 238.798.553 192.051.645
Kamu teminatlari 169.890.164 52.817.423
Pay Piyasasi teminatlari 73.599.034 12.960.593
Borglanma Araglar Piyasasi teminatlari 25.328.110 3.688.854
Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi teminatlari 2.341.488 1.640908
Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi teminatlari 4.271.500 2.848.594
Diger 4.264.468 1.550.060
Toplam 518.493.317 267.558.077

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla mal ve hizmet saticilarindan alinan teminatlarin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
TL 52.773 24.365
ABD Dolar 362.677 62.316
Avro 16.554 3.846
Toplam 432.004 90.527
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NOT 21 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Emanete alinan kiymetler

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Egitime Fiziksel Katki Projesi 122.362 78147
Toplam 122.362 78.147

) Egitime Fiziksel Katki Projesi (EFIKAP) adi altinda IMKB Yénetim Kurulu tarafindan 1997 yilinda alinan bir kararla 32.000 TL bagislanmistir. Genel Kurul ve Yonetim
Kurulu kararlari gergevesinde ilkégretim okullar yapimi igin tahsis edilen ve kamu bankalarinda vadeli hesaplarda degerlendirilen, IMKB tarafindan yénetilen, ancak
IMKB'nin mal varligina dahil olmayan, 1999 yilina kadar IMKB aktif ve pasif hesaplarinda izlenen bu tarihten sonra ise nazim hesaplarda takip edilmeye baglanan
EFIKAP'In 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla anapara tutan Gzerine ilave gelen faiz ile birlikte 122.362 TLdir (31 Aralik 2023: 78.147 TL).

Grup'un faaliyet konusu gergevesinde toplamda 10.769.710.392 TL (31 Aralik 2023: 7.295.420.807 TL) olan emanete alinan menkul
degerleri bulunmaktadir.

NOT 22 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR VE BORGLAR
Kisa vadeli galigan haklari karsiliklar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla ¢calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarin detayr asagdidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 74.358 83.298
Personele borglar 26.727 3724
Toplam 101.085 87.022

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklarinin detayr asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
izin Ucreti karsilig 278.246 129.839
Personel prim karsildi 1.446.884 823.126
Toplam 1.725.130 952.965

izin Gcereti kargihg

Grup, yurarlukteki Is Kanunu'na gére is yerinde ise basladigi giinden itibaren deneme stresi de dahil olmak tizere, en az bir yil
calismis olan personelin dogmus olan yillik Geretli izin haklarindan kullaniimayan kisimlari igin dnceki donemleri de kapsayan bir
tutarn ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar hesabinda tutmaktadir.
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NOT 22 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKIN KARSILIKLAR VE BORGLAR (Devami)
izin Gcereti karsihgr (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap ddénemlerine ait izin Ucreti karsiiginin hareketi asadidaki gibidir:

1Ocak- 1Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

1Ocak itibariyla izin Gcreti karsiligi 129.839 55.656
Dénem iginde yapilan édemeler (16.010) (2.062)
Donem igindeki artiglar 164.417 76.245
Dénem sonu 278.246 129.839

Personel prim karsiligi

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait personel prim karsiliginin hareketi asadidaki gibidir:

1Ocak- 1Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

1Ocak itibariyla personel prim karsilig 823.126 176.551
Dénem iginde yapilan édemeler (832.149) (258.179)
Doénem igindeki artiglar 1.455907 Q04.754
Dénem sonu 1.446.884 823.126

Uzun vadeli ¢galigan haklari karsiliklar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklarinin detayr asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kidem tazminati karsih@i 273.019 192.217
Toplam 273.019 192.217

Kidem tazminati karsihd

Turk Is Kanunu'na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup ile iliskisi kesilen veya emekli olan 25 hizmet (kadinlarda 20)
yilini dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar icin 58 yasinda, erkekler icin 60 yasinda), askere ¢cagrilan veya vefat eden
personeli igin kidem tazminati 6demekle mukelleftir. 23 Mayis 2002 tarihindeki mevzuat dedisikliginden sonra emeklilikten
onceki hizmet suresine iliskin bazi gegis stireci maddeleri ¢ikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla 41.828,4 tam Tirk Liras
ile sinirlandinlmistir (31 Aralik 2023: 23.489,8 tam Turk Lirasi). Kidem tazminati yakimlaliga yasal olarak herhangi bir fonlamaya
tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiigr ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yukimluligin buginku dederinin
tahminiyle hesaplani. TMS 19, Grup'un kidem tazminati karsiigini tahmin etmek igin aktler degerleme ydntemlerinin
gelistiriimesini 6ngérmektedir.
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NOT 22 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKIN KARSILIKLAR VE BORGLAR (Devami)
Kidem tazminati karsihidi (Devami)

Buna gore toplam yukimlulagun hesaplanmasinda asadida yer alan aktter éngordler kullanilmistir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

iskonto orani %299
Tahmin edilen personel devir hiz %9749

%2,73
%9758

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait kidem tazminati karsiliginin hareketi asadidaki gibidir:

10Ocak -
31 Aralik 2024

10Ocak -
31 Aralik 2023

1Ocak itibariyla kidem tazminati karsihgi 192.217 102.767
Faiz maliyeti 39.614 20.611
Hizmet maliyeti 52.426 15.643
Doénem iginde yapilan édemeler (53.692) (5.021)
AktUeryal kayip 42454 58.217
Dénem sonu 273.019 192.217

NOT 23 - DIGER YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli yakamlaltkler

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla iliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yukamltltuklerin detayr asagdidaki

gibidir:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Alinan depozito ve teminatlar 145.338.544 85.132.347
SPK pay! gider tahakkuku 632.596 463.609
Odenecek vergi ve fonlar 511.789 173.880
Beklenen zarar karsihid 10.706 L4740
Diger - 25.049
Toplam 146.493.635 85.799.359

Diger uzun vadeli yukimlaltkler

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla iliskili olmayan taraflara diger uzun vadeli yikumliltklerin detayr asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Alinan depozito ve teminatlar 53.609 22.668
Toplam 53.609 22.668
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NOT 24 - OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye

6362 Sayill Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 138'inci maddesi'nde 8ngéruldigu tzere, Borsa istanbul Anonim Sirketi'nin faaliyet
konusu ve amaci, sermaye miktari, paylari, paylarin devir esaslari, 6102 sayili Kanunun 478'inci maddesinin dérdtnci fikrasina
tabi olmaksizin paylara taninacak imtiyazlar, tasfiye, devir, birlesme, fesih, halka arz sinirlamalari, organlari, komiteleri, bunlarin
olusumu, gorev yetki ve sorumluluklari ile calisma usul ve esaslari, hesaplari ve kérlarinin daditimi ile teskilatina iliskin esaslar
ile sair hususlarin yer aldigi esas sdzlesmesi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan hazirlanarak, ilgili Bakanin onayini muteakip
3 Nisan 2013 tarihinde ticaret siciline re'sen tescil edilmistir. Sirketin esas sdzlesmesinde de belirtildigi Gzere Sirketin kurulus
sermayesi 423.234.000 tam Turk Lirasi olup, bu sermaye her biri bir kurus dederinde 42.323.400.000 adet nama yazili paya
ayrilmistir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibarnyla Sirket'in sermaye yapisi asagdidaki gibidir:

31 Aralk 2024 31 Aralik 2023

Tutar (TL) Oran (%) Tutar (TL) Oran (%)
Tarkiye Varlik Fonu 341127 80,60 341127 80,60
Qh Oil Investments 42.323 10,00 42.323 10,00
Borsa istanbul A.S. 9809 2,32 9809 2,32
Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi 5.502 1,30 5.502 1,30
Diger 24473 5,78 24L.473 5,78
Toplam 423.234 100,00 423.234 100,00

Kardan ayrilmig kisitlanmis yedekler

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden olugsmaktadir. Birinci tertip yasal
yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar yasal dénem karinin %5'i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal
yedekler ise sermayenin %5'ini asan dagritilan karin %10'udur. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50'sini
asmadidi sirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akgelerin tikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler.

Gegmis yillar karlan

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla gegmis yillar karlan 10.314.364 TLdir (31 Aralik 2023: 5.689.074 TL). Borsa Istanbul A.S.'nin 6 Haziran
2024 tarihinde yapilan Genel Kurulu’'nda kér payi alma hakkina haiz hissedarlara 1 TL nominal degerli pay basina brut 3,45 TL
temettd dagitimi kararr alinmistir.

Yeniden degerleme deger artis yedegi

Deger artis yedegdi, maddi duran varliklarin yatinm amagl gayrimenkul olarak yeniden siniflandirimasindan énce yapilan
yeniden degerlemelerinden meydana gelmektedir.

Tanimlanmis fayda planlan yeniden dlgiim kayiplan

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla yeniden degerleme élciim farki olarak bilangoda ézkaynaklar altinda gosterilen élgim kayiplar
97.806 TLdir (31 Aralik 2023: 72.087 TL).

Yabanci para gevrim farklan

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin ve konsolidasyona tabi diger bagli ortakliklarnn ézkaynaklarinin kapanis kurlari
ile gelir ve gider kalemlerinin ise ortalama kurlar kullanilarak gevrilmesi nedeniyle olusan 19778 TL tutarindaki kur farki "Yabanci
para gevrim farklarn " kaleminde muhasebelestirimistir (31 Aralik 2023: 17170 TL).

155



PERFORMANS

BORSA ISTANBUL A S.

STRATEJi VE DEGER URETIiMi

RiSK YONETIMi

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 25 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETLERI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait brut kérin detayr asagidaki gibidir:

10Ocak -
31 Aralik 2024

10cak -
31 Aralik 2023

Hizmet gelirleri 27973.518 14.787.592
Eksi: iskontolar ve indirimler (1.030) (3.186)
Satiglar 27972.488 14.784.406
Satiglarin maliyetleri (1.012.400) (762.543)
Brut kar 26.960.088 14.021.863

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine ait hizmet gelirlerinin detayi asagdidaki gibidir:
10cak - 10Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Takasbank faiz gelirleri 9.272.361 4972918
Borsa payi gelirleri 6905.532 4.106.101

Borglanma araclari piyasasi 2.675.424 491202

Pay piyasasi 2.008.839 1.830.174

Vadeli islemler ve opsiyon piyasasi 1.710.441 782048

Takasbank para piyasasi 611.049 643.608

Kiymetli madenler ve kiymetli taslar piyasasi 3711.833 272.771

Takasbank &ddng pay piyasasi - 218

Turkiye elektronik fon alim satim platformu 187946 78.380
Saklama gelirleri 5.823.102 2.459486
Menkul kiymet kotasyon Ucretleri 942.887 466.852
Takas gelirleri 1.054.069 717.636
Veri yayin gelirleri 1.217.026 764.655
Menkul kiymet tescil Ucretleri 625.792 153.409
Teknoloji gelirleri 668930 283.751
Uyeler ilave terminal kullanim tcreti 31.459 127.265
Para transfer hizmetlerinden gelirler 173.858 100.570
Uye aidat gelirleri 15.533 65.154
Hesap yonetim gelirleri 369.312 270.890
Lisans gelirleri 139167 68.192
Teknoloji uygulama ve danismanlik gelirleri 55.265 91.257
Menkul kiymet degderleme kazanci 26941 -
Diger hizmet gelirleri 272.284 139456
Toplam 27973.518 14.787.592
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NOT 25- HASILAT VE SATISLARIN MALIYETLERI (Devami)

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait hizmetlerin maliyeti hesabinin detay asadidaki gibidir:

10Ocak -
31 Aralik 2024

1Ocak -
31 Aralik 2023

Takasbank faiz giderleri 584.802 272.626
Odenecek Ucret ve komisyonlar 186945 123.460
Turev islemlerden net giderler 240.653 344952
Menkul kiymet degerleme kaybi - 21.505
Toplam 1.012.400 762.543
NOT 26 - GENEL YONETIM GIDERLERI
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap ddnemlerine ait genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:
10Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Personel Ucret ve giderleri 6.580.211 3.238.91
Amortisman ve tikenme paylari 272.521 174.547
Bakim ve onarim giderleri 217.370 130.430
Vergi, resim ve harg giderleri 209533 139834
Gelir paylasim giderleri 71910 48.241
Elektrik, su ve gaz giderleri 59724 45.382
Haberlesme giderleri 57042 30.397
Taseron giderleri 58.883 32.852
Sigorta giderleri 25.606 12983
Tanitim ve organizasyon giderleri 832.435 2.350.118
Ulasim ve konaklama giderleri 21.418 17988
Danismanlik giderleri 38.230 27.803
Kira giderleri 20.097 10.575
Diger cesitli giderler 124.746 65.026
Toplam 8.589.726 6.325.087

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait personel giderleri asadidaki gibidir:
10Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Brut Ucretler 3.629017
Sosyal yardimlar 754.409
SGK igveren payi 396.572
Saglik giderleri 213.273
Personel karsiliklari 1.462.599
Diger 6demeler 124.341

1.725.108
361.583
205.882
104946
787304
54.088
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Toplam 6.580.211 3.23891
NOT 26 - GENEL YONETIM GIiDERLERI (Devami)
Niteliklerine gore giderler

1Ocak - 10cak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Personel Ucret ve giderleri 6.580.211 3.23891
Takasbank faiz giderleri 584.802 272.626
Amortisman ve tikenme paylari 272.521 174.547
Bakim ve onarim giderleri 217.370 130.430
Vergi, resim ve harg giderleri 209533 139834
Odenecek Ucret ve komisyonlar 186945 123.460
Gelir paylasim giderleri 71910 48.241
Elektrik, su ve gaz giderleri 59724 45.382
Haberlesme giderleri 57042 30.397
Taseron giderleri 58.883 32.852
Sigorta giderleri 25.606 12983
Tanitim ve organizasyon giderleri 832.435 2.350.118
Ulasim ve konaklama giderleri 21.418 17988
Danismanlik giderleri 38.230 27.803
Kira giderleri 20.097 10.575
Turev islemlerden net giderler 240.653 344952
Menkul kiymet degerleme kazanci/kaybi - 21.505
Diger cesitli giderler 124.746 65.026
Toplam 9.602.126 7.087.630

Bagimsiz Denetci/Badimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma
esaslar 19 Adustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iligkin

aciklamasi asadidaki gibidir:

10Ocak -
31 Aralik 2024

1Ocak -
31 Aralik 2023

Raporlama dénemine ait badimsiz denetim Ucreti 7.841 3744
Vergi danigsmanlik hizmetlerine ait tcretler - -
Bagimsiz denetim digi diger hizmetlerin Ucreti - -
Diger glvence hizmetlerinin Ucreti 4170 2.631
Toplam 12.011 6.375

Yukaridaki Gcretler tim badli ortakliklarin yasal denetim ve ilgili diger hizmet Ucretleri dahil edilerek belirtiimistir.
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NOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER VE GIiDERLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait esas faaliyetlerden diger giderler asadidaki gibidir:

1Ocak - 10Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

SPK kurul payi karslilik gideri 632.595 463.609
Karsilik giderleri 87.590 56.585
Diger giderler 8947 413
Toplam 729132 524.307

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait esas faaliyetlerden diger gelirler asagidaki gibidir:

1Ocak - 1Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Konusu kalmayan karsiliklar 9269 68.696
Gayrimenkul kira geliri 3.807 2.4
Kambiyo kéarlari 141.746 158.524
Diger gelirler 51.013 31.850
Toplam 205.835 261.184

NOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait yatinm faaliyetlerinden gelirler asadidaki gibidir:

10cak - 10Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Yatinm amagl gayrimenkul deder artisi 146.050 187.840
Temettl geliri - 130
Toplam 146.050 187970
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NOT 29 - FINANSMAN GELIRLERi VE GIiDERLERI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansman gelirleri asagidaki gibidir:

10Ocak - 10cak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Faiz gelirleri 2.495.402 652.475
Menkul kiymet deder artis - 663.074
Toplam 2.495.402 1.315.549

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait finansman giderleri asadidaki gibidir:

10Ocak - 10Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Diger 878 3.361
Toplam 878 3.361

NOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Turkiye'de yerlesik kurumlara
ddenen kar paylarindan (temettiler) stopaj yapiimaz. Bunlarin diginda kalan kisi ve kurumlara yapilan temetti édemeleri %15
oraninda stopaja tabi iken; 22 Aralik 2021 tarih ve 31697 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Cumhurbaskani Karari ile bu oran
%10 olarak degistirilmistir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz.

15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan, "6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik
Kayiplarn Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hukmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” ile, kurumlar vergisi orani %25'den %30'a gikartiimistir. 1 Ekim 2023 tarihinden itibaren
verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tzere yurtrltige girmistir.

Sirketler Ucer aylik mali kérlar Gzerinden kanun tarafindan belirlenmis oran Gzerinden gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen
ikinci ayin 14'Unct gunine kadar beyan edip 17'nci gind aksamina kadar éderler. Yil icinde édenen gegici vergi o yila ait
olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba
ragmen 6denmis gegici vergi tutar kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali
borca da mahsup edilebilir.
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NOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Kuresel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisi

Eylul 2023'te KGK, ikinci Sttun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlk ve yukumldliklerinin muhasebelestiriimesi ve
aciklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12'ye yonelik dedisiklikleri yayimlamistir. Séz konusu dedisiklikler, Ekonomik
isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan yayimlanan Ikinci Stitun Modeli Kurallarinin uygulanmasi amaciyla yurrlige
girmis ya da yururlige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya ¢ikan gelir vergilerine TMS 12'nin uygulanacagini
acikhda kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tur vergi kanunlarindan etkilenen isletmeler icin belirli agiklama hukdmleri
getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin muhasebelestiriimeyecedine ve agiklanmayacadina
yonelik istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna yonelik agiklama hikmu degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir.

16 Temmuz 2024'te TBMM'ye sunulan bir Kanun Teklifi ile OECD'nin Kuresel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisi dizenlemelerini
(Sutun 2) benimsemeye baslamistir. Bu dizenlemeler,

2 AJustos 2024'te Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla yurtrluge girmistir. Turkiye'deki uygulama, OECD'nin Sttun 2 Model
Kurallarrile buyuk élgide uyumlu olup, kapsam, muafiyetler, konsolidasyon, vergi hesaplamalari ve beyan sureleri gibi konularda
benzerlikler géstermektedir. Hesaplama detaylar ve uygulama ydntemiyle ilgili ikincil duzenleme hentz yaymlanmamig
olmakla birlikte, OECD tarafindan yayimlanan dizenlemeler dikkate alinarak yapilan én dederlendirmelerde, bahse konu
duzenlemelerin, finansallar Gzerinde bir etki yaratmayacadi degerlendirilmistir.

Yurtigi Asgari Kurumlar Vergisi

Turkiye, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla Yurtigi Asgari Kurumlar Vergisi'ni yartrlige koymustur. Bu
vergi 2025 yill hesap déneminden itibaren uygulanacaktir. "7524 sayili kanun ile Asgari Kurumlar Vergisi mtessesesi getirilmis
olup, bu kapsamda hesaplanan kurumlar vergisinin, indirim ve istisnalar distlmeden énceki kurum kazancinin %10'undan az
olamayacagina iliskin duzenleme yapilimistir. Dizenleme, 2025 yili vergilendirme dénemi kurum kazanglarina uygulanmak Gzere
yayimi tarihinde yurtrltige girecektir. Ayrica konuyai iliskin 23 Seri No'lu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi yayimlanmistir.
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NOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap déneminin kapandidi ayi takip eden dérdinct ayin 25'inci gind aksamina kadar bagdl bulunulan
vergi dairesine verilir. Vergi incelemesine yetkili makamlar, bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar dedisebilir.

Turk vergi sistemine gore olusmus zararlar, ileriki senelerde olusabilecek vergiye tabi kérlari netlestirmek amaci ile yalnizca S yil
ileriye tasinabilirler. Zararlar, gegcmis dénem karlarini netlestirmek amaci ile geriye tasinamazlar. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihleri itibaryla dénem kari vergi yaktimlaluga asadidaki gibidir:

31 Aralk 2024 31 Aralk 2023
Kurumlar vergisi karsilig 5929016 2.593.100
Pesin 6denen gegici vergi (4.337.605) (1.508.886)
Donem kén vergi yukimlulugu 1.591.411 1.084.214

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait kdr veya zarar tablosundaki vergi giderinin detayr asagidaki
gibidir:

10cak - 10Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dénem vergi gideri 5929016 2.593.100
Ertelenmis vergi geliri (936.752) (1.216.020)
Toplam vergi gideri 4.992.264 1.377.080

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait vergi karsilig mutabakat asadidaki gibidir:

10Ocak - 10cak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Vergi 6ncesi kar 20.789934 9.086.373
Yasal oran kullanilarak hesaplanan vergi 6.236.980 2.725912
Vergiden istisna gelirler (412.920) (920.868)
Kanunen kabul edilmeyen giderler 241167 733.41
Ertelenmis vergiye konu edilmeye baslanan gegici farklar - (17.786)
Vergi oranindaki degisikligin etkisi - (203.454)
VUK hukumlerine gére yapilan enflasyon duzeltmelerinin etkisi (1.064.293) (928.004)
Diger (8.670) (12.131)
Vergi gideri 4.992.264 1.377.080
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NOT 30 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Ertelenmis vergi varlik ve yukumlultkleri

Grup ve bagdli ortakliklar, ertelenen vergivarlik ve ytkumltltklerini bilango kalemlerinin TFRS ve vergi mali tablolari arasindaki farkli
degerlendirmelerin sonucunda olusan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadirlar. Ertelenen vergi yukimlulugu
vergilendirilebilir gegici farklarin tumu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte
vergiye tabi kér elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Hesaplanan ertelenmis vergi alacaklar ile ertelenmis vergi yuktmluldkleri, konsolidasyona tabi farkli sirketlerin finansal
tablolarinda netlestirilerek gosterilimektedir. Ancak, konsolide finansal tablolarda konsolidasyona tabi farkll sirketlerden
kaynaklanan net ertelenmis vergi varliklar ve yukumlultkleri konsolide finansal tablolarda netlestiriimeden varliklar ve
yukumlultklerde ayr ayri gosterilmektedir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Gegici farklar Ertelenmis vergi Gegici farklar Ertelenmis vergi
Yatinm amagl gayrimenkul, maddi ve
maddi olmayan duran varliklar 7572.783 2.271.835 5.499413 1.649.824
SPK payi gider tahakkuku 632.596 189779 463.609 132.083
TFRS 9 karsihg@ 196.456 58937 138.324 41.497
Kidem tazminati karsilig 273.019 81206 192.217 57.665
Dava karsiliklar 24.700 7410 22125 6.638
Prim karsihg 1.446.884 434.065 823.126 246938
izin Ucreti karsihgi 278.246 84.959 129.839 40.281
Finansal araglar deger farki - - 20.597 6179
Gelecek aylara ait gelirler - - (16.337) (4.901)
Diger 103.157 30947 90.487 27146
Toplam 3.159.838 2.210.350

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla 3.159.838 TL tutarinda ertelenmis vergi varlidi (31 Aralik 2023: 2.210.350 TL) olup ertelenmis vergi
yUukumlultgu bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait ertelenmis net vergi yukumltltklerinin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

10cak - 10Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ddnem basi 2.210.350 976.865
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 936.752 1.216.020
Kér veya zararda yeniden siniflandinimayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler 12.736 17.465
Dénem sonu 3.159.838 2.210.350
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NOT 31 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Ust yonetim kadrosuna yapilan édemeler

RiSK YONETIMi

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap dénemine ait Ust yonetim kadrosuna yapilan Ucret ve benzeri menfaat édemeleri

toplami 109859 TLdir (31 Aralik 2023: 42.833 TL).

iligkili taraflardan ticari alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 16.560 14.713
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 50.998 9322
Tdrkiye Halk Bankasi A.S. 24.083 19058
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S 40.862 21.551
Diger 18.066 10.161
Toplam 150.569 74.805

iligkili taraflara ticari borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Turkiye Halk Bankasi A.S. 184.591 4.863
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S 67.692 9558
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 342.555 2
Ziraat Katiim Bankasi A.S 143946 308
Diger 80.283 16.248
Toplam 819.067 30979

ligkili taraflara diger borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Tarkiye Varlik Fonu

1.581

1.500.000

Toplam

1.581

1.500.000

iligkili taraflara diger kisa vadeli ytikiimliiliikler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Botas AS. 1980.256 1.276.700
Halk Faktoring A.S. 519699 250.056
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. 1477749 1.520.241
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.$ 1.221916 1.099.598
Halk Finansal Kiralama A.S 322.674 157.529
PTTAS. 244,761 129758
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 3.337 779.849
Diger 278.721 578.305
Toplam 6.049.113 5.792.036
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-NOT 31 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iligkili taraflar ile yapilan islemler

1Ocak -31 Aralik 2024 Satiglar Aliglar Finansman gelirleri
Halk Yatinm Menkul Degerler AS. 207.383 - 79703
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 731990 41.353 590.615
Turkiye Halk Bankasi A.S. 3.443.897 - 888.832
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S 411,630 - -
Turkiye Varlk Fonu - 138.510 33.565
Ziraat Katiim Bankasi A.S 905.596 - 53.611
Diger 230.355 103.702 3.335
Toplam 5.930.851 283.565 1.649.661
iligkili taraflar ile yapilan islemler

1Ocak -31 Aralik 2023 Satiglar Aliglar Finansman gelirleri
Halk Yatinm Menkul Degerler AS. 162.448 - 1913
T.C. Ziraat Bankasi A.S. 366.355 30.630 244794
Tdrkiye Halk Bankasi A.S. 1.930.031 - 210.337
Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.$ 252.747 - -
Tarkiye Varlik Fonu - 3.201.480 -
Ziraat Katiim Bankasi A.S 470.720 - 14.424
Diger 129432 58.615 14975
Toplam 3.311.733 3.290.725 486.443
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYi

Bu not, asadida belirtilen her bir risk icin Grup'un maruz kaldidi riskler, Grup'un bu risklerini ydonetmek ve dlgmek igin belirledigi
politikalar hakkinda bilgi vermektedir. Grup, finansal araglarin kullanimindan kaynaklanan asagidaki risklere maruz kalmaktadir:

Kredi riski

Grup'un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogabilmektedir. Ticari alacaklar, Grup ydnetimince gegmis tecrtbeler
ve cari ekonomik durum goz 6niine alinarak degderlendiriimekte ve uygun oranda stpheli alacak karsilidi ayrildiktan sonra
finansal durum tablosunda net olarak sunulmaktadir.

Piyasa riski

Piyasa riski, yabanci para birimlerinin TL karsisindaki degerlerinin degdisimlerine bagdli olarak kur dalgalanmalari, faiz oranlarinda
veya menkul kiymetlerin ve dider finansal sézlesmelerin degerinde meydana gelen ve Grup'u etkileyebilecek degisimleri
icermektedir.

Likidite riski
Likidite riski, nakde ihtiyag¢ duyuldugu zaman varliklarin satilamamasi ve paraya gevrilememesinden kaynaklanmaktadir. Grup
genellikle kisa vadeli finansal araglarini nakde gevirerek; 6rnedin alacaklarini tahsil ederek, kendisine fon yaratmaktadir. Grup

likidite riskinden korunmak amaciyla kisa vadeli fonlamay: tercih etmekte olup, bankalar mevduati, yatinm fonlari ve devlet
tahvili yatinmlariyla varlik ve yukamlultkler arasindaki vade uyumunun saglanmasini gdzetmektedir.
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kredi riski

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla Grup'un kredi riskine maruz kredi ve diger alacaklar niteligindeki finansal

varliklarn asagidaki tablodaki gibidir:

31 Aralk 2024

Ticari
alacaklar

Diger
alacaklar

Nakit
ve nakit
benzerleri

Finansal
yatinmlar

Turev
araglar

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D)

- Azami riskin teminat vs ile glvence altina alinmisg
kisim
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustkltgine
ugramamis finansal varliklarin net degeri
B. Vadesi gecmis ancak deder dustklugune
ugramamis varliklarin net defter degeri
C. Deger dustklugune ugrayan varliklarin net defter
degerler
-Vadesi gecmis (brit defter degeri)
- Deger dusuklugu (-)
-Net degerin teminat ile glvence altina alinmig
kismi
-Vadesi gecmemis (brut defter degeri)
-Net dederin teminat ile glvence altina alinmig
kismi
D. Beklenen kredi zararlar

4.000.405

4.021941

746
(746)

(21.536)

8.320

8.320

185.241.498

185.405.677

(164.179)

1.312.713

11.323.454

(10.747)
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tark Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Kredi riski (Devami)
Nakit
Ticari Diger ve nakit Finansal Turev
31 Aralik 2023 alacaklar alacaklar benzerleri yatirimlar araglar
Raporlama tarihi itibaryla maruz kalinan azami
kredi riski (A+B+C+D) 2.710.693 6140  118.332.323 4.008.677 55.113
- Azami riskin teminat vs ile glvence altina alinmisg
kisim - - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustklugine
ugramamis finansal varliklarin net degeri 2.721.705 6.140 118.455.139 4.013.173 55.113
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger dustkligune
ugramamis varliklarin net defter degeri - - - - -
C. Deger dustklugine ugrayan varliklarin net defter
degerler - - - - -
-Vadesi gegmis (briit defter degeri) 634 - - - -
- Deger dustklugu (-) (634) - - - -
-Net degerin teminat ile glvence altina alinmig
kismi - - - - -
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri) - - - - -
-Net degerin teminat ile glivence altina alinmis
kismi - - - - -
D. Beklenen kredi zararlar (11.012) - (122.816) (4.496) -
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Likidite riski

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Likidite riski, Grup'un net fonlama yukumlaltklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya
kredi puaninin dustrtlmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin
olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yoénetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yuktmlultklerini yerine
getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini ydnetmektedir. 31 Aralik 2024 ve 31
Aralik 2023 tarihleri itibaryla Grup'un finansal yukumlultklerine ait iskonto edilmeksizin nakit ¢ikislarinin tutari kalan vadelerine

gore asagdidaki tablodaki gibidir:

31 Aralik 2024 Kayit degeri Nakit gikiglari 3 aydan kisa 3-12 ay 1-5 yil
Kisa vadeli yuktmlulukler

Kisa vadeli borglanmalar 8.364.059 8.364.059 8.364.059 - -
Kiralama yakumlaltkleri 696 705 481 224 -
Ticari ve diger borglar 17.448.139 17.448.139 17.448.139 - -
Diger kisa vadeli yukimlaltkler 152.542.748 152.542.748 152.542.748 - -
Uzun vadeli yuktmlultkler

Uzun vadeli borglanmalar 4.500 4.500 - - 4.500
Kiralama yakumlaltkleri 1.370 1.370 - - 1.370
Diger uzun vadeli yuktmlulakler 53.609 53.609 - - 53.609
Toplam 178.415.121 178.415.130 178.355.427 224 59.479
31 Aralik 2023 Kayit degeri Nakit ¢ikiglari 3 aydan kisa 3-12 ay 1-5yil
Kisa vadeli yukiumlultukler

Kisa vadeli borglanmalar 5.651.092 5.651.092 5.651.092 - -
Kiralama yukamlultkleri 1.486 1.542 481 1.061 -
Ticari ve diger borclar 17955.180 17955.180 17955.180 - -
Diger kisa vadeli yukamlulukler 91.591.395 91.591.395 91.591.395 - -
Uzun vadeli yaktumltlukler

Kiralama yukumlultkleri 1.589 2.582 - - 2.582
Diger uzun vadeli yakumlulukler 22.668 22.668 - - 22.668
Toplam 115.223.410 115.224.459 115.198.148 1.061 25.250
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Piyasa riski

Piyasa riski, faiz orani, hisse senedi fiyatlari, déviz kurlar ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda olabilecek dedisikliklerin
Grup'un gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin dederini etkileme riskidir. Grup bu riski, faiz oranina duyarl olan
varlik ve yakumlultklerini dengelemek suretiyle yonetmektedir.

Déviz kuru riski

Yabanc para cinsinden varliklar, yikumldltkler ve finansal durum tablosu disi kalemlere sahip olma durumunda ortaya gikan
kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla
yabancli para cinsinden yapilan islemlerini TL'ye gevirirken kullandidi baslica déviz kurlar TL olarak asagdidaki tabloda verilmistir:

31 Aralik 2024 31 Aralk 2023

Varhk Yuakumlaluk Varhk Yakumlaluk
ABD Dolari 35,2803 35,3438 294382 294913
Avro 36,7362 36,8024 32,5739 32,6326

Grup'un bagl ortakliklarindan Takasbank'in yabanci para cinsinden yapilan islemlerini TL'ye gevirirken, 30 Aralik 2024 tarihindeki
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi déviz alis kurlar baz alinmistir (ABD Dolari igin 35,2233 ve Avro igin 36,7429).

Asagidaki tablolarda 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve
yukumldltklerin kayith tutarlarini TL cinsinden gosterecek sekilde yabanci para pozisyonu riskini dzetlemektedir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

TL ABD TL ABD
karsihg dolar Avro karsihgi dolar Avro
Nakit ve nakit benzerleri 28.465.683 557421 240.354 29902.615 70719 278944
Ticari alacaklar 38905 1.103 - 38.367 1.303 -
Finansal yatinmlar 10.186.735 191.340 93.817 3.379.883 114.813 -
Diger dénen varliklar 271.738 7.371 319 34934 992 176
Toplam varliklar 38.963.061 757.235 334.490 33.355.799 824.227 279120
Kisa vadeli borglanmalar 8.028.625 110.015 113.043 5.521.256 167076 18.506
Diger kisa vadeli yuktmlalukler 16.417.866 281.325 177139 17990.467 389.589 200.21M
Ticari borglar 13.779.490 350.036 39456 13.604.689 401949 54.397
Toplam yukumlultkler 38.225.981 741.376 329.638 37.116.412 958.614 273.114
Tarev araglar - - - (4.415.730) (150.000) -
Net pozisyon 737.080 15.859 4.852 655.117 15.613 6.006
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Maruz kalinan kur riski

TL'nin asadidaki para birimlerine karsilik yizde 10 deder kazanmasinin/(kaybinin) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren
hesap dénemlerine ait kar/zararda veya ézkaynaklarda (vergi etkisi harig) olusturacadi etki asagidaki tabloda gésterilmistir:

Déviz kuru duyarlilik analizi tablosu

Kar/(Zarar) Ozkaynak
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2024 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi
1- ABD Dolar net varlik/yakamltlaga 55951 (55951) 55951 (55.951)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etkisi (1+2) 55.951 (55.951) 55.951 (55.951)
Avro kurunun %10 degismesi
4~ Avro net varlik/yUkamlaluga 17.824 (17.824) 17.824 (17.824)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etkisi (4+5) 17.824 (17.824) 17.824 (17.824)
TOPLAM (3+6) 73.775 (73.775) 73.775 (73.775)
Kar/(Zarar) Ozkaynak
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
31 Aralik 2023 kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolari kurunun %10 degismesi
1- ABD Dolari net varlik/yakamltlaga 45962 (45962) 45962 (45962)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etkisi (1+2) 45962 (45.962) 45962 (45.962)
Avro kurunun %10 degismesi
4~ Avro net varlik/yUkamlaluga 19564 (19.564) 19564 (19.564)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etkisi (4+5) 19.564 (19.564) 19.564 (19.564)
TOPLAM (3+6) 65.526 (65.526) 65.526 (65.526)
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Faiz orani riski

Grup, faiz oranlarindaki degisikliklerin faize duyarli varlik ve ytkumltltklerine olan etkisinden dolayi faiz orani riskine maruz
kalmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla Grup'un sabit faiz bilesenine sahip finansal araglart asagida gdsterilmistir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Finansal varliklar
Banka mevduatlari 150.260.062 113.207.662
Ters repo alacaklar 1.982.714 10
itfa edilmis maliyeti Gzerinden slculen finansal varliklar 9.490.571 3969.030
Gergede uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar 1.822.142 39.647
Turev araglar - 55.13
Finansal yuktmlultkler
Kisa vadeli borglanmalar 8.364.059 5.651.092
Kiralama yakumlaltkleri 2.066 3.075
Uzun vadeli borglanmalar 4.500 -

NOT 33 - FINANSAL ARAGLAR
Finansal araglarin gergege uygun degeri
Gergege uygun deger, bir varlidin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatini ifade eder.

Grup'un finansal varlik ve yukamluluklerinin gergede uygun degderlerinin belirlenmesi hem muhasebe politikasi hem de dipnot
sunumlari agisindan gereklidir.

Asagidaki yontemler ve varsayimlar, gercede uygun dederi belirlemenin mtmkin oldugu durumlarda her bir finansal aracin
gercede uygun dederini tahmin etmekte kullanilmistir.

Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalari nedeniyle nakit ve nakit benzerleri ile ticari alacaklarin kayith degerlerinin gercede uygun dederine yakin
oldugu varsayiimaktadir.

Konsolide finansal durum tablosunda gercede uygun dederi ile gosterilen menkul kiymetlerin gergede uygun dederlerinin
belirlenmesinde raporlama tarihinde gecerli olan piyasa fiyatlar esas alinmaktadir. Tarev islemler kayda alinmalarini izleyen
doénemlerde gercede uygun dederleri ile dederlenmektedir.

Finansal yikamililiikler

Ticari borglarin, finansal borglarin ve diger parasal yukumldltklerin kisa vadeli olmalar nedeniyle kayith dederlerinin gercege
uygun dederine yakin oldudu varsayilmaktadir.
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FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge bin Tark Lirasi ("TL") cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARAGLAR (Devami)

31 Aralik 2024 Kayith degeri Gergede uygun degeri
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 185.241.661 185.241.661
Ticari ve diger alacaklar 4.008.725 4.008.725
itfa edilmis maliyeti Gzerinden slculen finansal varliklar 9490.571 9576.378
Gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar 1.822.142 1.822.142
Finansal yuktmlultkler

Borglanmalar 8.368.559 8.368.559
Kiralama yakumlaltkleri 2.066 2.066
Ticari ve diger borglar 17.448.139 17.448.139
31 Aralik 2023 Kayith degeri Gergede uygun degeri
Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 118.332.41M 118.332.411
Ticari ve diger alacaklar 2.716.833 2.716.833
Turev araglar 55113 55113
itfa edilmis maliyeti izerinden dlctlen finansal varliklar 3.969.030 4.066.330
Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 39.647 39.647
Finansal yakumlaltkler

Borglanmalar 5.651.092 5.651.092
Kiralama yukumlultkleri 3.075 3.075
Ticari ve diger borglar 17955180 17955.180

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla agiklama amagl sunulan itfa edilmis maliyeti Gzerinden olculen finansal

varliklarinin gergede uygun deder siniflamasi 2. Seviyedir.

Gergege uygun deger ile élgtime iligkin siniflandirma

Asagidaki tabloda gergede uygun degder ile dederlenen varlik ve yukumldltklerin, degerleme ydntemleri verilmistir. Seviyelere

gore degerleme yontemleri su sekilde tanimlanmistir:

Seviye 1: Ozdes varliklar veya borglar igin aktif piyasalardaki kayitl (duzeltimemis) fiyatlar;

Seviye 2: Seviye Tde yer alan kayitli fiyatlar diginda kalan ve varliklar veya borglar agisindan dogrudan (fiyatlar aracilidiyla)

veya dolayli olarak (fiyatlardan turetilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki veriler;

Seviye 3: Varlik veya borglara iliskin olarak gézlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (gézlemlenebilir nitelikte

olmayan veriler).
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NOT 33 - FINANSAL ARAGCLAR (Devami)
Gergede uygun deger ile élgiime iligkin siniflandirma (Devami)

Bu cergevede gergede uygun degderleri Uzerinden dlctlen finansal varlik ve yukamluluklerin gergede uygun deder siniflandirmasi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Finansal varliklar

Yatirm fonlari 728.105 - - 728.105
Gergegde uygun degder farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar - - 12.419 12.419
Gergede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan

finansal varliklar 1.822.142 - - 1.822.142
Toplam 2.550.247 - 12.419 2.562.666
31 Aralik 2023 1. Seviye 2. Seviye 3. Seviye Toplam

Finansal varliklar

Yatirnm fonlari 521.000 - - 521.000
Turev araglar - 55113 - 55113
Gergegde uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan finansal varliklar - - 7.583 7.583
Gergede uygun degder farki kér veya zarara yansitilan

finansal varliklar 39647 - - 39647
Toplam 560.647 55.113 7.583 623.343

Finansal olmayan varlik ve borglarin gergege uygun degeri ile gésterilmesine iliskin agiklamalar

31 Aralik 2024 ve 31 Aralk 2023 tarihleri itibaryla bilangosunda yatinm amagl gayrimenkuller igerisinde siniflandirilan
gayrimenkulleri gergede uygun dederi ile tasimaktadir. S6z konusu gergede uygun dederin belirlenmesinde seviye 2 girdileri
kullaniimaktadir. Gergege uygun deger tespitinde emsal karsilastirma yontemine goére dederleme yapilimis ve ekspertiz
raporlarinda séz konusu gayrimenkullerin gergede uygun degderi 540.520 TL (31 Aralik 2023: 394.470 TL) olarak belirtilmistir. ilgili
degerleme esaslar muhasebe politikalar Not 2.10'da agiklanmistir.

NOT 34 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadr.

174



PAYDAS iLiSKIiLERI VE KURUMSAL YONETIMi

TCFD BEYANI

SURDURULEBILIRLIK

FINANSAL TABLOLAR VE EKLER

Konu Bashg Onerilen Aciklama/igerik Borsa istanbul’'un Agiklama Referanslari
Yonetim Kurulunun iklim ile baglantili risklere ve Surdurulebilirlik ve Tklim Yonetisimi Yaklasimi, Sayfa:
firsatlara dair bakisi XXX
Yonetisi < I .
onetisim Yénetim organinin iklim ile baglantili riskleri ve Oncelikli Konular, Sayfa: xxx
firsatlar degerlendirme ve yonetmedeki roll Kurumsal Yénetim, Sayfa: xxx
Oncelikli Konular, Sayfa: xxx
Kurulusun kisa, orta ve uzun vade baglaminda . )
tanimladig iklimle ilgili riskler ve firsatlar Sardurdlebilirlik ve Iklimle lliskili Riskler ve Firsatlar,
Sayfa: xxx
) Strateji, Sayfa: xxx
Iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin kurulusun isi, stratejisi )
Strateji ve finansal planlamasina etkileri Sardurulebilirlikle ligili Risk ve Firsatlarin Faaliyetler ve
Strateji Uzerindeki Etkileri, Sayfa: xxx
° el - . fa:
2°C veya daha dustk bir senaryo déhil olmak tzere Strateji, Sayfa: xxx
iklimle ilgili farkli senaryolari dikkate alarak kurulusun | Iklim Senaryo Analizi, Sayfa: xxx
stratejisinin dayaniklilg: Kurumsal Yonetim, Sayfa: xxx
Kurulusun iklimle ilgili riskleri belirleme ve Strateji, Sayfa: xxx
degerlendirme suregleri
Risk Kurulugsun iklimle ilgili riskleri ydnetme stirecleri Risk Yonetimi, Sayfa: xxx
Yénetimi iklimle ilgili riskleri belirleme, degerlendirme ve Risk istahi, Sayfa: xxx
yonetme sureglerinin kurulusun tum risk yénetimi o
strecine nasil entegre edildigi Kurumsal Yonetim, Sayfa: xxx
Surdurdlebilirlik ve iklimle iliskili Riskler ve Firsatlar,
Kurulusun stratejisi ve risk yonetimi streci Sayfa: xxx
dog:jrultust{ndo ik.lirnle ilgili ris{deﬂri ve firsatlan iklim Senaryo Analizi, Sayfa: xxx
degerlendirmek igin kullandidi slgutler
. Sardurulebilirlik Performansi Verileri, Sayfa: xxx
Olgutler ve .
Hedefle Kurulusun Kapsam 1, Kapsam 2 ve faaliyet kolu
! acisindan anlamli ise Kapsam 3 sera gazi (GHG) Surdurdlebilirlik Performansi Verileri, Sayfa: xxx
emisyonlar ve ilgili riskler
Kurulusun iklimle ilgili riskleri ve firsatlar yonetmek iklim Senaryo Analizi, Sayfa: xxx
icin kullandigi hedefleri ve hedefler baglaminda
kaydettigi performans Surdurdlebilirlik Performansi Verileri, Sayfa: xxx
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PERFORMANS STRATEJi VE DEGER URETIiMi RiSK YONETIMi

TSRS BEYANI

TSRS 1: Suirdirrilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikimler

Konu Bashgi Borsa istanbul'un Agiklama Referanslari

Kurumsal Yonetim, Sayfa: xxx
Yoénetigim )
Surdurulebilirlik ve Iklim Yonetisimi Yaklasimi, Sayfa: xxx
Strateji Strateji, Sayfa: xxx

Deger Uretimi, Sayfa: xxx

Deger Zinciri ve is Modeli .
Is Modeli, Sayfa: xxx

Kurumsal Yonetim, Sayfa: xxx

Surdurdlebilirlik Yonetigimi )
Sardurulebilirlik ve Iklim Yonetisimi Yaklasimi, Sayfa: xxx

Surdurdlebilirlik ve iklimle lligkili Riskler ve Firsatlar, Sayfa: xxx

Surdurulebilirlikle iliskili Risk ve Firsatlar .
Iklim Senaryo Analizi, Sayfa: xxx

Risk Yonetimi, Sayfa: xxx

Risk Istahi, Sayfa: xxx

Risk Yonetimi .
Risk Onleme Stratejileri, Sayfa: xxx
Surdurdlebilirlik ve iklimle lligkili Riskler ve Firsatlar, Sayfa: xxx
Olgutler ve Hedefler iklim Senaryo Analizi, Sayfa: xxx
Iklimle llgili Olgutler
iklimle ligili Hedefler Surddralebilirlik Performansi Verileri, Sayfa: xxx
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TSRS 2: iklimle ilgili Agiklamalar

Konu Bashgi Borsa istanbul'un Agiklama Referanslari

Kurumsal Yonetim, Sayfa: xxx
Yoénetigim )
Surdurulebilirlik ve Iklim Yonetisimi Yaklasimi, Sayfa: xxx
Strateji Strateji, Sayfa: xxx

Deger Uretimi, Sayfa: xxx

Deger Zinciri ve is Modeli .
Is Modeli, Sayfa: xxx

Kurumsal Yonetim, Sayfa: xxx

Surdurdlebilirlik Yonetigimi )
Sardurulebilirlik ve Iklim Yonetisimi Yaklasimi, Sayfa: xxx

Surdurdlebilirlik ve iklimle lligkili Riskler ve Firsatlar, Sayfa: xxx

iklimle lliskili Risk ve Firsatlar .
Iklim Senaryo Analizi, Sayfa: xxx

Risk Yonetimi, Sayfa: xxx

Risk Istahi, Sayfa: xxx

Risk Yonetimi .
Risk Onleme Stratejileri, Sayfa: xxx
Surdurdlebilirlik ve iklimle lligkili Riskler ve Firsatlar, Sayfa: xxx
Olgutler ve Hedefler iklim Senaryo Analizi, Sayfa: xxx
Iklimle llgili Olgutler
iklimle ligili Hedefler Surddralebilirlik Performansi Verileri, Sayfa: xxx
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